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1. APRESENTACAO DO SETOR

1.1 HISTORICO

O Herbéario Delta do Parnaiba (HDELTA) é uma colecdo composta por amostras
de plantas, fungos e algas desidratadas provenientes de diversos ecossistemas.
Objetiva-se com este acervo fornecer uma colecao de referéncia cientifica e/ou ou que
possa subsidiar estratégias para a preservacdo e conservacao da flora nordestina,
principalmente a do Piaui, além de formar recursos humanos e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da regido.

O HDELTA foi fundado em 2010 recebendo o acrénimo “HDELTA” e criado com
a Resolucdo n. 352/11 do CEPEX da Universidade Federal do Piaui, de 15/12/2011.

Trata-se de uma Unidade Especial de Ensino Pesquisa e Extencdo (6rgéo
suplementar) da UFDPar, vinculada diretamente a reitoria, por meio da Resolugéo
n°07/2021CONSUNI de 08 de outubro de 2021 .

O HDELTA tem viabilizado estudos na area da Boténica e ciéncias correlatas,
visando a ampliagdo do conhecimento da flora brasileira, bem como fornecendo
informagdes para 0o manejo e conservagdo dos diferentes ecossistemas e cobertura
vegetal, mediante: a) promog¢do do conhecimento da flora brasileira, em especial, do
estado do Piaui, por meio de estudos taxondmicos e floristicos, subsidiando a
conservacao e integridade do patrimoénio natural brasileiro, em consonancia com
projetos e programas institucionais; b) promocdo da ampliacdo e conservacdo da
colecdo de exsicatas e carpoteca através de intercambios e expedicdes cientificas; c)
organizacdo de um banco de informacfes; d) intercambio com estudiosos da area de
Botanica e afins, entidades e empresas interessadas em informacdes sobre as plantas
e; d) formacéo de pessoas.

Além de realizar atividades que subsidem o ensino e a pesquisa, Sao
desenvolvidas no HDELTA atividades de extensao, tais como: visitagcéo a instituicdes de
ensino e espacos ndo formais levando o Herbario Itinerante; recepcdo de estudantes,
pesquisadores e interessados; elaboracdo de materiais didaticos, dentre outras. Nos
encontros, os visitantes compreendem o que € herbario e sua importancia, aprendem
sobre técnicas de coleta e herborizacdo, além de conhecimento da flora e da vegetacao
no intuito de agucar a consciéncia conservacionista.

1.2. OBJETIVOS E METAS

O objetivo principal com O HDELTA é ter uma colecdo de espécimes vegetais,
algas e fungos adequadamente armazenados, viabilizar estudos na area da Botéanica e
ciéncias correlatas visando a ampliagdo do conhecimento da flora brasileira, fornecer
subsidios para o0 manejo e conservacao de diferentes ecossistemas e cobertura vegetal,

além de contribuir na formacdo de pessoas na area de Boténica. Para tanto, os



objetivos especifico sdo a) modernizar, organizar, e fornecer infraestrutura minima para
0os acervos cientifico e didatico; b) assistir as instituicbes de ensino da regido com
material didatico; c) ampliar e otimizar os fluxos de recebimento e empréstimo de
material cientifico e didéatico; d) implementar atividades peridédicas de divulgacao
cientifica; e) organizar de forma sistematica as visitacdes, exposicdes e visitas guiadas;
f) informatizar e disponibilizar os dados do acervo; g) formar recursos humanos.

Para alcancar os objetivos visa-se as seguintes metas:
a) Melhorar a estrutura fisica para armazenamento dos exemplares/espécimes
(armarios, estantes, dentre outros) que atestem as pesquisas/levantamentos de
biodiversidade realizados no Estado do Piaui;
b) Fornecer infraestrutura fisica para o preparo e fixagdo dos espécimes/exemplares
(tratamento quimico e térmico) a serem incorporados nos acervos cientificos e didaticos;
c) Realizar a coleta, fixacdo e preparacao de exemplares de tdxons de faner6gamas
para apoio pedagdgico em disciplinas dos cursos da UFDpar e para empréstimo a
instituicbes de ensino, principalmente, para fomentar o contato dos alunos com a
biodiversidade regional,
d) Dinamizar o empréstimo/doacdo de exemplares e aprimorar as visitacfes do publico
externo e interno da instituicdo de ensino UFDPar;
e) Informatizar 100% do acervo, através do uso de softwares de uso aberto (publico);
f) Integrar dados dos acervos a rede Specieslink, e treinamento no uso de aplicativos e
ferramentas disponiveis, de forma a disponibilizar todas as informa¢des a comunidade
cientifica, divulgacdo das atividades em redes sociais e sites oficiais da UFDPar;
g) Contribuir para a formacéo pessoas com a capacita¢do na area de Botanica e manejo
de colecao biolégica;
h) Contribuir no desenvolvimento de atividades de ensino pesquisa e extensao.



1.3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O HDELTA é uma Unidade Especial de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFDPar
vinculada diretamente a Reitoria (Figura 1) e tem Documentos e normativas do Herbério

Delta do Parnaiba (Tabela 1).
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Figura 1. Organograma da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, com destaque,
em vermelho, para o Herbario Delta do Parnaiba (HDELTA) como um Unidade Especial
de Ensino, Pesquisa e Extensao. Fonte: UFDPar (2021).

DOCUMENTOS

Tabela 1. Documentos e normativas do Herbario Delta do Parnaiba

Documento Assunto
Resolugdo CEPEX/UFPI
352/2011 Cria o HDELTA no ambito da UFPI

Portaria CMRYV 08/2011

Nomeia curador do HDELTA no ambito da UFPI

Resolu¢cdo CONSUN/UFPI

Aprova o regimento interno do HDELTA como parte integrante

21/2016 do regimento interno do CMRV/UFPI
Portaria UFDPar 31/2020 Nomeia Curador do HDELTA no &mbito da UFDPar
Portaria UFDPar 36/2020 Aprova regimento interno do HDELTA no ambito da UFDPar
Portaria UFDPar 85/2020 Revoga portaria UFDPar 35/2020
Resolucdo CONSUNI/UFDPar Aprova a estrutura organizacional da UFDPar e define
07/2021 objetivos dado HDELTA




1.4 INFRAESTRUTURA FISICA

O espaco de funcionamento do HDELTA esta organizado em: um rol de entrada,
onde estdo expostos materiais utilizados na dinamica de uma colecao botéanica; uma sala
onde fica armazenada a colecdo de amostras (exsicatas) de Algas, Fungos, Criptbgamas e
Espermatdfitas, em ordem alfabética, em armarios, podendo ser atualizada conforme as
resolucbes da comunidade cientifica internacional.; sala de recepgdo, registro e
informatizacdo de amostras; sala de montagem; sala de depdsito de materiais para coleta,
prensagem e montagem de amostras vegetais; sala de estudo e; copa (Figura 2).

Os materiais permanentes (mobiliario, equipamentos e instrumentos) contidos no
Acervo estao sob controle patrimonial da UFDPar e os materiais de consumo sao cedidos

pela Instituicao.

Figura 2. Estrutura fisica da Colec¢éo cientifica do Herbario Delta do Parnaiba (HDELTA)
situado na UFDPar, Brasil.

2. IDENTIDADE ESTRATEGICA

2.1MISSAO

A missdo com o HDELTA é fornecer uma cole¢cdo de espécimes vegetais que se
constitua em um acervo de referéncia cientifica e didatica, fornecendo informacgdes para o
conhecimento da flora e que possa subsidiar estratégias para a conservacao e preservacao
da biodiversidade brasileira, além de contribuir com formacdo de recursos humanos e
desenvolvimento sustentavel da regiéo.



2.2VISAO

Ser uma colecdo que proporcione o manejo adequado e conservacao da colecdo de
espécies vegetais a fim de fornecer suporte para o reconhecimento da flora nordestina,
principalmente do Piaui, fomentar a pesquisa na area de botanica, atuar na formacéo de
pessoas, realizar e subsidiar atividades de ensino, pesquisa e extensdo quanto ao
conhecimento e conservacdo da flora e fornecer subsidios para o desenvolvimento
sustentavel da regiao.

2.3VALORES

O Herbéario Delta do Parnaiba adota os valores de compromisso com a justica social,
equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestao
democréatica; de promocao da integracao do ensino, pesquisa e extensao e de difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, considerando que os valores norteiam praticas de
organizacdo de forma ética, compromissada e condizente com a cultura (VERGARA,
2004).

2.4CADEIA DE VALORES

A partir dos valores norteadores desenvolve-se atividades que abrangem
macroprocessos de sustentacdo, gerenciais e finalisticos a fim de fornecer dados e
vouchers com qualidade em tempo- habil para alunos, profissionais e sociedade em geral
(Figura 3).
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Figura 3. Cadeia de valores do Herbario Delta do Parnaiba, Universidade Federal do Delta
do Parnaiba, Piaui, Brasil.



2.5 MAPA ESTRATEGICO

Estratégias sdo adotadas a fim de que a missdo seja alcancada com propdsitos futuros
de sempre haver atualizacdo e melhores servicos prestados a sociedade (Figura 4)

MISSAO

Fornecer uma colecdo de espécimes
vegetais que se constitua em um
acervo de referéncia cientifica e
didatica, fornecendo informacdes
para o conhecimento da flora e que

possa subsidiar estratégias para a

conservacdo e preservacao da
biodiversidade brasileira, além de
contribuir com formacao de recursos
humanos e desenvolvimento
sustentavel da regido.

VISAO

Ser uma colecdo que proporcione 0 manejo
adequado e conservacdo da colecdo de espécies
vegetais a fim de fornecer suporte para o
reconhecimento da flora nordestina, principalmente
do Piaui, fomentar a pesquisa na area de botanica,
atuar na formacdo de pessoas, realizar e subsidiar
atividades de ensino, pesquisa e extensao quanto ao
conhecimento e conservacdo da flora e fornecer
subsidios para o desenvolvimento sustentavel da
regiao.
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*Modernizar, organizar, e fornecer infraestrutura minima para os acervos cientificos e didatico

« Implementar uma coleg¢do didatica para os Cursos de Ciéncias Biolégicas da UFDPar (Parnaiba)
«Implementar o herbario itinerante para instituices de ensino

Formar profissionais capacitados

+Divulgar dados e informagdes sobre o Acervo e sobre a flora regional
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Figura 4. Mapa estratégico do Herbario Delta do Parnaiba, Universidade Federal do Delta
do Parnaiba, Piaui, Brasil.

3. OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

Objetivos, indicadores e iniciativas possibilitam avaliar o desempenho de um setor.
A adocdo de indicadores no planejamento € fundamental para realizar iniciativas certas
baseadas em objetivos que assegurem a execucdo do plano. O HDELTA se fortalece
nesses pilares para a execucao de suas atividades

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Os objetivos estratégicos do HDELTA expressam o propdsito de organizacao
voltado para a sociedade, atuacdo académica, governanca e gestdo, orcamentaria e

infraestrutura (Tabela 1).

Tabela 1. Objetivos estratégicos do Herbario Delta do Parnaiba, Universidade Federal do
Delta do Parnaiba, Piaui, Brasil.

Sociedade

[0 Modernizar, organizar, e fornecer infraestrutura minima para os acervos cientificos e
didatico

0 Implementar uma colecao didatica para os Cursos de Ciéncias Biol6gicas da UFDPar
(Parnaiba)

0 Implementar o herbario itinerante para instituicbes de ensino

[ Informatizacéo e disponibilizacao publica dos dados do acervo do Herbario HDELTA

00 Formar profissionais capacitados

[0 Promover o desenvolvimento sustentavel

[ Divulgar dados e informacdes sobre o Acervo e sobre a flora

[0 Aumentar o numero de atendimentos

[0 Aprimorar o atendimento

[1 Otimizar a acessibilidade aos dados

[0 Tombamento dos exemplares depositados

[1 Coleta de plantas e elaboracéo da colecao

[ Visitacdo aos colégios

[1 Aprimorar os canais de comunicacgao e transparéncia

Atuacao académica

1 Elaborar programas de gestdo (acervo, seguranca, educacdo, pesquisa, extensao

etc.)

[0 Ampliar a estrutura fisica

[1 Estabelecer parcerias

[1 Aumentar a interagcdo com profissionais especialistas

Governanca e Gestao

[0 Aumentar a quantidade de profissionais

[1 Estabelecer capacitacao continua

[0 Promover gestéo de pessoas com base em habilidades e competéncias

[1 Adocéo de softwares especificos para gestéao

Orgamento e infraestrutura




[ Captar recursos

3.2 INDICADORES ESTRATEGICOS

Para se alcancar os objetivos os seguintes indicadores estratégicos sdo avaliados:
e Numero de exemplares tombados

e Numero de exemplares didaticos confeccionados

e NO°de alunos atuantes

e Numero de registros de exemplares no site do specieslink; e de divulgacbes
em instagram, visitacdes

e N° de visitas

e Crescimento da estrutura fisica

e Participacdo em projetos

e Participacdo em editais e parcerias

3.3 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Como iniciativas, havera continua insercao de exemplares na colecdo, montagem
da colecao didatica, visitagcdes aos colégios e museus com o herbario itinerante,visitacao
de alunos, divulgacdo em redes sociais, coleta, empréstimos e manutencdo de exsicatas,
padronizacdo do acervo, participacdo em editais e projetos, formacdo de pessoas,
promocéo de sustentabilidade.



4. METODOLOGIA APLICADA

4.1 ANALISE DE FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS (FOFA) OU
ANALYSIS: DISCOVER NEW OPPORTUNITIES, MANAGE AND ELIMINATE THREATS
(SWOT)

Adotou-se a analise de SWOT na construcao do diagndéstico dos ambientes interno
e externo para a elaboracdo de planejamentos de atividades futuras (BOONE; KURTZ,
1998), baseado na avaliacdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de fatores
internos e externos.

4.2 BALANCED SCORECARD

A metodologia utilizada para formulacdo dos indicadores de desempenho do
HDELTA (Figura 8) foi a de Balanced Scorecard (BSC). Uma ferramenta de gestdo que
abrange as perspectivas financeiras, do cliente, interna e de inovacdo e aprendizado
(KAPLAN; NORTON, 1997). Esta se configura como uma efetiva metodologia para
elaboracdo do gerenciamento da estratégico proporcionando estabelecer metas, elaborar
sistemas de remuneracéo, alocar recursos em acdes e projetos e realizar a aprendizagem
estratégica (KAPLAN; NORTON, 1997).

4.3 5W2H

Adotou-se o método 5w2h para elaboracdo do plano de acao do Herbério Delta do
Parnaiba (Tabela 1). O termo 5W2H ¢é atribuido as palavras em inglés: what, why, who,
where, when, how e how much, que significam, respectivamente, o que, por que, quem,
onde, quando, como, e quanto custa. Este método fornece embasamento para gerenciar e
realizar solucdes descobertas e padronizar procedimentos (SILVA, 2009).



5. RESULTADOS

5.1 PLANEJAMENTO DO SETOR

A Matriz de Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (FOFA) ou Analysis:
Discover New Opportunities, Manageand Eliminate Threats (SWOT) do Herbario Delta do
Parnaiba (HDELTA) da Universidade Federal Delta do Parnaiba (UFDPar), Piaui, Brasil
esclarece fatores internos e externos que devem ser fortalecidos ou corrigidos
possibilitando tracar o planejamento do HDELTA (Figura 6).

Equipe permanente e qualificada Proximidade de instituicdes afins (UFPI, UESPI,
Espaco préprio e exclusivo CZDP, Museu da Vila, Museu do Mar, ICMBio,
Reconhecimento institucional IBAMA, ITD, CIA etc.)

Facilidade de acesso

Acervo 100% digitalizado
Integracdo com projetos de ensino,
pesquisa e extenséo

Inexisténcia de cole¢bes de plantas
similares na regido

Divulgacgéo nas redes sociais, sites
oficiais e instituic6es de ensino

Afinidade com cursos de graduacao e pos-
graduacao da UFDPar (Biologia, Engenharia de
Pesca, Museologia)
Existéncia de redes nacionais e internacionais de
colegdes e museus universitarios

¢ Demandas de empresas, pesquisadores, e
instituicbes de ensino.

e Insercao em politicas cientificas

e Integracao e apoio da rede de herbérios do Brasil

(Specieslink)

Equipe insuficiente Caréncia de . Cortes orgcamentarios

profissionais na atuacéo da dinamica e Caréncia de profissionais para manutengdo de
de organizacao equipamentos Estrutura predial sem suporte fisico e
Insuficiéncia de recursos financeiros elétrico para a manutencéo das colecGes

para manutencédo, compra de material . Falta de concurso publico

€ apare_lhos . Alterag6es institucionais durante a implantagao
Caréncia estrutura adequada para a da UFDPar
instalacéo e seguranca da colegéo . Caréncia de fornecimento de insumos,

Caréncia de profissionais manutengdo, compra de material e aparelhos
especializados (taxonomistas)

Infraestrutura de acervo insipientes
Espaco impossibilitado de expanséo
Auséncia de software especializado
para gestdo de cole¢bes

Figura 5. Matriz de Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (FOFA) ou Analysis:
Discover New Opportunities, Manageand Eliminate Threats (SWOT) do Herbario Delta do
Parnaiba (HDELTA) da Universidade Federal Delta do Parnaiba (UFDPar), Piaui, Brasil.

Além do SWOT os indicadores balanceados de desempenho (BSC) do HDELTA -
UFDPAR norteiam como alcancar os objetivos e proporcionar um planejamento eficaz
(Figura 6).



MISSAO

Fornecer uma colecdo de espécimes vegetais que se
constitua em um acervo de referéncia cientifica e didatica,
fornecendo informacgBes para o conhecimento da flora e que
possa subsidiar estratégias para a conservacgao e preservacgao
da biodiversidade brasileira, além de contribuir com formacao
de recursos humanos e desenvolvimento sustentavel da
regido.

VISAO

Ser uma cole¢ao que proporcione 0 manejo adequado e conservagéo
da colegdo de espécies vegetais a fim de fornecer suporte para o
reconhecimento da flora nordestina, principalmente do Piaui,
fomentar a pesquisa na area de botanica, atuar na formagdo de
pessoas, realizar e subsidiar atividades de ensino, pesquisa e
extensdo quanto ao conhecimento e conservagéo da flora e fornecer
subsidios para o desenvolvimento sustentavel da regido.

PERSPECTIVAS Objetivos

Indicadores

Metas

Modernizar, organizar, e fornecer
infraestrutura minima para os acervos
cientificos e didatico

Numero de exemplares
tombados

Crescimento de 10% ao ano

Implementar uma colegdo didatica para
os Cursos de Ciéncias Bioldgicas da
UFDPar (Parnaiba)

NUmero de exemplares | Montar colegdes didaticas de 20
didaticos exemplares

Implementar o herbario itinerante para
instituicdes de ensino

N° de alunos atuantes herbario

Levar até as instituicdes de ensino o

itinerante e divulgar a

diversidade e importancia da flora

RESULTADOS o . .~ |NOmero de registros de| . . .

Informatizacéo e disponibilizacdo . Divulgagdo em  instagram e

L exemplares no site do ! o
publica dos dados do acervo do specieslink: de divulgacses em recebimento anual de no minimo 50
Herbario HDELTA SP , de divuigag pessoas
instagram, visitacdes

Formar profissionais capacitados Numero de alunos atuantes 2 alunos por ano

Promover o] desenvolvimento Relatério

sustentavel

Divulgar dados e informacdes sobre o | Produ¢cdo de material de|4 materiais por ano nas redes

Acervo e sobre a flora divulgacéo sociais e site da UFDPar

Aumentar o numero de atendimentos Interagoes de qualquer Documentar e avaliar interagfes
USUARIOS nafyreza

Aprimorar o0 atendimento Net promoter score Score de 80%

Otimizar a acessibilidade aos dados Costumereffort score Score de 90%

Tombgmento dos exemplares | NUmero de exemplares Ampliar acervo em 10%

depositados tombados

Coleta de plantas e elaboragdo da|Numero de exemplares | Constante coleta, empréstimo e

colecéo tombados manutencao

Visitac@o aos colégios N° de visitas Constante visitacdo e atualizacdo
PROCESSOS - - —— . - =

Aprimorar os canais de comunicagao e | o . Aumentar numero de divulgagdo nos

P N° de canais S .

transparéncia canais (site UFDPar, instagram)

Elaborar programas de gestédo (acervo, | Documentos elaborados 100% do Art. 46 da Lei 11.904/09

seguranca, educacéo, pesquisa,

extensdo, etc.)

Ampliar a estrutura fisica

Crescimento da estrutura fisica | Padronizacdo de 100% do acervo

Adocao de softwares especificos para

Aquisicéo de softwares

100% dos dados

MODERNIZACAO

especialistas

gestédo especificos

Estabelecer parcerias Participacdo em projetos 1 projeto/ano

Aumentar a interacdo com profissionais C . .
Participacéo em projetos 1 projeto/ano

Numero de Pessoas no

Aumentar a quantidade de profissionais i 4 pessoas
herbario
PESSOAS Estabelecer capacitacédo continua :\?étr':t:clgagao em cursos/ 1 atividade/ano
Promover gestdo de pessoas com base Mapa de competéncias Elaborar mapa (atualizagao anual)

em habilidades e competéncias

FINANCAS Captar recursos

Participacdo em editais e
parcerias

1 edital/ano

Figura 6. Indicadores balanceados de desempenho (BSC) do HDELTA - UFDPAR do
Herbario Delta do Parnaiba (HDELTA) da Universidade Federal Delta do Parnaiba

(UFDPar), Piaui, Brasil.

Em conjunto com o SWOT, BSC, 5W2H foi possivel elaborar os planejamentos

Operacional,  Tatico e  estratégico

do Herbario Delta

do Parnaiba.




5.2. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A fim de alcancar metas em curto prazo foi elaborada o planejamento operacional do HDELTA (Tabela2).

Tabela 2: Planejamento Operacional do Herbario Delta do Parnaiba - UFDPar.

O que? Porque? Onde? Quando? Duracéao Quem? Como? Custo?
Gerenciamento da Necessidade do funcionamento HDELTA 2022 trés Chefe da Organizando, planejando e executando
colecao adequado da colecao, meses Colegéo atividades que facilitem o processo de Nao
necessidade de gestéo e atividades realizadas na Colecao; aplicavel
aprimoramento de atendimento Participacdo em editais e parcerias
Expanséo da Necessidade de material para trés Chefe~da Coleta e confeccdo de exsicatas R$
TR - - HDELTA 2022 Colegéo e e
colecdo didética exposicao e empréstimo meses bolsistas didaticas 1.000,00
Herbario . Chefe da
itinerante ara FIEMOVET © o7 IEEMERID ¢ trés colecao Confecgdo de recursos didaticos e R$
R P Flora, da biodiversidade e HDELTA 2022 IS : & RN ;
instituicoes de = meses técnico e divulgacdo nas instituicdes de ensino 1.000,00
. conservagao .
ensino bolsistas
Divulgacdo dos
dados e - . . A Chefe da Aumentando o namero de publicacdes ~
) ~ Dar subsidios ao ensino, pesquisa trés ~ . . S Néao
informacdes ~ HDELTA 2022 colecéo, em redes sociais e sites oficiais da o .
e extensao meses P . . aplicavel
sobre o Acervo e técnico universidade
sobre a flora
A colecdo recebe amostras para
serem tombadas e com isto ter
uma comprovacao de que a planta
existe. Apoiar a ciéncia e " . . ~
Tombamento de o . trés P Realizando o manejo adequado e N&o
amostras dlspon|b|I|z~ar dados d_e apolo a RDfELusy - 2022 meses [EBAEe informatizando as amostras aplicavel
conservacgao disponibilizar
informacbes para embasar e
desenvolver pesquisas, ensino e
extensdo
Estabelecer Contribuir com a formagao de N Chefe da . -
o pessoas qualificadas na area de trés ~ Fornecimento de cursos, oficinas e R$
capacitacao A . ~ HDELTA 2022 colecéo, L .
continua Boténica e manejo de colecéo de meses téenico outras atividades afins 2.000,00

plantas.




5.3 PLANEJAMENTO TATICO

Para alcancar metas téticas foi desenvolvido o planejamento tético do HDELTA (Tabela3).

Tabela 3: Planejamento Operacional do Herbario Delta do Parnaiba-UFDPar.

O que? Porque? Onde? Quando? Duracéo Quem? Como? Custo?
Instruir
estudantes de
Formacéo de seis diversos N0
profissionais Apoio a pesquisa HDELTA 2022 meses Chefe e técnico  cursos quanto avlicavel
capacitados a manejo de P
colecbes e
herborizacdo
Registrar a flora do Estado, contribuir na
Coleta de . L i
disponibilizac&o de dados sobre a flora. Apoiar a . Aumentar o
plantas e o o : . seis Chefe da . R$
. ciéncia disponibilizar dados de apoio a conservagcdo  HDELTA 2022 . namero de
manejo da . LI ~ meses  colegdo, técnico L 2.000,00
colecdo disponibilizar mformagoes para embasar e profissionais
desenvolver pesquisas, ensino e extensao
Visitacio aos Estreitar os lacos entre ciéncia e sociedade, seis Chefe. técnico Aumentar o RS
G disponibilizar informacdes, apoiar a educacao HDELTA 2022 ' namero de
colégios : meses e bolsistas SR 2.000,00
ambiental profissionais
Aprimorar os
canais de . . ~
comunicacao Disponibilizar de forma ética a informacao HDELTA 2022 SEIS Cbefe ,da . Divulgagdo RS
e meses  colecéo, técnico constante 2.000,00
transparéncia
" A _ : Recebimento =
Captar Permitir a continuidade dos objetivos e metas no HDELTA 2022 seis Reitoria de recursos Nap
recursos HDELTA meses aplicavel

pela instituicdo




5.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Visando atingir as metas estratégicas foi construido o planejamento estratégico do HDELTA (Tabela 4).

Tabela 4: Planejamento Operacional do Herbario Delta do Parnaiba-UFDPar.

O que? Porque? Onde? Quando? Duracéo Quem? Como? Custo?
. Verificar a atualizacdo dos nomes
Organizacéo e ientifi . 50 de inf ~
atualizacado dos Permitir que o acervo 12 - EStiies, AiSEiEn ©F ormacoes N&o
acervos cientificos se mantenha atualizado IR goee meses LBy AES BEMEES 02 GRES Copeatlzanos; aplicavel
e confeccionar exsicatas e acondiciona- P
e didatico
las adequadamente
- Subsidiar o
Informatizacéo e :
disponibilizagéo biogici/r(]arsgict;;ndin?;%iar 12 Inserir e atualizar informagdes, No
publica dos dados P P HDELTA 2022 Técnico fotografar e disponibilizar as imagens .y
estratégias de meses . aplicavel
do acervo do Conservacio. anoio a em banco de dados on-line
Herbario HDELTA 640, ap
pesquisa
Permitir a continuidade
Ceniloull eeii @ LB GlliEkls e el 12 Chefe e Reduzir consumo de insumos, 4gua e N&o
desenvolvimento economicamente viavel, HDELTA 2022 P : +ag "y
. . : meses técnico energia aplicavel
sustentavel socialmente justo e
ambientalmente correto
Ampliar as
Aumento no necessidades de
; . 12 Chefe e . . C R$
namero de atent_dlmentq a HDELTA 2022 meses técnico Ampliar os dias de visitagdo 2.000,00
atendimentos comunidade civil e
académica
Aprimoramento do FEEEEy qualldade no 12 Chefe e Planejamento de estratégias de R$
. fornecimento do HDELTA 2022 . .
atendimento : meses técnico atendimento 2.000,00
produto final
Otimizacé&o da . Chefe da
acessibilidade aos Ampliar a oferta de HDELTA 2022 12 colecao, Aumentar a divulgacéo RS
dados meses . 2.000,00
dados técnico



Cont.

O que? Porque? Onde? Quando? Duracéo Quem? Como? Custo?
Elaboracédo de
programas de
gestao (acervo, . Chefe da
seguranca, Col'a.borar e ampliar as HDELTA 2022 12 colegéo, Aumentar o numero de profissionais RS
~ utilidades do acervo meses 2.000,00
educacdo, PRAD
pesquisa, extenséo,
etc.)
: Permitir o correto PRAD e ~
Ampliar rutur - 12 nstr m R
fisic?a fr & estruiura EEOEIGEREMEND €65 -DIELT A meses s_e_tor d~e Coojtal:ﬁgl(i)a?;gctj pa’faS Fr)%?/c;s? tizﬁ;sado 500 ogo 00
exemplares edificacoes ’ ) ’
Adogdo de Proporcionar facilidades Chefe da
softwares P ~ 12 colecao, Compra de softwares especificos para R$
pe de gestado de HDELTA 2022 . ~ n

especificos para . ~ meses técnico e gestao de herbarios 2.000,00

~ informacéo
gestao NTI

Otimizar os processos
Estabglecer de obtgngao c_je HDELTA 2022 12 Chefe~da Buscar parcerias l\_lap
parcerias recursos financeiros e meses colegéo aplicavel
pessoal

Aumentar a
interagdo com Aperfeicoar as 12 Chefe da Aumentar o nUmero de contato com 0s N&o

e ) . ~ . HDELTA 2022 . I .
profissionais informag0des fornecidas meses colecéo especialistas aplicavel
especialistas
Aumentar a Otimizar e acelerar o 12 PRAD e RS
guantidade de processo e produtos HDELTA 2022 setor de Contratacdo de funcionarios

L : e meses A 2.000,00
profissionais finais edificagbes
Promover gestéo de
pessoas com base Otimizar processos HDELTA 2022 12 Chefe~da A\{a“E:JlQaO d_e habll_|d~ades e l\_lap
em habilidades e meses colecéo competéncias e distribuicdo de funcéo aplicavel

competéncias




6.RESULTADOS

Herbéario é o nome dado as cole¢bes de plantas, fungos, algas e liquens que,
apOs tratamento adequado, sdo mantidas em instalagcbes apropriadas para
conservacdo (FERNANDES; BEZERRA, 1989). As cole¢cBes botanicas detém um
inestimavel acervo de dados, sendo imprescindiveis para o conhecimento da
biodiversidade, além de indispenséveis em pesquisas taxondmicas e filogenéticas.
Através dessas colecdes é possivel documentar a existéncia de espécies em um
determinado tempo e espaco, bem como os elementos da flora de areas
preservadas e de areas hoje perturbadas ou empobrecidas (BARBOSA; PEIXOTO,
2003).

O acervo HDELTA tem contribuido para o desenvolvimento de estudos em
diferentes areas que tem as plantas como objeto de ensino, pesquisa e extenséo. E
frequentemente consultado pela comunidade académica da UFDPar Campus
Parnaiba (Cursos de Biologia, Biomedicina, Mestrado em Biotecnologia, Turismo,
Engenharia de pesca), pesquisadores de instituicbes de pesquisa (Embrapa),
instituicbes de ensino (Universidade Estadual e particulares, colégios de ensino
médio e fundamental), prefeituras municipais, organiza¢cdes nao-governamentais,
técnicos de unidades de conservacao estaduais e federais, além de taxonomistas
interessados, para os mais variados fins, como por exemplo, saber ou confirmar a
identificacdo da (s) planta (s), verificar a area de ocorréncia de taxons ou sua
utilizacdo, entre outros.

O aumento da colecdo ocorre principalmente pelo acréscimo de materiais
resultantes dos trabalhos de monografias, dissertacbes e outros trabalhos
cientificos. A colecdo, portanto, € imprescindivel para nortear trabalhos desta
natureza. Além disso, é realizada, constantemente, a atualizacdo dos nomes
cientificos e insercdo de informacBes dos exemplares entregues em bancos de
dados especializados; confeccionados metodicamente as exsicatas, as quais sao
acondicionas sistematicamente e de forma segura a fim de manter a integridade
destas. Neste sentido, modernizar, organizar, e fornecer infraestrutura minima para
0 Acervo € necessario e continuo.

Diferentemente dos componentes de outras infraestruturas de ensino,
pesquisa e extensao — que, ao sofrer danos, podem ser substituidos até mesmo com

vantagens por similares mais modernos — 0os componentes de acervo bioldgicos,



uma vez deteriorados, sao de dificil recuperacdo, pois os ambientes nos quais 0s
espécimes foram coletados no passado quase sempre se encontram alterados ou
existe a possibilidade de a planta ndo ser mais coletada. Essa caracteristica
particular das cole¢cdes bioldgicas implica uma maior responsabilidade das
Instituices quanto a sua manutencao.

O Herbario disponibiliza na rede Species Link o registro das informacdes da
coleta de angiospermas, gimnospermas, pteridofitas, bridfitas, algas e fungos. Para
ter acesso a todas as informagdes disponiveis sobre cole¢céo botanica, € necessario
realizar acesso no Site, inserindo o codigo da colecdo, HDELTA. Além deste sitio,
também €& possivel obter dados pelo "Tropicos". Os sites para acesso sao: <
http://inct.florabrasil.net >; < http://www.splink.org.br/index?lang=pt >;

<http://floradobrasil.jbrj.gov.br/reflora/listaBrasil/PrincipalUC/PrincipalUC.do;js
essionid=C46474C8C9F6351BC14B9756791E1C2F#CondicaoTaxonCP> .

O HDELTA também é divulgado em redes sociais e sites:
< http://ufpi.br/herbario-do-delta-do-parnaiba >
< http://bionoset.myspecies.info/ >
https://www.instagram.com/HDELTAufdpar/?utm_medium=copy _link

Reportagem realizada no herbario pela TV Delta:
< https://www.youtube.com/watch?v=CEUMGNSucDc>

Além dos dados disponibilizados nesse banco de informag8es on-line, visa-se
fotografar e disponibilizar na rede brasileira de Herbarios a imagem de cada
exemplar incorporado na colecao.

Além de cunho cientifico, o HDELTA representa um acervo educativo, pois
frequentemente recebe visitas de alunos das escolas publicas e particulares,
comunidade académica do CMRV e de outras IES, que buscam conhecimentos
sobre a dinamica de herbario e informacdes sobre a flora local. O HDELTA recebe
aproximadamente 300 alunos de ensino fundamental e médio por ano, além de
outros visitantes. As visitas abrangem a colegao cientifica e colegéo didatica (Figura.
7).


http://floradobrasil.jbrj.gov.br/reflora/listaBrasil/PrincipalUC/PrincipalUC.do;jsessionid=C46474C8C9F6351BC14B9756791E1C2F#CondicaoTaxonCP 
http://floradobrasil.jbrj.gov.br/reflora/listaBrasil/PrincipalUC/PrincipalUC.do;jsessionid=C46474C8C9F6351BC14B9756791E1C2F#CondicaoTaxonCP 

Figura 7. Visitacao de discentes de escolas ao HDELTA.

Constantemente sao utilizados meios e estratégias para aprimorar 0S
produtos fornecidos pelo HDELTA, o que exige ampliacdo do setor e medidas de
controle de acesso, divulgacdo dos dados e software especificos para gestdo das
colecdes.

O Herbério fornece estagio a alunos do curso de Ciéncias biolégicas que
diariamente auxilia em média 10 discentes. Além de alunos de graduacédo, mestrado
e doutorado, o Herbério é a base para pesquisas de empresas de varias areas do
conhecimento, como bioquimica, farmacia e fitoterapicos; e pesquisadores e
docentes, principalmente das éareas de botanica, bioquimica, biotecnologia e
farméacia. Desta maneira, o HDELTA d& suporte ao reconhecimento da flora do Piaui
e regides circunvizinhas, preservacdo de dados sobre a vegetacdo, fomento a
pesquisa na area de botanicas e afins, formacdo de pessoal quanto ao ensino de
boténica e treinamento, especialmente na area de taxonomia vegetal.

Diante das atividades desenvolvidas e promovidas pelo HDELTA, faz-se
necessario a contratacdo de mais profissionais para a realizacao, principalmente, de
manejo e informatizacéo do Acervo.

Atualmente, as instalagbes do HDELTA tém atendido as atividades realizadas
e aos visitantes. No entanto, com o aumento do acervo € possivel a necessidade de



aumento do espaco bem como espacos para armazenamento das amostras. Além
disto, o Herbario HDELTA conta com um acervo de cerca de 8.000 exsicatas,
distribuidas em armarios compactados. Infelizmente, ainda se faz necessério alguns
equipamentos como  desumidificador, ar-condicionado, manutencdo de
equipamentos e expurgo para que a colecdo possa funcionar em condicdes
adequadas. Essa situacdo € preocupante, pois para que o Acervo funcione
adequadamente faz-se necessario o uso e manutencdo de equipamentos, bem
como a necessidade de insumos.

Ressalta-se, ainda, que uma avaliacdo da area do acervo deve ser realizada
no que tange a aspectos de seguranga e prote¢do, para ser conduzida antes que um
plano de emergéncia seja desenvolvido. Os planos de emergéncia deverao incluir a
provisdo de uma notificacdo imediata aos diretores e trabalhadores do Acervo e
pessoas encarregadas pela seguranca ou outros individuos quando ocorrer uma
emergéncia, de maneira que possam lidar com as questdes de biosseguranca caso
ocorram. A Curadoria deve possuir um protocolo para relato de incidentes e
acidentes. O Chefe em cooperagao com 0s encarregados pela seguranca e protecao
do local, devera ter normas e procedimentos no local elaborados pela administracéo
da Instituicdo para relatar e investigar os incidentes ou possiveis incidentes (por
exemplo, visitantes sem documentos, desaparecimento de materiais, dentre outros).

Destacamos que todas as atividades sdo embasadas nos pilares da
sustentabilidade buscando desenvolver as atividades de modo a cortar custos e
promocdo da economia na elaboracdo dos exemplares e contencédo dos gastos de

agua e energia.
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