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MENSAGEM DO DIRIGENTE DA UNIDADE

O planejamento estratégico € um processo dinamico, sistémico, coletivo,
participativo e continuo para a determinacdo dos objetivos, estratégias e acdes da
organizacédo, ou seja, uma forma de pensar a organizagao no presente e no futuro.
Trata-se de uma ferramenta de gestéo, que consiste no desenvolvimento de técnicas,
meétodos e atitudes administrativas que permitem a estimacéo dos impactos futuros
de acdes tomadas no tempo presente, reduzindo a incerteza associada aos processos
de tomada de decisdo e servindo com um guia para a organizagdo cumprir a sua
missao e atingir os melhores resultados institucionais.

No contexto das instituicBes publicas e, mais especificamente no ambito das
universidades, o planejamento estratégico acena com solu¢des promissoras, para
equacionar a oferta de politicas e préaticas de gestdo na esfera publica e contribuir
para a prestacdo de servicos mais eficientes, eficazes e efetivos a comunidade
académica e a sociedade em geral. Logo, o éxito do planejamento estratégico ocorre
quando a misséo e a visado da organizacdo e suas estratégias mobilizam todo o seu
ambiente interno e externo, os objetivos sdo exequiveis, quando existe consenso e
trabalho coletivo com colaboradores compromissados e capacitados, quando o0s
demais planos organizacionais existentes estéo integrados e a gestao adota praticas
e atitudes que visam produzir resultados proficuos tanto no ambiente interno
organizacional quanto na sociedade que a cerca.

Dessa forma, a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) construiu o seu
planejamento estratégico para o biénio 2023 a 2025, mediante a participacdo e
colaboracéo coletiva de toda a equipe da unidade, tendo como base o conhecimento
adquirido e a experiéncia de elaboracdo, implementacéo, execucédo, monitorizagéo e
revisao do ciclo anterior. A estrutura do plano reflete todas as fases do processo de
planejamento que dao sustentacdo ao desenvolvimento de acBes e metas em
cumprimento aos objetivos estabelecidos, com vistas a superar os desafios
institucionais existentes frente as aspiracbes da comunidade académica e da
sociedade, bem como os resultados que requer algumas etapas conclusivas néo
realizadas no ciclo anterior.

Assim, espera-se que a elaboragdo do planejamento estratégico enquanto
ferramenta de gestdo, seja o documento balizador dos dirigentes e da equipe da

PREG para cumprir com a missao a que se propde e atingir a sua visédo de futuro,
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através da definicdo de objetivos especificos e mensuraveis com prazo finais realistas,

Meios e recursos necessarios para alcanca-los.
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1 INTRODUCAO

1.1 Sobre o Setor

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgéo da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (PREG/UFDPar) foi instituida pela Resolucdo/UFDPar n° 02, de 12 de
fevereiro de 2020, a partir da criacdo da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
gue se deu pelo desmembramento do Campus Ministro Reis Velloso da Universidade
Federal do Piaui (CMRV/UFPI), conforme Lei n°® 13.651 de 11 de abril de 2018.

Em 2021 foram constituidas, no ambito da PREG/UFDPar, as cinco
coordenadorias que a compde, com suas respectivas divisbes, conforme
organograma aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUNI) por meio da
Resolucao n°® 07, de 08 de outubro de 2021, a saber: Coordenadoria de Graduacéo,
Coordenadoria de Estagios, Coordenadoria de Desenvolvimento e Acompanhamento
Curricular, Coordenadoria de Administracdo Académica e Coordenadoria de Selecao
e Programas Especialis.

A PREG ¢é o 6rgéo diretamente subordinado a Reitoria da UFDPar e tem como
principal finalidade planejar, coordenar, executar, acompanhar e avaliar atividades do
ensino no ambito da Universidade. Cabe a PREG assessorar o Reitor e 0s 6rgaos
deliberativos da administracdo superior da UFDPar em assuntos relacionados a
politica e ao desenvolvimento do ensino de graduacdo, cumprir e fazer cumprir as
decisfes dos colegiados superiores e das entidades externas referentes ao ensino de
graduacdo, além de outras competéncias e atribuicbes que estdo consignadas em seu
Regimento Interno, recentemente aprovado pela Resolu¢cdo CONSEPE n° 145, de 14
de setembro de 2023.

1.2 Objetivos e Metas do Setor

A PREG adota como principal objetivo o desenvolvimento de processos de
gestdo, acdes e execucdo de servicos que promovam a exceléncia do ensino de
graduacéo, a ampliacdo do acesso a educacéo superior e uma comunicacao efetiva

com a comunidade académica e a sociedade, concentrando esforcos na melhoria
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continua dos indicadores de qualidade e desempenho dos cursos de graduacéo;

infraestrutura fisica e tecnoldgica da unidade e dos diversos setores que a compde,

bem como na elaboragéo e atualizagdo de documentos institucionais e normativas

internas para garantir a maxima eficiéncia ao cumprimento das legislacdes relativas a

organizacéo, funcionamento e administracdo do ensino superior.

Objetivos

Elaborar todas as normativas necessarias a regulamentacdo dos
processos desenvolvidos pela PREG;

Executar agdes para o incremento do ingresso de discentes nos cursos de
graduacao;

Melhorar os indicadores do ensino de graduacao da UFDPar;

Adequar os Projetos Pedagogicos Curriculares dos cursos de graduacgao
no que diz respeito ao cumprimento das Resolucdes vigentes;

Articular a ampliagdo da oferta de vagas de monitoria, especialmente as
remuneradas para os diversos cursos de graduacdo, com elaboracéo e
proposicéo de normativas que regulamentem o programa na instituicdo em
consonancia com a politica de acdes afirmativas;

Implementar a execucao dos projetos de ensino;

Estabelecer parcerias institucionais por meio de convénios que possibilitem
continuar ampliando os campos de estagio obrigatorios e nao obrigatérios,
bem como as oportunidades formativas dos docentes de graduacao através
de experiéncias de mobilidade estudantil em instituicbes nacionais e
estrangeiras;

Regulamentar no ambito da UFDPar, as atividades de estagios obrigatérios
e ndo obrigatérios;

Implementar os servigos de Diploma Digital, Registro de Diploma de outras
IES, Revalidacdo de Diplomas de universidades estrangeiras, conforme
estabelecido em Lei, com elaboracéo e proposicdo de normativas proprias
gue regulamentem os servicos a serem ofertados;

Desenvolver programa de formacdo docente, pautado na perspectiva da
educacao pelo trabalho;

Quialificar a pratica de gestao nas unidades académicas;
Promover melhorias na infraestrutura fisica e tecnolégica da Unidade;
Aumentar o quantitativo de servidores da unidade.
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e Garantir 100% das normativas (Regimento geral da graduagéo, Regimento
interno da PREG e outras necessarias) elaboradas e aprovadas até o
primeiro semestre de 2024;

e Ampliar em 20% o alcance do SISU em relacdo a procura e ocupacao de
vagas junto ao MEC até 2025;

e Implementar a cota regional para ingresso nos cursos de graduacéao até
janeiro/2024;

e Colaborar na construcao de politicas de acdes afirmativas da UFDPar;

e Elevar para 60%, em média, a taxa de sucesso dos cursos de graduacgao
até 2025.1;

e Executar no ambito da UFDPar, a Curricularizagdo da Extensdo com a
implantacéo dos curriculos reformulados no sistema académico até 2024.1;

e Realizar acompanhamento continuo do desenvolvimento curricular dos
cursos de graduacéo da UFDPar até 2025;

e Coordenar a criagdo dos foruns das licenciaturas e bacharelados até
2024.2;

e Aumentar, pelo menos, 20% do quantitativo de bolsas de monitoria
remuneradas até 2025;

e Propor a elaboracao de minuta da Resolugéo que regulamenta o programa
de monitoria para aprovacdo da CAMEN e CONSEPE até 2024.2;

e Implementar bolsas para projetos de ensino até 2024.1;

e Produzir até 2024.1 os instrumentos juridicos adequados para viabilizar a
formalizacdo dos estagios e a realizacdo de convénios e acordos de
cooperacao entre a UFDPar, empresas e/ou institui¢cdes;

e Ampliar, pelo menos, 30% do numero de vagas de estagios obrigatério e
ndo obrigatério dos 12 cursos de graduacdo da UFDPar, por meio de
convénios e acordos de cooperacdo com empresas e/ou instituicdes de
ensino nacionais ou internacionais;

e Propor a elaboracdo de minuta da Resolu¢cdo que regulamenta as
atividades de estagios obrigatorio e ndo obrigatério no ambito da UFDPar
para aprovacdo do CONSEPE até 2024.1;

e Aumentar em 10% o numero de programas de mobilidade académica em
instituicBes nacionais e estrangeiras para discentes e docentes até 2025;

e Regulamentar o processo de emissédo e oferta de Diplomas Digitais,
Registro de Diplomas de outras IES e revalidacdo de diplomas de
universidades estrangeiras até 2024;

e Garantir 100% do gerenciamento das atividades de ensino de graduacao
em sistema académico proprio;

10
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Desenvolver, pelo menos, uma acdo formativa por semestre voltada para
os docentes da UFDPar, tendo como principio orientador a formacéao pelo
trabalho;

Promover um encontro anual com os coordenadores de curso e
coordenadorias da PREG;

Promover, pelo menos, uma capacitacao de gestao das unidades de ensino
a cada 02 anos;

Implementar a politica de egressos até 2024.1;

Garantir 100% de salas equipadas e que comportem as 05 (cinco)
coordenadorias, 0 Servico de Atendimento ao Estudante e a sala de
reunido para 20 pessoas no espaco fisico da PREG;

Garantir 100% das contratacdes de servidores da unidade.

1.3 Organizacdo Administrativa

A PREG estéa organizada com o objetivo de promover resultados através da

otimizagdo das atividades desenvolvidas pela unidade. Atualmente, o organograma

da PREG é constituido pela secretaria administrativa da Pro-Reitoria e por 05 (cinco)

coordenadorias, com suas respectivas divisbes e servicos, conforme pode ser

observado na Figura 1.

Figura 1- Organograma da PREG

PRO-REITORIA DE ENSINO DE
GRADUAGAD

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA DA PR

RETORIA

COORDENADGRIA DE

DESENVOLVIMENTO £
ACOMPANHAMENTO CURRICULAR

DIVISAG DE
PROGRAMACAD &
MATRICULA

SERVICO DE REGISTRO £
CONTROLE ACADEMICO

Fonte: UFDPar (2021).

A seguir, apresenta-se as principais competéncias e atribuicbes dos setores
da PREG (UFDPar, 2023):

Compete ao(a) Pro-Reitor de Ensino de Graduacéo:
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Ser interlocutor da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo junto a
Reitoria, aos conselhos e érgdos colegiados da UFDPar, bem como
junto a entidades externas relacionadas ao ensino de graduagéo;

Assessorar o(a) Reitor(a) e os 6rgdos deliberativos da administracao
superior da UFDPar em assuntos relacionados a politica e ao
desenvolvimento do ensino de graduacao;

Superintender a politica de ensino de graduacédo da UFDPar;
Coordenar e supervisionar os setores que compdem a Pro-Reitoria;

Realizar, juntamente com os demais setores vinculados a PREG,
levantamentos de dados e informacdes que subsidiem a elaboracéo de
normas, programas, projetos e agdes que fortalecam as unidades de
ensino;

Aprovar planos, programas, normas e demais instrumentos
necessarios ao trabalho da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo;

Submeter ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE,
para apreciacdo, matérias referentes ao ensino de graduacao;

Cumprir e fazer cumprir as decisbes dos colegiados superiores e as
determinacdes do(a) Reitor(a) no ambito do ensino de graduacéo;

Presidir e convocar a Camara de Ensino de Graduagdo (CAMEN),
cumprindo e fazendo cumprir as suas decisfes, baixando os atos
necessarios, quando estes ndo forem de competéncia do(a) Reitor(a);

Articular-se com as demais Pro-Reitorias objetivando assegurar a
implantacdo integrada dos programas assumidos pela UFDPar,
visando a melhoria do ensino;

Constituir e designar comissfes para realizar atividades especificas de
natureza técnica ou administrativa na area de competéncia da Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacao;

Decidir sobra a lotacdo e remanejamento dos servidores no ambito da
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao;

Manter-se atualizado(a) sobre as legislacfes relativas a organizacéo,
funcionamento e administragcdo do ensino de graduacao, bem como
compartilhar as informac6es com os demais membros da PREG;

Exercer, no ambito de sua atuacdo, outras atribuicbes que sejam
decorrentes de disposicoes da legislacdo federal de ensino e da
legislagédo interna da UFDPar, bem como as que lhe sejam
eventualmente delegadas pelo(a) Reitor(a).

Il. Compete a Secretaria Administrativa da Pro-Reitoria:

Receber, registrar, distribuir e controlar 0s processos,
correspondéncias, expedientes e publicacbes encaminhados a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagéo;

Encaminhar processos e expedientes para instrucdo, a fim de subsidiar
parecer conclusivo do(a) Pro-Reitor(a) de Ensino de Graduacgéo;

12
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Preparar e assinar expedientes da Secretaria e, de ordem do(a) Pro-
Reitor(a) de Ensino de Graduacéao, qualquer outra correspondéncia;

Manter organizado e atualizado o arquivo de atos expedidos pela Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacéo;

Executar e controlar os servigos de digitacdo, fotocopia e digitalizagédo
de documentos e expedientes da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao;
Providenciar reparos em maquinas e equipamentos pertencentes a
Pro-Reitoria;

Supervisionar e providenciar 0Ss servicos necessarios a conservacao e
limpeza das dependéncias administrativas da Pro-Reitoria de Ensino
de Graduacao;

Providenciar viagem de servidores da Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacao, quando autorizado(a);

Manter registro de pessoal lotado na Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo e contatos de dirigentes, coordenadores, professores e
autoridades;

Requisitar, receber, distribuir e controlar o material permanente e de
consumo necessario a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao;

Agendar e providenciar a realizacdo de sesséo simples de outorga de
grau;

Organizar e controlar a agenda do(a) Pré-Reitor(a) de Ensino de
Graduacao;

Apoiar e assessorar a Camara de Ensino de Graduacao (CAMEN);

Apoiar e assessorar 0os demais setores da Pr6-Reitoria de Ensino de
Graduacdo.

Desempenhar outras atividades que lhe forem atribuidas pelo(a) Pro-
Reitor(a) e/ou Coordenador(a).

lll. Compete & Coordenadoria de Graduagéao:

Assessorar a elaboracédo, execucdo, acompanhamento e avaliacao de
programas e projetos de ensino e de atualizag&o cientifico-didatico-
pedagdgico do corpo docente da Universidade, que visem a melhoria
da qualidade de ensino;

Coordenar os programas de monitoria;

Orientar as os Chefias de Curso quanto ao cumprimento da legislacao
em vigor e das regulamentacgdes internas da UFDPar;

Zelar pela regularidade dos cursos de graduacdo ofertados pela
UFDPar, considerando, particularmente, seus aspectos formais e
legais;

Assessorar e acompanhar as atividades pedagoégicas desenvolvidas
pelos cursos de graduacao da UFDPar;
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Promover na comunidade académica e junto aos diferentes setores da
sociedade, a integracdo da Universidade, sugerindo mecanismos que
favoregcam a melhoria do ensino;

Incentivar a formacéo continuada para os chefes de curso.

IV. Compete a Coordenadoria de Desenvolvimento e
Acompanhamento Curricular:

Prestar assessoramento as Chefias de Cursos quanto a elaboracéo,
acompanhamento, avaliacéo e reformulacdo de curriculos;

Monitorar o sistema permanente de acompanhamento e avaliacao dos
cursos de graduagéo, no que concerne ao desenvolvimento do Projeto
Pedagogico de Curso;

Realizar estudos que possam oferecer subsidios a melhoria da
qualidade do ensino, no que concerne ao desenvolvimento curricular;

Organizar e manter atualizado o arquivo sobre as diretrizes curriculares
dos cursos de graduacéo;

Orientar a elaboracéo de projetos de criacédo de cursos;

Examinar e emitir pareceres nos processos que envolvam a criagéo,
desativacao e extin¢do de cursos de graduacéo;

Manter atualizados os curriculos dos cursos oferecidos pela
Universidade;

Apreciar e emitir pareceres preliminares sobre proposta de
reestruturacao e adaptacao curricular;

Coordenar estudos, pesquisas e experiéncias sobre curriculo;
Incentivar a préatica da avaliacado curricular;
Estimular a adequacéao e flexibilizacao curricular;

Incentivar a melhoria continua do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC,
dos cursos de graduacéo;

Estimular a implantacdo de metodologias de trabalho centrada em
parcerias;

Propor acdes de melhoria ao processo de fluxo académico dos
discentes;

Aperfeicoar a gestao curricular;

Acompanhar o Férum Permanente das Licenciaturas e Bacharelados
da UFDPar;

Acompanhar o desenvolvimento curricular dos cursos de graduacéo,
orientando, avaliando e emitindo pareceres quanto a equivaléncia
curricular, quebra de pré-requisitos, dentre outros processos
curriculares.

V. Compete a Coordenadoria de Estagios:

Coordenar e acompanhar as Politicas de estagio dos cursos de
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graduacéo da UFDPar;
Elaborar o plano de acdo da Coordenadoria de Estagios;

Propor normas e diretrizes gerais para a operacionalizacdo dos
estagios obrigatérios e ndo obrigatérios dos cursos de graduacao da
UFDPar;

Viabilizar as condi¢des necessérias ao desenvolvimento dos estagios
dos cursos de graduacéo;

Assessorar os 6rgaos internos da administracdo académica, sobre
legislacdo de ensino superior e assuntos de nhatureza técnica,
relacionados aos estagios em cursos de graduagao;

Apreciar e emitir pareceres técnicos nos processos, enviados a PREG,
que envolvam demandas relacionadas aos estagios obrigatorios e ndo
obrigatérios;

Intermediar as agbes de formalizagdo de convénios com unidades
concedentes de estagio e com agentes de integracdo, bem como
acompanhar sua execucao;

Fomentar a ampliacdo dos campos de estagio de modo a atender a
demanda dos cursos de graduacao;

Apoiar os coordenadores de estagio dos cursos de graduacdo na
obtencdo, manutencao e divulgacdo de oportunidades de estagios;

Divulgar e manter, a nivel de Universidade, arquivos atualizados sobre
legislacéo, convénios e outros documentos necessarios a formalizagéo
e acompanhamento dos estagios;

Gerenciar, assessorada pela Pro-Reitoria de Tecnologia da
Informacao, o modulo de estagio no sitio eletrdnico oficial da instituicao;

Consolidar e acompanhar, no sitio eletronico oficial da instituicdo, os
cadastros de estagio obrigatério e ndo obrigatério dos cursos de
graduacdo, por periodo letivo;

Solicitar a Administracéo Superior da UFDPar a contratacao de seguro
de vida contra acidentes para os discentes vinculados aos estagios
obrigatérios dos cursos, bem como dispor de apdlice vigente de seguro
de vida contra acidentes pessoais para estes discentes;

Enviar mensalmente, a seguradora contratada pelo setor competente,
a relacdo atualizada dos discentes, docentes e técnicos da UFDPar,
vinculados aos estagios obrigatérios dos cursos de graduacéo;

Providenciar os certificados de supervisédo e de concluséo de estagios
obrigatérios e ndo obrigatorios, conforme demanda académica dos
cursos de graduagéo;

Analisar as solicitacfes de estagio obrigatdrio de discentes de cursos
de graduagédo néo vinculados & UFDPar;

Representar a Coordenadoria de Estagios intra e
interinstitucionalmente em matéria especifica a estagios;

Executar outras atribuicbes relativas aos estagios dos cursos de
15
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graduacéo da UFDPar.
Compete a Divisdo de Estagio Nao Obrigatorio:
Assessorar o(a) Coordenador(a) Geral de Estagios;

Gerenciar as atividades de estagio ndo obrigatério dos cursos de
graduacéo da UFDPar;

Intermediar acbes de formalizacdo de convénios e/ou acordos de
cooperacdo para concessdo de vagas de estdgios, aos discentes
vinculados aos cursos de graduacéo da UFDPar;

Supervisionar os termos de compromisso de estagio ndo obrigatorio,
bem como orientar a comunidade académica quanto ao
preenchimento, recebimento, controle e devolugéo das documentacoes
de estagio;

Analisar as solicitacbes de estagio ndo obrigatério de discentes de
cursos de graduacao nao vinculados a UFDPar;

Supervisionar as apolices de seguro de vida contra acidentes pessoais
para os discentes dos cursos de graduagcédo da UFDPar em campo de
estagio ndo obrigatorio;

Analisar as propostas dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
graduacdo da UFDPar, em relacdo aos estagios nao obrigatorios;

Manter atualizado a nivel de Universidade, um sistema de
documentacédo e cadastramento dos Estagios;

Emitir, conforme demanda, certificados de supervisdo, orientacdo e
conclusao dos estagios ndo obrigatorios;

Representar intra e interinstitucionalmente a Divisdo de estagio néo
obrigatério em matérias especificas a estagios;

Executar outras atribuicdes relativas aos estagios nao obrigatorios dos
cursos de graduacéo da UFDPar.

Compete a Coordenadoria de Selecédo e Programas Especiais:
Elaborar os editais de selecéo para ingresso dos cursos de graduacao;

Executar as acdes relacionadas ao processo seletivo adotada pela
IFES;

Desenvolver estudos e propor melhorias nos processos seletivos de
ingresso nos cursos de graduacéo da UFDPar;

Gerenciar a ocupacdo de vagas residuais, conforme normativas da
instituicao;

Supervisionar os processos de selecdo de discentes, em programas e
projetos, nacionais e internacionais.

Compete & Coordenadoria de Administragcdo Académica:

Planejar, coordenar, supervisionar e orientar e os trabalhos, dos 6rgaos
sob sua direcéo;
16
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Articular-se com as Diretorias de Centros, Chefias Departamentais e
Coordenactes de Cursos para definicdo de diretrizes de trabalho no
que tange a administracdo académica;

Despachar os processos de requerimento escolar, inclusive pedidos de
transferéncia, de reconsideracao e informar e orientar 0s processos de
recursos;

Encaminhar ao/a Pro-Reitor(a) para decisdo, se for o caso, 0s
processos informados e conclusos na area de administracao
académica;

Solicitar o parecer de outros 6rgaos quando julgar necessario ao acerto
e fundamento de suas decisoes;

Cumprir e fazer cumprir a legislacdo do Ensino Superior nos assuntos
relativos & administracdo académica; conforme Regimento Geral da
Universidade e as normas e regulamentos dos 6rgaos superiores;

Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) de Ensino de Graduagdo em assuntos
referentes a administracdo académica,;

Elaborar semestralmente o plano de acdo das atividades a serem
desenvolvidas pelo 6rgéo que dirige;

Executar, no ambito de sua atuacdo, outras atribuicbes que sejam
decorrentes explicita ou implicitamente de disposi¢cdes da legislacao
federal de ensino e da legislacao interna da Universidade, bem como
as que Ihe sejam eventualmente delegadas pelo(a) Pro-Reitor(a) de
Ensino de Graduacao;

Planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades
relacionadas com os processos de admissédo, matricula e registro da
vida académica dos discentes e expedicdo de diplomas e certificados.

Compete a Divisdo de Programacéo e Matricula:
a) Pelo Servico de Programacgéo Académica:
e Acompanhar e supervisionar a programacao escolar;

e Elaborar e administrar o Calendario Universitario, bem como
supervisionar seu cumprimento;

e Tramitar 0S processos.

a) Pelo Servico de Matricula:
e Preparar o material necessario a efetivacdo da matricula;

e Realizar a matricula institucional do corpo discente;
e Atualizar os dados pessoais e académicos dos discentes;

e Articular-se com a Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagéo — PROTIC, visando o processamento das matriculas;

e Observar o0s prazos estabelecidos pelo Calendario Académico
relativos as atividades académicas inerentes ao setor;

e Atender as solicitacdes dos discentes referentes a assuntos correlatos
ao setor,
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e Acompanhar a matricula curricular;

e Efetuar periodicamente os trancamentos e cancelamentos de
matricula, solicitados;

b) Pelo Servico de Atendimento ao Estudante:

e Prestar informacbes a comunidade interna e externa sobre os
servigos prestados pela CAA/PREG;

e Receber as solicitagdes referentes a Trancamentos, Desligamentos,
Transferéncia, Mobilidade e Colacao de grau;

e Orientar sobre o protocolo de processos, bem como encaminhar as
solicitacdes de declaragoes;

e Atender as solicitacdes dos discentes referentes a assuntos correlatos
ao setor.

X. Compete a Divisao de Controle Académico:

a) Pelo Servico de Registro e Controle Académico:
e Manter o cadastro de todos os discentes admitidos nos cursos de
graduacéo;
e Processar alteragfes nos historicos escolares dos discentes e manter

atualizado o registro referente ao ENADE;

e Emitir atestados e declaracdes sobre a situacdo escolar dos
discentes;

e Encaminhar a Divisdo de Registro de Diplomas e Certificados, no final
de cada periodo letivo, o0s historicos escolares dos concludentes para
fins de expedicao dos respectivos diplomas e certificados;

e Controlar o processamento de integralizac&o curricular;

o Verificar junto as Chefias de Curso, ao final de cada periodo letivo,
possiveis pendéncias em relacdo a situacdo académica dos
discentes;

e Confirmar as Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES, a
situacdo académica dos discentes transferidos para outras IFES,
conforme Portaria Ministerial 230/2007-MEC;

e Encaminhar a relagdo de graduandos ao Servi¢co de Cerimonial.
Xl. Compete a Divisdo de Registro de Diplomas e Certificados:

a) Pelo Servico de Registro de Diplomas:
e Manter o cadastro de egressos da Universidade;

e Atender os egressos em relacdo a solicitacdo de expedicdo de

diplomas e certificados;
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» Controlar o processamento da expedi¢céo e registro dos diplomas e

certificados dos cursos de graduagao;

e Confeccionar diplomas e certificados dos cursos de graduagéo;

e Registrar diplomas expedidos por Instituicbes de Ensino Superior —
IES Privadas;

e Proceder o apostilamento das revalida¢cdes de diplomas de cursos de

graduacéo feitos no exterior;

e Manter em arquivos as Atas e Termos de Colacdo de Grau e Livros

de Registros de Diplomas;

e Encaminhar ao Protocolo Geral da UFDPar, processos de expedi¢céo

de diplomas, apostilamento e outros;

e Proceder a conferéncia da documentacao enviada pelas Instituicées

de Ensino Superior — IES privadas e manter intercambio para

orientagdo sobre o encaminhamento a UFDPar dos diplomas para

registro.

1.4 Responsavel pelo Setor

Apresenta-se a seguir o quadro institucional, o quadro de terceirizados e 0

guadro de bolsistas que constituem a equipe da PREG:

Quadro 1 — Quadro de ldentificacdo Institucional da PREG

Identificagédo Unidade Composigdo da Unidade
Institucional Organizacional
Denominagéo Titular Categoria Siape Cargo Titulagdo |Portaria| Inicio
Servidor
Pré-Reitoria Pré-Reitoria de Pré-Reitora Eugénia Docente 1811849 Professor Doutor | 66/2023 | 31/1/2023
Ensino de Bridget do
Graduacéo Gadelha Magistério
Figueiredo Superior
Secretario Saulo Técnico 11304884 |Assistente em| Ensino |419/2023| 30/6/2023
Administrativo Fernando Administrativo Administracdo| Médio
Gomes Melo
Coordenador de Elido Docente 1886326 Professor Doutor 7/2/2023
Graduacéo Santiago da do 01/2023
Objetivos e Competéncias Silva Magistério
Superior
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Planejar, coordenar, executar, Coordenador de Luciana Docente 1448162 Professor Doutor |417/2021|15/12/2021
acompanhar e avaliar as Desenvolvimento e Matias do
politicas e atividades do ensino Acompanhamento Cavalcante Magistério
de graduacéo no dmbito da Curricular Superior
universidade, de modo a Coordenador de Vera Lucia Docente 1059581 Professor Mestre  [582/2023(08/11/2023
assessorar o Reitor e outros Estagios dos Santos do
orgaos deliberativos que Costa Magistério
integram a administracéo Superior
superior no que tange as Coordenador de Liene Martha Docente 1449164 | Professor Doutor | 85/2023 | 3/2/2023
politicas e desenvolvimento do Selegédo e Leal do
ensino de graduagdo, cumprir Programas Magistério
e fazer cumprir as decisbes Especiais Superior
dos colegiados superiores, Coordenador de Patricia Docente 1320327 | Professordo | Mestre [544/2023]02/10/2023
bem como demais normativas Administragdo Cantuaria Magistério
e decisOes estabelecidas por Académica Cardoso de Superior
6rgdos externos com Aratjo
competéncia oficialmente Chefe da Divisdo NZo
reconhecida para tanto. de Estagio N&o preenchido
Obrigatorio
Chefe da Diviséo Charles da Técnico 2081704 | Tradutor e |Especialista|281/2012|19/10/2012
de Programacéao e Silva Administrativo Intérprete
Matricula Carvalho de Libras
Chefe da Divis&o Aurizélia do Técnico 1001594 |Assistente em|Especialista [494/2023| 25/8/2023
de Controle Nascimento Administrativo Administragao
Académico Melo
Chefe da Diviséo Nachara Técnico 1172805 |Assistente em| Graduada (420/2023| 30/6/2023
de Registro de Campos Administrativo Administracéo
Diplomas e Mendes
Certificados
Chefe da Diviséo Luiz Gonzaga Técnico 1100446 |Engenheiro de| Doutor [507/2023| 2023
de Laboratdrio de Alves dos Administrativo Pesca
Ensino (LAE) Santos Filho
Servigo de Nao
Programacéao preenchido
Académica
Servigo de Nao
Matricula preenchido
Servigo de Nao
Atendimento ao preenchido
Estudante
Servigo de Registro Nao
e Controle preenchido
Académico
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Servigo de Registro Marcos Técnico 315881 |Assistente em|Especialista [495/2023| 25/8/2023
de Diplomas Antonio de Administrativo Administracéo
Araljo
Diana Castro Técnico 1171412 | Técnico em |Especialista
Pessoa Administrativo Assuntos
Educacionais
Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.
Quadro 2 — Quadro de Terceirizados do Setor
Unidade Carga Horaria Terceirizado Cargo
Coordenadoria de 40h Thayse Mara de Aradjo Lima Atendente
Administracdo Académica
Coordenadoria de 40h Francisca Costa da Silva Atendente
Administracdo Académica
Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.
Quadro 3 — Quadro de Bolsistas do Setor
Unidade Carga Horaria Bolsista Curso
Coordenadoria de 20h Giovanna Lopes Machado Matemética
Administracdo Académica
Coordenadoria de 20h Rafaela Apolinario dos Santos Psicologia
Graduagao/Laboratério de
Ensino

Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.
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Infraestrutura Fisica

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) tem sua estrutura fisica

localizada no Setor Oeste, Centro Administrativo, bloco B, funcionando em dois

espacos fisicos distintos. O primeiro, € composto por 2 salas e 01 banheiro, sendo

uma sala do Gabinete da Pré-Reitoria e a outra, a sala coletiva das Coordenadorias

de Graduacdo, Estagios, Selecdo e Programas Especiais. O segundo, constitui-se de

5 salas em que funcionam, o Servico de Atendimento ao Estudante; a Secretaria

Administrativa da Pré-Reitoria, a Divisdo de Programacéo e Matricula e a Divisao de

Controle Académico, em sala coletiva; a Divisdo de Registro de Diplomas e

Certificados; a Coordenadoria de Administracdo Académica e a Coordenadoria de

Acompanhamento e Desenvolvimento Curricular.
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Como pode ser observado ao longo das descricdes apresentadas, a PREG
ainda néo dispde de uma estrutura fisica compativel com os servicos que deve
oferecer. Embora funcione em dois espacos fisicos distintos, ambos possuem
limitagOes para abrigar os diversos setores que a compdem, apresentando gargalos
fisicos que comprometem a operacionalizacéo e eficiéncia dos processos de trabalho.
Nesse sentido, reforca a necessidade de ter em suas dependéncias espacos
necessarios para compor a sua infraestrutura administrativa, bem como de um

ambiente onde possa estar reunida as equipes de trabalho da unidade.

Quadro 4 — Quadro de Infraestrutura Fisica do Setor

Sala Item Quantidade
Notebook 01
Nobreak 01
Mouse 01
Gabinete da Pr6-Reitoria Mesa de Escritério 02
Cadeira com rodas 01
Cadeira sem rodas 03
Armario vertical 01
Ar-Condicionado Split 01
Monitor 02
Nobreak 01
CPU 01
Teclado 02
Coordenadorias de Graduacéao, Mouse 02
Estagios, Selecdo e Programas Mesa de escritério 04
Especiais Mesa redonda 01
Mesa retangular P para café 01
Cadeira com rodas 04
Cadeira sem rodas 05
Armario vertical 03
Armario horizontal 0
TV “50 ¢ 01
Notebook 0
Ar-Condicionado Split 01
Vaso Sanitéario 01
Banheiro Chuveiro 01
Pia 01
Monitor 01
Nobreak 01
CPU 01
Teclado 02
Servigco de Atendimento ao Estudante Mouse 04
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Mesa de escritério 0

Cadeira com rodas 02

Cadeira sem rodas 0

Armario vertical 02

Monitor 03

Nobreak 03

CPU 03

Teclado 03

Secretaria Administrativa da Proé- Mouse 03
Reitoria, Divisdo de Programacéo e Mesa de escritério 03
Matricula, Divisdo de Controle Cadeira com rodas 04
Académico Cadeira sem rodas 01

Armario vertical 02

Armario horizontal 0

Ar-Condicionado Split 01

Monitor 03

Nobreak 02

CPU 02

Teclado 03

Divisdo de Registro de Diplomas e Mouse 03
Certificados Mesa de escritorio 04

Mesa L 01

Cadeira com rodas 04

Cadeira sem rodas 0

Armario vertical com portas 02

Armario horizontal 0

Frigobar 01

Bebedouro 01

Impressora 01

Ar-Condicionado Split 01

Monitor 01

Nobreak 01

CPU 01

Teclado 01

Mouse 01

Coordenadoria de Administragao Mesa L 01
Académica Cadeira com rodas 01

Cadeira sem rodas 02

Armario vertical s/portas 01

Armario horizontal c/portas 01

Gaveteiro 01

Notebook 01

Ar-Condicionado Split 01

Monitor 01
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Coordenadoria de Acompanhamento e

Desenvolvimento Curricular

Nobreak 01

CPU 01
Teclado 01
Mouse 01

Mesa de escritorio 03
Cadeira com rodas 02
Cadeira sem rodas 02
Armario vertical 01
Armario horizontal 0
Gaveteiro 01
Notebook 01
Ar-Condicionado Split 01

Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.
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2 IDENTIDADE ESTRATEGICA DO SETOR

2.1 Missao, Visao e Valores

2.1.1 Missao

A missdo da PREG, bem como da UFDPar em geral, conforme definido no
Plano de Integridade da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, aprovado
através da Resolucdo CONSUNI N° 02, de 14 de outubro de 2020, consiste em
“formar profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico com ética e
inovacdo comprometidos com o desenvolvimento da exceléncia no ensino,
pesquisa e extensdo para atuar com qualidade na sociedade e promover
transformacdes sociais, politicas, inclusivas e sustentaveis, constituindo-se como
instituicdo estratégica para as questbes regionais, nacionais e internacionais”
(UFDPar, 2020, p.12).

2.1.2 Visao

A visdo que norteia a atuacao do setor consiste em ser referéncia de qualidade
no ambito do ensino de graduagéo, considerando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, primando pela producdo e intercambio de conhecimentos,
gue sejam capazes de dialogar com os diferentes contextos sociais e atender as
diversas demandas, considerando os aspectos histéricos, culturais, econémicos e
politicos, buscando solu¢cdes comprometidas com praticas inovadoras e

sustentaveis que apoiem o desenvolvimento local, regional e global.

2.1.3 Valores

As atividades que competem a PREG se sustentam em valores pautados na
ética, no senso de coletividade, trabalho em equipe, desenvolvimento, equidade,
ciéncia, assim como em principios de integridade e respeito a diversidade e a

dignidade humana.
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2.2 Cadeia de Valores

A Cadeia de Valor da Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacdo — PREG é

apresentada na Figura 2.

Figura 2 — Cadeia de Valor da PREG
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Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.

2.3 Mapa Estratégico
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O Mapa Estratégico da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo — PREG é
apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Mapa Estratégico da PREG
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o convénios, ampliando os campos de estagios obrigatério e ndo = . -
(@) e néo obrigatério.
obrigatdrio; incentivar projetos de mobilidade académica. L
\ J
[ GESTAO ACADEMICA ]
4 N\
Viabilizar o gerenciamento das atividades Implementar os servigos de diploma digital, registro de
. ) ) o diplomas de outras |ES, revalidagédo de diploma e revalidagéo
\ / L SPEGIETIFER MRP MR 6o IR RRRETD J de diplomas de universidades estrangeiras.
|
/ RECURSOS [ GESTAO DE PESSOAS E INFRAESTRUTURA ]
4
Desenvolver programa de formagéao docente. Qualificar a pratica de gestéo das unidades
aradamirac
|
-
Promover melhorias na infraestrutura fisica e Aumentar o quantitativo de servidores da unidade.
\ t\ tarnnlAnica da unidada
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3 OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

3.1 Objetivos Estratégicos

Os Obijetivos Estratégicos da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo — PREG

sao apresentados no Quadro 5.
Quadro 5 — Objetivos Estratégicos da PREG

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Coordenar e elaborar todas as normativas necessérias a regulamentagcéo dos processos desenvolvidos pela
PREG.

Executar ag6es para o ingresso de discentes nos cursos de graduagéo.

Melhorar os indicadores de ensino de graduacao.

Adequar os Projetos Pedagdgicos Curriculares dos cursos de graduagdo em cumprimento as legislacdes

vigentes.

Articular a ampliagdo de vagas de monitoria, especialmente as remuneradas, para os diversos cursos de

graduacao, com elaboracéo e proposicao de normativas préprias.

Implementar a execugéo dos Projetos de Ensino.

Estabelecer parcerias institucionais por meio de convénios, ampliando os campos de estagios obrigatério e ndo

obrigatdrios; incentivar projetos de mobilidade académica em instituicdes nacionais e estrangeiras.

Regulamentar as atividades de estagios obrigatdrio e ndo obrigatorio.

Viabilizar o gerenciamento das atividades académicas por meio de sistema préprio.

Implementar os servigos de Diploma Digital, Registro de Diploma de outras IES, Revalida¢@o de Diplomas de

universidades estrangeiras.

Desenvolver programa de formacédo docente.

Qualificar a pratica de gestédo nas unidades académicas.

Promover melhorias na infraestrutura fisica e tecnolégica da Unidade.

Aumentar o quantitativo de servidores da unidade.

Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.

3.2 Iniciativas Estratégicas
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As Iniciativas Estratégicas da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo — PREG

sao apresentadas no Quadro 6.

Quadro 6 — Iniciativas Estratégicas da PREG

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Garantir a elaboracéo de todas as normativas necessérias a regulamentacéo dos processos desenvolvidos pela
PREG, a partir da criacdo de comisséo estrutural e comissdes setoriais que garantam a participacdo de
docentes, técnico-administrativos e discentes.

Ampliar o alcance do SISU em relacéo a procura e ocupacgéo de vagas junto ao MEC.

Implementar a cota regional para o ingresso de alunos.

Colaborar na construgdo da politica de a¢des afirmativas.

Elevar a taxa de sucesso dos cursos de graduacao, elaborando instrumentos de planejamento e avaliagdo,
bem como contribuindo com a PRAE na politica de permanéncia discente.

Executar a Curricularizacdo da Extensdo com a implantagdo dos curriculos reformulados no sistema

académico.

Realizar acompanhamento continuo do desenvolvimento curricular dos cursos de graduacéo, dialogando

permanentemente com as coordenagdes de curso e respectivos NDE’s.

Coordenar a criagdo dos Féruns das Licenciaturas e Bacharelados, articulando a eleicdo democratica de
professores e discentes para compor os foruns e organizando seminarios para a composicao dos grupos de

trabalho.

Aumentar o quantitativo de bolsas de monitoria remuneradas.

Elaborar a minuta da Resolugéo do Programa de Monitoria da UFDPar.

Implementar bolsas para projetos de ensino.

Ampliar o nimero de vagas de estagio obrigatério e ndo obrigatério nos 12 cursos de graduagédo, com a
elaboracgéo de instrumentos juridicos para a formalizacéo de estagios e a realizagdo de acordos de cooperagdo

entre a UFDPar, empresas e instituicdes.

Elaborar minuta da Resolugao para as atividades de estagio obrigatdrio e ndo obrigatoério da UFDPar.

Aumentar o nimero de programas de mobilidade académica em instituicdes nacionais e estrangeiras para

discentes e docentes.

Implantar o sistema de gerenciamento de atividades académicas.

Regulamentar o processo de emissdo e oferta de diplomas digitais, Registro de Diploma de outras IES e

Revalidacdo de Diplomas de universidades estrangeiras.

Desenvolver acdes continuadas para o programa de formacéo docente.
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Promover encontros anuais com o0s coordenadores de curso e coordenadorias da PREG, bem como a

capacitagdo de gestdo das unidades de ensino.

Garantir agdes de adequagéo e investimento na infraestrutura do setor, até 2025.

Garantir a contracao de servidores para o setor, negociando cédigos de vagas no concurso em andamento.

Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.
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4 METODOLOGIA APLICADA

4.1 Anéalise SWOT

Alcancar os objetivos instituidos pelo setor requer um planejamento de actes
a curto, médio e longo prazo, sendo necessaria uma analise minuciosa e prudente
acerca das condicdes institucionais e dos diversos elementos contextuais capazes de
auxiliar ou obstaculizar os logros pretendidos.

A necessidade do planejamento surge devido ao fato das atividades exigirem
a utilizacdo de recursos (tecnologias, processos e pessoas) escassos de forma
coordenada e integrada, para que se atinjam os resultados esperados. Para isso, a
estratégia do setor deve possuir um carater inovador, uma vez que precisa se adequar
a um cenario externo complexo e em continua mutacdo, com a presenca de
incertezas, ameacas competitivas e demandas diversas. Ja as estruturas e processos
internos, precisam, continuamente, promover um equilibrio de conflitos de modo a
identificar, desenvolver e explorar conhecimentos especificos através da integracéo
de todos setores funcionais que o compade.

Dessa forma, a analise SWOT é uma das ferramentas de suporte mais Gteis
ao planejamento estratégico, que se pauta na divisado e entendimento do ambiente em
duas partes: 0 ambiente externo a organizacao, sujeito as oportunidades e ameacas
externas e o ambiente interno a instituicdo, com seus pontos fortes e pontos fracos.
Logo, a partir de processos analitico-reflexivos realizados conjuntamente pela equipe
de trabalho da PREG, foram identificadas as potencialidades, mas também as
fragilidades, possibilitando o diagnostico situacional do setor, conforme
esquematizado na Figura 4.
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Figura 4 — Matriz SWOT da PREG

e Reconhecimento institucional do trabalho realizado;
e Facilidade de acesso;

e Competéncias da unidade definidas na Resolugéo
CONSUNI n° 07, de 08 de outubro de 2021;

e Excelente interagdo e comunicagdo entre 0s

diversos setores que compdem a PREG;

e Trabalho interdisciplinar, integrado e colaborativo

entre os setores;

e Valorizagdo de uma pratica dialégica entre a PREG
e a comunidade académica (Discentes, Docentes
e Técnicos);

e Excelente interagdo entre a PREG e as
coordenacgdes de curso;

e Compromisso da PREG com as normativas,
legislacdes e sua aplicabilidade;

e Investimento na produ¢do de instrumentos e
normativas que competem a PREG e que irdo
viabilizar as atividades de ensino de graduacéo;

¢ Diversificacdo dos canais de comunicacdo entre a
PREG e a comunidade académica (SIGAA, SIPAC,
e-mail, WhatsApp, telefone);

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
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e Setores da PREG com reduzido numero de
servidores e muitas demandas;

¢ Auséncia de infraestrutura fisica e de seguranca
para atender as demandas dos diversos setores
que compdem a PREG;

e Auséncia de cursos de capacitacdo para 0s
diversos servidores que compdem a PREG;

¢ Regulamento para o ensino de graduacgéo ainda

em processo de construcao;

® Auséncia de um Sistema Integrado de Gestdo

FORCAS

FRAQUEZAS
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e Colaboracdo entre diferentes setores da
PREG/UFDPar e PREG/UFPI,

e Rede de contato, através da PROTIC, com
fornecedores de Sistemas Integrados de Gestao
Académica para possivel aquisicdo pela
UFDPar;

¢ Boa relacdo e comunicagéo entre a UFDPar e
diversas instituicbes governamentais e néo
governamentais, facilitando as trocas e parcerias

entre os agentes;

e Canais de divulgacao das normativas que regem
os cursos de graduacdo em ambito federal de

facil acesso;

e Integracdo da PREG com outras IFES por meio
do COGRAD e FORGRAD/ANDIFES com
pautas que estdo relacionadas ao ensino da

graduacao;

e Participagdo em cursos de capacitacdo e
aperfeicoamento para os diversos servidores da
PREG;

¢ Ingresso de estudantes por meio de Editais de

vagas remanescentes;

¢ Articulagdo com a PRAE quanto ao apoio aos

discentes em situacao de vulnerabilidade social;

e Parcerias com instituicbes para oportunidades

Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.

e Restricdes do quantitativo de  servidores

disponiveis para a estruturacéo dos setores;

e Limitacdo de investimentos financeiros para
aquisicdo de Sistema Integrado de Gestédo
Académica e outras demandas necessarias ao
ensino de graduacéo;

¢ Prazo final reduzido para atualizac@o dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos em cumprimento as
resolugdes do CNE/MEC;

¢ Inseguranca juridica diante de normativas pouco
claras ou da falta de condig¢es institucionais para

cumprir as determinacdes;

e Necessidade de customizacdo do Sistema
Integrado de Gestdo Académica a ser adquirido

para atender as necessidades institucionais;

e Resisténcia aos regimentos e aos tramites
administrativos necessérios ao atendimento de
demandas por parte da comunidade interna e

externa,

¢ Incapacidade de implantar os servi¢os de Diploma
Digital, registro de diplomas das IES e revalidagéo
de diplomas de universidades estrangeiras;

e Reducéo nas inscricdes de candidatos no SISU e

na ocupagao das vagas junto ao MEC;

e Reducdo nos indicadores do ensino de graduagao
(taxa de sucesso, evasao e retengdo);

e Dificuldades dos docentes e da comunidade

académica em praticar a incluséo;

O conhecimento acerca do ambiente interno do setor, permite identificar que

a PREG é reconhecida institucionalmente pelo trabalho que realiza; valoriza-se pela
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qualidade das relacdes interpessoais e interprofissionais de sua equipe, somadas a
capacidade de trabalho dos servidores, tanto no que diz respeito a resolutividade das
demandas como em relacdo a uma atuagdo colaborativa entre si e entre outros
setores, sempre respeitando a aplicabilidade das normativas e legislacdes relativas
ao ensino superior. Contudo ndo possui ainda um sistema de gestdo académico
préprio, com consequente dependéncia da tutora, o que resulta na falta de autonomia
para gerir as atividades académicas; apresenta numero de servidores e infraestrutura
fisica insuficientes para a execucdo dos seus processos de trabalho frente as
necessidades do setor e das demandas recebidas e ndo dispbe ainda de um
regulamento geral para o ensino de graduacédo, o qual encontra-se em processo de
construgao.

No que se refere aos desafios advindos do ambiente externo, ressaltam-se 0s
mais criticos e sobre 0s quais ndo se pode exercer o controle necessario para se
garantir o éxito do institucional pretendido. Nesse aspecto, sdo bastante preocupantes
as questdes relacionadas a ocupacdo das vagas ociosas, as formas de ingresso,
enfrentamento a evasao e taxa de retencao, que incidem sobre as taxas de sucesso
dos cursos de graduacao. Estes sdo desafios impostos a todas as IFES brasileiras e
gue estédo atrelados as politicas adotadas dirigidas ao ensino, aos projetos de governo
para a formacdo, a formacao de professores, as instabilidades no mundo do trabalho,
ao negacionismo, as destina¢des orcamentarias, entre outras. Um desafio multicausal
gue precisa ser abordado nos niveis federal, estadual e municipal.

Apesar das dificuldades, a PREG vislumbra oportunidades crescente de
alcancar seus objetivos, metas e, consequentemente, superacao dos desafios postos.
Os instrumentos normativos/organizativos estdo em construcao, o sistema académico
em processo de compra e a vinda de técnicos para o setor sdo importantes acées
neste momento. Assim como projetos disparadores de formacg&o para gestao que

favorecem um pensar sobre si mesma e (re)criacao de sua identidade.
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4.2 Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard é uma ferramenta de gestdo baseada em indicadores
que impulsionam o desempenho, proporcionando a organizagao visdo do negocio
atual e futura, de forma abrangente. Tem como finalidade mensurar as informagdes
relevantes para tomada de decisdo determinadas no planejamento estratégico e
considerando todas as areas envolvidas, a fim de apurar, através de indicadores de
desempenho, os pontos que serdo afetados com as decisdes, comunicar e orientar
todos os niveis hierarquicos dos procedimentos que devem ser tomados para alcancar
0s objetivos de curto e longo prazo. Logo, a ideia do Balanced Scorecard é fornecer
uma visdo de desempenho, englobando os quatro indicadores: Financeiro, Cliente,
Processos internos e Aprendizagem e conhecimento.

Em virtude disso, a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo - PREG fez a
elaboracdo do Modelo de Matriz Balanced Scorecard, sendo estabelecido pelos
seguintes tOpicos: missdo, visdo, perspectivas, objetivos estratégicos, indicadores
estratégicos e metas estratégicas. As perspectivas elencadas séo categorizadas da
seguinte maneira: Gestdao e Governanga, Gestdo do Ensino, Gestdo Académica,
Gestdo de Pessoas e Infraestrutura. Os objetivos estratégicos, indicadores
estratégicos e metas estratégicas foram segregados com base nas perspectivas
previamente mencionadas. O Modelo da Matriz Balanced ScoreCard da Unidade é

destacado no Quadro 7.
Quadro 7 — Matriz Balanced ScoreCard da PREG

MISSAO VISAO

Formar profissionais, produzir e socializar | Ser referéncia de qualidade no ambito do ensino de

conhecimento cientifico com ética e inovagéo
comprometidos com o desenvolvimento da
exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo para
atuar com qualidade na sociedade e promover
transformagBes sociais, politicas, inclusivas e
sustentaveis, constituindo-se como instituicdo
estratégica para as questdes regionais, nacionais

e internacionais.

graduacao, considerando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, primando pela producdo e
intercambio de conhecimentos, que sejam capazes de
dialogar com os diferentes contextos sociais e atender as
diversas demandas, considerando os aspectos histéricos,
culturais, econdmicos e politicos, buscando solu¢des
comprometidas com préaticas inovadoras e sustentaveis

gue apoiem o desenvolvimento local, regional e global.

Perspectivas Objetivos Estratégicos

Indicadores Metas Estratégicas

Estratégicos
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Coordenar e elaborar

todas as normativas

N° de normativas

elaboradas e

Garantir 100% das normativas

elaboradas e aprovadas até o

GESTAOE .
GOVERNANCA necessarias a aprovadas no prazo primeiro semestre de 2024.
regulamentacéo dos estipulado.
processos realizados
pela PREG.
Perspectivas Objetivos Estratégicos Indicadores Metas Estratégicas

Estratégicos

GESTAOE
GOVERNANCA

Executar a¢Ges para o
ingresso de discentes

nos cursos de graduagéo.

N° de acdes
implementadas e
Edital de selegdo

no prazo estipulado

Ampliar em 20% o alcance do
SISU em relag&o a procura e
ocupacéo de vagas junto ao MEC
até 2025.

Implementar a cota regional para

0 ingresso de alunos até 2024.

Colaborar na construcdo da politica
de acdes afirmativas.

Melhorar os indicadores
de ensino de graduagéo.

Relatérios da taxa
de sucesso por
curso de
graduacao no

prazo estipulado.

Elevar para 60%, em média, a
taxa de sucesso dos cursos de

graduacdo até 2025.1.

Adequar os Projetos
Pedagdgicos Curriculares
dos cursos de graduagédo

em cumprimento as

legislagdes vigentes.

N° de curriculos
implantados no
sistema académico
no prazo

estipulado.

N° de acdes
implementadas
para a criacao,
elaboragéo dos

regimentos,

acompanhamento
das atividades dos
féruns no prazo

estipulado

Executar a Curricularizacdo da
Extensdo com a implantag&o dos
curriculos reformulados no

sistema académico até 2024.1.

Realizar acompanhamento
continuo do desenvolvimento
curricular dos cursos de

graduacao até 2025.

Coordenar a criagdo dos Foruns
das Licenciaturas e Bacharelados
até 2024.2.
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Articular a ampliacéo de
vagas de monitoria,
especialmente as
remuneradas, para 0s
diversos cursos de
graduacao, com
elaboracgéo e proposicédo
de normativas proprias.

N° de bolsas
remuneradas por
Curso no prazo

estipulado.

Resolucéo
elaborada e
aprovada no prazo

estipulado.

Aumentar, pelo menos, 20% do
guantitativo de bolsas de

monitoria remuneradas até 2025.

Elaborar a minuta da Resolugéo
gue regulamenta o programa de
monitoria para aprovagéo da
CAMEN e CONSEPE até 2024.2.

Implementar a execugéo

dos Projetos de Ensino.

N° de projetos e
bolsas
implementadas no

prazo estipulado.

Implementar bolsas para projetos
de ensino até 2024.1.

Estabelecer parcerias
institucionais por meio de
convénios, ampliando os

campos de estagios
obrigatério e ndo
obrigatdrios; incentivar
projetos de mobilidade
académica em
instituicdes nacionais e

estrangeiras.

N° de vagas de
estagio obrigatério
e ndo obrigatorio
ampliadas por
curso de

graduacao.

N° de instrumentos
juridicos

implementados.

Ampliar 30% do numero de vagas
de estagio obrigatério e ndo
obrigatdrio nos 12 cursos de

graduacéo.

Produzir até 2024.1 os
instrumentos juridicos para a
formalizagao de estagios e a

realizagdo de acordos de
cooperagéo entre a UFDPar,

empresas e instituigdes.

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Indicadores
Estratégicos

Metas Estratégicas

GESTAO DO
ENSINO

N° de programas
de mobilidade
académica

implementados

Aumentar em 10% o numero de
programas de mobilidade académica
em instituicbes nacionais e
estrangeiras para discentes e
docentes até 2025.

Regulamentar as
atividades de estagios

obrigatério e ndo

Resolucao
elaborada e

aprovada no prazo

Elaborar minuta da Resolugéo que
regulamenta as atividades de

estagio obrigatério e ndo

obrigatdrio estipulado obrigat6rio para aprovagéo no
CONSEPE até 2024.1
Viabilizar o Sistema de Garantir 100% do gerenciamento

gerenciamento das

atividades académicas

gerenciamento

académico

das atividades de ensino de
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GESTAO
ACADEMICA

por meio de sistema

préprio.

implantado no

prazo estipulado

graduagdo em sistema académico

préprio.

Implementar os servicos
de Diploma Digital,
Registro de Diploma de
outras IES, Revalidacéo
de Diplomas de
universidades

estrangeiras.

N° de diplomas
digital emitidos, via
sistema académico

e normativas
implementadas, no

prazo estipulado.

Regulamentar o processo de
emissao e oferta de diplomas
digitais, Registro de Diploma de
outras IES e Revalidagéo de
Diplomas de universidades

estrangeiras até 2024.

Desenvolver programa

de formacé&o docente.

Programa
implementado
N° de

participantes.

Desenvolver, pelo menos, uma

acgao formativa por semestre.

GESTAO DE
PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

Qualificar a pratica de
gestao nas unidades

académicas.

N° de encontro

realizado

N° de participantes.

Promover um encontro anual com
os coordenadores de curso e

coordenadorias da PREG.

Promover melhorias na
infraestrutura fisica e

tecnologica da Unidade.

N° de a¢des

implementadas

Garantir 100% das ag¢0bes de
adequacéo e investimento na

infraestrutura do setor até 2025.

Aumentar o quantitativo
de servidores da
unidade.

N° de servidores
contratados no

prazo estipulado.

Garantir 100% da contragdo de
servidores para o setor até
2024.1.

Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.

4.3 Matriz 5W2H

A Matriz 5W2H foi elaborada para auxiliar a gestdo no planejamento e

orientacao das acdes desenvolvidas e aprimoradas durante a execuc¢ao do trabalho,

segundo as metas estabelecidas no Balanced ScoreCard, visando identificar a

responsabilidade dos envolvidos na execucdo dos processos atraves dos

guestionamentos what, why, who, how, where, when, how, how much.
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5.1 Planejamento Estratégico
Quadro 8 — Matriz 5W2H - Estratégico

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How
Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? COMO? QUANTO?
Qualificar a gestéo das unidades de ensino de Implementar a Para acompanhamento PREG UFDPar 2025 Desenvolver Nao se aplica
graduacéo até 2025. gestao por e avaliacao dos Unidades de processos formativos,
indicadores. processos de ensino construir ferramentas
desenvolvimento de gestao,
discente/docente. implementar relatério
anual.
Ampliar em 20% o alcance do SISU em Campanha Para diminuir as vagas PREG, UFDPar e 2025 Constituir equipes de Nao se aplica
relacdo a procura e ocupagéo de vagas até publicitaria, ociosas nos cursos de unidades de regido de trabalho para definir
2025. Encontros com as graduagado e promover ensino demais | abrangéncia propostas alternativas
geréncias Regionais maior equidade no pro-reitorias. . de ingresso nos
de Educacao do acesso ao ensino cursos de graduacao,
territério, feira de colaboragéo na
profissdes, visitas construgédo de
guiadas de alunos politicas afirmativas
do ensino médio a
UFDPar.
Elevar para 60%, em média, a taxa de Definir e gerenciar Para ter maior controle PREG e UFDPar 2025 Compilar dados de Néao se aplica
sucesso dos cursos de graduagao até 2025. os indicadores de sobre o desempenho unidades de indicadores a cada
qualidade do ensino | dos discentes e diminuir ensino semestre
a taxa de
evasdo/retencao.
Realizar acompanhamento continuo do Avaliar :?1 exegugéo Zelar pelo cumprimento PREQ, NDEs, UFDPar 2025 _ Epgontros Nao se aplica
desenvolvimento curricular dos cursos de dos PPC_s e orientar do PPC nos cursos de Colegiados de S|stem_at|cos com 0s
graduacio até 2025. colegiados de graduagédo Cursos. colegiados e NDEs
cursos e NDE
Aumentar, pelo menos, 20% do quantitativo Planejamento e Para incentivar a pratica PREG UFDPar 2025 Viabilizar recursos no R$
de bolsas de monitoria remuneradas até controle com as de ensino e favorecer o plano orgamentario 700.00000

2025.

coordenages de
curso

desenvolvimento
académico dos
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discentes e a
permanéncia estudantil

Aumentar em 10% o nimero de programas de Realizar convénios Estimular a mobilidade PREG, UFDPar 2025 Aumento de N&o se aplica
mobilidade académica em instituices de mobilidade discente para o Assessoria convénios e acordos
nacionais e estrangeiras para discentes e académica incremento da internacionaliz de cooperacgéo técnica
docentes. formacao profissional acao.
Garantir 100% de salas equipadas e que Levqgta:; asd Pdara te(; espago f|3|co PRPEREISI c UFDPar 2025 Dlstponlblllzar ptarat 0s R$ 23.838,00
comportem as 05 (cinco) coordenadorias, 0 necessida eds € a ?ﬁua o eqw%a_l oe PRAD setores cor_zpz endes
Servico de Atendimento ao Estudante e a sala con:pr_as_ e r(rjlet oLar"?s gon IGOes as neCESS'Eg es da
de reuni&o para 20 pessoas no espaco fisico materiais e € trabalho da equipe
da PREG: equipamentos para | da PREG e atendimento
’ o setor. ao publico
Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.
5.2 Planejamento Téatico
Quadro 9 — Matriz 5W2H — Tético
SW2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How
Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? COMO? QUANTO?
Garantir 100% das normativas elaboradas e Cronograma de Para regulamentar os PREG, UFDPar 2024 Por meio de reunides Nao se aplica
aprovadas até o primeiro semestre de 2024. elaboracéo e procedimentos do unidades de com a participagao
implementacao das ensino de graduacéo. ensino, Ad. dos envolvidos
normativas do setor superior
Implementar a cota regional para o ingresso Resolugao Cotas Para promogéo do PREG UFDPar 2024 Por meio de Néao se aplica
de alunos até 2024. regionais desenvolvimento loco- atividades informativas
regional, promogé&o da nas escolas publicas e
equidade e permanéncia privadas de Parnaiba
estudantil. e dos municipios
proximos.
Colaborar na construgao de politicas de I?_esoluc;go dqs Eara a promocao da PREG, PRAE, UFDPar 2024 Part[0|p:31r da N&o se aplica
acdes afirmativas da UFDPar politicas afirmativas | equidade nos processos PREX, C_:omlssao de
da UFDPar. seletivos e PROPOPI implantacéo

acompanhamento dos
discentes na UFDPar.
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Executar a Curricularizagéo da Extensdo com Avaliar a Garantir o cumprimento PREG, NDEs, CDAC 2024 Analisando as Nao se aplica
a implantagao dos curriculos reformulados no reformulagéo dos das DCN’s, LDB e Colegiados de propostas de
sistema académico até 2024.1. PPC’s e construir o outros dispositivos Cursos. reformulagdo dos
Guia de legais da graduagéo. PPC’s e inserindo os
Curricularizacao da curriculos no sistema
Extenséo. SIGAA
Coordenar a criagdo dos Féruns das Planejamento, Para fortalecer o PREG e CDAC 2024 Participacéo e Nao se aplica
Licenciaturas e Bacharelados até 2024.2. dialogo e acompanhamento unidades de acompanhamento
elaboracéo de continuo do ensino semestral das
cronograma com as desenvolvimento atividades realizadas
coordenagdes de curricular dos cursos de pelos féruns
curso graduacédo
Propor a elaboracdo de minuta da Resolugao Elabor_ar e propor a Para regulament_ar e PREG Coord. d~e 2024 _Con~sultar as Nao aplicavel
que regulamenta o programa de monitoria mlnulta d~a obter mais potencial de Graduagéo legislacdes vigentes
para aprovacédo da CAMEN e CONSEPE até Resolugao ’T‘°~”'t°'ame.”t.° €
2024 avalicdo das _atl\{ldades
de monitoria
Implementar bolsas para projetos de ensino Regimento dos Para incentivar o PREG e UFDPar 2024 Lancar Editais R$
até 2024.1. programas e desenvolvimento de unidades de 168.000,00
projetos de ensino. préticas de ensino ensino
inovadoras
Ampliar 30% do nimero de vagas de estagio Levantamento dos Para diversificar os PREG e UFDPar 2024 Por meio de visitas as | Na&o se aplica
obrigatério e ndo obrigatério nos 12 cursos campos de estagio a campos de estagios unidades de empresas e
de graduagéo até 2025; fim de definir as obrigatdrios e ndo ensino instituicoes;
possibilidades de obrigatorios e favorecer Por meio de reunides
Convénios e a realizacéo dos com Coordenadores
Acordos de estagios nos cursos de de Curso e de estagio
Cooperacéo graduacéo
Propor a elaboragéo de minuta da Resolucédo Elaborar e propor a Para regulamentar e ter PREG e UFDPar 2024 Constituir comisséo N&o se aplica
que regulamenta as atividades de estagios minuta da maior potencial de unidades de para elaboragdo da
obrigatério e ndo obrigatdrio no ambito da Resolugao monitoramento e ensino. minuta da Resolucéo;
UFDPar para aprovacdo do CONSEPE até avaliagdo das atividades Consultar legislagdes
2024.1 de estagios vigentes
Regulamentar o processo de emisséo e Implantar o servigo Para cumprimento da PREG UFDPar 2024 Constituir equipes de N&o se aplica
oferta de diplomas digitais, Registro de de emisséo de Portaria MEC n° 360, de trabalho para discutir
Diploma de outras IES e Revalidagao de diploma digital 18 de maio de 2022 e leis e propor
Diplomas de universidades estrangeiras até outros dispositivos normativas internas
2024 legais. gue regulamentem os
Servigos;
Customizagéo do
sistema académico
Garantir 100% do gerenciamento das Cronograma de Para ter autonomia no PREG, UFDPar 2024 Por meio da aquisicao R$
atividades de ensino de graduacdo em aquisicéo do planejamento, gestao e PROPLAN, do sistema académico | 1.300.000,00
sistema académico proprio sistema registro das atividades PROTIC

académicas
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Desenvolver, pelo menos, uma agao de Realizar eventos e Para favorecer a PREG UFDPar 2024 Mapear dificuldades R$ 35.000,00
formagao docente por semestre demais atividades formagao docente no da comunidade
formativas voltadas gue confere a qualidade académica em relagdo
essencialmente para | das préaticas educativas, ao ensino de
o professor do especialmente no graduacdo; levantar
ensino de ambito de teméticas interesses dos
graduacéo relacionadas a incluséo docentes em relagdo a
e atengdo a diversidade tematicas e atividades
como instrumento de formativas de apoio a
combate a evasao; pratica docente
Promover um encontro anual com os Cronograma e Para fortalecer a cultura PREG e UFDPar 2024 Realizagdo dos Nao se aplica
coordenadores de curso e coordenadorias da planejamento de do planejamento, unidades de encontros em
PREG. acordo com as acompanhamento e ensino cumprimento ao
demandas do setor | avaliagdo dos processos cronograma
e das unidades de nas coordenacgdes de
ensino cursos
- . Resolucéo politica Verificar os impactos da PREG, UFDPar 2024 Construgéo da Nao se aplica
Implementar a politica de egressos até 2024.1 de egressos atuacéo dos egressos PROPOPI e Unidades plataforma de
na regido e em suas de ensino egressos, realizagéo
vidas; indicadores para de encontros
acompanhamento dos periddicos.
curriculos da institui¢éo;
fortalecimento de
vinculo identitario com a
UFDPar
5.3 Planejamento Operacional
Quadro 10 - — Matriz 5W2H — Operacional
S5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How
Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? COMO? QUANTO?
Elaborar Regimento Interno da PREG Elaborar e propor a Para ter maior controle PREG UFDPar 2023 Reunides com a Nao se aplica

minuta do

Regimento Interno

e desempenho das

equipe do setor para

discutir sobre as
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atividades realizadas

pelo setor

responsabilidades e

competéncias

Garantir 100% da contragdo de
servidores da unidade

Negociacéo de
caédigos de vagas
para a PREG no
concurso em
andamento

Para melhorar o
desempenho das
atividades realizadas
pelo setor

PREG

UFDPar

2023

Solicitando as
informacgdes aos
responsaveis pela
contratacéo

Nao se aplica
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6 AVALIAQAO DE DESEMPENHO
6.1 Resultados Planejamento Estratégico 2022-2023

Diversas acdes foram apresentadas no Planejamento Estratégico 2022-2023
da PREG, com o intuito de garantir a funcionalidade do setor. Diante das a¢fes que
foram apresentadas, destaca-se que foi possivel cumprir a execug¢do dos seguintes

processos:

- a elaboracédo e aprovacdo do Regimento Interno da PREG, conforme
Resolucdo CONSEPE N° 145, de 14 de setembro de 2023;

- a elaboracédo e aprovacdo do Procedimento Operacional Padrdao POP
PREG 10.001/A — Sistema de Selecdo Unificada (SISU), que padroniza os
procedimentos relativos ao SISU, visando assegurar o ingresso da comunidade

externa aos cursos de graduacao presenciais da UFDPar;

- a reformulacdo e aprovacao do Projeto Pedagdgico do Curso do curso de
Ciéncias EconOmicas, por meio da Resolugdo CONSEPE N° 117, de abril de 2023,
com a implantacdo no SIGAA,;

- a criacdo do Guia de Curricularizacdo da Extensdo em conjunto com a Pro-
Reitoria de Extensdo, divulgado para a comunidade académica no més de
novembro/2023;

- 0 aumento das bolsas de monitoria, com taxa de crescimento de 23,53%, em
relacdo ao primeiro semestre de 2022, totalizando 102 bolsas de monitoria
remuneradas no ano de 2023;

- a designacdo de servidores efetivos para constituir as Coordenadorias
Institucionais dos programas PIBID e Residéncia Pedagdgica, contando com docentes
orientadores, preceptores e apoio administrativo;

- Criagao e aprovagéo das Resolugdes CONSEPE N° 146/2023 e N° 14/2023,
gue regulamentam as atividades do Programa de Residéncia Pedagdgica da CAPES
como estagio curricular obrigatério nos cursos de licenciatura da UFDPar;

- Elaboracdo dos instrumentos juridicos dos estagios obrigatério e nédo
obrigatério para se firmar os Convénios e Acordo de Cooperacdo, bem como 0s
demais documentos para normatizacdo dos alunos em campo de estagio. Houve
ampliacdo significativa do numero de Convénios e Acordos de Cooperacao firmados
com empresas e instituicbes para a oferta de vagas de estagio obrigatério e nao
obrigatério, com taxa de crescimento de 88,10% e 69,23%, respectivamente. Ampliou-
se 0 numero de 5 Convénios em 2022 para 55 no ano de 2023, bem como de 4
Acordos em 2022 para 15 em 2023. J4 a quantidade de alunos em campo de estagio
nao obrigatorio cadastrados na Coordenadoria de estagios saiu de zero para 24 no
ano de 2023;

- Foram lancados Editais para complementar a selecdo de discentes para
vagas nao ocupadas no processo seletivo SISU nos anos de 2022 e 2023, conforme
os Editais N° 14/2022-PREG e N° 12/2023 — PREG. Além disso foi elaborada e
aprovada a Resolugdo CONSEPE N° 149/2023, que dispbe sobre a forma
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complementar de selecdo de discentes para vagas remanescentes do processo
seletivo do Sistema de Selecdo Unificada SISU para ingresso nos cursos de
graduacéo da UFDPar;

- elaboracéo da proposta de minuta da Resolucdo que regulamenta, no ambito
da UFDPar, o Programa ANDIFES de mobilidade académica e submisséo para
aprovacao do CONSEPE;

- efetiva participagado da UFDPar no Programa PEC-G 2024, com a selegéo e
aprovacao de sete estudantes para os cursos de Psicologia e Biomedicina, com
ingresso nos periodos letivos 2024.1 e 2024.2,;

- realizacdo de concurso publico em outubro/2023 para provimento dos cargos
efetivos de técnico-administrativo em educacdo, para ampliacdo do quadro de
servidores da PREG.

As demais agOes propostas e que nao foram desenvolvidas, foram

reformuladas e/ou apresentadas no Planejamento estratégico 2023-2025 da PREG.

6.2 Indicadores de Desempenho Obrigatorios do Setor
Os indicadores de desempenho seguidos pela PREG sao aqueles que
competem a gestdo e governanca; gestdo do ensino; gestdo académica, gestdo de

pessoas e infraestrutura apresentados a seguir:
Quadro 11 — Indicadores de Desempenho Obrigatorios da PREG

Indicadores de Gestdo e Governanga

N° de normativas elaboradas e aprovadas que regulamentam os processos realizados pela PREG.

N° de acBes implementadas para o ingresso de discentes nos cursos de graduacao.

N° de acBes implementadas para a construcéo da politica de a¢des afirmativas.

Elaboracéo e execucéo do Edital de cota regional para o ingresso de alunos.

Indicadores de Gestao do Ensino

Relatérios da taxa de sucesso por curso de graduacéo.

N° de curriculos implantados no sistema académico.

N° de acBes implementadas para a criacdo, elaboracdo dos regimentos e acompanhamento das

atividades dos Foéruns das Licenciaturas e dos Bacharelados.

N° de bolsas de monitoria remuneradas por curso de graduacéo.

Elaboracéo e aprovacdo da Resolucdo que regulamenta o programa de monitoria.

N° de projetos de ensino e de bolsas implementados.
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N° de vagas de estagio obrigatorio e ndo obrigatorio ampliadas por curso de graduacao.

N° de instrumentos juridicos implementados para a formalizacdo de estagios e a realizacdo de

acordos de cooperacéo entre a UFDPar, empresas e instituicdes.

Elaboracéo e aprovacédo da Resolucao que regulamenta as atividades de estagio obrigatério e nédo

obrigatério.

N° de programas de mobilidade académica em instituicdes nacionais e estrangeiras.

Indicadores de Gestao Académica

Sistema de Gerenciamento Académico implantado.

N° de diplomas digital emitidos, via sistema académico.

N° de normativas implementadas que regulamentam o processo de emisséo e oferta de diplomas
digitais, Registro de Diploma de outras IES e Revalidagdo de Diplomas de universidades

estrangeiras.

Indicadores de Gestao de Pessoas e Infraestrutura

Programa de formac¢éo docente implementado e n° de participantes.

N° de encontros realizados com os coordenadores de cursos de graduagédo e coordenadorias da

PREG e n° de participantes.

N° de ac¢des implementadas para promover melhorias na infraestrutura fisica e tecnoldgica do setor.

N° de servidores da unidade contratados

Fonte: Elaborado pela equipe da PREG, 2023.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Planejar € o que define o caminho certo para que 0s objetivos sejam alcancados,
traz melhorias para a empresa e faz com que o gestor tome melhores decisbes em
situacdes sujeitas a davidas e também o melhor método de visar problemas futuros.

Com o planejamento pode-se definir os objetivos e as metas da empresa de forma
eficiente e eficaz, mas para o administrador ter éxito em sua gestdo, deve saber lidar
com os tipos de planejamento. Desse modo, a PREG apresenta as principais
atividades, desafios, acOes futuras e o rol de responsabilidades dos processos
envolvidos em seu Planejamento Estratégico, comec¢ando pela missédo, abrange toda
organizacédo, trata de objetivos da organizacdo como um todo e visa o futuro, o
Planejamento Tatico, abrange cada unidade da organizacao, planeja em médio prazo
e por ultimo, o Operacional, que é o mais especifico e também de curto prazo voltados
para as operacdes do dia a dia. Esses trés niveis de planejamento atuam como um
processo integrado, se complementam e cada um deles necessita do outro para que
as atividades possam ser realizadas de forma satisfatoria no interior da empresa.

Para que o planejamento estratégico seja alcancado deve ser executado,
controlado e corrigido quando necessario. Por isso, deve ser flexivel, pois reflete o
caminho que a organizagao esta seguindo na preparacao, execucao e verificacao dos
acertos e falhas em relacdo aos objetivos pretendidos. Os possiveis erros ou acdes
gue passam despercebidos de serem construidos, diminui quando o0s gestores e sua
equipe pensam em maiores detalhes cada area ou setor da empresa. Com isso, de
forma coletiva, os resultados seréo buscados com maior facilidade e assim as metas
e 0S objetivos da organizacdo poderdo ser atingidos. Contudo, o planejamento
estratégico ndo trara a verdade absoluta, o intuito em seu desenvolvimento é antever

tendéncias e minimizar os erros na busca por uma gestdo mais eficiente e eficaz.
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