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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
CAMPUS MINISTRO REIS VELLOSO

RESOLUGAO CONSUNI N° 26/2022 DE 01 DE DEZEMBRO DE 2022

Homologa a aprovagdao do Relatério Anual de Gestdo e
Prestacdo de Contas da Fundacado Cultural e de Fomento a
Pesquisa, Ensino, Extensdao e Inovagao/ FADEX, referente ao
exercicio 2021.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA e PRESIDENTE DO
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI, no uso de suas atribuicdes, tendo em vista decisdo do
mesmo Conselho em reunido de 01 de dezembro de 2022, e considerando:

- 0 Processo n2 23855.006069/2022-75

RESOLVE:

Art. 12 Homologar, nos termos da Lei N2 8.958/94, a aprovacdo do Relatorio Anual de Gestao
e Prestacao de Contas da Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovacgao/
FADEX, referente ao exercicio 2021, conforme documento anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagcdo, conforme disposto no
Paragrafo Unico, do art. 42, do Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, justificando-se a
urgéncia na excepcionalidade operacional da atividade administrativa e a necessidade de sua
regulamentacgdo.

Prof. Dr. Alexandrfy Marinho Oliveira
Reitor UFDPar

Campus Ministro Reis Velloso, Avenida Sdo Sebastido, 2819 - Bairro Nossa Senhora de Fatima
CEP 64202-020 — Parnaiba/PI — http://www.ufpi.br/ufdpar
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O presente Relatorio de Gestao Anual foi elaborado
de acordo com as exigéncias do Cddigo Civil — Lei n°
13.105/2015; a Lei n° 8.958/94 e alteragdes, o Decreto n°
7.423/2010 e a Portaria Interministerial n® 424/2016 e de-
mais normativas aplicaveis a relagdo entre as Instituicdes Fe-
derais de Ensino Superior (IFES) e suas fundagdes de apoio.
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APRESENTACAO

A Fundacgao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovagao
(Fadex) apresenta para conhecimento, e submete para analise e aprovagao pelas
instancias superiores e fiscalizadoras da Fundagdo (Conselho Curador, Procuradoria
de Justica das Fundagdes e Entidades de Interesse Social) e pelo Conselho Univer-
sitario da Universidade Federal do Piaui (UFPI), o seu Relatério de Gestédo e a Pres-
tacao de Contas contendo o Balango Patrimonial e as demais Pegas Contabeis refe-
rentes ao exercicio ano 2021.

Tendo como principios a transparéncia, o compromisso e a responsabili-
dade social ao informar as Instituicdes apoiadas e a comunidade em geral, que
contribuiram para o éxito alcancado sobre as atividades de gestdao desenvolvidas
no ano referéncia, fortalecendo a politica de integridade da Fundagdo, em confor-
midade com as melhores praticas de gestdo de instituicdes do Terceiro Setor e com
os dispositivos legais em vigéncia.

Cumprindo sua missao institucional, baseando-se no seu Planejamento Es-
tratégico das Atividades e na Programagao Orgamentaria de 2021, demonstra,
neste Relatério, além das pecas contabeis, um conjunto sélido de a¢des e atividades
voltadas para o fortalecimento dos mecanismos de governanga, primando pela
busca da eficiéncia, da eficacia e da autossustentabilidade, alinhando-se ao propo-
sito de agir, construindo repercussao na realidade regional e nacional.

Este relatorio caracteriza-se por apresentar, de forma objetiva, em equili-
brio as mais recentes recomendagdes dos modelos de Relatério de Gestao do Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU), as evidéncias de seu desempenho financeiro e de
governanca, refletindo a atuagio da Fundacgéo, principalmente no ambito regional,
quanto ao estimulo a atividade de pesquisa, ensino, extensdo e inovagao, e sua
contribui¢do para gerar oportunidades de renda e formacédo qualificada de profissi-
onais, além de ratificar seu compromisso com arranjos que promovam a interacao
entre empresas, agéncias de fomento e institui¢des académicas.

Neste documento, apresenta-se os principais aspectos constitutivos da Fun-
dacdo, evidenciando um perfil de agente apoiador, reflexo de sua missao e visdo de
futuro, bem como, de suas diretrizes de gestao.

Expde, também, sobre as atividades integradas e o desenvolvimento orga-
nizacional, com as principais medidas adotadas na melhoria dos procedimentos ad-
ministrativos da Fundagdo, sobre suas funcionalidades, além da adequacao do es-
paco fisico, e da implementacao de rotinas internas por meio de tecnologias.

A autossustentabilidade e a situagdo econdmica, financeira e contabil da
Fundacao sdo apresentadas através da prestacdo de contas, nas seguintes pecas: o
Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Demonstragao
das Mutacdes do Patriménio Liquido e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, que



sao os demonstrativos caracteristicos que uma entidade sem finalidade de lucros
deve apresentar, conforme as normativas em vigor.

Nestes aspectos contabeis, ressalta-se que a Fundagdo submete suas de-
monstracoes a uma auditoria independente, com vistas a cumprir preventivamente
o disposto no artigo 29 do seu Estatuto e de forma objetiva o disposto no artigo
5°, 8§1°, lll do Decreto n® 7.423/2010.

Sao apresentados, ainda, um conjunto de indicadores de performance, atra-
vés do detalhamento da evolugdo nos ultimos trés anos, considerando analise das
acoes realizadas no ambito operacional e estratégico, e de praticas de planejamento
e controle administrativo. Neste interim, ressalta-se que a conjuntura nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l) fez com que as Fundagdes, e demais agentes
diretamente relacionados, ndo sé fossem norteados pela busca integrada de solu-
cbes para promover a continuidade dos investimentos nessas areas, como também
pelos incrementos advindos da otimizagdo de seus processos internos de gerenci-
amento.

Ante ao contelido exposto, ratifica-se o fortalecimento de agées de moni-
toramento, visando assegurar uma gestao institucional que ordene a funcionalidade
da Fundacdo, seguindo um modelo adequado as suas necessidades, e que, ao
mesmo tempo, ofereca seguranga juridica a seus atos. Detalha-se uma série de pro-
vidéncias, reflexos da gestdo de 2021, que envolvem consequéncias no curto, mé-
dio e longo prazo, com a adogdo de novas praticas, novos mecanismos de segu-
ranca e o constante desenvolvimento e fortalecimento da Fundagdo, para a sua
completa dedicagdo a uma atuagdo que fomente, apoie, promova o desenvolvimento
regional e nacional, através da ciéncia.

Consolida-se, entdo, com este Relatério de Gestdo, o cenario atual, quanto
a ascensdo da capacidade operacional da Fadex, fortalecendo sua posiciao de cre-
dibilidade como entidade de apoio ao desenvolvimento da Universidade Federal do
Piaui, do Instituto Federal do Piaui, da Universidade Federal do Delta do Parnaiba,
e de outras Instituicdes de Ensino Superior ou Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovagio, publicas ou privadas do Estado do Piaui.

Samuel Pontes do Nascimento
Superintendente




I IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

1. A FADEX

A Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovacao
- Fadex foi criada em julho de 2005, com o objetivo de fomentar e apoiar a pesquisa
cientifica, ensino, extensao e cultura de forma geral.

Ao longo dos anos, a Fundacao se especializou em suas atividades, desen-
volvendo seus proprios processos para gerenciamento dos projetos, tornando-se
uma referéncia regional.

Inicialmente apoiava apenas projetos e programas vinculados a Universidade
Federal do Piaui — UFPI, mas, por seus avangos, atualmente tem parceria com outras
Instituicdes de Ensino Superior e Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao
(publicas e privadas), nas esferas federal, estadual e municipal, e com empresas
privadas, instituicdes nao governamentais, nacionais e estrangeiras, bem como em
incubadoras de empresas/projetos e associagoes.

MISSAO:
Criar, Apoiar, Gerenciar e Executar Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao, De-
senvolvimento Institucional, Cientifico, Tecnologico e de Estimulo a Inovagao.

VISAO: ,
Ser reconhecida nacionalmente pela Exceléncia na Gestao de Projetos e pelo
Compromisso com o aperfeicoamento das Instituicées Apoiadas.

VALORES:
Solidez; Confianga; Transparéncia; Seguranga; Integridade; Foco em Resulta-
dos; Trabalho em Equipe.

PROPOSITO:
Fomentar, gerenciar e promover projetos para o continuo desenvolvimento
regional e nacional.

VALORES TANGIVEIS*:
Compromisso; Agilidade; Resultados.

* elementos perceptiveis a clientes e parceiros, na execugdo e entrega dos servigos,



2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Composta por: Conselho Curador; Superintendéncia; Direcao Executiva; As-
sessoria Técnica; Secretaria; Geréncia Administrativa; Geréncia de Projetos e Capta-
cdo de Recursos; e Geréncia de Finangas e Contabilidade, conforme segue:

Figura 1 — Organograma Fadex

Conselho Curador

Superintendente

Diretor Executivo

Secretaria Assessoria Técnica |

Geréncia de Projetos e Geréncia de Finangas e |

Geréncia Administrativa I Captac3o de Recursos Contabilidade

Fonte: Geréncia de Projetos e Captagdo de Recursos — Fadex

3. MODELO DE NEGOCIOS

A Fadex atua na gestdo de projetos de ensino, pesquisa, extensao, prestagao
de servicos e inovacgdo. Possui experiéncia crescente, garantindo a seguranca e a
transparéncia das informagdes dos projetos e programas gerenciados; age, tambem,
na orientacdo quanto a legislacdo aplicavel nos aspectos ligados a: prazos, custos,
aquisicdes de bens e servicos, prestacdo de contas e outros.

Na nuvem de palavras a seguir (uma representagao visual da frequéncia e do
valor das palavras, relacionadas a Fadex, ao longo de 2021), destacam-se a diver-
sidade de tematicas associadas a Fundagao.

Gestio de Projetos

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagdo de Recursos — Fadex / redes sociais da Fadex 2021
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4. FORMA DE ATUACAO

A Fadex administra recursos dos projetos, promovendo aquisi¢ées e contra-
tagdes necessarias, controlando o cumprimento técnico dentro dos prazos e espe-
cificidades estabelecidos, bem como a execugao financeira, conforme Plano de Apli-
cacao aprovado. Além disso, registra as informagées em sistemas, prepara a docu-
mentacao para o processo de prestacao de contas, e sempre em consonancia com
a exigéncia dos financiadores.

5. LEGISLACAO

A Fadex € uma entidade de direito privado, sem finalidade lucrativa, regida
sob a égide do Codigo Civil Brasileiro e apoiada por Leis Federais: Lei n® 8.958, de
20 de dezembro de 1994 e Lei n° 10.973, de 10 de dezembro de 2004; e por
Decretos Federais: Decreto n°® 6.170, de 25 de julho de 2007; Decreto n°® 7.423,
de 31 de dezembro de 2010; Decreto n°® 8.240, de 21 de maio de 2014; Decreto
n° 8.241, de 21 de maio de 2014 e Decreto n°® 9.283, de 07 de fevereiro de 2018;
também pela Portaria Interministerial CGU/MF/MP 424, de 30 de dezembro de
2016; além da Resolugdo CONSUN/UFPI n°® 055/11 e da Resolugdo n°® 38/2018 —
CONSUP/IFPI.

6. RELACAO COM AMBIENTE EXTERNO

A Fadex, através do fomento de projetos, da gestdo financeira e administra-
tiva de agbes de parceiros e clientes, promove um impacto socioeconédmico na so-
ciedade e na dinamica da area de atuacdo, envolvendo o ambito municipal, de Te-
resina, estatual, no Piaui, Regional, no Nordeste, nacional, em diversos projetos em
outros estados e, em alguns casos, em todo o Brasil, além de internacional, com a
parceria com entidades norte-americanas e europeias.

Nos setores de Agro, Energia, Salde, Gestao Publica, Inovagao, Educagao,
Cultura, Economia Familiar, Mentoria de Gestdo, Desenvolvimento Regional, Proces-
sos Seletivos, sua atuagdo tem se tornado referéncia de resultados alcangados, con-
solidando melhorias na pratica dos projetos e no entorno atingido por seus efeitos
benéficos, transformando a realidade de comunidades, a partir da oferta e gestado
de exceléncia de projetos que as alcancem.



7. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Assegurar um crescimento regular de receita e de capta¢do de novos recur-
sos pela Fundagio € um foco vital da Gestdo atual, que envolve uma grande com-
plexidade por tais montantes dependerem da execugdo de recursos publicos, pas-
siveis de cortes, redugdes e adequagoes.

Para contornar essa dependéncia, reduzindo a concentragdo o peso dos re-
cursos do poder publico na receita total, a apresentacdo dos diferenciais da Fadex
a iniciativa privada consagra-se como excelente oportunidade. Busca-se investimen-
tos nessa area, somando-se a receitas de prestagdo de servicos a pessoas juridicas.
Esse movimento culmina em assumir um protagonismo na oferta de solugbes (atra-
vés de projetos) e inovagdes (novos formatos de parcerias com startups), em busca
de receita, e da contribuicdo pelo maior desenvolvimento implementado pela exe-
cucdo desses projetos.

O processo de captacdo, associado a ampliagdo da propagagao das forcas
da Fadex ao maior niumero de potenciais parceiros e clientes, constréi uma pers-
pectiva de crescimento consistente para os préximos anos, consolidando um pro-
cesso sustentavel, com o fortalecimento da Fundagdo, em diversos setores, publicos
e privados, € com um maior impacto da atuagdo responsavel e de resultados da
Fadex no cotidiano da populacido e das empresas privadas e 6rgaos publicos.

8. UTILIDADE PUBLICA

A Fadex é uma instituicdo de utilidade publica no ambito municipal: Lei mu-
nicipal n° 3.961 de 23 de dezembro de 2009, que define a Fundagéo Cultural e de
Fomento a Pesquisa, Ensino, Extenséo e Inovagao (Fadex), entidade sem fins lucra-
tivos, inscrita no CNPJ sob o n° 07.501.328/0001-30, com sede e foro em Teresina,
localizada no Espago Universitario, Campus Universitario Ministro Petrénio Portela,
S/N, fundada em 18 de julho de 2005. Prefeito: Silvio Mendes de Qliveira Filho.

9. CREDENCIAMENTO

A Fadex esta credenciada junto as institui¢des:

e Ministério da Educacao (MEC);

e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), como Fundacao de
Apoio a Universidade Federal do Piaui/UFPI, autorizada a apoiar o Instituto
Federal do Piaui/IFP| e Universidade Federal do Delta do Parnaiba/UFDPar;

e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico/CNPg.
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10. INSTITUICOES APOIADAS PELA FADEX

e Universidade Federal do Piaui - UFPI;
e Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui — IFPI;
e Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar.

11. PRINCIPAIS CLIENTES E PARCEIROS

Nossa relacdo com clientes e parceiros € celebrada por meio de contratos,
convénios, termos de execucio e instituicdes financiadoras nacionais e internacio-
nais participantes dos projetos e/ou pesquisadores que com elas mantenham vin-
culo permanente ou temporario. A seguir, uma relagdo representativa dos 10 mai-
ores parceiros, por sua relagdo longeva e pelo volume de recursos, que estiveram
presentes em projetos no ano de 2021.

BANCO DO BRASIL
BANCO DO NORDESTE
CAPES

EMBRAPA
EQUATORIAL

FINEP

GOVERNO DO PIAUI
PETROBRAS

SUS

TAESA

Organizagdes internacionais também contribuiram com o repasse de recur-
sos e a execucdo de projetos. Entre os parceiros internacionais de 2021 destacamos
os seguintes:

UNODC

HUAWEI

SHIRE — HUMAN GENETICS THERAPIES
YORK UNIVERSITY

ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE
AMERICAN CONSULATE RECIFE
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Il. RESULTADOS DA FADEX

1. PROJETOS GERENCIADOS — TOTAL ANO

No exercicio de 2021 a Fadex administrou 137 (cento e trinta e sete) proje-
tos, na forma de contratos, convénios, termos de cooperagao e termos de prestacdo
e servicos, dispostos em quatro grandes areas: Ensino, Extensao, Pesquisa e Pres-
tacao de Servicos e outros.

Foram 108 projetos oriundos de anos anteriores, e 29 que tiveram inicio em
2021 (representando 21% de novos projetos no ano), conforme segue:

Tabela 1 — Projetos Gerenciados em 2021

5 e ot deProjetos ~ Novos Projetos
' - Gerenciados em 2021 ~ Iniciados em 2021
Ensino 52 7
Extensao 37 7
Pesquisa 32 10
Prestacao de Servicos e Outros 16 5
TOTAL 137 29

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagao de Recursos — Fadex

2. RELACAO DE PROJETOS INICIADOS EM 2021

ENSINO

T e R R L T T e TN
Projeto g ~_ Coordenador(a)
| CONTRATO 032020 CURSO DE ESPECIAL IZJ\CH\O EM MARCOS ANTONIO TAVARES LIRA, ALBE-
ENERGIA SOLAR MERC MOURA DE MORAES
CONTRATO ACADEMICO N° 07/2021 - CURSO DE ESPE- ‘
2 CIALIZACAO EM ORGANIZACAO DO TRABALHO PE- KEYLLA REJANE ALMEIDA MELO
DAGOGICO EM ESCOLAS DO/NO CAMPO
B TERMO DE ('UL.—\BORAC;\O N°01/2021 - TIPVEJUD- FRANCISCO DE ASSIS DE SOUSA NASCI-
B PI/CELEJUD MENTO
CONTRATO 08/2021 - UFPI - FORMACAO INICIAL E
4 CONTINUADA DE PROFESSORES E DIRETORES ESCO- LIVIA FERNANDA NERY DA SILVA
LARES

CONTRATO 14/2021 CERTIFICACAO DE PROFISSIONAIS
DOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO CEAD/UFPI

CONTRATO 13/2021 FORMACAO INICIAL CONTINUADA

Lh

LIVIA FERNANDA NERY DA SILVA

6 DE PROFESSORES E DIRETORES ESCOLARES EDITAL LIVIA FERNANDA NERY DA SILVA
MEC/SEB 66

9 CONTRATO 11,2021 CURSO DE ESPJE(‘I;\LIZACAO EM MAYARA AGUIDA PORFIRIO MOURA,

) ENFERMAGEM NEONATAL E PEDIATRICA - TURMA 11 AMANDA LUCIA BARRETO DANTAS
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EXTENSA

¢l

o)
cto.

__ Coordenador(a)

£ad et

L

CONTRATO ACADEM 1 PROJETO RESI-
DENCIA PROFISSIONAL AGRICOLA NA PRODUCAO DE
GRAOS DA REGIAO MATOPIBA

CONT 05/2021 UFPI Il SEMINARIO NACIONAL E INTER-
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE: "EDUCAGCAO EM TEMPOS DE PANDEMIA:

DESAFIOS, PERSPECTIVAS E PROPOSICOES"

CONTRATO DE PATROCINIO 15/2021 - 28° ENCONTRO
DA REDE UNA-SUS

CONTRATO 10/2021 - PROJETO RESIDENCIA AGRICOLA
EM AGRUCULTURA FAMILIAR, AGROECOLOGIA E SIS-
TEMAS RURAIS SUSTENTAVEIS
CONTRATO 10/2021 UFPVFADEX OLIMPIADAS NACIO-
NAL DE CIENCIAS - ONC 2022
CONTRATO 122021 CENTRO COLABORADOR EM ALI-
MENTACAO E NUTRICAO ESCOLAR - CECANE/UFPI
2021/2022
INSTRUMENTO CONTRATUAL JURIDICO
5900.0119574.21.2 PATROCINIO PETROBRAS ONC 2022

JULIAN JUNIO DE JESUS LACERDA

JOSANIA LIMA PORTELA CARVALHEDO,
MARIA DIVINA DA SILVA ROCHA

LIS CARDOSO MARINHO MEDEIROS

DAYSE BATISTA DOS SANTOS

JEAN CARLOS ANTUNES CATAPRETA, NA-
YANA BRUNA NERY MONCAOQO

MARIZE MELO DOS SANTOS

JEAN CARLOS ANTUNES CATAPRETA

PESQUISA

_ Coordenador(a)

L

CONTRATO 012021 UFPUFADEX PIETRO - LIB

CONTRATO DE APOIO A PROJETO DE PESQUISA "IN-
VENTARIO TURISTICO DO MUNlCiPIO DE PIRIPIRI - PI-
AUI"

TERAPIAS ANTICORONAVIRUS ACT

CONVIENIO 01.220092.00 PESQUISA E INOVAGAO NO
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS PARA O FORTA-
LECIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO BABACU-
PDCPBABAU

CONTRATO 02.07.2021 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
SOCIOAMBIENTAL DOS GRUPOS EM TORNO DO TER-
MINAL PESQUEIRO E DA MARINA EM LUIS CORREIA E
DIAGNOSTICO CADEIA PRODUTIVA DA PESCA ESTUA-
RINA E MARINHA E DO TURISMO NAUTICO NO LITO-
RAL DO PIAUI

CONTRATO TRE-PI N° 27/2021 METODOS INOVADORES
DE PROJETOS FOTOVOLTAICOS IMPLANTADOS EM
AMBIENTES EFICIENTES NO TRE-PI

PROJETO DE FORMAGAO DE PROFESSORES DE LiN-
GUA PORTUGUESA DO MUNICIPIO DE SAO RAIMUNDO
NONATO

PROJETO DE FORM:»‘-\CAO DE PROFESSORES DE MATE-
MATICA EM OLIMPiADAS DE MATEMATICA - SAO RAI-
MUNDO NONATO
BIOESTIMULANTES NO DESENVOLVIMENTO E PRO-
DUTIVIDADE DA SOJA NO SEMIARIDO DO PIAUI
RIDESA 2022 - PROGRAMA DE MELHORAMENTO GE-
NETICO DA CANA DE ACUCAR NO MEIO NORTE DO
BRASIL

SEMIRAMIS JAMIL HADAD DO MONTE,
ADALBERTO SOCORRO DA SILVA

SIMONE CRISTINA PUTRICK, SOLANO DE
SOUZA BRAGA

JONATAS MELO NETO

JOSE RIBEIRO DOS SANTOS JUNIOR

MARIA HELENA CORTEZ DE MELO PIRLS

FABIO ROCHA BARBOSA
JEFFERSON CRUZ DOS SANTOS LEITE

JEFFERSON CRUZ DOS SANTOS LEITE
RAFAEL DE SOUZA MIRANDA

FRANCISCO DE ALCANTARA NETO




PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS

Projeto - ; S Coordenador(a)

CONV 01.21.0021.00 PROJETOS EXEC UT]\*OS PARA BIO-

TERIOS - UFPLUFADEX/FINEP ANDERSON DE OLIVEIRA LOBO

MARIA DO SOCORRO CASTELO BRANCO

. r > = ~ *
2 CONTRATO 06/2021 TELESSAUDE UFPA DE OLIVEIRA BASTOS

CONT 04/2021 UFPI HVU 2021 JORNADA INTEGRADA
3 DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO EM ATENDIMEN- TACIANA GALBA DA SILVA TENORIO
TOS PRATICOS EM MEDICINA VETERINARIA

CONTRATO ACADEMICO N° 15/2021 PROJETO DE DE-

SENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PARA A AMPLIA-

CAO DAS INSTALACOES DO NUCLEO DE ESTUDOS E
PESQUISAS "CENTRO DE INTELIGENCIA EM AGRAVOS
TROPICAIS EMERGENTES E NEGLIGENCIANDOS - CIA-

CARLOS HENRIQUE NERY COSTA

TEN"
- ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 001/2021 FEPI- EDUARDO JASSON LOUREIRO MUNIZ
E SERII FADEX MOITA

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagdo de Recursos — Fadex

3. RECURSOS APROVADOQOS

Os recursos totais aprovados, referentes aos projetos iniciados em 2021,
somaram R$ 78.582.835,01 (Setenta e oito milhGes, quinhentos e oitenta e dois
mil, oitocentos e trinta e cinco reais e um centavo). Deste total, foram gerenciados,
em 2021, o montante de R$ 5.256.555,42 (Cinco Milhes, Duzentos e Cinquenta
e Seis Mil, Quinhentos e Cinquenta e Cinco Reais e Quarenta e Dois Centavos),
conforme descrito nas tabelas que-seguem, com a participagao por area.

Tabela 2 — Total de Recursos Aprovados dos projetos iniciados em 2021, por Area

Area . Total Aprovado /R$ %
Ensino 38.165.850,00 48,52%
Extensao 3.257.052,33 4,23%
Pesquisa 28.622.362,68 36,39%
Prestagao de Servigos e Outros 8.537.570,00 10,86%
TOTAL 78.582.835,01 "~ 100,00%

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagao de Recursos — Fadex

Tabela 3- Recursos Gerencmdo dos projetos iniciados em 2021 por Area

Area ~ Total Aprovado / R$ %
Ensino 1.185.824,66 22,56%
Extensdo 573.618,83 10,91%
Pesquisa 323.889,93 6,16%
Prestacao de Servicos e Outros 3.173.222,00 60,37%
TOTAL 5.256.555,42 100,00%

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagao de Recursos — Fadex



Entre os projetos aprovados, a area de ENSINO se destacou em fungao do
cumprimento do Plano Nacional de Educacao (PNE) para melhoria da qualidade das
aprendizagens e da valorizagdo e qualificagdo dos docentes, representando
48,52% do total de recursos aprovados.

Como destaques desta area estdo o Projeto de “Formacao Inicial e Continu-
ada de Professores e Diretores Escolares”, respondendo por 37% dos recursos da
area, e o Projeto de “Certificacdo de Profissionais dos Cursos de Especializacdo
CEAD/UFPI", com 23% dos recursos de Ensino.

A segunda area foi a de PESQUISA, com 36,39% do total. Destaque para o
projeto “Praticas de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Transplante de Orgdos — PIE-
TRO", respondendo por 95% dos recursos da area.

A seguir, a quantidade de projetos novos por area, nos ultimos trés anos.

Gréfico 1 — Quantidade de Projetos Iniciados Entre 2019-2021

T 4

ENTFMNSAL

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagdo de Recursos — Fadex

Com um crescimento de 26% sobre o ano de 2019, a Fundagdo demonstra
um fortalecimento neste item. Mesmo com o decréscimo (-3%) sobre o ano de 2020
(reducédo de 1 projeto), o ano de 2021 consolidou a competéncia e a capacidade
de captacdo de novos projetos pela Fadex.

Sob a optica dos recursos aprovados, entre 2019 e 2021 houve uma evo-
lugdo de 322%. E entre 2021 e 2020 esse crescimento foi de 80%.

O total de projetos aprovados por area esta detalhado a seguir:

Gréfico 2 — Recursos Aprovados no Ano por Area entre 2019-2021 | (em R$ milhdes)

35,5 38,2

28,6

10,7 i 8,5
’ 2.1 3,8 2,7 | 1,6 3,3

0,5

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagao de Recursos — Fadex
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4. ORIGEM DOS PROJETOS GERENCIADOS

Dos projetos gerenciados em 2021, no valor total de R$ 26.337.926,79
(Vinte e seis milhdes, trezentos e trinta e sete mil, novecentos e vinte seis reais e
setenta e nove centavos).

Deste total, a UFPI respondeu por 80%, com destaque para a area de En-
sino, que totalizou cerca de 58% desse total.

O IFPI tem uma autorizacdo recente para receber o apoio da Fadex, mas
tem se tornado um parceiro cada vez mais forte.

Em 2021, o total de projetos desta instituicdo respondeu por 6% dos pro-
jetos totais.

Tabela 4 — Quantidade de Projetos Gerenciados em 2021 Por Instituicdo

Ensino 51
Extensao 28
E Pesquisa 18 80%
Prestacao de Servigos e Outros 12
TOTAL 109
; 11po Quantidade (%)
Ensino 0
Extensao 8
= Pesquisa 1 6%
Prestacdo de Servicos e Outros 0
TOTAL 9
Ensino. 1 '
Extensao 1
Pesquisa 13 14%
Prestagdo de Servigos e Outros 4
TOTAL 19

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagao de Recursos — Fadex
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5. PAGAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Em 2021 a prestacao de servigos foi dividida nas categorias: Bolsistas e
Pessoa Fisica.

A maior concentragao percentual de pagamentos de bolsistas esta nos pro-
jetos de extensao (44,26%).
Destaque para o projeto AgrolFNordeste, realizado em parceria com o IFPI,
que respondeu por 47,6% do total de auxilio pago aos bolsistas.
A seguir os percentuais de recursos humanos por instituicao.

Tabela 5 — Pagamentos de Bolsa e PF por Institui¢do

Instituigio | R$ (%) R$ (%)
UFPI 3.169.162,34 66,06% 2.427.034,16 53,04%
IFPI 128.000,00 2,67% 1.504.522,58 32,88%

OUTROS 1.500.198,97 31,27% 644.677,60 14,09%
TOTAL 4.797.361,31 100% 4,576.234,34 100%

Fonte: Geréncia de Finangas e Contabilidade — Fadex

6. COMPRAS EXECUTADAS

No exercicio de 2021 a aquisi¢ao de materiais de consumo e equipamentos
e/ou materiais permanentes dos projetos apresentou a seguinte configuragao:

Tabela 6 — Compras Executadas em 2021

Instituicio  Total em Compras/R$ (%)

UFPI 4.060.459,34 83,56%

IFPI 119.142,63 2,45%
OUTROS 679.641,64 13,99%
TOTAL 4.859.243,61 100,00%

Fonte: Geréncia Administrativa — Fadex

Vale ressaltar que, em relagdo a compras de materiais de consumo impor-
tados, o Projeto do “Laboratério de Imunogenética e Biologia Molecular — LIB-UFPI"
responde por 88,81% do total.

Outro destaque é o projeto de “Infraestrutura de pesquisa para estrutura
dos laboratérios de pos-graduagdo da UFPI" que representa 90,73% do total de
compras de materiais permanentes importados.



7. DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS

A sustentabilidade econémica e financeira da Fadex se constitui de receitas
da sua prestacao de servigos, envolvendo a execugao dos projetos em parceria com
as instituicoes apoiadas e/ou outras instituicdes de fomento, e de projetos proprios.

Em 2021, o total de pagamentos efetuados a Fadex totalizaram R$
1.655.658,97 (Um milhdo, seiscentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e cin-
quenta e oito reais e noventa e sete centavos) como contrapartida dos projetos para
o custeio das Despesas Operacionais e Administrativas (DOA), que corresponde a
contrapartida da Fundacéo para realizagdo da gestdo administrativa e financeira dos
projetos que gerencia, compreendendo o montante necessario para suas atividades.

Na Tabela 7 é apresentado o total de recursos repassados a Fadex, de
acordo com cada area de atuagdo dos projetos.

Tabela 7 — Pagamentos a Fadex em 2021

DESCRIGAO St EMR$ %

Ensino 216.703,26 19,26%
Extensdo 465.605,98 37,71%
Pesquisa 673.164,80 17,72%
Prestagdo de Servigos e Outros 291.389,41 25,31%
Total ; 1.646.863,45 100,00%

Fonte: Geréncia de Finangas e Contabilidade — Fadex

A area de projetos ligados a Extensdo representou o maior percentual de
repasses, correspondendo a 37,71% do total geral.

Deste total, os projetos da UFPI representaram 88,78% de todo o recurso
repassado no exercicio de 2021.

Projetos ligados ao IFPI responderam por 11,02% do total.

8. RESSARCIMENTO A UFPI

A Fadex, na condicao de instituicdo de apoio, desde a sua criagdo, resguarda
o preceito estabelecido no Decreto n°® 7.423/2010, capitulo IV, § 2° que deter-
mina: “O uso de bens e servigos proprios da instituicdo apoiada deve ser adequa-
damente contabilizado para a execugéo de projetos com a participagao de fundacao
de apoio e esta condicionado ao estabelecimento de rotinas de justa retribuicao e
ressarcimento pela fundacdo de apoio, nos termos do art. 6° da Lei n°® 8.958, de
1994."

Em cumprimento ao disposto no referido decreto, em 2021, foi efetivamente
repassado a UFPl o montante de R$ 207.570,19 (Duzentos e sete mil, quinhentos
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e setenta reais e dezenove centavos), em forma de ressarcimento de custos dos

projetos, recolhidos por meio de GRU'’s.
A Tabela 8 especifica por tipo de projeto a quantidade de recursos que foram
destinados ao ressarcimento da Universidade em 2021,

Tabela 8 — Ressarcimento & UFP| em 2021 por Area

Ensino 87.431,59
Extensio 47.378,44
Pesquisa 70.555,16
Prestacao de Servigos e Outros 2.205,00
Total 207.570,19

Fonte: Geréncia de Finangas e Contabilidade — Fadex

(%)

42,12%
22,83%
33,99%

1,06%

100,00%

9. PRESTACAO DE CONTAS CONCLUIDAS

A Fadex apresenta a prestagdo de contas dos recursos, publicos ou privados
conforme a legislagdo vigente e orientagdes especificas do agente financiador do
projeto, acompanhando as auditorias e respondendo eventuais diligéncias até a
aprovacao final.

No exercicio de 2021 foram realizadas as prestagdes de contas de 31 pro-

jetos.
A seguir o detalhamento dos projetos que tiveram suas prestacdes de contas
concluidas.
Tabela 9 — Projetos com Prestagiio de Contas Concluidas
CONTA N° CONVICONT NOME DO PROJETO ABERTURA| 6RGAO FINANC, | , OFICI0 DE
*| P.CONTAS FINAL
10.454-X|  CONTRATO UFPUFADEXN® 13/2018 Educagdo de Jowens e Adultos Economia Solidana | 26/10/2018 | SECADI/MEC | 0033 DE 2210172020
10453 |  CONTRATO UFPUFADEXN® 122018 Produgao de Matenal de Didéico ¢ Formagéo de | oc/y05016 [ secapy/ Mec | 0036 OE 220112020
Mediadores de Leitura para Educagdo
104515 |  CONTRATO UFPUFADEXN® 14/2018 Edeado “e”fn’: Z:ﬁ;’iﬁal"a aMersidi02e | 26102018 | SECADI/MEC | 0035 DE 2200112020
LK
10.452-3 CONTRATO UFPUFADEX N° 15/2018 Educagdo de Jovens e Adultos Privados de Liberdade | 26/10/2018 | SECADI/MEC |0034 DE 22/01/2020
TERMO DE EXECUGAQ DESCENTRALIZADA _ ;
160- : | IPI/UFPI 10112020 |
10,1605 N i Mestrado em Gestao Publica 26/06/2017|  IFPI/UF 0038 DE 23/01/2020

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captacao de Recursos — Fadex
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OFICIO DE
¥ | conTA N* CONVICONT NOME DO PROJETO ABERTURA| ORGAO FINANC. P.CONTAS FINAL
5 | 9392 |  CONTRATO UFPUFADEXN 0172016 Programa de Dvolgagdo da Editora UFP 15/03/2016 | AUTOFINANCIADO | 0039 DE 2310172020
[ Awaliagdo Extema da Atengdo Basica no 3° Ciclo do
7 102003  CONTRATOUFPUFADEXNES02017 | Programa de Melhoria do Acesso ¢ da Qualidade da AB |08/12/2017| UFPI/ENS/MS | 0040 DE 23/01/2020
PMAQ
8 |106%4|  CONTRATO UFPUFADEXN 08/2018 Fordm da Rede de Gesto Publica 13/0/2019 | AUTOFINANCIADO | 0091 DE 28 /02/2020
o |106224|  CONTRATO IFPUFADEX N 0212018 R C"“gre“gggl“ga“’”a' delnowacd0e | oo 0812019 | AUTOFINANCIADO | 0097 DE 03/03/2020
10 |106410]  CONTRATO UFPUFADEXN' 0972018 XIV Semana da Biologia 26/09/2019 | AUTOFINANCIADO | 0101 DE 05/03/2020
4 Edic3o da Olimpiada Nacional de Ciencias - ONC
11 |104469|  CONTRATO UFPUFADEXr 38/2018 e ol amalg""a SEIER 26/10/2018| UFPI/MCTI | 0100 DE 05/03/2020
12 |105007|  CONTRATO UFPUFADEXN' 432018 Apoio Técnico Académicoe Operacioralna 1, 1\ ool enpe [ 01220 14/04/2020
Implementagdo da Alimentagdo Saudavel nas Escolas
13 | %9558 | CONTRATO UFPUFADEXN 502016 | Mestradoem Saide daMulher UFPI/SESAP/FADEX |02/03/2016]  SESAPI | 0124DE 14/04/2020
14 | 102180  CONTRATO UFPVFADEXN' 282017 | Curso de Especialzaqdo em Oncologia Expenmenta | 02/10/2017 | AUTOFINANCIADO | 0339 DE 30/10/2020
15 |102237]  CONTRATO UFPUFADEXN' 18/2017 Curso de Especializagao em Percia Ambiental | 02/10/2017 | AUTOFINANCIADO | 0345 DE 03/10/2020
16 |102407|  CONTRATO UFPUFADEXN' 332017 Curso de Especializagdo em Parasitologia 02/10/2017 | AUTOFINANCIADO | 0337 de 30/10/2020
17 |102172|  CONTRATO UFPUFADEXN® 3112017 Curso de Pos-Graduagdo lato Sensu, em Ensino d& |, 02017 | A TOFINANCIADO | 0340 DE 30/10/2020
Lingua Inglesa e Uso das Tecnalogias Educacionais
1 |102202|  CONTRATO UFPUFADEXN' 232017 Curso de Especiaizacao em Gestdo Hosplalar | 02/10/2017 | AUTOFINANCIADO | 0346 DE 03/10/2020
19 |102385|  CONTRATO UFPUFADEXN' 252017 Curso de Especializagdo em Historia do Brasil | 02/10/2017 | AUTOFINANCIADO | 033 DE 29/10/2020
20 |102265|  CONTRATO UFPUFADEXN® 1772017 Curso de Especiaizag2o em Direto e Democracia | 02/10/2017| AUTOFINANCIADO | 0330 DE 26/10/2020
21 |101595|  CONTRATO UFPIFADEXN 0812017 Curso de Especializagdo em Saide Coetiva | 12/07/2017 | AUTOFINANCIADO | 0310 DE 06/10/2020
22 [10231-8|  CONTRATO UFPKFADEX N 28/2017 Curso de Especializagio Docencia em Ensino Supenor |02/10/2017 | AUTOFINANCIADO | 0338 DE 30/10/2020
23 1100994 CONTRATO UFPVFADEX N® 04/2017 Curso de Especializagio em Logistica 2° Tuma 25/04/2017 | AUTOFINANCIADO | 0298 DE 29/09/2020
2 |10583%|  CONTRATO UFPYFADEXN® 041201 Projeto Ciéncias na Escola - Ao 03 0limpiadas |, ocnogl  wemc | 03290 26/10/2020
Nacionais de Ciéncias
25 | 102334|  CONTRATO UFPUFADEXN' 152017 Curso de Especializacdo em Filosofia do Exercico | 02/10/2017 | AUTOFINANCIADO | 0299 DE 29/09/2020
26 9889-2 CONTRATO UFPUFADEX N 05/2016 Curso de Extensao em Lingua Inglesa 20/04/2016 | AUTOFINANCIADO | 0334 DE 29/10/2020
21 | 9884 | CONTRATO UFPVFADEXN' 042016 Curso de Extensao em Lingua Fracesa 20/04/2016 | AUTOFINANCIADO | 0142 DE 18/05/2020
28 | 98876 |  CONTRATO UFPVFADEXN' 0312016 Curso de Extensdo em Ingles Instrumental 20/04/2016 | AUTOFINANCIADO | 0336 DE 29/10/2020
25 | %868 |  CONTRATO UFPVFADEXN 022016 Curso de Extens3o em Lingua Espantola 20/04/2016 | AUTOFINANCIADO | 0335 DE 29/10/2020
Agricultura Familiar e PNAE: Desafios e Conquistas na €
: ; ADISAF
0 |102911|  CONTRATO UFPUFADEXN® 4812017 sk e At Sauict oo | W1I0T|  SEADS 0376 DE 30/11/2020
Il Encontro Nacional de Discurso, Identidade e
: AUTOFINANCIADO
31 |107204|  CONTRATO UFPUFADEXN® 19/19 Ll i 01/01/2020 0390 DE 22/12/2020

Fonte: Geréncia de Projetos e de Captagdo de Recursos — Fadex
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. GESTAO ESTRATEGICA

1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Fadex foca em uma governanca eficaz, capaz de oferecer qualidade a ges-
tdo, eficiéncia nos processos, exceléncia no atendimento a parceiros, clientes e pu-
blico em geral.

A superintendéncia, a diretoria executiva, e as geréncias, se integram na re-
alizagdo de esforcos para o estabelecimento harmonioso de equilibrio e inquietagdo
na busca de melhorias continuas.

Com um conjunto de medidas e procedimentos, estabelecidos em documen-
tos, diretrizes, manuais e reforcados em reunides departamentais e corporativas,
disseminando junto aos colaboradores as razdes e os objetivos institucionais, a
busca pela eficacia alcanga os seguintes fatores:

« Comunicagdo interna — aprimoramento, com praticas e dinamicas internas,
da transferéncia de dados e informagdes, cotidianas e excepcionais, focadas na cla-
reza, precisdo e credibilidade das mensagens verbais e ndo-verbais, que viabilizam
a celeridade dos processos.

* Integridade — incentivo ao estabelecimento de elevado padrdo ético na
Fundacdo, refletido nas atitudes e comportamentos do cotidiano, prezando pela
honestidade e probidade.

» Confiabilidade — exercer as funcdes e a condugdo de processos com alta
capacidade de entregar o que foi estabelecido;

« Capacidade de resposta — incentivo a resolucdo de problemas, alinhados a
ética e a justica, diante das demandas das tarefas e procedimentos;

* Melhoria continua — efetivar regulares avaliagdes de processos, para asse-
gurar que a tomada de decisdo e a execugdo possam ser associadas a assertividade
e a exceléncia; . .

» Prestagdo de contas e contabilidade — construgdo de procedimentos confi-
aveis, adequados, participativos e previsiveis, que garantam tanto a saude financeira
da Fundacdo quanto a lisura da prestagdo de contas de projetos;

» Transparéncia — Procedimentos alinhados a legislagdo, com verificagdo in-
dependente, e altamente precisos. ‘

Soma-se a essas dindmicas, um novo programa de competéncias (Programa
5 Competéncias Fadex), que envolve todos os colaboradores de todas as areas,
focando na qualificacdo individual, na meritocracia e na capacitagdao das equipes,
promovendo um continuo aprimoramento organizacional.

A reunido de todos esses esforcos e métodos tem como objetivo o estabe-
lecimento de um ambiente institucional que promove o desenvolvimento, a integra-
cdo e a cooperacdo entre areas, fortalecendo a dinamica do trabalho, que na Fadex
é extremamente interdependente, o que se configura como um fator adicional de
controle e eficacia dos processos e procedimentos.



2. INDICADORES DE PERFORMANCE

A disseminagdo, por toda a organizagao, dos resultados obtidos, o envolvi-
mento de todas as areas no conjunto de conquistas, sao fatores que impulsionam
a integracdo, o comprometimento e o pertencimento para a realizacao de grandes
realizagoes.

Associado a esse envolvimento, a implantacdo de KPI (Key Performance In-
dicaton) individual e por equipes, foca na construcdo de métricas objetivas, que
monitorem disfuncdes ou antecipem problemas que possam ser, rapidamente, cor-
rigidos.

Esse conjunto de indicadores esta em aprimoramento constante, para refletir
a busca pela exceléncia na realizagdo das tarefas cotidianas e dos trabalhos mais
complexos.

A Fadex se compromete, assim, com um controle que avalia regularmente o
desempenho dos individuos e das diversas equipes, no desenvolvimento de suas
atribui¢des, e na busca pela exceléncia consistente.

3. INOVACOES ESTRUTURAIS

A expansdo da Fadex, demonstrada nos numeros de receita, quantidade de
projetos e crescimento de recursos aprovados, torna a adogdo de algumas medidas
um efeito colateral desse desenvolvimento.

Entre as inovagdes estruturais que ganham maior relevancia estao os seguin-
tes fatores:

* Seguranga cibernética — em um mundo cada vez mais fluido, onde a unica
constante é a mudanca, é fundamental o acompanhamento, pela Fadex, das inova-
cdes tecnologicas. Assim, a fim de garantir a agilidade nos processos, ganho de
produtividade entre outros artificios, os investimentos em solu¢ées e ativos tecno-
l6gicos recebe a atengdo em discussdes estratégicas. Focando em otimizagao de
processos, competitividade, robustez, disponibilidade e seguranca, € mais do que
oportuno trabalhar constantemente a melhoria do nivel de protegdo em especial a
servidores, bancos de dados e arquivos. No que se refere a seguranga, em ambiente
on premises (ambiente local), em teoria, os mais seguros, com a Tl inserindo e cus-
tomizando quaisquer tipos de recursos para a protegao da infraestrutura e sistemas
da empresa; ou em provedores de servidores em nuvem (cloud computing), com
maior capacidade e dedicacdo de seu time para prevenir e investir em sistemas,
desenvolver camadas extras de protecao e rever constantemente os processos e
metodologias para garantir a seguranga dos clientes; a Fadex esta preocupada e
empenhada em salvaguardar os dados, informagdes acumuladas durante todos es-
ses anos de atuagdo, com impacto na redugdo drastica de consumo de papel, prevé
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a tomada das melhores decisGes para implementar solu¢des equilibradas a um alto
nivel de seguranca cibernética, a medida que sua expansao se firma.

* Sede prépria — iniciar em 2022 os primeiros passos para a estruturagao
financeira que viabilize a construgdo, ou aquisi¢do, de uma sede prépria para a
Fundagdo. Esse processo torna-se um desdobramento da expansdao que esta em
curso. Como outras fundagées pelo Brasil, uma sede, além da consolidagao de um
marco na sua historia de 17 anos, de grandes resultados, permitira uma estrutura-
cdo mais adequada das atividades desenvolvidas. Acrescenta-se a esses aspectos o
estabelecimento de posse de um bem imovel para a Fadex.

4. ATUACAO ESTRATEGICA

Aprimorar sua atuagdo como Fundagdo de fomento, focando em seus obje-
tivos, viabilizando o alcance de resultados que reflitam seu propdsito de incremen-
tar o desenvolvimento na realidade regional e nacional.

A partir da exceléncia no atendimento das expectativas de seus clientes e
parceiros, iniciar uma jornada que construa a percepgao, no publico em geral, sobre
o protagonismo que a Fadex exerce ao ocupar um espago que impacta positiva-
mente a realidade do Piaui e do Brasil. Deste modo, sua atuagdo estratégica envolve:

e Entregar a organizagdes publicas e privadas a oportunidade de se
associarem a elementos de valor como comprometimento, agilidade
e resultados, ampliando o nimero de parcerias e contratos, além da
multiplicagdo de diversidade nas tematicas dos projetos gerenciados.

e Ressaltar seu propésito, como forga de atuagdo, e ponto de atragdo,
para todos os seus publicos-alvo.

e Aproximar suas realizagdes e os efeitos dos projetos gerenciados, da
realidade de todos do Piaui, estabelecendo uma percepcio de rele-
vancia na sua atuagao.

e Efetivar esforgos na construg¢do da base para o engajamento dos di-
versos publicos (clientes, parceiros, apoiadores, publico em geral) em
relacao a marca Fadex. '

Essa estratégia viabilizara a conquista de novos projetos; crescimento no
volume de parceiros; reforcara a consisténcia da atuagdo da Fadex; ampliara a re-
putacao e a autoridade da Fundacgao; e valorizara sua marca, como ente atuante e
consequente.



IV.  DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A Fadex em conformidade com a Resolugdo CFC N° 1.409 de 21/09/2012
- "As demonstragdes contabeis, que devem ser elaboradas pela entidade sem fina-
lidade de lucros, sdo o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Peri-
odo, a Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, conforme previsto na NBC TG 26 ou na
Secdo 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel”, apresenta suas demonstragdes con-
tabeis, com reconhecimento das receitas e das despesas utilizando-se do principio
da competéncia.
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V.  CONSIDERAGOES FINAIS

A Fadex, por tudo que apresentou em 2021, se firma como a Fundagao
capaz de contribuir decisivamente para a construgdo responsavel de um desenvol-
vimento regional, com forte impacto no ambito nacional.

Sua atuagao em diversos projetos, das mais diversas naturezas, sempre pre-
zando pela transparéncia, ética e integridade, estabelece um patamar de exceléncia
impar no Piaui, em relagdo a fundag¢des e institutos sem fins lucrativos.

Neste documento, a consolidagdo de suas agdes, a demonstracdes de seus
resultados, e a apresentagao de sua estrutura, além de compromissos e objetivos
que extrapolam o ano de 2021, envolvendo ensino, pesquisa, extensdo, desenvol-
vimento institucional e inovagao tecnoldgica, com recursos das mais diversas ordens
— praticas, técnica, humana ou financeira, demonstraram que houve um aprimora-
mento nos processos, com adogao de novas praticas e métodos de execucao, bus-
cando fortalecer as atividades cotidianas e imprimir um nivel de exceléncia elevado
na consolidagdo de seus servigos.

Firma-se, também, o compromisso de capacitar-se para fazer cada vez mais,
envolvendo uma gama nova de parceiros, crescentes a cada ciclo/exercicio fiscal, e
superar performances anteriores, em uma expansao constante e consistente. Assim,
a atuagdo estratégica da Fadex se estabelece, voltada para valorizar sua marca, e
de seus parceiros, em agdes de qualidade, que se tornem referéncia.

E deste modo que novas realiza¢des, ao longo de 2022, dardo continuidade
aos resultados conquistados em 2021, fazendo da Fadex uma organizagao atuante,
competente, qualificada e integra, na execu¢do e na administragao de recursos, que
multiplicam beneficios por todo Brasil.



