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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
CAMPUS MINISTRO REIS VELLOSO

RESOLUCAO CONSEPE N° 167 DE 20 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova a criagdo do “Curso de Especializacdo em
Processos Estratégicos para a Gestao Escolar
Publica”, da UFDPar.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA E PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CONSEPE, no uso de suas
atribuicdes legais, tendo em vista decisdo do mesmo Conselho em reunido de
14/12/2023 e, considerando:

- 0 Processo N2 23855.003980/2023-21

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a criagdo do “Curso de Especializagdo em Processos Estratégicos
para a Gestdo Escolar Publica”, da Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar,
conforme Projeto Pedagdgico do Curso anexo e processo acima mencionado.

Art. 22 Esta Resolugdo entrara em vigor no dia 2 de janeiro de 2024, conforme
disposto nos incisos | e Il do art. 4°, do Decreto n°® 10.139, de 28 de novembro de 2019,
da Presidéncia da Republica.
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1. Identifica¢io do Curso

Denominac¢io do Curso: Especializagdo em Processos Estratégicos para a Gestdo
Escolar Publica.

Area do Conhecimento: Ciéncias Humanas/Educa¢do/Administragio de Unidades
Educativas.

Comissdo de Elaboracgio:

Flavio Rovani de Andrade (Presidente) — Curso de Licenciatura em Pedagogia (UFDPar)
Elido Santiago da Silva — Curso de Licenciatura em Pedagogia (UFDPar)

Georgia de Souza Tavares — Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas (UFDPar)
Maria Gracilene de Carvalho Pinheiro — Curso de Licenciatura em Matematica (UFDPar)
Samara de Oliveira Silva — Curso de Licenciatura em Pedagogia (UESPI)

Aurilene Vieira Brito — 1* Geréncia Regional de Ensino (SEDUC - PI)

Raimunda Carvalho de Albuquerque — 1* Geréncia Regional de Ensino (SEDUC —PI)
Nemone de Sousa Pessoa — 1* Geréncia Regional de Ensino (SEDUC — PI)

Narjara Machado Benicio — 1* Geréncia Regional de Ensino (SEDUC — PI)

Nayane Veras Machado — 1* Geréncia Regional de Ensino (SEDUC — PI)

Modalidade de Ensino: Presencial
Carga Horaria: 360 horas

Titulagiio a ser conferida: Especializacio
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2. Coordenacgio

Coordenador: Flavio Rovani de Andrade

CPF: 300.623.768-45

SIAPE: 1789296

Titula¢do: Doutor

Regime de Trabalho: 40 horas com dedicagio exclusiva
Unidade Académica de Lotagiio: Curso de Pedagogia

Area de atuacdo: Ciéncias Humanas/Educagdo
Ciéncias Humanas/Filosofia

E-mail: flaviorovani@ufpi.edu.br
Telefone: (86) 99866-1666

Experiéncia Académica-Profissional: Graduado em Filosofia pelo Centro Universitério
Assungio (UNIFAI, 2002). Mestre na area de Filosofia da Educagdo pela Faculdade de
Educacdio da USP (2008). Doutor em Filosofia ¢ Historia da Educagéo pela Faculdade de
Educagdo da UNICAMP (2012). Atualmente, é professor associado de Filosofia Geral e
da Educagdo na Universidade Federal do Delta do Parnaiba/UFDPar. Autor de livros e
artigos cientificos nas 4reas de Filosofia e Educago. Tem experiéncia em docéncia na
educacio basica, docéncia e gestdo no ensino superior, atuando prioritariamente nas areas
de Filosofia, Educagdo e Metodologia Cientifica. Mantém o Canal Metodologia
Cientifica Descomplicada no YouTube.
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3. Fundamentagio e Justificativa

3.1 Contextualizagio

Parte-se do entendimento que a reforma do Estado, que no Brasil tomou impulso
e entrou na agenda politica a partir dos anos de 1990, ¢ responsavel por, em primeira
instancia, criar a base conceitual para que os servigos publicos, como saude e educagdo,
fossem disputados por organizagdes da iniciativa privada com diversas personalidades
juridicas. O setor privado, através da reforma do Estado, garantiu para si a exploragéo de
setores da economia de base através de privatizagdes plenas. Mas, sobretudo no campo
educacional, criou um setor de servigos que explora desde a oferta da merenda escolar,
passando por servidores terceirizados, chegando em alguns casos a terceirizagdo da
propria gestdo escolar.

As Escolas Charter, que foram langadas como inovag@o da gestdo escolar nos
Estados Unidos e logo foram mimetizadas em alguns estados brasileiros, sio uma
experiéncia de gestdo privada de escolas publicas com foco em aspectos gerencialistas.
S#o escolas que pregam o modelo de gestdo baseado em uma racionalidade instrumental
¢ no modelo de negdcios caracteristico das empresas privadas. Portanto, utiliza do cdlculo
racional da eficiéncia dos recursos publicos.

Essa visdo da economia de recursos € de maximizagdo dos resultados encanta uma
grande parcela da populagdo e, por isso, entra na agenda politica e vira politica publica.
Incentivando novos agentes a apresentarem solugdes oriundas do mundo dos negocios
para o chio da escola publica. Os Think tanks, entidades que funcionam como
disseminadoras dessa légica empresarial em todos os setores dos servigos publicos,
ajudam a divulgar que a gestdo escolar deve se assemelhar a gestdo das empresas
privadas. Inundando o jargdo da gestdo escolar publica com termos como accountability,
estandartizagdo, padronizag¢do, entre outros.

O uso desses termos, que remetem a oferta de um servigo padronizado a prova de
testes nacionais, acaba por desconsiderar que a escola publica ¢ fruto da diversidade da
sociedade e, sobretudo, da diversidade dos filhos das classes trabalhadoras que ocupam
os bancos e espagos escolares. As diversas origens desses estudantes sdo desconsideradas
na estruturacio e aplicagdo dos testes que buscam categorizar competéncias e habilidades
e classificar as escolas e os estudantes mais adequados. Portanto, é necessario pensar na
diversidade da escola publica como a maior riqueza na formagao humana que € o proprio
reconhecimento das diferengas e das singularidades que nos unem. Assim, pensa-se num
paradigma de gestdo da escola publica que considere para além dos exames e seus
resultados.
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Para superar a visdo gerencialista, pensa-se na constru¢do de uma gestdo escolar
plblica que seja fundamentada numa forte formag@o técnica e politica que sustente os
resultados que sejam favoraveis a transformagao social profunda. Uma gestdo escolar que
concilie todas as esferas do trabalho e da ciéncia, considerando a indissociabilidade da
teoria e da pratica como forma de aplicagfo estratégica para a oferta de uma educagéo
publica com qualidade social.

E considerando a diversidade das escolas publicas que se pretende construir uma
educagio de qualidade com referéncia social. Pois, serd pensando em cada escola, que
cada gestor e gestora podera, em construgdo coletiva, propor solugdes para os problemas
ou aperfeigoar as rotinas da escola.

Portanto, o Curso de Especializagdo em Processos Estratégicos para a Gestdo
Publica Escolar sera a oportunidade de superar a fragmentag@o entre teoria e pratica que
causa a busca por solugdes ou caminhos genéricos ou formatados para serem de
reprodugio simples. Estas solugdes muitas vezes ndo atendem as diversas realidades das
escolas publicas brasileiras. Por isso, ¢ preciso pensar estrategicamente cada realidade,
mas para isso é preciso empoderar a gestdo para a constru¢do desse novo prisma de
andlise.

3.2. Fundamentacio tedrica

A gestio escolar é um campo multidisciplinar que envolve uma série de
conhecimentos e habilidades necessérias para gerenciar uma institui¢do de ensino de
maneira eficaz. Nesse sentido, a compreensdo das teorias criticas e do materialismo
histérico dialético sdo fundamentais para a formagdo de gestores escolares capazes de
enfrentar os desafios atuais e futuros da educagdo. Essas teorias permitem uma
compreensio mais aprofundada das relagdes sociais e politicas presentes na escola e na
sociedade em geral, bem como das contradigdes e conflitos que permeiam essas relagdes.

Além disso, as teorias criticas e o materialismo histdrico dialético permitem uma
analise mais profunda das desigualdades sociais e das formas de opresséo presentes na
sociedade, o que ¢ essencial para uma gestdo escolar comprometida com uma educagéo
mais democrética e igualitaria. Compreender essas teorias ajuda os gestores escolares a
identificar as relagdes de poder presentes na escola e a buscar alternativas para uma gestao
mais justa e democratica.

A gestdo escolar é ainda, uma atividade complexa que envolve diversas areas do
conhecimento, desde a administragdo e a gestfio de recursos humanos até a pedagogia e a
psicologia. Nesse cendrio, a escola ¢ uma instituigdo social que estd inserida em um
contexto histérico e politico, o que faz com que a gestdo escolar também tenha que lidar
com questdes sociais e politicas mais amplas.

E importante destacar que a gestdo escolar ndo pode ser vista como uma atividade
técnica e neutra, mas deve estar comprometida com a construgdo de uma escola mais
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democratica e igualitaria. Nesse sentido, as teorias criticas e o materialismo histérico
dialético sdo ferramentas fundamentais para a formacgdo de gestores escolares que que
atuem de maneira critica € emancipatoria.

O materialismo historico dialético ¢ uma teoria marxista que enfatiza o papel das
condi¢des materiais na formagdo das sociedades e na mudanga social. Segundo Marx
(2008), "a produgdo das ideias, das representagdes, da consciéncia, estd a principio
diretamente entrelacada com a atividade material e o intercdmbio material dos homens,
linguagem da vida real". A historia da humanidade ¢ movida por conflitos entre as classes
sociais, que surgem a partir das contradi¢des entre as for¢as produtivas e as relagdes
sociais de produgéo. Essa perspectiva nos ajuda a entender a escola como uma institui¢do
que reflete as relagdes de poder presentes na sociedade.

J4 a pedagogia histérico-critica € uma corrente pedagdgica que se desenvolveu a
partir dos estudos de Dermeval Saviani (2007) e busca articular as teorias criticas € o
materialismo histdrico dialético a pratica educativa. Segundo Saviani (1991), a pedagogia
historico-critica visa formar individuos capazes de compreender a realidade em que
vivem, perceber as contradi¢des e as desigualdades presentes nela e, assim, lutar pela
transformacdo social. Na gestdo escolar, essa perspectiva ¢ fundamental, pois implica na
busca por uma gestdo democratica e participativa, que envolva toda a comunidade escolar
na tomada de decisdes € na construgdo de uma escola mais justa e igualitaria.

A pedagogia historico-critica tem como um de seus principios fundamentais a
compreensdo da escola como um espago social e politico. Segundo Saviani (1991), a
escola é uma instituigdo que reflete e reproduz as relagdes sociais presentes na sociedade,
e nio pode ser vista como um espago neutro e apartado das questdes sociais. Nesse
sentido, a gestdo escolar baseada na pedagogia histérico-critica busca criar condigdes para
que a escola seja um espago de formagdo critica e emancipatoria, que estimule a reflexdo
e o pensamento critico nos alunos e na comunidade escolar como um todo.

Além disso, a pedagogia histérico-critica também enfatiza a importancia do
trabalho coletivo e da participagdo da comunidade escolar na gestdo da escola. Segundo
Garcia (2001), a gestdo escolar participativa implica em uma "postura ética e politica
comprometida com a democratizagdo das relagdes, a construgdo de um processo
educativo voltado a formagdo de sujeitos autdnomos e conscientes, e a transformagio das
condicdes sociais de vida". Assim, a gestdo escolar baseada na pedagogia historico-critica
busca construir uma escola participativa, em que a comunidade escolar seja ouvida e
respeitada em suas demandas e necessidades.

Vitor Henrique Paro ¢ um dos principais teoricos da éarea de gestdo e
administragéo escolar no Brasil. Para ele, a administragdo escolar deve ser compreendida
como um processo politico-pedagdgico, em que a gestdo ndo deve ser vista como um fim
em si mesmo, mas sim como um meio para alcangar os objetivos educacionais. Segundo
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Paro (2008), a gestdo escolar deve ser pautada por uma perspectiva critica e democritica,
em que a participagio da comunidade escolar ¢ fundamental.

Paro (2014) destaca a importancia de compreender a escola como uma instituigdo
social e histérica, que é influenciada pelas mudangas politicas, econdmicas e sociais da
sociedade em que esta inserida. Para ele, € preciso uma gestao escolar que considere essa
realidade e que busque uma relagdo dialética entre a escola e a sociedade.

Além disso, Paro enfatiza a importdncia de uma gestdo escolar que seja
comprometida com a transformagdo social. Para ele, a escola deve ser um espago de
formagio critica, que possibilite aos alunos a compreensdo do mundo em que vivem ¢ 0s
capacite a transformé-lo. Nesse sentido, a gestdo escolar deve ser pensada de forma a
garantir que a escola cumpra sua fungdo social e educativa.

Uma das principais contribuigdes de Paro (2001) para a area de gestao escolar € a
concepedo de escola como espago de conflito. Segundo o autor, a escola ¢ uma arena em
que diversos interesses se confrontam, e a gestdo escolar deve ser capaz de lidar com
esses conflitos e buscar solugdes que considerem as diferentes perspectivas envolvidas.
Ele também destaca a importancia de uma gestdo que busque uma relagdo de respeito e
cooperagio com os professores e demais profissionais da escola.

Cabe ressaltar, ainda, que nossa concepgdo de resultados educacionais ndo se
identifica com a visio meramente mercadologica do termo. Para nos, os resultados
educacionais funcionam como indicadores de como os individuos se desenvolvem dentro
de um determinado contexto educacional. Eles englobam habilidades cognitivas, bem
como consciéncia sociopolitica, inteligéncia e saude emocional ou outros aspectos
pertinentes a aprendizagem. O impacto de fatores mais amplos da sociedade na formagdo
do desempenho dos estudantes ndo pode ser ignorado ao considerar os resultados
educacionais, sendo especialmente importante para entender as disparidades entre grupos
com relacdio a esses resultados devido a condigdes socioecondmicas, entre outros fatores.
Uma analise abrangente desses resultados exige que levemos em conta questdes sociais
mais amplas em jogo, incluindo as desigualdades que podem ser persistentes ao longo de
geragdes. Ensinar o pensamento critico € valioso, dando aos estudantes a capacidade de
questionar normas aceitas e as ideologias que buscam a manuten¢do do status quo ¢,
assim, transformar as estruturas socioecondmicas. Os resultados educacionais nos
fornecem pistas sobre a capacidade dos estudantes de refletir sobre o conhecimento e sua
- fungdo na vida social e tém o potencial de ativar praticas transformadoras voltadas para a
criagdo de uma sociedade mais justa, onde todos possuam oportunidades iguais.

3.3. Justificativa

A 1* Geréncia Regional de Educagdo, sediada na antiga Escola Normal em
Parnaiba, é responsavel atualmente pelo apoio técnico-administrativo-pedagdgico de 41
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escolas da rede estadual de ensino, envolvendo as modalidades Ensino Fundamental (6°
a0 9° anos); Ensino Médio (1* a 3* séries); Educago Profissional e Técnica e Educagao
de Jovens e Adultos; nos turnos manha, tarde e noite. No dmbito desta geréncia, cerca de
16 mil estudantes sdo assistidos, por meio das escolas estaduais dos onze municipios da
Planicie Litoranea: Parnaiba, Cocal, Cocal dos Alves, Cajueiro da Praia, Caratbas do
Piaui, Caxing6, Bom Principio do Piaui, Ilha Grande do Piaui, Murici dos Portelas, Buriti
dos Lopes e Luis Correa. A tabela 1 apresenta os quantitativos de alunos por modalidade,
conforme matricula em 2023.

Tabela 1 — Matriculas 1* GRE por modalidade

_— Modalidade  Quantidade de alunos
Ensino Médio 6.580
Educacdo Profissional ' 3.266
Ensino Fundamental 4073
EJA 1952
Outras Modalidades | 130

Fonte: ISEDUC (2023)

A gestdo das escolas estaduais fica a cargo do diretor escolar, em que cada escola
possui um representante que deve se responsabilizar pela gestdo escolar em seus multiplos
aspectos: gestdo de pessoas, gestdo de conflitos, gestao de finangas ¢ gestdo pedagogica,
entre outras. Sobre os diretores das escolas pertencentes a 1* GRE temos o seguinte perfil:

Tabela 2 — Média de tempo — Diretor Escolar — 1* GRE/Seduc/Pl

- .‘ Exercicio da fun¢do Média de tempo
Experiéncia com diregdo escolar 7 anos
Direcdo da atual escola: 4 anos
Horas de trabalho na escola por semana 48h

Fonte: Questionario SAEB — diretores (2021)

Os dados da tabela foram retirados do consolidado de respostas dadas pelos
gestores escolares das escolas da 1* GRE no preenchimento do questiondrio do Diretor
disponibilizado na ocasido da aplicacio da Prova Brasil as redes de ensino, sendo parte
integrante do conjunto de instrumentos compde o Sistema de Avalia¢do da Educagdo
Basica, sob a coordenagdo do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (Inep) ¢
Ministério da Educagdo.

Consoante & mesma fonte, a Tabela 3 especifica o tempo médio destinado pelos

_diretores em algumas atividades desempenhadas semanalmente nas escolas:

Tabela 3 — Tempo em atividades exercidas pelo diretor escolar — 1 GRE

B - Atividade . Média de tempo semanal (h)
Prestacdo de contas 6.5 horas
Reunido com professores(as) 3,4 horas
Atendimento aos pais ou responsaveis ' 6,1 horas
Gerenciamento de conflitos 5,5 horas
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Atendimento aos(as) alunos(as) 5,5 horas
Atendimento individual aos(as) professores(as) 3,1 horas
Demandas da Secretaria de Educagdo 8,0 horas
Merenda 3,6 horas
Manutengdo 2,7 horas
Seguranca 2,7 horas
Qutras atividades 7,1 horas

Fonte: Questionario SAEB — diretores (2021)

Ainda, em resposta ao questiondrio SAEB, numa das questdes os diretores
deveriam pontuar em uma escala que vai de “nada preparado™ a “muito preparado”, o
nivel de preparagio em coordenar algumas atividades no ambiente escolar. Na tabela 4 a
seguir, indica-se o percentual médio dos que assinalaram no referido questionario “pouco
preparado™ para os quesitos.

Tabela 4 — Preparagiio para o exercicio de algumas atividades na escola — 1" GRE

Atividade Pouco Preparado
Liderar a equipe escolar 23
Atender as demandas administrativas da rede escolar 8
Atender as demanduas administrativas da escola 8
Garantir a manutengdo da escola 33
Resolver as demandas dos familiares dos(as) alunos(as) 42
Mobilizar a comunidade para auxiliar a escola 27
Coordenar a implanta¢do do Projeto Politico Pedagogico 42
Administrar conflitos 25
Manter os professores (as) motivados(as) 32
Avaliar o desempenho dos(as) professores (as) 25
Realizar a autoavaliagdo institucional 25
Melhorar os processos pedagégicos da escola 33

Fonte: Questionario SAEB — diretores (2021)

Com base nas respostas dados pelos diretores conclui-se que embora possuam um
tempo relativamente satisfatorio de experiéncia e rotina de trabalho destinada a gestdo
das escolas, boa parte deles ndo se sentem preparados para gerir alguns aspectos relativos
a0 trabalho de diretor escolar. Consequentemente, as vérias atribuigoes do cargo ndo sao
distribuidas de forma organizada ao longo da semana de trabalho. Tal fato,
consequentemente, gerara resultados pouco satisfatorios quando se trata de indicadores
escolares.

Os resultados educacionais da 1° GRE, demonstram um pouco dessa realidade,
visto que das 40 escolas que participaram do SAEB em 2021, apenas duas conseguiram
mobilizar mais de 80% dos alunos do Ensino Médio e, com isso, tiveram o [ndice de
Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEb) divulgados. A tabela S a seguir esboga a
proporgdo de escolas com indicador divulgado nas trés Gltimas edi¢des do SAEB:

Tabela 5 — Proporciio de escolas com Ideb divulgado — 1" GRE
Modalidade 2017 2019 2021
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Ensino Fundamental (anos iniciais) E 1/1 1/1 1/1
Ensino Fundamental (anos finais) 10/14 14/14 6/14
Ensino Médio ' 11/28 16/28 2/28

Fonte: INEP (2021)
Observa-se que a taxa de ndo participagao diminui significativamente entre as

edi¢oes de 2019 ¢ 2021. Quanto aos resultados do IDEb, a média da GRE nas trés
modalidades equivale ao descrito na Tabela 6.

Tabela 6 — Ideb Médio — 1* GRE/SEDUC - PI

~ Modalidade o207 0 2019 2021
Ensino Fundamental (anos iniciais) 5,6 5,8 -
Ensino Fundamental (anos finais)- L 4.2 4.4 5.4
Ensino Médio I8 3.6 5.4

Fonte: INEP (2021)

Cabe ressaltar que os resultados dos Ensinos Fundamental e Médio de 2021 nao
sdo representativos da GRE em virtude de atingirmos um patamar baixo na taxa de
participagdo das escolas que ofertam tais modalidade.

Contudo, resultados de proficiéncia de estudantes do Ensino Médio na edigéo de
2019, demonstram uma média de proficiéncia “Abaixo do Basico” em Matematica e
“Basico” em Lingua Portuguesa, o que situa a necessidade de redirecionamento
pedagégico no trabalho docente, bem como na gestdo escolar. A Tabela 7 a seguir,
especifica o percentual de alunos com aprendizado adequado nos anos final de cada etapa
da educagdo basica:

Tabela 7 — Aprendizado adequado dos estudantes (%) — 1" GRE - 2019
Componentes

: 5° ano EF 9° ano EF 32 série do EM
Curriculares o R [ .
Matemadtica 45% 12% 4%
Lingua Portuguesa 64% 34% 30%

Fonte: SAEB (2019)

Os resultados demonstram que, & medida que os alunos avangam nas etapas o
percentual com aprendizado adequado diminuiu. Em Matematica a situag@o ¢ ainda mais
grave, de cada 100 alunos matriculados nas escolas da 1* GRE, em média, apenas 4
conseguem, ao final da educagdo bdasica demonstrar aprendizado adequado nesta

_disciplina.

Com base em todos os dados apresentados, busca-se ratificar a necessidade de
ajustes na gestdo das escolas e suas respectivas equipes, com a compreensdo de que a
formagio continuada ofertada aos gestores escolares se constitui um passo importante na
conquista de modelos de gestdo plblica e melhores resultados pedagogicos para as
escolas da 1* Geréncia Regional de Educagao.
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4, Histoérico da Instituicio

A UFDPar localiza-se no municipio de Parnaiba, que de acordo com o IBGE,
possui as seguintes caracteristicas apresentadas na Figura 1:

3 Area Territorial

;“ Populagao estimada 83863 neviess

.é,» Densidade demogréfica 134 5] ha

<

w| Escolarizagio &2 ian G755
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5

.

IBGE (2023).

Parnaiba é o segundo municipio mais populoso do estado e esta em uma Area de
Protecio Ambiental-APA, criada em 1966, a APA do Delta do Parnaiba, o maior delta
em mar aberto das américas ¢ o terceiro do mundo. Engloba outros 11 municipios da
regido litordnea do Piaui.

Parnaiba é o segundo municipio mais populoso do estado e esta em uma Area de
Protecio Ambiental-APA, criada em 1966, a APA do Delta do Parnaiba, o maior delta
em mar aberto das américas e o terceiro do mundo. Engloba outros 10 municipios da
regido litordnea do Piaui, além de alguns municipios do Ceard e Maranh@o. Além dessa
especificidade do ponto de vista ambiental, a cidade possui outros aspectos importantes
que justificam a existéncia da UFDPar e os cursos ofertados: pontos turisticos historicos,
geograficos; area pesqueira; demanda por saude e educagéo; concentragdo de empresas €

“comércio em geral.

A origem da UFDPar est4 na criagdo do Campus Ministro Reis Velloso —-CMRV,
na Faculdade de Administra¢do do Piaui, que foi autorizada a funcionar pelo Parecer n°
57, de 07 de fevereiro de 1969, e Parecer n® 900, de 16 de dezembro de 1970, Figura 1
Localizacdo geografica e dados Parnaiba 11 ambos do entdo Conselho Federal de
Educagiio (CFE). A Fundag@o Educacional de Parnaiba, criada em 04 de junho de 1966
foi a entidade mantenedora da Faculdade de Administragdo. Sua instalagdo ocorreu em
03 de margo de 1969.

Av. Sdo Sebastido, 2819 — CEP 64.202.020 — Parnaiba/P1
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Posteriormente, em 01 de margo de 1971, ocorreu a incorporagéo da Faculdade de
Administragdo do Piaui & Universidade Federal do Piaui. Dentre os desafios de entdo
estavam o crescimento da infraestrutura e do niimero de cursos superiores no municipio
¢ esses desafios tinham como meta atender os anseios da regido.

A construgdo da infraestrutura do futuro Campus, posteriormente denominado
Campus Ministro Reis Velloso (CMRYV), teve inicio em 11 de outubro de 1971, porém
somente no dia 6 de setembro de 1975 o Curso de Administragdo de Empresas comegou
a funcionar em suas novas instalagdes, situado na Avenida Sdo Sebastido, enderego atual
da UFDPar. Estas obras foram concluidas em 1978, permitindo a implantagéo dos cursos
de Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis e Licenciatura Plena em Pedagogia-
Magistério.

Em setembro de 1992 o CMRV foi equiparado a Centro na estrutura
organizacional da UFPI e em margo de 1997, através do Ato da Reitoria no 050/1997,
foram criados os Departamentos de Ciéncias da Administragao e Informatica, de Ciéncias
Sociais da Educacdo e do Desporto, de Ciéncias Contabeis e Juridicas e de Ciéncias
Econdmicas e Quantitativas. Em 1997, o CMRYV, através da Coordenacdo de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (CPPG), passou a ofertar cursos de Especializagdo nas areas de
Matematica, Metodologia do Ensino Superior, Administragdo de Pequenas ¢ Meédias
Empresas ¢ de Administragdo de Organizagoes Educacionais, dentre outros.

No ano de 2001, a Diocese da cidade de Parnaiba tornou-se parceira importante
da institui¢do, contribuindo para a criagdo do Curso de Graduagdo em Teologia, que teve
a ultima colagdo de grau em 24/04/2014.

Com o Programa de Apoio & Reestruturagdo e Expansdo da Universidades
Federais (REUNI) foram criados, em 2007, mais 07 (sete) cursos: biomedicina,
fisioterapia, psicologia, engenharia de pesca, turismo, licenciatura em ciéncias biologicas
e matematica. Em 2014, foi a vez do curso de medicina ser instalado no campus. Hoje, a
UFDPar oferta e ministra 12 (doze) cursos de Graduago na modalidade presencial, sendo
9 bacharelados e 3 licenciaturas.

Atualmente a UFDPar conta com 08 (oito) programas de pos-graduag@o, sendo 05
(cinco) stricto sensu e 03 (trés) lato sensu. Dentre os programas de pos-graduacdo 12
stricto sensu, temos os programas académicos em Biotecnologia, criado no ano de 2011
na modalidade Mestrado e em 2019 foi aprovado APCN para abertura do programa no
nivel Doutorado; o Curso de Psicologia, nivel mestrado, que teve seu inicio em 2016 e 0
programa de mestrado em Ciéncias Biomédicas, criado em 2014. Na modalidade
Profissional, temos os Mestrados de Artes, Patrimdnio e Museologia teve suas atividades
iniciadas em 2013, enquanto que o mestrado em Saude da Familia em 2015.

Quanto aos cursos de pos-graduagdo lato sensu, no ano de 2016 foram iniciadas

 as atividades da Residéncia Multiprofissional em Atengéo Bésica/ Satde da Familia, em
2019 teve inicio as atividades do curso de Especializagio em Gestdo de Negocios e
Empreendedorismo e mais recentemente, no ano de 2023, o curso de Especializagdo em
Biologia Vegetal.
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Quadro 1 Cursos Graduagdo e Pos-Graduagao UFDPar

CURSOS DE GRADUAGAO
. Bacharelado em Administragao
. Bacharelado em Biomedicina
. Licenciatura em Ciéncias Biolégicas
s Bacharelado em Ciéncias Contabeis
. Bacharelado em Ciéncias Econdmicas

. Bacharelado em Engenharia de Pesca
. Bacharelado em Fisioterapia

. Licenciaturaem Matematica
. Bacharelado em Medicina

» Licenciaturaem Pedagogia

. Bacharelado em Psicologia

. Bacharelado em Turismo

PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO

. Mestrado Académico em Biotecnologia

. Mestrado Académico em Ciéncias Biomédicas

* Mestrado Académico em Psicologia

. Mestrado Académico em Biotecnologia

. Doutorado Académico em Biotecnologia

. Mestrado Profissional em Saude da Familia

. Mestrado Profissional em Artes, Patrimonio e Museologia
. Especializagao em Gestdo de Negdcios e Empreendedorismo

. Especializagdo em Biologia Vegetal
. Residéncia Multiprofissional em Atengéo Basica/ Satde da Familia

~Fonte: PRAE (2023).

Em relagdo aos érgdos suplementares da instituigdo, temos o Museu da Vila
(MUV), a Estagdo de Aquicultura (ESTAQ), a Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso
(EAMRV) e a Prefeitura Universitaria (PREUNI). J 4 em termos das unidades especiais
de Ensino, Pesquisa e Extensdo temos o Laboratorio-Escola de Biomedicina (LEB),
Servigo-Escola de Fisioterapia (SEF), Servigo-Escola de Psicologia (SEP), Colegdo
Zooldgica do Delta do Parnaiba (CZDP) e Herbario do Delta (HDELTA).

E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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Tudo isso s6 foi possivel pela evidente relevancia do CMRYV na regido litoranea
do estado como referéncia para o desenvolvimento do ensino superior, expressa no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI nos anos 2005 a 2009, o que levou
também a proposta de expansdo da instituigdo.

Em 11 de abril de 2018 com a publicagéo da Lei n° 13.651, cria-se a UFDPar por
desmembramento da Universidade Federal do Piaui (UFPI). Em 12 de dezembro de 2019,
o (MEC) oficializou a criagdo da UFDPar e de mais cinco novas universidades federais:
Universidade Federal de Jatai (UFJ), a Universidade Federal do Agreste de Pernambuco
(UFAPE), a Universidade Federal de Rondonopolis (UFR), a Universidade Federal de
Cataldo (UFCat) e a UFDPar.

Muitos foram e sdo os desafios impostos para a afirmagdo de uma identidade
propria; auto sustentagdo administrativa, financeira, técnica e didatico-pedagogica, mas,
muitas também so as possibilidades de crescimento no ensino, na pesquisa, na extensao
e na inovacdo; na formagio dos segmentos que a constituem e nas respostas dadas aos
anseios de desenvolvimento loco-regional, em especial, no que concerne a expansdo das
potencialidades humanas.

P R 0 PO PI Av. Sdo Sebastifio, 2819 — CEP 64.202.020 — Parnaiba/P1
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5. Objetivos

Objetivo Geral: Capacitar os gestores das 41 escolas estaduais da Planicie Litoranea do
Piaui, em nivel de P6s-Graduagdo Lato Sensu, em curso de Especializagdo em Processos
Estratégicos para a Gestdo Escolar Publica, ofertado pela Universidade Federal do Delta
do Parnaiba, em parceria com a 1* Gerencia Regional de Ensino / SEDUC-PI e financiado
pela FAPEPI, de modo a qualificar a gestdo escolar na regido e atender as necessidades
administrativo-educacionais diagnosticadas pela gerencia estadual.

Objetivos especificos
Que ao final do curso, os gestores cursistas atendidos possam:

- fundamentar teoricamente suas praticas de gestdo educacional publica, com
énfase no materialismo historico-dialético e suas ramificagdes;

- demonstrar conhecimentos de administragdo contabil e financeira atinentes
a gestdo escolar publica;

- gerir com maior eficiéncia os recursos financeiros e patrimoniais da escola;

- compreender e aplicar mecanismos de comunicag¢do organizacional capazes
de melhorar os fluxos de informagdes trocadas internamente e externamente
a escola;

- comunicar-se de forma estratégica, de modo a construir maior engajamento
da comunidade escolar para o atingimento dos objetivos gerenciais e
pedagogicos;

- desenvolver habilidades de lideranga junto a comunidade escolar;

- desenvolver e aplicar processos de gestdo de pessoas, aproveitando melhor
as potencialidades dos participantes da comunidade;

- ler e interpretar adequadamente os indicadores de avaliagdo para subsidiar
a tomada de decisdo;

- correlacionar os indicadores educacionais com aspectos gerenciais €
pedagogicos, estabelecendo procedimentos de gestdo por resultados; e,

- planejar o cotidiano da vida escolar, em todos as suas dimensdes, para a
melhoria continua dos indicadores da escola.
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6. Piblico-alvo e perfil do egresso

Publico-Alvo: Gestores escolares (diretores de escola) da Rede Estadual de Ensino do
Piaui, regido da Planicie Litorinea.

Perfil do Egresso

O perfil de egressos de um curso de Especializagdo em Processos Estratégicos
para a Gestdo Escolar Piblica deve contemplar uma formagao sélida, fundamentada nos
referenciais tedricos da pedagogia histérico-critica e do materialismo histoérico-dialético.
Nesse sentido, € preciso que os egressos tenham um entendimento aprofundado sobre a
relagdo entre a pratica educativa e a transformagdo social, de forma a utilizar essa
compreensdo na elaboragdo de suas estratégias de gestdo.

Além disso, ¢ essencial que os egressos do curso de gestdo de escolas publicas
possuam conhecimentos de administragdo contabil e financeira especificos para a sua
realidade de atuagdo. Essa formagio deve permitir que 0s egressos gerenciem com maior
eficiéncia os recursos financeiros e patrimoniais da escola, de forma a garantir uma gestdo
responsavel e transparente.

Para que a gesto escolar seja efetiva, ¢ preciso que os egressos também tenham
habilidades em comunicagdo organizacional, capazes de melhorar os fluxos de
informagdes trocadas internamente e externamente 3 escola. Além disso, ¢ fundamental
que eles saibam comunicar-se de forma estratégica, de modo a construir maior
engajamento da comunidade escolar para que os objetivos gerenciais e pedagdgicos sejam
atingidos.

Os egressos do curso de gestdo de escolas publicas também devem ser capazes de
liderar e gerir pessoas, aproveitando melhor as potencialidades dos participantes da
comunidade e gerenciando conflitos que envolvam a escola nas suas relagGes internas e
da escola com a familia e a comunidade. Para isso, é preciso desenvolver processos de
gestdo de pessoas que promovam a valorizagio e a participagdo dos membros da

“comunidade escolar.

Por fim, ¢ importante que os egressos saibam ler e interpretar adequadamente os
indicadores de avaliagdo para subsidiar a tomada de decisio. E preciso que eles
correlacionem os indicadores educacionais com aspectos gerenciais e pedagdgicos,
estabelecendo procedimentos de gestdo por resultados. E essencial, portanto, que os
egressos sejam capazes de planejar o cotidiano da vida escolar, em todas as suas
dimensdes, para a melhoria continua dos indicadores da escola.
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7. Critérios de Sele¢iio dos Alunos: Por se tratar de um projeto realizado com fins
especificos de formagdo de diretores escolares em exercicio nas escolas estaduais da
Planicie Litorinea, os alunos serdo indicados pela 1* Geréncia Regional de Ensino, da
SEDUC-PL

8. Carga horaria: 360 horas

9. Periodo e periodicidade:
Periodo: 09/2023 a 08/2024

Periodicidade: Anual (ingresso unico)

E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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10. Conteudo

10.1 Matriz Curricular

Carga-hordria | Carga-horiria Carga-horiria

Médulos (Total) (Teérica) (Pratica)

Moédulo 1 — Fundamentagio tedrica da

% ; - 30 30 s
gestio educacional publica
Moédulo 2 — Legisla¢io Educacional e 30 30 __
Gestio Democritica i
MOdl’llO 3 = Gestiio ﬁnan’ceu.'a e 45 12 13
patrimonial da escola publica

Médulo 4 — Comunicagiio organizacional 45 32 13

aplicada a rede estadual de ensino

Médulo 5 — Comunicagio estratégica,
liderancga e trabalho com pessoas na 60 32 28
gestio educacional

Maédulo 6 — Avaliacdo Educacional, 45 24 o1
Gestio Democratica e Indicadores

Moédulo 7 — Planejamento, projetos
" = g 45 24 21
educacionais e gestdo pedagogica

TCC 60 60

Total 360 204 156
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10.2 Ementario

Modulo 1 — Fundamentagéo tedrica da gestio educacional

piiblica 30 horas

Ementa

Contextualizagdo historica da criagdo e desenvolvimento das teorias de administrag@o e seus
desdobramentos no século XX e XXI. Fundamentos da Gestdo Educacional Publica:
diferentes concepgdes e abordagens. Base Nacional Comum do Diretor Escolar:
competéncias, habilidades e dimensdes. Relagdo Familia e Escola: contexto, problemas,
possibilidades e desafios.

Bibliografia

CNE. Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar. Brasilia: MEC,
2021.

DOURADO, Luiz Fernandes (org.). Gestdo escolar democratica: a perspectiva dos
dirigentes escolares da rede municipal de ensino de Goiinia/GO. Goidnia: Alternativa,
2003.

LIBANEO, J. C. Organizagio e gestiio da escola: teoria e pratica. 3. ed. Goiania:
Alternativa, 2001. MEZOMO, J. C. Gestio da qualidade total em escola: principios
basicos. Petropolis; RJ: Vozes, 1997.

LUCK, Heloisa. Gestio educacional: uma questio paradigmatica. Petropolis: Vozes,
2006.

LUCK, Heloisa. Escola participativa. Petropolis: Vozes, 2012.

OLIVEIRA, D. A. (Org.). Gestdo democratica na escola: desafios contemporaneos. 5* ed.
Petropolis; RJ: Vozes, 1997. SOUZA, E. C. de. Gestio e organiza¢io da aprendizagem.
Brasilia: SESI; DN, 2003.

OLIVEIRA, D. A. (Org.). Processo pedagogico e processo de gestiio. Brasilia: SESI; DN,
2001.

UNESCO. Lideranca escolar: diretores como fatores-chave para a transformacgio da
educaciio no Brasil. WEINSTEIN, José; SIMIELLI, Lara (Orgs.). Paris: UNESCO, 2022.
FREIRE, Wendel (Org.). Gestdo democritica: reflexdes e praticas do/no cotidiano escolar.
Rio de Janeiro: WakED, 2009.

‘| LUCK, Heloisa. Concepgdes e processos democraticos de gestio educacional. Rio de
Janeiro: Vozes, 2006. VALERIEN, J. Gestio da escola fundamental: subsidios para
analise e sugestdes de aperfeicoamento. 8" ed. Sdo Paulo: Cortez, MEC, 2002.

MORGAN, Gareth, 1943 - Imagens da organizac¢io: edi¢do executiva/Gareth Morgan;
traduciio Geni G. Goldschmidt. - 2. ed. - 4a reimpressdo - Sdo Paulo : Atlas, 2002,
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Médulo 2 — Legislagdo Educacional e Gestdo Democratica 30 horas

Ementa

A dimensdo politica e pedagégica da organizagdo escolar brasileira. Fundamento legal da
Gestio Democratica. A construgdo da Escola enquanto ambiente democratico.

Bibliografia

ADRIAO, T (orgs). Organizagio do ensino no Brasil: niveis e modalidades na Constitui¢do
Federal e na LDB. Sdo Paulo: Xama, 2002.

ALGEBAILE, Eveline. Escola publica e pobreza no Brasil: a ampliagdo para menos. Rio de
Janeiro: Lamparina, Faperj, 2009.

ALVES, Nilda & VILLARDI, Raquel (Orgs.). Miltiplas leituras da nova LDB. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 1997.

BRASIL. Lei n°. 9.384, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educagio nacional. Didrio Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo,
Brasilia, DF, 20 dez. 1996. Secdo 1, p. 27587.

BREZENZISKI, I. (Org). LDB Interprretada: diversos olhares se entrecruzam. Sdo Paulo:
Cortez, 1997.

ENRICONE, Délcia e GRILLO, Marlene (Orgs.). Avaliagio: uma discussdo em aberto.
2. ed: revista e ampliada. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2003.

Lei n°. 13. 415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n* 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educago nacional, e 11.494, de 20 de junho
2007, que regulamenta o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educag@o Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo, a Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n® 236, de 28 de
fevereiro de 1967; revoga a Lei n® 11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de
Fomento & Implementagdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Didrio Oficial
[da] Repiiblica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, 16 fev. 2017. Secdo 1,
pl

LIBANEO, J., OLIVEIRA, J. TOSCHI, M. Educacio escolar: politicas, estrutura e
organizagdo. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

LIMA, Licinio C. A escola como organizagdo educativa. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

MORAES, Salete. Novas dgoras: desenhos alternativos para politicas em educagdo. Porto
Alegre: Redes, 2008.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Declara¢do universal dos direitos humanos.
1948. Disponivel em https://www.ohchr.org/en/human-rights/universal-
declaration/translations/portuguese?LangID=por Acesso em maio de 2023.

PARO, Vitor Henrique. Critica da estrutura da escola. Sdo Paulo: Cortez, 2016.

PLANK, David. Politica Educacional Brasileira. Porto Alegre: ArtMed, 2001.

SILVA, Eurides (Org.). A Educaciio Basica p6s-LDB. Sio Paulo: Pioneira, 1998.
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Médulo 3 — Gestdo financeira e patrimonial da escola piblica 45 horas

Ementa

Recursos financeiros para a educagdo. Captagdo de recursos e prestacdo de contas.
Dimensdes da gestdo do patriménio escolar publico. Instrumentos de gestdo financeira e
patrimonial da escola publica. Gestdo democratica aplicada aos recursos financeiro e
patrimoniais. Transparéncia e responsabilidade.

Bibliografia

BES, Pablo; TOLEDO, Maria E. R. de O.; DELACALLE, Nice P.; et al. Gestdo
educacional da educacio basica. Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9788533500075.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500075/. Acesso
em: 05 jun. 2023.

BRASIL. Curso PDDE / Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo. Secretaria de
Educagdo a Distancia — 7* ed., atual. — Brasilia: MEC, FNDE, 2020.

CAMARGO, R. B.; SANCHES, Y. C. de S.; VIANA, M. P. (Org). Gestdo democratica de
recursos financeiros descentralizados para a escola publica: uma politica necessaria!
Séo Paulo: FEUSP, 2021.

SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO. Dispde sobre a liberagdo de recursos
financeiros do PACTUE — Programa de Autonomia, Cooperagéo e Transparéncia das
Unidades Escolares da Rede Estadual de Ensino do Piaui. Instrugdo Normativa GSE/ADM
n. N° 009, de 29 de agosto de 2018.

SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO. Instrugdo Normativa SEDUC n° 006, de 01
de Junho de 2018. Dispde sobre normas e procedimentos relativos a prestagdo de contas dos
recursos recebidos pelos Conselhos Escolares da Rede Publica Estadual de Educagéo do
Piaui e dé outras providéncias.

Moédulo 4 — Comunicagio organizacional aplicada a rede

estadual de ensino 45 horas

Ementa

Portugués instrumental aplicado ao contexto educacional, interpretagdo de textos juridicos,
‘| relatorios e documentos administrativos; produgdo de textos profissionais; norma culta da
lingua portuguesa; interpretagdo de documentos gerenciais, indicadores de desempenho e
demonstragbes contdbeis; comunicagdo organizacional, estrutura e fungdo dos
organogramas; fluxos de comunicagfo vertical, horizontal e diagonal; descentralizagéo e
hierarquia na gestdo educacional; fluxos verticalizados e horizontalizados na gestdo escolar;
ferramentas tecnoldgicas e praticas inovadoras na comunicagdo e tomada de decisdo.

E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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Bibliografia

ARAUIJO, Luis César G. de. Organizagio, Sistemas E Métodos E As
Tecnologias De Gestiio Organizacional -. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ARGENTI, P. A; BARNES, C. M. Comunicagio empresarial. Pearson Education, 2017.
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacio,

sistemas e métodos: abordagem teorica e pratica da engenharia da informagao.

6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

BARBOSA, J. C. Gestio educacional: Desafios, tendéncias e praticas. Vozes, 2016.
BECHARA, Evanildo . Moderna Gramatica Portuguesa. Lucerna, 2019.
BRESSER-PEREIRA, L. C. A Reforma do Estado dos anos 90: Légica e mecanismos de
controle.Unesp, 2015.

BRIGHAM, E. F; HOUSTON, J. F. Fundamentos da administra¢io financeira. Cengage
Learning, 2017.

CHENEY, G; CHRISTENSEN, L. T; ZORN, T. E; GANESH, S. Organizational
communication in an age of globalization: Issues, reflections, practices. Waveland
Press, 2014.

CHINEM, R. Introdugdo a Comunicagdo empresarial. Saraiva Educagdo SA, 2017.
CORREA, V. M., SOARES, N. M.O papel da comunicagio no ambiente organizacional.
Revista Interface Tecnoldgica 17 (1), 699-707, 2020.

COSTA, D. Nio existe gestdo sem comunicagdo - como conectar endomarketing, lideranga
e engajamento. Dublinense, 2022.

CRUZ, Tadeu. Processos Organizacionais e Métodos. 5°. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos & processo: administrando organizagdes por meio

de processos de negocios. Sao Paulo: Atlas, 2014,

CUNHA, Celso ; CINTRA, Lindley . Nova Gramatica do Portugués Contemporineo.
Nova Fronteira, 2019.

CURY, Antdnio. Organiza¢io & métodos: uma visdo holistica. 9° edigdo. Sdo Paulo, Atlas,
2017.

DA COSTA, S. E; AZEVEDQO, J. F. Gestio escolar: Descentralizacio e autonomia.
Vozes, 2015.

ESTEBAN, M. T. A escola que aprende: Metodologias de gestido da aprendizagem.
Penso, 2013.

ESTEVES, A. L; CALDAS, M. P. Hierarquia organizacional e delega¢ido de
autoridade: O caso de um hospital publico. RAC - Revista de Administragdo
Contemporénea, 2016.

FARACO, C. A; MOURA, F. Gramatica Nova: Texto, Reflexdo e Uso. Atica, 2018.

| GARCIA, R; DOLAN, S. Hierarquia e centralizag¢io na gestio: Um estudo
exploratorio no setor educacional. Revista Brasileira de Gestdo de Negocios, 2017.
GITMAN, L. J; ZUTTER, C. J.Principios de administracio financeira. Bookman
Editora, 2018.

HORNGREN, C. T; SUNDEM, G. L.; ELLIOTT, J. A. Contabilidade gerencial. Pearson
Education, 2017.

INFANTE, Ulisses. Do texto ao texto: Curso pratico de leitura e reda¢do. Scipione,
2018.
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KOCH, Villaga; ELIAS, Vanda Maria. Ler e Compreender: Os sentidos do texto.
Contexto, 2019.

KUNSCH, MM.K. A comunicagio estratégica nas organizacdes contemporineas.
Media & Jornalismo 18 (33), 13- 24, 2018.

KUNSCH, M.M.K. Comunica¢io organizacional integrada na perspectiva estratégica.
A Visio de 23 Renomados Autores em 5 Paises, 87, 2020.

KUNSH, Margarida M. K. Comunicag¢io Organizacional: historico, fundamentos

e processos. Volume 1, Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

LIBANEO, J. C. Organizacio e gestio da escola: Teoria e pratica.Cortez, 2013.
MAKIOSZEK, Anderon. Organizacgio, sistemas e métodos (OSM) e design
organizacional: novas praticas. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2019

MATTOS, C. L. Organizagio, gestiio e trabalho pedagogico: Tensdes, desafios e
perspectivas. Auténtica, 2014.

MINIZBERG, H. Estrutura e dinimica das organizacdes: Enfoque sistémico. Atlas,
2014.

NASSAR, P., FIGUEIREDO, R. O que ¢ comunica¢io empresarial? Brasiliense, 2017.
NEVES, M. H. M. Gramatica de Usos do Portugués. Unesp, 2018.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: Conceitos, metodologia e praticas.
Atlas, 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacio & métodos.

21* edigdo, Sdo Paulo, Atlas, 2013.

OLIVEIRA, F.N.S. Comunicag¢go das Organizagdes: Um olhar sobre a importancia da
Comunicag¢do Interna. Media & Jornalismo 18 (33), 2018.

OLIVEIRA, L. M. T.; REIS, M. C. P. A leitura e a escrita nas diferentes dreas do
conhecimento. Cortez ,2019

PRESTES, M. T. Portugués Instrumental: De acordo com a nova ortografia. Atlas,
2019.

ROJO, R. H. R; MOURA, E. Letramentos Multiplos, Escola e Inclusdo Social. Parabola
Editorial, 2017.

ROSS, S. A. WESTERFIELD, R. W; JORDAN, B. D. Administracio financeira. AMGH
Editora, 2016.

STAREC, Claudio. Gestdo da informacio, inovagao e inteligéncia competitiva: como
transformar a informagdo em vantagem competitiva nas organizagoes. Editora Saraiva,
2012

TRAVAGLIA, Luiz Carlos. Gramatica e Intera¢do: Uma proposta para o ensino de
gramatica no 1° e 2° graus. Cortez, 2019.

TRINTA, Aluizio Ramos; POLISTCHUK, Ilana. Teorias da Comunicacio: o

/| pensamento e a prética da comunicagdo social. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

TURBAN, Efraim et al. Tecnologia da Informagio para Gestido: Em Busca do Melhor
Desempenho Estratégico e Operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.
OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: Conceitos, metodologia e praticas.
Atlas, 2016.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administra¢do de processos:

conceitos, metodologia, praticas. 6° edicdo Sao Paulo, Atlas, 2019.
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PARO, V. H. (2014). Gestdo democriatica da educacio: Atualidades, tendéncias e
desafios. Cortez, 2014.

VEIGA, L. P. A. Projeto politico-pedagégico da escola: Uma construgio possivel.
Papirus, 2012.

Moddulo 5 — Comunicaciio estratégica, lideranca e trabalho com

N . 60 horas
pessoas na gestio educacional

Ementa

Escola democrética e gestdo participativa; Transversalidade escolar, familia e comunidade;
Educacido cidadd e fortalecimento sdcio comunitario; A escola na gestdo de conflitos:
resiliéncia e frustragdes; Educagdo para o uso critico das midias digitais; Gestdo do talento
humano na perspectiva da gestdo participativa da escola; Trabalho em equipe: comunicagio,
lideranca e motivagdo; Relagdes interpessoais e gestdo de conflitos no ambiente de trabalho;
Gestdo de desempenho humano.

Bibliografia

BARBIERI, Ugo F.Gestio de Pessoas nas Organiza¢des - Conceitos Basicos e
Aplicagdes. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016.

BES, Pablo; DELACALLE, Nice P.; HENRIQUES, Marcelo M.; et al. Gestio de
documentos e registro escolar. Sio Paulo: Grupo A, 2020.

BES, Pablo; OLIVEIRA, Luciano O.; LIMA, Andréia S.; et al. Gestdo de organizagdes
educacionais. Sdo Paulo: Grupo A, 2019

BES, Pablo; TOLEDO, M.; DELACALLE, N.P.et al. Gestdo educacional da educacio
basica. Sao Paulo: Grupo A; 2019

CHAVES, M. L.; LEITE, H.E.G.F. O PROJETO DIRETOR DE TURMA NO CEARA,
DOIS ANOS DEPOIS. Disponivel em: https://www.anpae.org.br/simposio2009/126.pdf.
Acesso em: 20/05/2023.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas - O Novo Papel da Gestdo do Talento
Humano. Sio Paulo: Grupo GEN, 2020

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacio a Gestio Humana. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

FISHER, Rosa Maria Bueno. Midia, maquinas de imagens e praticas pedagégicas.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade de Educagdo e Programa de Pos-
Graduagdo em Educagdo. Revista Brasileira de Educagdo v. 12 n. 35 maio/ago. 2007.
GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento Organizacional: gestio de
‘| pessoas e organizagdes. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2016.

GUIMARAES, Joeclma. Gestio educacional. Sdo Paulo: Grupo A, 2017.

HECHT, Yaacov. Educac¢iio democratica. Sdo Paulo: Grupo Auténtica, 2016.

KOHAN, Walter; OLARIETA, Beatriz F. A escola publica aposta no pensamento. Sdo
Paulo: Grupo Auténtica, 2012.

LARROSA, Jorge. Elogio da escola. Sio Paulo: Grupo Auténtica, 2017.
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LAVAL, C. A escola nio é uma empresa : o neoliberalismo em ataque ao ensino piblico.
1. ed. - Sdo Paulo: Boitempo, 2019

LIBANEO, J.C. Organizacio e Gestdo da Escola: Teoria e Pratica. 6.ed. Sdo Paulo:
Heccus, 2013.

SAVIANI, Demerval. Escola e Democracia. Edi¢do.44.ed. Campinas: Autores Associados,
2021.

TESTA, Jean-Pierre; LAFARGUE, Jérdme; TILHET-COARTET, Virginie. Cole¢io caixa
de ferramentas - Lideranc¢a. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2019,

TOLEDO, Margot de. Gestio da Educa¢io — Publica e Privada. Sio Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2016.

Moédulo 6 — Avaliacdo Educacional, Gestido Democratica e

Indicadores 45 horas

Ementa

As dimensdes e historia da avaliagdo educacional brasileira. A énfase gerencialista e a avaliacdo
educacional. A politica publica de avaliagdo educacional no Brasil. Os métodos, os resultados e
panorama brasileiro.

Bibliografia

CARNOY, Martin. Economia de la educacion. Barcelona: Editora UOC, 2006.

Centro de Estudos Educacédo e Sociedade — Cedes. Educagéo e Sociedade. Campinas, v. 36, n°.
132, jul.-set., 2015.

FREITAS, Luiz Carlos de. A reforma empresarial da educaciio: novas direitas, velhas ideias.
Sdo Paulo: Expressdo popular, 2018.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola improdutiva: um (re)exame das relagdes
entre educagdo e estrutura econdmica-social capitalista. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

HARVEY, David. O neoliberalismo. Historia e implicagdes. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2014.
HOY,Wayne k.; MISKEL, Cecil G. Administra¢io Educacional: teoria, pesquisa € pratica.
Porto Alegre: AMGH, 2015.

LAVAL, Christian. A escola niio é uma empresa. O neoliberalismo em ataque ao ensino
publico. Sdo Paulo: Boitempo, 2019.

MEC. Instituto Nacional de Pesquisa e Estudos Educacionais Anisio Teixeira. 2023.
Disponivel em https://www.gov.br/inep/pt-br acesso em junho de 2023.

RAMOS, Marise Nogueira. A Pedagogia das Competéncias: autonomia ou adaptagio. Sdo Paulo:

Cortez, 2002.
SEELIG, Michael A. How 20 years of Education Reform Has Created Greater Inequality. in
Stanford Social Innovation Review. 2020. Disponivel em

https://ssir.org/articles/entry/how 20 vyears _of education_reform_has_created_greater inequality
acesso em junho de 2023.
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Moadulo 7 — Planejamento, projetos educacionais e gestiao

pedagogica RoRS

Ementa

Visdo geral de projetos: conceito; caracterizacgdo; ciclo de vida; o papel do gestor na
construgdo de projetos; compreendendo um projeto educacional. Fundamentos da gestdo do
projeto educacional: a organizagdo escolar e a gestdo pedagbgica; gestdo do curriculo; a
gestdo da acdo docente; a gestdo dos resultados. Produgdo colaborativa de projetos
educacionais: Projeto Politico Pedagdgico; Projeto Cientifico; Projeto Didatico; elaboragdo
de indicadores para avaliacdo do projeto educacional; a producdo dos relatérios do projeto
educacional ‘

Bibliografia

AMARAL, Daniel Capaldo ef al. Gerenciamento agil de projetos: aplicagdo em produtos
inovadores. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

BIGAO, Fabiana; MOURA, Myrian. Fundamentos de gestio de projetos. [s. 1.], [201-].
E-book.

BIGAO, Fabiana. Gerenciamento de projetos fora da caixa: fique com o que é relevante.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

BRITO, Jorge Nei; SABARIZ, Antonio Luis Ribeiro. Elaboragio e gestido de projetos
educacionais. Minas Gerais: UFSJ, 2011.

CAVALCANTE, Pedro et al. (Orgs.). Inovacio no setor publico: teoria, tendéncias e
casos no Brasil. Brasilia: Enap: Ipea, 2017.

FARIA FILHO, J. R., e ALMEIDA, N. O. Definindo sucesso em projetos. Revista Gestéo
e Projetos. Sdo Paulo, v. 1, n. 2, p. 68-85, jul-dez 2010.

FILATRO, Andrea; CAIRO, Sabrina. Produgio de contetidos educacionais. Sio

Paulo: Saraiva, 2015.

FONSECA, Marilia. O Projeto Politico-Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento da
Escola: duas concepgdes antagdnicas de gestdo escolar. Cad. Cedes, Campinas, v. 23, n.
61, p. 302-318, dezembro 2003. Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>
KERZNER, Harold. Gestio de projetos, as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman,
2002.

MONTAGNER, Carlos Alberto. Elaboracio e analise de projetos. Curitiba: IESDE Brasil
S.A., 2010.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto Politico-Pedagdégico da Escola: uma construgio
| possivel. 24. ed. Campinas, SP: Papirus, 2008.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto Politico-Pedagdgico da Escola e Gestdo
Democratica: novos marcos para a educagdo de qualidade. Revista Retratos da Escola.
Brasilia, v. 3, n. 4, p. 163-171, jan/jun. 2009. Disponivel em: <http//www.esforce.org.br.>
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Trabalho de Conclusio de Curso - TCC 60 horas

Produ¢do de Plano de Gestdo Plurianual para a escola. Diagnostico da situagdo atual da
escola. Definigdo de objetivos e metas. Definigdo de estratégias. Definig¢do de indicadores de
desempenho. Defini¢do de recursos necessarios. Cronograma de implementagio.

Bibliografia

BARBOSA, Maria Carmen S. Planejamento Estratégico na Escola: O Projeto Politico-
Pedagbgico. Sdo Paulo: Editora Atica, 2012.

GANDIN, Danilo. Planejamento como pratica educativa. 21* ed. Sao Paulo: Loyola, 2016.
HOFFMANN, Jussara. Avaliagio mediadora: Uma pratica em construcdo da pré-escola a
universidade. 39* ed. Porto Alegre: Mediagdo, 2018.

LIBANEO, José Carlos. Organizacio e gestdo da escola: Teoria e pratica. 6* ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2018.
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11. Corpo Docente

Unidade
Docente Institui¢fio Académica Curriculo Lattes |E-mail
de Lotaciio
Elido Santiago UEDEax Curso de
g SIAPE: ; http://lattes.cnpq.br/3584642268601018 elidosantiago@ufpi.edu.br
da Silva Pedagogia
1886326
Maria Gracilene UFDPar P
de Carvalho SIAPE: A http://lattes.cnpq.br/1325839907843372 maria.pinheiro@ufpi.edu.br
D Matematica
Pinheiro 1151686
Samara de Curso de . .
Oliveira Silva UESPI Pedigaiii http://lattes.cnpq.br/8686912844410870 samara@phb.uespi.br
Aur11§11;c\)helra SEDUC 1* GRE http:/lattes.cnpq.br/4148975979088571 aurilenevb@hotmail.com
Nettioio de SEDUC 1* GRE http://lattes.cnpq.br/240908356831893 1 nemoneli@msn.com
Sousa Pessoa
P Iﬁ?ghado SEDUC "GRE | http:/lattes.cnpq.br/4184045815681678 narjara26@hotmail.com
Raimunda de
Carvalho SEDUC 1* GRE https://lattes.cnpq.br/7681669902780052 | profrcalbuquerque@yahoo.com.br
Albuquerque
Monalisa Pontes UEDEs Curso de
na’isa SIAPE: ; ; http://lattes.cnpq.br/8498770751178590 monalisapx@yahoo.com.br
Xavier Psicologia
1751868
Elaine Ponte UEDEds Curso d
ame ronfes SIAPE: S0 A 1 pttp://lattes.cnpq.br/0874980080766218 elainepontes@ufpi.edu.br
Bezerra Administragdo
1737521
: 5 UFDPar
CelinaMariade | o\ pp. Cursode | 1\ flattes.cnpq.br/7603440532963365 celinamaria@ufpi.edu.br
Souza Olivindo Administragao
1777186
Darlene Sil UFDPar Curso de
ke SIAPE: TS0 Q¢ 1 hitp://lattes.cnpq.br/7724744258140126 darlenesantos@ufpi.edu.br
dos Santos Administragdo
2613562
0 Rufin TR Curso de
HOEL, NAED SIAPE: ' http://lattes.cnpq.br/9799083710926532 osmarbraga@ufpi.edu.br
Braga Pedagogia
2055668
Francisco UFDPar P
Antonio SIAPE: Pedagogia http://lattes.cnpq.br/7901115696539402 chiquinhophb@ufpi.edu.br
Machado Araujo | 3121015 e
UFDPdx Curso de
Marly Macédo SIAPE: ; http://lattes.cnpq.br/6434254275035631 marlymacedo@ufpi.edu.br
Pedagogia
3220381
Ana Cl UFDPar Curso de
Hat ta 5 ara SIAPE: Ciéncias http://lattes.cnpq.br/8291824836366613 anaclarabs@ufpi.edu.br
austa sampaio | 1763864 Contabeis
Gedraia d UFDPar Curso de
corgia de SIAPE: Ciéncias | http://lattes.cnpq.br/6003371035316398 georgiatavares@ufpi.cdu.br
Souza Tavares R :
1720144 Bioldgicas
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12. Encargos docentes

Moédulo 1 — Fundamentacio tedrica da gestdo educacional

piiblica 30 horas

Docente

Osmar Rufino Braga

Médulo 2 — Legislagdo Educacional e Gestdo Democratica 30 horas

Docentes

Elido Santiago da Silva

Moédulo 3 — Gestio financeira e patrimonial da escola publica 45 horas

Docentes
Ana Clara Batista Sampaio
Maria Gracilene de Carvalho Pinheiro
Mentores
Aurilene Vieira Brito
Nemone de Sousa Pessoa
Narjara Machado Benicio

Raimunda de Carvalho Albuquerque

Moédulo 4 — Comunicag¢io organizacional aplicada a rede

estadual de ensino 45 horas

Docentes

Celina Maria de Souza Olivindo

E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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Darlene Silva dos Santos
Mentores
Aurilene Vieira Brito
Nemone de Sousa Pessoa
Narjara Machado Benicio

Raimunda de Carvalho Albuquerque

Moédulo 5 — Comunicacio estratégica, lideranca e trabalho com

. . 60 horas
pessoas na gestio educacional

Docentes
Monalisa Pontes Xavier
Elaine Pontes Bezerra
Mentores
Aurilene Vieira Brito
Nemone de Sousa Pessoa
Narjara Machado Benicio

Raimunda de Carvalho Albuquerque

Moédulo 6 — Avaliacio Educacional, Gestio Democratica e

45 h
Indicadores 5 horas

Docentes
Elido Santiago da Silva
Samara de Oliveira Silva
Mentores
Aurilene Vieira Brito
Nemone de Sousa Pessoa
Narjara Machado Benicio

Raimunda de Carvalho Albuquerque

E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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Moédulo 7 — Planejamento, projetos educacionais e gestao

pedagdgica 42 liokas

Docentes
Francisco Antonio Machado Araujo
Marly Macédo
Mentores
Aurilene Vieira Brito
Nemone de Sousa Pessoa
Narjara Machado Benicio

Raimunda de Carvalho Albuquerque

Trabalho de Concluséio de Curso 60 horas

Docentes

Georgia de Souza Tavares — Coordenagdo de TCC

..... E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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13. Metodologia

O curso de Especializagdo em Processos Estratégicos para a Gestdo Escolar
Publica, tedrico-pratico, ¢ um programa de formag@o avangada que visa capacitar os
participantes a desempenhar com exceléncia a fungdo de gestor escolar em escolas
publicas. A metodologia do curso sera baseada em aulas tedricas, aplicagdes praticas em
escolas estaduais da Planicie Litoranea do Piaui, mentoria e supervisdo de campo, além
da elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), sendo ele a elabora¢do de um
Plano de Gestdo Plurianual.

Aulas Teoricas

As aulas tedricas serdo ministradas por professores da UFDPar e ocorrerdo em
sala de aula. Nelas, serdo abordados temas como gestdo de recursos humanos, finangas,
planejamento estratégico, gestdo pedagdgica, entre outros. As aulas tedricas terdo como
objetivo fornecer base conceitual robusta para a atuagdo gestores escolares.

Aplicagoes praticas

Por sua vez, as aplicagdes praticas em escolas serdo realizadas em escolas ptblicas
geridas pelos proprios cursistas, podendo ser a que eles proprios trabalham, ou outra
escola da regido. Cada cursista tera a oportunidade de aplicar os conhecimentos tedricos
adquiridos em sala de aula na escola. O objetivo das aplicagdes préticas ¢ proporcionar
aos gestores escolares a aplicagdo de mecanismos adequados reais e praticos na gestdo
escolar. Em todos os modulos de estudo, exceto os dois primeiros, serdo realizadas
oficinas de Pratica na Escola. As aplicagdes praticas em escolas ndo geridas por si
proprios possibilita, além do exercicio pratico, a quebra de viés de confirmagdo e a
elevagdo do senso critico.

Mentoria e supervisdo de campo

O curso contard com uma equipe de gestores educacionais, com experiéncia €
historico de resultados exitosos, como mentores. Os mentores serdo profissionais
experientes na drea da gestdo escolar publica e irdio orientar os cursistas durante a
aplicagio pratica nas escolas. Além disso, o mentor ird dar devolutivas sobre o
desempenho do cursista e auxiliard na elaboragdo do Plano de Gestdo Plurianual,
‘juntamente com os professores orientadores.

Elaboracio do Plano de Gestio Plurianual

Ao final do curso, os cursistas deverfio elaborar um Plano de Gestdo Plurianual
para sua escola. O plano deverd ser baseado nas teorias e conceitos aprendidos durante o
curso e levar em consideracio as particularidades da escola. O plano de gestdo plurianual

E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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serd apresentado para uma banca examinadora composta por professores do curso e
gestores publicos da 4rea da educagéo.

Desse modo, a metodologia utilizada no curso de Especializagdo em Processos
Estratégicos para a Gestdo Escolar Piblica, em seu ambito tedrico-pratico, ira
proporcionar aos gestores escolares uma formagdo completa e pratica para atuarem na
gestdo de escolas publicas. A combinagio de aulas tedricas, aplicagdes praticas em
escolas, mentoria, supervisdo de campo e elaboragdo de um Plano de Gestdo Plurianual
ira garantir que os gestores escolares estejam aptos a gerir uma escola com eficiéncia e
eficacia.

14. Infraestrutura fisica e tecnolégica
2 (duas) salas de aula da UFDPar;
2 (dois) laboratérios de informatica da UFDPar;

41 (quarenta e uma) escolas da Rede Estadual de Ensino.

15. Sistematica de avaliagdo da aprendizagem
15.1.1 Médulos tedricos

Avaliagdo da aprendizagem dos cursistas, nos modulos teoricos (I e II), podera
ser, a critério do professor:

—  Provas escritas: A avalia¢do por meio de provas escritas € bastante comum em
disciplinas teéricas. Os alunos sfo avaliados com base no conhecimento
adquirido, na compreenséo dos conceitos abordados e na capacidade de aplicar
esses conceitos em situagdes praticas.

—  Trabalhos escritos: Os trabalhos escritos podem ser utilizados para avaliar a
capacidade dos alunos de realizar pesquisas, analisar informagdes, elaborar
argumentos e apresentar o conhecimento de forma organizada. Esses trabalhos
podem incluir ensaios, resenhas de livros, relatérios de pesquisa, entre outros.

—  Apresentagées orais: As apresentagdes orais sdo uma forma de avaliagdo em que
os alunos precisam expor verbalmente um determinado tema ou conceito. Essa
forma de avaliagio permite avaliar a capacidade de comunicag@o, organizagdo das
ideias, clareza e dominio do assunto.

—  Participagdo em sala de aula: A participagdo ativa dos alunos durante as aulas
também pode ser considerada na avaliagdo. Isso inclui a contribuigdo em
discussdes, perguntas feitas aos professores, apresentagdo de argumentos, entre

E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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outros. Essa forma de avaliagio valoriza o engajamento dos estudantes ¢ a
intera¢do em sala de aula.

— Trabalhos em grupo: Em disciplinas tedricas que incentivam o trabalho
colaborativo, os trabalhos em grupo podem ser uma forma de avaliar a capacidade
dos alunos de trabalhar em equipe, de desenvolver projetos conjuntos e de
apresentar resultados coletivos.

Serdio aprovados os cursistas que obtiverem nota igual ou superior a 7,0 (sete)
pontos e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento), aferida por meio
de chamada nominal as aulas. O cursista reprovado por nota ou falta sera desligado do
curso.

15.2 Mdédulos tedrico-praticos

A avaliagio de alunos nos moédulos teérico-praticos (III a VII), que envolvem
conteudos ensinados em sala de aula e oficinas de pratica, requer uma abordagem mais
abrangente e diversificada. As formas de avalia¢do, nesse contexto:

—  Provas tedricas: As provas tedricas avaliam o conhecimento dos alunos sobre os
conceitos tedricos abordados em sala de aula. Elas podem incluir questdes de
multipla escolha, questdes dissertativas e problemas teoricos.

—  Provas prdticas: As provas praticas sdo realizadas nas oficinas de pratica e
avaliam a capacidade dos alunos de aplicar os conhecimentos tedricos na
resolugdo de problemas praticos. Os alunos podem ser avaliados individualmente
ou em grupos, dependendo da natureza da disciplina.

— Trabalhos prdticos: Os trabalhos préaticos envolvem a realizagdo de projetos,
experimentos ou tarefas praticas relacionadas aos contetidos ensinados. Os alunos
sdo avaliados com base na qualidade do trabalho realizado, na aplicagdo correta
dos conceitos tedricos e nos resultados alcangados.

—  Relatérios de prdtica: Os relatorios de pratica sdo documentos nos quais os alunos
descrevem suas atividades e experiéncias durante as oficinas praticas. Esses
relatorios podem incluir andlises, reflexdes, resultados obtidos e conclusdes
tiradas das atividades praticas realizadas.

E importante destacar que a combinagdo e o peso atribuido a cada forma de

“avaliagdo podem variar de acordo com a abordagem pedagdgica adotada pelo professor.

O objetivo ¢ garantir que os alunos sejam avaliados de forma abrangente, considerando
tanto os aspectos tedricos quanto préaticos dos modulos.

Serfio aprovados os cursistas que obtiverem nota igual ou superior a 7,0 (sete)
pontos e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento), aferida por meio
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de chamada nominal as aulas. O cursista reprovado por nota ou falta sera desligado do
curso.

15.3 Avaliagdo do TCC

Conforme exposto, o0 TCC sera um Plano Plurianual de Gestdo para a Escola que
o cursista ¢ diretor. O trabalho sera orientado conjuntamente por professores da UFDPar
e os gestores mentores da 1°GRE. Ao final do componente curricular, seré realizado o
seguinte procedimento de avaliagdo:

1. Separagdo em grupos de 5 a 6 gestores cursistas, para apresentagdes ¢ discussdes;

2. Essas apresentacdes serdo mediadas por gestores da 1 GRE e avaliadas por uma
banca de professores mestres ¢ doutores da UFDPar;

3. Sera considerado aprovado o cursista que obtiver parecer favoravel da 1° GRE e
nota igual ou superior a 7,0 (sete) pontos.

16. Controle de frequéncia

O controle da frequéncia sera feito por meio de chamada nominal ou assinatura
de lista, sendo requisito minimo a frequéncia igual ou superior a 75% (setenta ¢ cinco por
cento). O cursista reprovado por nota ou falta sera desligado do curso.

17. Trabalho de Conclusdo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) de Especializagdo em Processos
Estratégicos para a Gestdo Escolar Publica consistira na elaboragio de um Plano de
Gestdo Plurianual para uma escola publica. O objetivo desse plano ¢ apresentar propostas
de acdes e estratégias que visem aprimorar a gestdo escolar, contribuindo para a melhoria
da qualidade da educagdo oferecida pela escola.

O Plano de Gestdo Plurianual devera contemplar as seguintes etapas:

—  Diagnéstico da situagdo atual da escola: o cursista deveré realizar uma andlise
minuciosa da realidade da escola, identificando os principais desafios e problemas
enfrentados, bem como as oportunidades de melhoria,

— Defini¢do de objetivos e metas: com base no diagnostico realizado, o cursista
devera definir objetivos e metas para a escola, alinhados com as politicas publicas
de educacdo e com as necessidades da comunidade escolar;

— Defini¢do de estratégias: o cursista deverd propor estrategias que possibilitem
alcancar os objetivos e metas definidos, considerando as especificidades da escola
e as melhores praticas de gestdo escolar;

E-mail: latosensu.ufdpar@ufpi.edu.br
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— Definigdo de indicadores de desempenho: o cursista devera estabelecer
indicadores de desempenho que permitam acompanhar e avaliar o progresso da
escola em relagiio aos objetivos e metas definidos;

— Defini¢do de recursos necessdrios: o cursista deverd identificar os recursos
necessérios para a implementagdo do Plano de Gestdo Plurianual, considerando
aspectos como orgamento, recursos humanos, materiais € tecnoldgicos, bem como
prever as fontes destes recursos, dentre os quais, 0 orgamento ordinario da escola,
recursos captados por projetos junto a institui¢des de fomento, organizagdes do
terceiro setor e editais de érgdos publicos e de entidades privadas; bem como
fundos provenientes de parcerias com os setores publico e privados;

—  Cronograma de implementagdo: o cursista devera definir um cronograma para a
implementagdo do Plano de Gestdo Plurianual, estabelecendo prazos para a
execugdo das agdes e estratégias propostas.

O Plano de Gestdo Plurianual devera ser apresentado de forma clara e objetiva,
utilizando-se de recursos visuais e graficos para ilustrar as informagdes apresentadas. A
proposta deverd ser fundamentada em teorias e conceitos de gestdo escolar, bem como
em dados empiricos coletados durante o curso e na experiéncia do cursista como gestor
escolar.

Com esse trabalho, espera-se que o cursista possa aplicar os conhecimentos
adquiridos durante o curso de modo que possibilite uma gestdo escolar mais eficiente,
eficaz, participativa e transparente, contribuindo para a melhoria da qualidade da
educacdo oferecida pela escola publica.

18. Autoavaliacdo de curso e disciplinas/atividades

18.1 Autoavaliagdo do curso

A autoavaliagdo do curso serd realizada por meio de um relatorio final que
contemplard diversos itens e indicadores:

—  Objetivos do curso - avaliagdo do alcance dos objetivos propostos no inicio do

curso;

—  Conteuido programdtico - verificagdo da relevancia e atualidade dos temas
abordados;

—  Metodologia de ensino - andlise da efetividade das estratégias pedagdgicas
utilizadas;

_  Material diddtico - avaliagio da qualidade e adequagdo dos materiais
disponibilizados aos estudantes;
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— Corpo docente- apreciagdo da competéncia e capacidade dos professores em
transmitir os conteudos;

—  Aprendizagem dos estudantes - verificagdo do progresso e desenvolvimento dos
alunos ao longo do curso;

— Infraestrutura - andlise das condigdes fisicas e tecnoldgicas oferecidas pela
instituigdo;

—  Atendimento aos estudantes - avaliagdo do suporte e acompanhamento fornecidos
aos alunos durante o curso;

—  Avaliagdo geral do curso - consideragdo geral sobre a qualidade e relevancia do
programa. Esses itens e indicadores serdo criteriosamente avaliados para fornecer
uma analise criteriosa da experiéncia do curso e proposi¢do de melhorias para
eventuais edi¢des futuras

18.1 Autoavaliagdo dos modulos

Ao final de cada modulo, serd aplicado questiondrio de avaliagdo, com quesitos
sobre as seguintes dimensdes:

1. Contetdo:
e Relevancia e atualidade do contetudo abordado.
e Abrangéncia e profundidade do conteido em relagdo aos objetivos
propostos.
e Relagdo entre o contetido abordado e sua aplicagdo pratica.

2. Metodologia de Ensino:
e Clareza e objetividade na apresentagdo das informagoes.
e Utilizagdo de recursos e ferramentas adequados para facilitar o
aprendizado.
e Organizag¢do e estrutura do material apresentado.
e Variedade de estratégias pedagogicas.
e Estimulo & participagdo ativa dos estudantes.

3. Avaliagdo e devolutiva:
e Critérios claros e transparentes de avaliag@o.
¢ Devolutiva construtiva e individualizada para auxiliar o desenvolvimento
dos estudantes.
e Oportunidades de autoavaliagdo e reflexdo sobre o desempenho
académico.

4, Material Didatico:
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e Qualidade e relevancia do material didatico fornecido.
e Acesso facil e disponibilidade do material.
e Compatibilidade com o conteudo ministrado.

5. Interagdo:
¢ Disponibilidade e acessibilidade do professor/mentor para esclarecimento

de duvidas.
e Efetividade das interagdes e comunicagdes no ambiente virtual.

6. Organizagdo e Prazos:
e Estruturagio clara e organizada do cronograma do médulo/disciplina.
e Cumprimento dos prézos estabelecidos para atividades e avaliagdes.
e Disponibilidade de recursos e materiais com antecedéncia.

19. Certificagdo

Sendo o aluno aprovado em todos os modulos e no TCC, seré expedido certificado
de Especialista em Processos Estratégicos para a Gestdo Escolar Publica, que serd
conferido pela Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo — PROPOPI, da
UFDPar.
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