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Documento n°: 23855.004406/2024-59

Ordem de Servigo (OS): 02/2024

I. CONSIDERACOES INICIAIS

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) ¢ ente que esta atuando
autonomamente desde 2018, apés desmembramento da Universidade Federal do Piaui (UFPI),
por meio da Lei n°® 13.651/2018.

Desde sua criagao, adotou-se medidas com o objetivo de permitir sua atuagdo
independente. No ano de 2024, implantou-se a unidade de auditoria interna (Audln) da UFDPar.
Dessa forma, até sua implantagao, a universidade nio contava com unidade de auditoria para
conduzir trabalhos e realizar monitoramento continuo, passando por atividades pontuais
conduzidas pela equipe de auditoria da UFPI.

Considerando que a instituicao existe ha menos de 7 (sete) anos, poucos foram os
3
pIOCCSSOS que passaram pOI' trabalhos de auditoria.

II. ESCOPO DA AUDITORIA

Em conformidade com o que determina o art. 16, 111, da Portaria SEGES/ME n°
8.678/2021, incorporou-se ao Plano Anual de Auditoria (PAINT) de 2024 acdo para avaliar a
governanga das contratagoes da UFDPar.

De acordo com o Decreto n® 9.203/2017, a governanga publica é conceituada
como ““conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pritica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestao, com vistas a condugdo de politicas pitblicas e a prestagao de servigos de interesse da sociedade”
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Este trabalho teve como objetivo avaliar a conformidade da estrutura da
governancga das contratagoes da UFDPar no ano de 2024, a partir de verificagao das praticas,

normas e estruturas que orientam e controlam as compras na instituigao.
Nenhuma restricio foi imposta ao desenvolvimento dos trabalhos, sendo as

Solicitagbes de Auditoria respondidas pelas unidades demandadas em atencdo aos prazos
concedidos e sem qualquer limita¢ao a informacao solicitada.

III. CRITERIOS APLICADOS

Os critérios para fundamentar as analises apresentadas neste trabalho foram, dentre

outros:
° Preceitos constitucionais aplicaveis;
. Lein® 14.133/21 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos);
° Decreto n® 10.947/2022 (Regulamenta o inciso VII do caput do art. 12 da Lei n°

14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre o plano de contratacoes anual e instituir o Sistema de Planejamento
e Gerenciamento de Contratacdes no 4mbito da administragio publica federal direta, autirquica e fundacional);

° Decreto n° 9.991/2019 (Dispée sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112,

de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento);

L] Portaria SEGES/ME n° 8.678/20219 (Dispée sobre a governanga das
contratagdes publicas no 4mbito da Administragio Publica federal direta, autirquica e fundacional);

° Portaria SEGES/MGI N° 5.376/2023 (Institui 0 modelo de referéncia do Plano
Diretor de Logistica Sustentivel - PLS de que trata o art. 7° da Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021);

o Orientacio Normativa SEGES n° 2/2016;

° Acé6rdao TCU 2.622/2015 e 588/2018, ambos do Plenario;

° Normativos internos da UFDPar;

IV. METODOLOGIA APLICADA
IV.1 SELECAO DAS UNIDADES

Em atencdo a estrutura da universidade, selecionou-se a Proé-Reitoria de
Administracao (PRAD) e Prefeitura Universitaria (PREUNI) como unidades auditadas, a primeira,
por concentrar muitas atividades relacionadas as contratagdes em suas competéncias e a segunda
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por ser o setor demandante com o maior nimero de contratos ativos, conforme detalhamento a
seguir:

@ PREUNI

@® PRAD

@ PRAE

@® PROPOPI

® PROTIC

@ BIBLIOTECA

® PROGEP
CERIMONIAL

Verificar-se que a Prefeitura Universitaria concentrava quase 60% (sessenta
porcento) dos contratos ativos e o restante distribufam-se em diversas unidades. Ja considerando
os valores totais anuais dos contratos, temos o seguinte:

@ PRAE

@® PROTIC

@ PREUNI

® PRAD

@ BIBLIOTECA

® PROGEP

® PROPOPI
CERIMONIAL

Assim, considerando esse cenario, incluiu-se a PREUNI como unidade a ser
auditada, haja vista a quantidade de contratos ativos e a movimentacio de recursos impactada pela
administracao deles.

IV.2. QUESTOES DE AUDITORIA

Planejou-se este trabalho observando os instrumentos de governanga apontados
na Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, a saber:

I - Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS;
II - Plano de Contratagoes Anual;

III - Politica de gestdo de estoques;

IV - Politica de compras compartilhadas;
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V - Gestdo por competéncias;

VI - Politica de interagio com o mercado;

VII - Gestao de riscos e controle preventivo;
VIII - Diretrizes para a gestido dos contratos; e

IX - Defini¢ao de estrutura da area de contratagGes publicas.

A matriz de planejamento foi elaborada a partir da disponibilizada pela
Controladoria Geral da Unido (CGU), no portal das Unidades de Auditoria Interna

Governamental (UAIG)', sendo adequada para a realidade da UFDPar e desta UAIG, chegando
as seguintes questoes de auditoria:

1. A organizagao elaborou objetivos, indicadores e metas para a gestdao de

aquisicoes?

2. A organizagao elaborou plano de contratagdes anual, com vistas a
racionalizar as contratagbes e garantir alinhamento ao planejamento estratégico, de acordo com o
estabelecido no pardgrafo unico do art. 11 e art. 12, VII da Lei n® 14.133/2021; art. 10 da Portaria
Seges/ME n° 8.678/2021, Decteto n° 10.947/2022?

3. A organizagao elaborou politicas gerais de contratagio (compras, compras
conjuntas, estoques e terceirizagao), com objetivo de fornecer diretrizes para a fun¢ao aquisi¢oes,
aderente aos arts. 11 e 12 da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021?

4. A organizacdo elaborou plano diretor de logistica sustentavel, com o
proposito de estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizar gastos e processos, em
conformidade com o 7°. da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021?

5. A organizagao promove gestio por competéncias da area de contratagoes
conforme definido no art. 7° da Lei n® 14.133/2021, art. 14 da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021
e Decreto 9.991/2019, art. 3°, § 2°?

0. A organizag¢ao definiu estrutura da area de contratagdes publicas conforme
exigido pelo art. 7°, T da Lei n® 14.133/2021?

Uhttps://www.gov.bt/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao /uaig
Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar
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7. A organizagio definiu e sistematizou um processo de trabalho e
estabeleceu diretrizes para gestao contratual, consistente com o art. 19, IV da Lei n° 14.133/2021
e o art. 17 e 18 da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021?

8. A organizagao implementou estruturas e processos de gestao de riscos em
contratagdes, em conformidade com o inciso X do art. 18; art. 11, paragrafo tnico; art. 169; todos
da Lei n° 14.133/2021 e art. 16 da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021?

IV.3. NIVEL DE GOVERNANCA

Com o objetivo de avaliar o nivel de governanca das contratagdes, foram utilizados
os parametros do Levantamento de Governanca, Sustentabilidade e Gestao (IESGo 2024)
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido (T'CU), que considera a seguintes faixas de
classificacao:

Nivel de
Escala implementagio
0-14,9%
Iniciado 15-39,9%

Intermediario 40-69,9%
Aprimorado 70-100%

Para entender a percep¢ao das unidades sobre os instrumentos de governanga,
foram encaminhados seis questionarios para as unidades auditadas, abordando temas relacionados
a esta auditoria. A Audln adotou o mesmo questionario para avaliar o nivel de implementagao da
governanga e para responder as questoes de auditoria.

A elaboragdo dos questionarios levou em consideragao as areas tematicas definidas
na Portaria SEGES/ME N° 8.678/2021, bem como as questdes de auditoria mencionados
anteriormente. Para cada quesito, atribuiu-se a seguinte pontuagao:

ESCALA PONTUACAO
Naio instituido 0,00
Ha decisio formal ou plano de agio para instituir 0,25

Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar
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Instituido em menor grau 0,50
Instituido parcialmente 0,75
Instituido em maior grau ou totalmente 1,00

IV.4. TECNICAS APLICADAS

As principais técnicas de auditoria utilizadas foram:
e anilise documental;
e respostas de formularios enviados as unidades auditadas; e

e  indagagdes, tanto verbais quanto escritas.

V. ACHADOS DE AUDITORIA

V.1. AUTOAVALIACAO DAS UNIDADES AUDITADAS? - NIVEL DE GOVERNANCA
DAS CONTRATACOES

A PRAD apresentou o seguinte resultado:

AREA TEMATICA Pornt‘uagao Potlltuagao Resultado Estado
Maxima Unidade alcancado
Planejflmento estratégico e diretrizes para 4 15 37.50% Iniciado
a gestdo dos contratos (PE)
Plano de Contratagio Anual (PCA) 10 3,25 32,50% Iniciado
Plano Diretor de Logistica Sustentavel 1 075 6.82%
(PLS)
Politica de gestio de estoques (PGE) 7 1,5 21,43%
Politica de compras compartilhadas
3 0,25 8,33%
(PCOMC) ’ oo

Gestdo por competéncias e Estrutura da
area de contratacoes (GC e EAC)

Politica de interacio com o mercado

10 2,75 27,50% Iniciado

fornecedor e com associacoes |4 1,75 43.75% Intermediario
empresariais (PIM)
Gestdo de riscos e controle preventivo

(GRCP)

4 3,25 81,25% Aptrimorado

RESULTADO 53 15 28% Iniciado

2 Na data de encaminhamento da resposta pelas unidades ainda nio havia sido aprovado o PLS nem o PIM da
UFDPar.
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A PREUNI, por seu turno, apresentou o seguinte resultado:

7 L. Pontuagio |Pontuagdo [Resultado

Area tematica Maxima Unidade alcangado* Estado

Planejamerjto estratégico e diretrizes 4 3 75,00% Al

para a gestao dos contratos (PE)

Plano de Contratagio Anual (PCA) 10 4,75 47,50% Intermediario

1 i Logisti avel*

Plano Diretor de Logistica Sustentave 1 375 34.09% Iniciado

(PLS)

Politica de gestdo de estoques (PGE) 7 0 0,00%

Politica de compras compartilhadas 3 0 0,00%

(PCOMC)

Gestdo por competéncias e Estrutura da 10 275 27 509 Iniciad

ciado

4rea de contratacdes (GC e EAC) ’ e

Politica de interacio com o mercado

fornecedor e com associacoes |4 1,25 31,25% Iniciado

empresariais* (PIM)

Gestdo de 1i trol ti

(GeliécI))) € tiscos ¢ controle preventivo| . 125 31.25% Iniciado
RESULTADO 53 16,75 31,60% Iniciado

A PRAD e a PREUNI apresentaram como resposta, respectivamente, a percepgao
de 28% e 31,6% de nivel de implementac¢ao de governancga das contratagoes. No entanto, observa-
se dissonancia no entendimento entre as unidades em relaciao aos itens avaliados, conforme se
pode perceber pelo grafico abaixo:

PE
100,00%

== TOTAL
== PRAD
== PREUNI

PIM

PCOMC

O grafico evidencia que as respostas, em sua maioria, divergiram
significativamente, embora os resultados tenham se aproximado, revelando assimetria de
informagoes entre unidades envolvidas no processo de contratagao.
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V.2. AVALIACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA — NIVEL DE GOVERNANCA DAS

CONTRATACOES

A unidade de auditoria verificou que a UFDPar se encontra, no que diz respeito ao

estagio de implementagao da governanga das contratagdes, em fase inicial, tendo alcancado o

percentual de 31,13%, conforme se detalha a seguir:

AREA TEMATICA Pon’tu.agio Ponfuagio Resultado . Nivel de
Maxima Unidade alcangado implemento
e . —
P ane]amer}to estratégico e diretrizes 4 075 18.75% Iniciado
para a gestdo dos contratos (PE)
Plano de Contratacao Anual (PCA) 10 2 20,00% Iniciado
Plano Diretor de Logistica Sustentavel 1 475 43,18% Intermedidrio
(PLS)*
Politica de gestdo de estoques (PGE) |7 1 14,29% _
Politica de compras compartilhadas .
3 0,5 16,67% 1 d
(PCOMC) , ,67% niciado
Gestido por competéncias e Estrutura ..
10 2,5 25,000 1 d
da drea de contratagbes (GC e EAC) ’ 0% HHEaco
Politica de interacio com o mercado
fornecedor e com  associagOes|4 2,25 56,25% Intermediario
empresariais (PIM)*
Gestio de ri trol ti
( Ge; é?)) e riscos e controle preventivo| , 275 68.75% Aprimorado
RESULTADO 53 16,5 31,13% Iniciado

Registra-se que, na data em que as unidades auditadas responderam aos

questionarios, ainda nao havia sido aprovados o Plano Diretor de Logistica Sustentavel e a Politica

de Interagdo com o Mercado Fornecedor, o que explica a distor¢ao entre as respostas das unidades

e da Audln. Conduto, também se observou divergéncia em relacao aos demais instrumentos que

nio decorrem de mudanca do cenario.

3 A unidade de auditoria avaliou o PLS ap6ds a implantacao na UFDPar.
4 A unidade de auditoria avaliou o PIM apés a implantacdo na UFDPar.
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Graficamente, pode-se observar a divergéncia na avaliag¢ao realizada pela auditoria
e as unidades auditadas:

PE
100,00%
75,00%

= ToTAL GRCP PCA

== PRAD
== PREUNI

== AUDITORIA

PIM PLS

GCeEA PGE

PCOMC

V.3. ANALISE DAS QUESTOES DE AUDITORIA

QUESTAO DE AUDITORIA 01: A organizagao elaborou objetivos, indicadores e metas para
a gestao de aquisi¢Oes?
Informagao extraida das evidéncias:

ACHADO 01: Nao ha objetivos, indicadores e metas definidos na UFDPar relacionados a gestao
de aquisi¢cbes (Inobservancia do art. 20 da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021).

Nao ha previsdes de objetivos, metas e indicadores relacionados a gestao de
aquisi¢oes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFDPar vigente ou no Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PRAD ou em outros instrumentos de planejamento.

No PDU da PRAD, no entanto, ha ac¢les voltadas ao aperfeicoamento das
contratacdes publicas.

Evidéncia: Plano de Desenvolvimento institucional — 2024/2028,  Painel de Objetivos e
Metas, PDU da PRAD, comissoes permanentes e temporarias instaladas, comités, analise das
respostas a0 questionario aplicado as unidades auditadas e sitio institucional.

Causa: Auséncia de planejamento estratégico para as contratagdes publicas.
Efeito: Prejuizo no monitoramento da gestao de aquisigoes.

Boa Pratica: Plano estratégico de compras da Universidade Federal do Rio Grande do Norte’.
Painel publico com indicadores para monitoramento dos resultados.

> Planejamento estratégico de compras da UFRN.
Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar
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Recomendagao 01: Recomenda-se a PROPLAN e a PRAD que definam objetivos, metas e
indicadores especificos para a gestio de aquisicoes e submeta a aprovagao da(s) instancia(s)
competente(s).

Beneficio Esperado: aquisi¢cGes alinhadas com o alcance dos objetivos e metas da UFDPar.
Promogao da seguranca, integridade e transparéncia nas contratagoes publicas. Mensuragao dos
resultados das aquisi¢oes.

QUESTAO DE AUDITORIA 02: A organizacio elaborou Plano de Contratacdes Anual (PCA),
de acordo com o estabelecido no paragrafo unico do art. 11 e art. 12, VII da Lei n® 14.133/2021;
art. 10 da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021 e Decteto n® 10.947/2022?

Informacgao extraida das evidéncias:

ACHADO 02: Auséncia de alinhamento do PCA com um Planejamento Estratégico e com o PLS
(inobservancia do art. 5°, IV da Portaria SEGES/ME 8.678 e Art. 12, VII da Lei n° 14.133/2021).

Nao ha instrumentos institucionais que prevejam um planejamento estratégico
para as contratages publicas, portanto nao ha alinhamento na elaboragao do PCA.

As contratagoes sao orientadas a partir do PDU e dos objetivos e metas
estabelecidos por cada unidade individualmente, portanto metas taticas definidas por cada setor
nao havendo um tratamento quanto a relevancia e a adequagdo para atingir os objetivos
institucionais, sendo uma visio micro, embora importante, das necessidades da universidade.

Até setembro de 2024, a UFDPar nido detinha PLS, impossibilitando sua
observancia no planejamento das contratagoes.

ACHADO 03: Auséncia de elaboracio de PCA pormenorizado - Calendario de Contratagoes
(inobservancia do art. 11, III, do Decreto 10.947/2022)

No sitio institucional, ha link direcionando ao Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratagoes (PGC), todavia ndo detalhamento quanto ao planejamento das
compras e contratacoes.

ACHADO 04: Nao ha elaborac¢io de relatérios bimestrais de riscos de inexecu¢ao (Inobservancia
ao Art. 19 do Decreto n° 10.947/2022).

Analisado o site institucional e a manifestacao das unidades auditadas, verificou-se
nio serem elaborados os relatérios bimestrais de riscos de inexecucio.

Evidéncia: Analise de normativas institucionais gerais, normas internas de unidades demandantes
e das auditadas, consulta ao site da UFDPar, resposta de questionario em formato de formulario
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via google forms respondido pelas unidades auditadas, analise do PCA 2023 e PCA 2024 e PDI 2024-
2028.

Causa: Fragilidades nos controles internos administrativos. Auséncia de elaboracio de normas.

Efeito: necessidade de realizar contratagdes em carater urgente; descontinuidade de servigos
essenciais (limpeza, seguranca). Contratagdes que nao contribuem para o alcance de objetivos
institucionais. Desperdicio de recursos. Atrasos nos procedimentos licitatorios.

Boa Pratica: A elaboragio e publica¢iao de informagdes pormenorizadas, conforme o Calendario
de contratacoes do TCU.

Recomendagao 02: Recomenda-se a PRAD a elaboragdo de planejamento estratégico para as
contratagdes e submeta a aprovacao da(s) instancia(s) competente(s).

Recomendagio 03: Recomenda-se a PRAD que adote critérios objetivos para alinhar o PCA com
o Planejamento Estratégico.

Recomendagio 04: Recomenda-se a PRAD elaboracio do calendario de contratagdes, por grau
de prioridade da demanda, nos termos do art. Art. 11, IIT e art. § 1° do Decreto 10.947/2022,
informando:

e adata estimada para o inicio da contratacao;
® 0 prazo para tramita¢ao do processo de contratagiao no setor de contratacio;

e disponibilidade orcamentaria e financeira.

Recomendagio 05: Recomenda-se a PRAD elaboracao do relatério de riscos que trata o art. 19
do Decreto n°® 10.947/22 e proponha, 2 instancia responsavel, a previsio em normativa a quem
compete esse papel.

Beneficio Esperado: Cumprimento da legislagao. Licitagdes tempestivas.

QUESTAO DE AUDITORIA 03: A organizagio elaborou politicas gerais de contratacio
(compras, compras conjuntas, estoques e terceirizagao), com objetivo de fornecer diretrizes para a
funcio aquisi¢oes, aderente aos arts. 11 e 12 da Portaria Seges n°® 8.678/2021?

Informacgao extraida das evidéncias

ACHADO 05: Auséncia de Politicas de Compras Compartilhadas/Conjuntas ¢ de Gestao de
Estoques (inobservancia do att. 6°, III e IV da Portaria Seges n°® 8.678/2021).

Desde a designac¢ao de servidores em maio de 2023, por meio da Portaria UFDPar
n°® 373/2023. Para atuar em comissao designada para “Elaboragio dos Instrumentos de Governanca das
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Contratagoes” - que inclui a politica de compras compartilhadas e gestdo de estoques -, ndo foram
observados avancos significativos que tenham culminado na produgao dos documentos

A Universidade possui vigente o contrato administrativo n” 14/2021, que
disponibiliza servico de Almoxarifado Virtual para o controle de estoques de materiais de consumo
administrativo, a fim de otimizar o uso do espago e evitar falta ou desperdicio de insumos.

Nio foi identificada, na estrutura organizacional da UFDPar, a existéncia de um
setor, unidade ou comissao responsavel por estudar, planejar, monitorar e atualizar politica de
gestdo de estoque.

A UFDPar nao adota o SIADS (Sistema integrado de gestio patrimonial),
conforme otienta a Portaria n® 232/2020 do Ministério da Economia para os 6rgaos e entidades
da administracdo publica federal.

Evidéncia: Verificou-se o Plano de Desenvolvimento institucional — 2024/2028, Painel de
Objetivos e Metas, Comissdes permanentes e temporarias instaladas, comités e analise de
questionario aplicado as unidades auditadas

Causa: auséncia de elaborac¢ao normativa interna propria.

Efeito: contratacGes mais demoradas e mais onerosas. Gestao de estoque ineficiente, perda ou
desperdicios de insumos, falta de materiais e suprimentos. Mal uso de espago fisico.
Descumprimento de normas.

Recomendagao 06: Recomenda-se a PRAD elaboracio de politica de gestio de estoque

Recomendagiao 07: Recomenda-se a PRAD elabora¢ao de politica de compras compartilhadas
na UFDPar e submeta a(s) instancia(s) responsavel(eis) por sua aprovagao.

Recomendagio 08: Recomenda-se a PRAD que ultime as medidas para implementar o SIADS,
conforme recomendado pela Portaria n® 232/2020 do Ministério da Economia.

Beneficio Esperado: Economia de recursos, redugao de desperdicio ou excesso de insumos e
materiais, maior rapidez e eficiéncia nas contratagdes.

QUESTAO DE AUDITORIA 04: A organizacio elaborou plano diretor de logistica sustentavel,
com o proposito de estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizar gastos e processos, em
conformidade com o 7°. da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021?

Informagao extraida das evidéncias:

ACHADO 06: Fragilidades no Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) (inobservancia a
Portaria SEGES/MGI N° 5.376/2023).
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O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) esta normativamente instituido na
UFDPar, conforme Resolucaio CONSUNI 87/2024.

Durante a analise do PLS, constatou-se uma aderéncia significativa as diretrizes
estabelecidas pela Portaria SEGES/MGI n° 5.376/2023. No entanto, obsetvou-se objetivos,
metas e indicadores com baixo potencial de impacto na cultura organizacional da universidade,
pois muitos deles estao restritos a produgao de documentos. A titulo de exemplo:

o Objetivo: “Elaborar um programa de coleta seletiva na UFDPar”:

o Meta: “Redigir e aprovar a documentagao completa do programa de coleta
seletiva na UFDPar.”
o Indicador: “Niimero de documentos do programa de coleta seletiva elaborados

/ Total de documentos.”

Nesse contexto, nota-se que, no momento do monitoramento, nao sera possivel
avaliar o progresso da coleta seletiva na instituicao, sendo possivel verificar apenas o cumprimento
de uma formalidade.

Compreende-se que, por se tratar do primeiro ciclo do PLS, a normatizagao deve
ser priorizada como forma de apoiar o alcance das diretrizes estabelecidas. Contudo, a elaboracio
de documentos pode ser melhor alocada como “agao”, em vez de compor diretamente os objetivos
ou indicadores, a fim de ndo comprometer a eficacia das métricas, conforme orientagoes presentes
no Caderno de I ogistica do Plano Diretor de I ogistica Sustentdvel.

Por fim, a data da andlise, nao foi possivel avaliar se as contratagdes observavam o
disposto no PLS da UFDPar, devido a sua recente aprovagao. Além disso, pelo mesmo motivo,
ainda nao ¢ possivel verificar a sua efetividade.

Evidéncia: PLS UFDPar, PDI, Portaria N° 367/2024 UFDPar, sitio institucional, resposta dos
questionarios submetidos as unidades.

Causa: Priorizacao de instrumentos formais.

Boa pratica: Existéncia de comissio gestora responsavel pela elaboragao, monitoramento,
avaliacio e revisio do PLS.

Efeito: PLS desatualizado. Diretrizes, objetivos, metas e indicadores que comprometem a eficacia
do plano, por nio permitir acompanhar a eficacia das iniciativas, prejudicando o diagnéstico
quanto a evolucdo das praticas sustentaveis e dos ajustes necessatios, tornando-o obsoleto.
Normatizagdo sem efeitos praticos.

Recomendagio 09: Recomenda-se a Diretoria de Governanca, Integridade e Gestao de Riscos
(DGIG/PROPLAN) a revisaio do PLS UFDPar quanto 2 eficicia dos indicadores.
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Beneficio Esperado: Maior eficiéncia do PLS.

QUESTAO DE AUDITORIA 05: A organizagao promove gestao por competéncias da area de
contratacoes conforme definido no art. 7° da Lei n® 14.133/2021, art. 14 da Portaria Seges/ME n°
8.678/2021 e Decreto 9.991/2019, art. 3°, § 2°?

Informacgao extraida das evidéncias

ACHADO 07: Auséncia de politica por gestdo por competéncia nas contratagoes; (Inobservancia
a0 art. 14 da Portaria SEGES n° 8.678/2021 e art. 7° da Lei n°14.133/21).

1. A alocacio de servidores nas atividades relativas as contratacoes e designacio

nas funcoes de confianca e carcos em comissio relacionadas sio realizadas sem método

estruturado.

Nao ha painel de competéncias desejadas para as atividades relacionadas as
contratagdes, tampouco metodologia para a selecao de servidores que assumirao essas atividades.

As designagoes ocorrem informalmente com base na percepe¢ao do gestor ou chefe
imediato e no curriculo dos servidores, nao existindo mapeamento de competéncias necessatias a
funcao de aquisicbes e no processo de selecio dos ocupantes das fungoes-chave da area de
aquisigoes.

2. Ha fragilidades no treinamento dos servidores designados para exercer atividades

relacionada as contratacdes publicas.

O PDP 2024 previu atividades de gestao e fiscaliza¢ao de contratos administrativos
relativo as contratacdes, mas nao ha informacoes sobre a execucao dessas acoes.

O treinamento dos servidores ¢é limitado a cursos indicados pela chefia imediata
que abordam aspectos gerais sobre o tema, contudo sem verificagdo de realizagdo, com
apresentacao de certificados, por exemplo.

Dessa forma, ha servidores que nao recebem treinamento pratico ou realizam
cursos especificos, o que os leva a atuar nos processos licitatorios sem a especializacio adequada
ou o conhecimento necessario, inclusive em contratos complexos, que demandam maior
especializagao, colocando em risco a institui¢ao e o servidor.

Evidéncia: Resolugbes que versam sobre as competéncias das unidades, Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (2024), portarias de designacio de funcdes de confianga, site
institucional, entrevistas com servidores das unidades auditadas relacionados as contratacoes,
respostas dos questionarios encaminhados as Unidades Auditadas via Google Forms.
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Causa: fragilidades nos controles internos administrativos.
Efeito: Descumprimento de normas.

Boa Pratica: Destacam-se como boa pratica na gestao de pessoas e dimensionamento de pessoal,

as Iniciativas realizadas pela Universidade Federal Rural da Amazonia, Universidade Federal do
Santa Maria e Universidade Federal de Pernambuco.

Recomendagio 10: Recomenda-se a PROGEP elaboragao da politica de gestao por competéncia
na area das contratagoes, submetendo a aprovagao da instancia responsavel.

Recomendagao 11: Recomenda-se a PROGEP que preveja no PDP ag¢bes para a capacita¢ao dos
servidores designados para fungoes relativas as contratagcdes publicas, contemplando aspectos
técnicos, gerenciais ¢ comportamentais desejaveis ao bom desempenho de suas func¢oes e adote
medidas para o monitoramento das a¢oes de capacitagao.

Beneficio Esperado: redugao dos riscos, erros e irregularidades na gestio das aquisi¢des, maior
impessoalidade na designagao das fungdes-chaves. Promocao da capacitagiao dos agentes publicos.

QUESTAO DE AUDITORIA 06: A organizagao definiu estrutura da area de contratagoes
publicas conforme exigido pelo art. 7°, I da Lei n® 14.133/2021?

Informacgao extraida das evidéncias:
ACHADO 08: Deficiéncia na defini¢cao da estrutura da area das contratacdes (inobservancia ao

art. 5°, VIIT; art. 6°, VIII, IX e art. e art. 18 todos da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021).

1. Ha fragilidades no estabelecimento de competéncias, atribuicSes e

responsabilidades relacionado as unidades demandantes, destoa das atividades realizadas.

Ao avaliar as competéncias da PREUNI, unidade responsavel por mais da metade
dos contratos ativos na universidade, notou-se poucas atribui¢oes relacionadas as contratagdes
publicas.

Servidores de todas as subunidades instruem licitacGes e fiscalizam os contratos
administrativos decorrentes, todavia nido ha definicio clara de competéncia quanto essas
atividades, vejamos:

SUBUNIDADE COMPETENCIIA

Compete a Coordenadoria de Infraestrutura | Acompanhar a execugao dos contratos vinculados
a Prefeitura Universitaria;

Compete a Divisio de Projetos Instrumentar as licitagoes;
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Compete a Divisio de Seguranca Administrar e fiscalizar os servicos de vigilancia
armada e desarmada prestados pelas empresas
terceirizadas e atestar, mensalmente, se estes
servicos estdo sendo prestados conforme
contratos firmados com as empresas terceirizadas,
na forma prevista na Lei N° 8.666, de 21 de junho
de 1993.

Portanto, apenas a divisio de projetos tem competéncia determinada além da
fiscalizacao contratual. Ademais, a divisdo de transporte também executa atividades relativas as
contratagdes publicas, contudo ndo consta em seu rol de competéncias.

2. Fragilidades em normas internas relacionados ao PCA.

Nao ha defini¢ao de competéncia quanto aos controles internos, acompanhamento
e monitoramento do PCA, assim como inexiste fluxos formalmente estabelecidos e publicos

quanto que contemple todas suas fases.

Auséncia de estratégia de comunicacao formal para tratar das fases relativas ao PCA
(seja fluxo, manual, orientagao, resolu¢ao ou documento similar) determinando agbes anuais
relacionadas. Ha disposigao indicado o responsavel pela execu¢ao de comunicagao relacionadas as
fases do PCA (Resolucio CONSUNI n° 44/2023, de 24 de maio de 2023).

O manual e as demais comunicacdes formais atualmente encaminhadas
concentram-se em orientar e explicar como incluir as demandas no sistema PGC, sem fornecer
informacdes sobre a revisao, alteracio ou execucio do PCA.

A Coordenadoria de Compras/PRAD/UFDPar encaminha as unidades o
“MANUAL DE INSERCAO DE ITENS NO PGC”. Além disso, h4 publicacdes no Instagram
oficial da UFDPar, no site institucional (pagina da PRAD) e em noticias, com orientagdes sobre a
inser¢ao dos itens, assim como publicacdo sobre a reabertura do prazo. Essas comunica¢oes sao
enviadas anualmente, atendendo a necessidade de instruir os servidores e uniformizar o processo
de inclusio de itens no sistema PGC.

A PRAD ja adotou dois mecanismos para incentivar as unidades requisitantes a
encaminharem suas demandas no prazo, valorizando sua importancia dentro do ambiente
organizacional. Esses mecanismos foram: a) visita aos setores para informar sobre a abertura do
prazo para inclusio das demandas no sistema, destacando a relevancia do planejamento e b) a
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emissao de selos para os setores que entregaram as demandas nos prazos, que sao aplicados em
locais visiveis, certificando o cumprimento do prazo e reconhecendo o esfor¢o empenhado.

3. Nao ha acoes formais de avaliacao qualitativas e quantitativas de pessoal, nem
analises técnicas sobre as necessidades dos setores.

Embora a PROGEP disponha de uma divisio de dimensionamento de pessoal,
nao ha estudos estruturados com critérios pré-definidos para a alocagao de pessoal.

4. Nao ha comité permanente que auxilie a administracdo superior nas decisdes

quanto as contratacoes publicas.

5. Nao ha normativas internas abrangente sobre as contratacdes publicas. Ha

normativas que determinam as competéncias para parte das atividades relacionadas a gestio dos

contratos administrativos, conforme a Resolucao CONSUNI n° 44/2023. que elenca as

competéncias da PRAD. Além disso, a Portaria n® 376/2024 dispoe sobre os servigos considerados

de natureza continua, bem como seus setores demandantes.

Evidéncia: ResolucOes internas que tratam sobre competéncias, site institucional, indagacao
verbal e respostas das unidades auditadas a questionario encaminhado via google forms.

Causa: fragilidades nos controles internos administrativos.
Efeito: Descumprimento de normas legais. Estrutura das contratagdes deficiente.
Boa Pratica: Estrutura de contratacées do T[DFT.

Recomendagao 12: Recomenda-se a PRAD a elaboracio de normativas que contemple a
defini¢ao de competéncias, atribui¢oes e responsabilidades dos servidores da area de contratagoes,
incluindo a interacdo com outras partes interessadas, como as areas requisitantes, técnicas, juridicas
e demais envolvidos no metaprocesso de contratagao publica e submeta a instancia competente.

Recomendagdo 13: Recomenda-se a PRAD que formalize (em manual/norma
interna/fluxo/POP, ou instrumento similar) a formalizacio e atribuicio de responsabilidade
quanto a todos os aspectos relativos ao PCA (comunicagao, elaboragao, aprovagao, publicagio,
revisao/alteracdo e execu¢io) e submeta a aprovacao da instancia competente, se for o caso.

Recomendagio 14: Recomenda-se a PROGEP que adote politica de planejamento, mapeamento
e dimensionamento de pessoal para a area das contratagdes
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Recomendagao 15: Recomenda-se a Reitoria a avaliagio da oportunidade e conveniéncia e
institui¢do de comité permanente que auxilie a administragao superior nas decisdes quanto as
contratacoes publicas, conforme previsao no art. 18, III, da Portaria SEGES 8.678/2021.

Beneficio Esperado: reduzir o retrabalho, lacunas de responsabilidade e possiveis conflitos
durante a execugao dos processos e obediéncia a segregacio de fungbes. Aperfeicoamento do
metaprocesso de contratagoes.

QUESTAO DE AUDITORIA 07: A organizacio definiu e sistematizou um processo de
trabalho e estabeleceu diretrizes para gestao contratual, consistente com o art. 19, IV da Lei n°
14.133/2021 e o art. 17 da Portatia Seges/ME n° 8.678/2021?

Informacgao extraida das evidéncias:

ACHADO 09: auséncia de processos sistematico formalmente instituidos quanto
ao metaprocesso de contratagoes na UFDPar (inobservancia do art. 5°, VIII e IX e art. 17, VI,
ambos da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021)

1. Constatou-se nao existir formalizacdo de fluxos e mapeamentos quanto ao

processo de compra.

Na pagina da PRAD, no sitio institucional, foi disponibilizado checklists para
instruir os atores envolvidos no procedimento licitatério a fim de verificar a regularidade do
procedimento licitatério, assim como disponibilizacio de modelos para as diversas fases das
contratagdes, termos de referéncia, editais, contratos, entre outros, sendo uma boa pratica da
unidade, tendo em vista que auxilia na uniformiza¢ao dos processos.

2. Nao ha na UFDPar base de dados quanto ao apreendido durante a execucao dos

contratos.

A PRAD informou que a falta de um sistema informatizado préprio para a
tramitacao de processos de contratagoes dificulta essa analise, mas com a implantagao do sistema
no segundo semestre de 2024 sera possivel a analise de suas contratacdes.

3. A UFDPar nao possui normativa prépria quanto aos critérios para designacio

de gestores e fiscais de contratos.

A PRAD informou_que utiliza como referéncia as normativas da UFPI (Portaria
PRAD/UFPI N° 21/2022) e possui norma propria sendo elaborada (processo n°
23855.002872/2024-58).

Evidéncia: Sitio institucional e analise de processos de contratagao.

Causa: Fragilidades nos controles internos administrativos.
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Efeito: Prejuizo a transparéncia processual.
Boa Pratica: Mapeamento de processos da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

Recomendagao 16: Recomenda-se 2 PRAD a elaboracio e publicagio de documento contendo
os procedimentos (fluxos, manuais) relativos as contratagdes publicas com as etapas de
planejamento, selecao do fornecedor e gestao contratual e submeta a aprovagao da(s) instancia(s)
competente(s), se for o caso.

Recomendagao 17: Recomenda-se a PRAD que elabore base de dados das ligoes aprendidas
durante a execucao contratual.

Beneficio Esperado: uniformidade no processo de contratagao, evitando retrabalho, duplicidade
de esfor¢os e repeti¢ao de erros.

QUESTAO DE AUDITORIA 08: A organizacio implementou estruturas e processos de
gestao de riscos em contratagées, em conformidade com o inciso X do art. 18; art. 11, paragrafo
unico; art. 169; todos da Lei n® 14.133/2021 e art. 16 da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021?

Informacgao extraida das evidéncias:

ACHADO 10: Fragilidades no plano de gestio de risco relativo as contratagdes publicas
(inobservancia do art. 16 da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021).

No entanto, ndo ha um sistema institucionalizado que contemple os niveis do
metaprocesso de contratagoes e dos processos especificos relativos. A gestido de risco ocorre de
forma pontual, em cada contratagao individualmente.

No Plano de Gestao de Riscos vigente na UFDPar, nao se identificaram acoes
especificas quanto ao risco de contratagoes que contemplassem todas as suas fases (planejamento,
selecao do fornecedor e gestao contratual).

Através da Portaria n® 07/2025 a UFDPar instituiu o Comité de Governanca,
Integridade e Gestao de Riscos, demonstrando interesse da gestao em avangar com o tema.

Causa: Deficiéncia nos controles internos administrativos.

Efeito: Controles inadequados para gerenciar os riscos nas contratacdes publicas, resultando em
maior vulnerabilidade a falhas ou irregularidades.

Boa Pratica: Politica de gestao de risco das contratagdes elaborada pelo TJDIT.
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Recomendagao 18: a PROPLAN aprimorar a gestao de riscos e os controles preventivos na area
de contratagoes, com agdes que contemplem as fases de planejamento, de sele¢ao do fornecedor
e de gestao contratual e indicando o proprietario do risco.

Beneficio Esperado: identificagao antecipada de potenciais problemas e tomada de medidas
preventivas tempestivamente. Melhoria na tomada de decisdes. Otimizagdo de resultados.
Cumprimento de normas legais. Maior conscientiza¢ao dos servidores e colaboradores sobre seu
papel na identifica¢ao e mitigacdo de riscos.

VI. CONCLUSAO

Ap6s os exames realizados, a auditoria identificou necessidade de aprimoramento
dos instrumentos de governanga das contratagdes da UFDPar, assim como a necessidade de
instituir a gestdo por competéncias na area das contratagdes, uma politica de compras
compartilhadas e uma politica de gestdo de estoques, a fim de cumprir o previsto na Portaria
SEGES/ME n° 8.678/2021.

Esta auditoria tinha o objetivo de identificar possiveis fragilidades nos processos e
instrumentos avaliados, a fim de recomendar agdes corretivas pontuais. Espera-se que as
recomendacoes emitidas auxiliem 2 instituicio a alcancar um nivel mais elevado de eficiéncia e

confiabilidade quanto a governanga das contratagdes.

Documento assinado digitalmente

. LUANNA RHAYRA ROCHA FERREIRA
Parnaﬂ)a, 14 de feverelro dC 20259 “b Data: 14/02/2025 15:17:18-0300
Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br
Luanna Rhayra Rocha Ferreira
Auditora Chefe interina
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ANEXO I - QUADRO DE ACHADOS E RECOMENDACOES

IDA ACHADO RECOMENDACAO IDR RESPONSAVEL | PRAZO
A010125 | Nao ha objetivos, indicadores e metas definidos na | Recomenda-se a2 PROPLAN e a PRAD que defina | R010125 PROPLAN Dezembro
UFDPar  relacionados 2  gestio de aquisicdes | objetivos, metas e indicadores especificos para a gestio de PRAD de 2026
(inobservancia do art. 20 da Portaria SEGES/ME n° | aquisicbes e submeta a aprovagio da(s) instincia(s)
8.678/2021). competente(s).
A020125 | Auséncia de alinhamento do PCA com um Planejamento | Recomenda-se a PRAD a elaboracio de planejamento | R020125 PRAD Dezembro
Estratégico e com PLS (inobservincia do art. 5°, IV da | estratégico para as contratacdes e submeta a aprova¢io de 2026
Portaria SEGES/ME 8.678 e Art. 12, VII da Lei n° | da(s) instancia(s) competente(s).
14.133/2021). — -
Recomenda-se a PRAD que adote critérios objetivos para | R030125 PRAD Dezembro
alinhar o PCA com o Planejamento Estratégico e com o de 2025
PLS.
A030125 | Auséncia de elaboracio de PCA pormenorizado - | Recomenda-se a PRAD elaboragio do calendario de | R040125 PRAD Novembr
Calendario de ContratacSes (inobservancia do art. 11, I11, | contratages, por grau de prioridade da demanda, nos o de 2025

do Dectreto 10.947/2022)

termos do art. Art. 11, III e art. § 1° do Decreto
10.947/2022, informando:

e adata estimada para o inicio da contratacio;
e o prazo para tramitacio do processo de

contratacdo no setor de contratacio;
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e disponibilidade orcamentaria e financeira.

A040125 | Nio ha elaboracio de relatorios bimestrais de riscos de Recomenda-se a PRAD elaboracio do relatorio de riscos | R050125 PRAD Dezembro
inexecugdo (Inobservancia ao Art. 19 do Decreto n° que trata o art. 19 do Decreto n® 10.947/22 e proponha, 2 de 2025
10.947/2022). instincia responsavel, a previsio em normativa a quem

compete esse papel.

A050125 | Auséncia de Politicas de Compras | Recomenda-se 2 PRAD elaboracio de politica de gestao de | R060125 PRAD Julho de
Compartilhadas/Conjuntas e de Gestio de Estoques | estoque na UFDPar e submeta a(s) instincia(s) 2025
(inobservancia do art. 6°, III e IV da Portaria Seges n° | responsavel(eis) por sua aprovagio.

8.678/2021). :
Recomenda-se a PRAD elaborac¢io de politica de compras | R070125 PRAD Julho de
compartilhadas na UFDPar ¢ submeta a(s) instancia(s) 2025
responsavel(eis) por sua aprovagao.
Recomenda-se 2 PRAD que ultime as medidas para | R080125 PRAD Junho de
implementar o SIADS, conforme recomendado pela 2025
Portaria n° 232/2020 do Ministério da Economia.

A060125 | Fragilidades no Plano Diretor de Logistica Sustentavel | Recomenda-se a Diretoria de Governanca, Integridade e | R090125 PROPLAN Outubro
(PLS) (inobservancia a Portaria SEGES/MGI N° | Gestdo de Riscos (DGIG/PROPLAN) a revisio do PLS de 2026

5.376/2023).

UFDPar quanto a eficacia dos indicadores e submeta 2
aprovagao da(s) instancia(s) competente(s).
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A070125

Auséncia de politica por gestdo por competéncia nas
contratacGes; (Inobservancia ao art. 14 da Portaria
SEGES n° 8.678/2021 e art. 7° da Lei n°14.133/21).

Recomenda-se a PROGEDP elaboragio da politica de gestao
por competéncia na area das contratacdes e submeta 2
aprovacdo da(s) instincia(s) competente(s).

R100125

PROGEP

Dezembro
de 2025

Recomenda-se a PROGEP que preveja no PDP ag¢bes para
a capacitagio dos servidores designados para fungSes
relativas as contratagdes publicas, contemplando aspectos
técnicos, gerenciais e comportamentais desejaveis ao bom
desempenho de suas fungdes e adote medidas para o
monitoramento das a¢des de capacitagio.

R110125

PROGEP

Dezembro
de 2025

A080125

Deficiéncia na definicio da estrutura da area das
contratagdes (inobservancia ao art. 18 da Portaria
Seges/ME n° 8.678/2021).

Recomenda-se 2 PRAD a elaboracio de normativas que
contemple a definicio de competéncias, atribuicBes e
responsabilidades dos servidores da area de contratagdes,
incluindo a interacdo com outras partes interessadas, como
as areas requisitantes, técnicas, juridicas e demais
envolvidos no metaprocesso de contratagio publica e
submeta a aprovagio da(s) instancia(s) competente(s).

R120125

PRAD

Julho de
2025

Recomenda-se 2 PRAD que formalize (em manual/norma
interna/fluxo/POP, ou insttumento  similat) a
formalizagdo e atribuicio de responsabilidade quanto a
todos os aspectos relativos ao PCA (comunicagio,
elaboracio, aprovacgio, publicacio, revisio/alteracio e

R130125

PRAD

Julho de
2025
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execugdo) e submeta a aprovacio da instancia competente,
se for o caso.

Recomenda-se a PROGEP que adote politica de | R140125 PROGEP Dezembr
planejamento, mapeamento e dimensionamento de pessoal o de 2025
para a area das contratagdes.

Recomenda-se a Reitoria a avaliagio da oportunidade e | R150125 REITORIA Setembro
conveniéncia e instituicio de comité permanente que de 2025
auxilie a administracdo superior nas decisdes quanto as

contrata¢Oes publicas, conforme previsio no art. 18, 111, da

Portaria SEGES 8.678/2021.

A90125 | Auséncia de processos sistematico formalmente | Recomenda-se a2 PRAD a elaboracio e publicacio de | R160125 PRAD Dezembro
instituidos quanto ao metaprocesso de contratagdes na | documento contendo os procedimentos (fluxos, manuais) de 2025
UFDPar (inobservancia do art. 5, VIII e IX da Portaria | relativos as contratacdes publicas com as etapas de
Seges/ME n° 8.678/2021) planejamento, sele¢io do fornecedor e gestio contratual e

submeta a aprovacdo da(s) instancia(s) competente(s), se

for o caso.

Recomenda-se a PRAD que clabore base de dados das | R170125 PRAD Dezembro
licdes aprendidas durante a execugido contratual. de 2025
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A100125

Fragilidades no plano de gestdo de risco relativo as
contratacOes publicas (inobservancia do art. 16 da Portaria
Seges/ME n° 8.678/2021).

Recomenda-se 2 PROPLAN que aprimore a gestdo de
riscos € os controles preventivos na area de contratagoes,
com ag¢bes que contemplem as fases de planejamento, de
selecao do fornecedor e de gestdo contratual e indicando o
proprietario do risco, submetendo a aprovagio da instancia
competente.

R180125

PROPLAN

Setembro
de 2025
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ANEXO II - MANIFESTACAO DAS UNIDADES

Encaminhado o Relatério Preliminar as unidades recomendadas, realizou-se
Reuniao de Busca Conjunta de Solugdes e nesta ocasido, discutiu-se os achados e recomendacdes

preliminares emitidas pela AudIn.

Ap6s data da reunido, as unidades apresentaram suas manifestagoes e, em sintese,
informaram esta ciente das recomendagées e que tomarao as medidas cabiveis para o
cumprimento, estando em acordo com o relatério preliminar e com o discutido na Reuniao de
Busca Conjunta de Solugdes, conforme se verifica das suas respostas abaixo transcritas.

REITORIA: Ciente da Recomendagao a Reitoria quanto a avaliacao da oportunidade e conveniéncia e instituigao
de comité permanente gque auxilie a administragao superior nas decisoes quanto ds contratagies piblicas, conforme
previsao no art. 18, 111, da Portaria SEGES 8.678/2021.

PRAD: A PRAD acusa ciéncia do Relatério de Auditoria n° 01/2025 ¢ apresenta concordincia com as

informagoes.

PROPLAN: Conforme Oficio N° 6/2025 - AUDIN recebido, referente ao relatdrio preliminar da anditoria n.
01/2025, ¢ apds a reunido no gabinete da Reitoria de pactuagio com os setores envolvidos sobre as recomendagies,

a gestao da PROPLAN se compromete em desenvolver agies mitigadoras dos riscos constatados e acatados no sen
PDU 2025-2026.

PROGEP: Com cordiais cumprimentos, e considerando a ata da Reuniao de Busca Conjunta de Solngoes realizada
em 10/02/2025, a PROGEP encontra-se ciente das recomendacies, bem como do Relatirio de Aunditoria
Preliminar 01/2025, concordando com os termos expostos. Informo, ainda, que empenbard esforcos para
implementar as medidas sugeridas.
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