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RELATORIO DE AUDITORIA

TIPO DE AUDITORIA: Conformidade

UNIDADE(S) AUDITADAC(S): Pré-Reitoria de Graduagio (PREG)
PERIODO DE REALIZACAO: 16 de agosto a 15 de dezembro 2024.
DOCUMENTO N°: 02385.005747/2024-33

ORDEM DE SERVICO: 03/2024

I. CONSIDERACOES INICIAIS

Esse trabalho de auditoria esta previsto no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) do exercicio de 2024 no item III, como Gestio de pessoas — controle de frequéncia.

Em razao de existir recomendagdes pendentes referente a frequéncia dos
servidores técnicos administrativos, optou-se pela realizagao desse trabalho voltado a jornada
de trabalho dos docentes.

II. ESCOPO DE AUDITORIA

Considerando a dificuldade de analise objetiva das horas utilizadas pelos
docentes em atividades de pesquisa, extensao e orientagdes, por serem declaratorias e de
dificil verificacio.

Além disso durante o planejamento anual das a¢bes de auditoria, s6 foi
possivel alocar a execu¢ao desse trabalho 152h (cento e cinquenta e duas horas). Assim,
concentrou-se os testes de auditoria nas atividades relacionadas as horas de aulas da
graduacao.

Quanto as demais atividades, restringiu-se a verificacdo, nos instrumentos de
controles, da quantidade de horas alocadas e se estavam dentro dos parametros permitidos
pela Resolucio CONSUNI/UFDPar n® 79/2024.

Buscou-se com esse trabalho responder as seguintes perguntas:

1. Os normativos internos vigentes na UFDPAR, quanto a jornada
docente, estao alinhados as diretrizes constantes na Lei n® 9.394/1996?
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2. Os docentes estio cumprindo a carga horaria minima estabelecida em
lei/portaria e nos regramentos internos da UFDPar?
3. Os controles da UFDPar sobre a jornada docente sao eficientes?

III. CRITERIOS E TECNICAS

Os critérios para fundamentar as analises apresentadas neste trabalho foram,
dentre outros, os preceitos constitucionais aplicaveis, Lei n” 12.772/2012, I.ei n” 9.394/96,
Resolucao CONSUNI/UFDPar n°® 79/2024 e Lei n°® 8.112/90.

As principais técnicas de auditoria utilizadas foram a analise documental,
entrevista (indagacao verbal) e recalculos.

IV. METODOLOGIA
IV.1. SELECAO DA AMOSTRA

Considerando as limita¢Ges ja expostas no item II (escopo de auditoria), as
avali¢oes foram realizadas a partir de amostras. Para a selecio dos cursos que seriam avaliados
partiu-se de analise de materialidade, relevancia e criticidade, chegando aos seguintes

resultados':
MATERIALIDADE | RELEVANCIA | CRITICIDADE |TOTAL

CURSO IM IR IC IM+IR+IC
Medicina 5 2 2 9
Ciéncias
Biologicas 2 2 3 7
Fisioterapia 2 2 3 7
Biomedicina 1 1 4 6
Psicologia 2 2 2 6
Turismo 1 1 4 6
Ciéncias
Contabeis 1 1 5
Matematica 1 1 5
Administracao 1 1

! Metodologia completa em anexo.
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Engenharia de
Pesca 1 1 2 4
Ciéncias
Economicas 1 1 1 3
Pedagogia 1 1 1 3

Apbs selecionou-se 30% (trinta por cento) dos cursos com maior fator de
risco dentre todos da universidade, resultando nos cursos de medicina (CMED), ciéncias
biolégicas (CBIO) e fisioterapia (CFIS).

A selegdo dos docentes deu-se em 30% (trinta por cento) do quadro do curso
de medicina e 20% (vinte por cento) dos demais, haja vista o primeiro ja ter sido, no exercicio
corrente, alvo de manifestacbes perante a ouvidoria sobre o descumprimento de carga

horaria docente.

Para a escolha dos docentes, utilizou-se o site sorteador.com.br. No sorteio,

excluiu-se apenas os inativos, portanto a sele¢ao poderia trazer docentes com regime de
trabalho de 20h (vinte horas), 40h (quarenta horas), dedicacio exclusiva (DE) ou
temporarios. A amostrada selecionado apresentou a seguinte caracteristica:

CURSO QUANTIDADE TOTAL
DE 40H 20

CCBIO 3 2 0 5?

CFISIO 4 2 0 6

CMED 5 9 4 18

IV.2. EXAME DA CARGA HORARIA

Para o calculo da carga horaria total de cada docente, utilizou-se os seguintes
componentes, de acordo com a resolugio CONSUNI n° 79/2024 sobre o tema:

e Carga horaria em aulas de graduacio: aferido pela auditoria através de informagoes

dos planos de aulas, quadro de horarios e extrato no SIGAA’ (em casos em que nio

2 Durante os de um dos docentes previamente selecionado (a), observou-se inconsisténcias também relativo a
um (a) outro (a) docente que ndo havia sido selecionado (a). Todavia, em razdo das evidéncias de
inconformidade, ampliou-se os testes para inclui-lo (a).
3 Sistema Integrado de Gestio de Atividades Académicas.
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havia disponibilidade de plano de aula/quadro de horario e a quantidade de horas
nao traria grades distor¢oes);

Apoio a0 ensino: atribuido o mesmo valor do item anterior;

Atividades de pesquisa: os valores considerados foram os designados no PID, exceto

quando houve atribui¢ao de valores superiores ao permitido, nesses casos fixou-se
no maximo permitido. Verificou-se também a lista de projetos cadastrados na

PROPOPI a fim de confirmar sua existéncia e o status de coordenador. Docentes
sem PID, atribuiu-se 4h semanais para cada projeto de pesquisa cadastrado com
atuacido de coordenador.

Atividades de extensio: os valores considerados foram os designados no PID?,

exceto quando houve atribuicdo de valores superiores ao permitido, nesses casos
fixou-se no maximo permitido. Consultou-se também a lista de projetos cadastrados
na PREX a fim de confirmar sua existéncia e o status de coordenador. Docentes
sem PID, atribuiu-se 2h semanais para cada projeto de extensio cadastrado com
atuacio de coordenador.

Gestio: os valores considerados foram os designados no PID apos verificagao das
portarias de nomea¢ao no site da UFDPar.

Outras atividades: as que ndo se enquadram nas classificagdes anteriores. Os valores
considerados foram os designados no PID e ausente o PID, nio se atribuiu qualquer
valor, haja vista nao ser possivel a minima avaliacao por parte da auditoria. Casos
em que houve atribuicao de valores superiores ao permitido, fixou-se 0 maximo
permitido pela resolugao.

V. CONSTATACOES

V.1 QUESTAO DE AUDITORIA N° 1: Os normativos internos vigentes na
UFDPAR quanto a jornada docente estdo alinhados as diretrizes constantes na Lei
n° 9.394/1996?

DESCRICAO SUMARIA: A Resolucio CONSUNI/UFDPar n° 79/2024 atende aos
critérios dispostos na legislacao federal quanto a jornada de trabalho docente, entretanto nao

esta sendo devidamente aplicada.

CRITERIO: Lei n° 9.394/1996, Resolucio CONSUNI/UFDPar n°® 79/2024, Lei n°
12.527/2011 (Lei de acesso a informacao) e Acordao 2729/2017 — TCU — Plendrio (item

4 Plano Individual Docente
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EVIDENCIA: Plano de aulas, PID, quadro de horarios dos cursos referentes ao periodo de
2024.2, SIGAA e site institucional.

INFORMACAO EXTRAIDA DAS EVIDENCIAS: a partir da comparacio entre a
Resolucao CONSUNI/UFDPar n® 79/2024 e a Lei n° 9.394 /1996, nio se observou desvios

relativos a carga horaria docente.

Todavia, durante a realizacao dos testes, constatou-se situacdes em desacordo
com a resolucio interna, a Lei n° 9.394/1996 e a Lei n°® 12.527/2011 (Lei de acesso a
informacao).

ACHADO N° 01: Auséncia de publicagio, no site oficial da institui¢do, da atividade
docente, conforme prever o § 1° do art. 47 da Lei 9.394/1996 e das informagdes quanto
as atividades desenvolvidas no ensino, extensio e pesquisa, contrariando as
disposigdes da Lei n® 12.527 /2011 (Lei de acesso a informagio) e art. 44 da Resolugio
CONSUNI/UFDPar n° 79/2024.

A UFDPar previu em sua resolugao sobre a carga horaria docente (art. 44), a
obrigatoriedade de publicagdao do extrato de carga horaria de responsabilidade do chefe dos
cursos. A medida seria positiva para fins de transparéncia, no entanto; Nos cursos
selecionados, nao ha a publica¢ao exigida no sitio oficial da universidade ou na pagina do
curso no SIGAA.

CAUSA: pode-se mencionar atuagao insuficiente dos chefes de cursos quanto a necessidade
de publica¢do das informagdes e auséncia de sistema informatizado apto ao registro das
informagoes quanto ensino, extensao e pesquisa.

EFEITO: transparéncia ativa insuficiente quanto a carga horaria cumprida pelos docentes
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

RECOMENDACAO 1: a Reitoria para, em atengio ao direito de acesso a informagio e em
conjunto com a as Coordenagdes Académicas, realize a publicagao na pagina de cada unidade

académica do extrato de carga horaria, de todos os docentes, conforme art. 44 ¢ anexo IV da
resolucio CONSUNI n°® 79/2024.

RECOMENDACAO 2: a PROGEP avaliar a conveniéncia de revisio da resolucio
CONSUNI n° 79/2024 a fim de estabelecer prazo para a publicacio, pelos chefes dos cursos,
dos extratos dos encargos docentes nas paginas de cada curso.

Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar
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BENEFICIO ESPERADO: aumento da transparéncia ativa quanto as atividades docentes.
Cumprimento da legislagao.

V.2. QUESTAO DE AUDITORIA N° 2: Os docentes estio cumprindo a carga
horaria minima estabelecida em lei/portaria e nos regramentos internos da UFDPar?

DESCRICAO SUMARIA: Descumprimento da carga horaria minima em aulas de
graduagao, descumprimento da jornada de trabalho e sem tomada de medidas por parte dos
responsaveis. Indicativo de servidores exercendo atividades incompativeis com o cargo

publico.

CRITERIO: Lei n° 9.394/1996, Resolucio CONSUNI/UFDPar n° 79/2024 e Lei n°
8.112/90.

CONDICAO: descumprimento de carga horéria pelos docentes dos cursos analisados, em
especial quanto as horas de aulas em graduagao. Priorizagdo de projetos de pesquisa ou
atividades de extensao em detrimento a sala de aula. Controles ineficientes quanto as

informagoes dispostas no PID.

EVIDENCIA: extrato de carga horaria dos cursos, plano de aulas, quadro de horarios, PIDs
referentes ao periodo de 2024.2, SIGAA, portal da transparéncia e Redesim.

INFORMACAO EXTRAIDA DAS EVIDENCIAS:

ACHADO N° 02: o descumprimento da jornada de trabalho horaria total por 37,5%
(trinta e sete virgula cinco por cento) dos docentes da amostra’, sem redugio de

vencimentos, conforme quadro a seguir:

Nivel cumprido em
ID DOCENTE RT®| CTA’ | relagdo RT (%)
MED-13 SkrskokskoRokskskokoskskskok Rk Rk kskokokskokokoskok skoko sk ko sk sk kokkkkok 20 8 400/0
MED - 1.5 Skokokskokokskokkkokkkokokokokoskokokoskkskok sk sk kokokkokskkkok sk kok 40 9 220/0
MED - 1.6 Skokokskokokskokkkokkkokokokokoskokokoskkokok sk sk kokok kokokkkok sk kok 40 22 550/0
MED 1.11 SkorskokskoRokkskokokskskok Rk sk kokokokkoskokkoskok Rk sk kR sk kskkkkok 40 5 ’120/0
MED 1.13 skokokskokokskokkkok kkokokokokoskokokoskkskok sk sk kokokkokskkkok sk kok 20 5 260/0

5 Desconsiderou-se do calculo os docentes que ndo foi possivel verificar a carga horaria com seguranga razoavel.
¢ Regime de trabalho.

7 Valores foram arredondados.
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MED 1.15 | ¥t ook 40 15 38%,
BIO - 2.3 | FRRRRblmioliiltolfoo Rk ook 40 19 48%
BIO - 2.5 | ¥Rkl RoooRoo ook 40 32 80%

ACHADO N° 03: Docentes com cargas horarias formalmente acima de sua jornada
de trabalho (inobservincia do art. 42 da Resolugio CONSUNI/UFDPar n° 79/2024):

Nivel cumprido em

ID DOCENTE RT | CTA® | relagio RT (%)

MED - 1.2 | Bttt oo ol oo ook 40 44 110%
MED - 1.4 | FRBREbofotiof ol oo oo oo o ook 40 48 120%
MED - 1.9 | Froseestostostiobtio ol kool oo ook 40 48 120%
MED 1.10 | Froseessetmotol ool ol oo ook 40 55 138%
MED 1.16 | Froseestesttoof ool ol oo ook 20 31 155%
MED 1.17 | Frssestso ool oo ook 40 72 180%
BIO - 2.1 | Frseesttomoiol oo oo oo ook 40 44 110%
BIO - 2.0 | FRBRRRlmiotiof ol ot of oo oo o ook 40 52 130%
FISIO -3.1 | FFesetiohomioriof oot o oo ook ook 40 66 165%
FISIO -3.2 | HHHsitiof oo oot o oot o ook 40 52 130%
FISIO -3.3 | Frostesttotoiol ol ool ol o ook 40 75 188%
FISIO 3.4 | FrRBetiofofmistiof ol ool oo oot o ook 40 57 143%
FISIO -3.6 | FFFesetiofomioriof oot oo ook ook 40 41 103%

O PID, conforme estabelecido na resolugdo interna, nao deve prever carga

horaria superior a jornada regulamentar do docente (art.42). Contudo, mesmo com os ajustes

realizados pela auditoria nas horas destinadas as aulas de graduacdo e excluindo valores

declarados acima do limite permitido, alcangou-se cargas horarias extensas. Indicando

sobrecarga de parte do corpo docente.

Esses dados também indicam o preenchimento inadequado de dados

declaratérios, pois ha situagdes que, ao considerar os valores dispostos no PID, o docente

estaria trabalhando mais de 10 (dez) horas por dia de segunda a domingo.

8 Valores foram arredondados.
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ACHADO N° 04: Alto indice de descumprimento quanto as aulas de graduagio,
62,5% (sessenta e dois por cento), mesmo por docentes que cumprem/extrapolam
sua carga horaria (inobservancia do Art. 6° da Resolugio CONSUNI n° 79 de 2024.
Art. 57 da Lei n® 9.394/96). Veja-se:

CH? CH Percentual
CURSO|DOCENTE Regime S/Iniqn. Z/r[jx ::uillitoria zummriiigo

aulal® | aulal! a0 minimo
MED okokololkoksoksoksolkokokfokstokstokok ok 40 8 16 3 38%
MED sokokoltolkokoksokstolsokokfokstokstokok ok 20 12 12 2 17%
MED sortoRstokokkRoRk ok ok Rk kR Rtk ok oK 40 16 16 3 19%
MED ™ 40 16 16 9 56%
MED sortoRsokokkRRk ok ok Rk ko Rtk ok oK 40 12 16 7 58%
MED sorstoRsokokkRRk ok ok Rk ko Rtk ok oK 40 12 16 5 42%,
MED ™ 40 8 16 6 75%
MED sorstoksokokRkRoRok ok ok Rtk ko Rtk ok ok 40 16 16 2 13%
MED sorstoksokokRkRoRk ok ok Rtk ko Rtk ok ok 20 12 12 3 25%
MED sokskstokstokoksokskstok ok kR ok ok ok sk ko ok ok 40 12 16 10 83%,
MED sorstoksokokRkRoRok ok ok Rtk ko Rtk ok ok 40 16 16 3 50%
MED sorstoksokokRkRoRok ok ok Rtk ko Rtk ok ok 20 g 12 5 63%
BIO sokskstokstokokskskstok ok kR ok ok ok sk ko ok ok 40 16 16 12 75%
BIO sokstoksokokRkRoRk ok ok Rtk ko Rtk ok ok 40 16 16 6 38%
FISIO | frktrssrsiikokkkokkskskskokokokkororor 40 12 16 11 929,

Assim, embora se reconhec¢a a importancia da participa¢ao dos docentes na
extensao, pesquisa e gestdo e em outras atividades que trazem valor a universidade, faz-se
necessario o cumprimento dos minimos legais em aulas de graduacao.

9 CH: carga horatia
10 De acordo com as disposicdes da resolugio CONSUNI 79/2024.

11 De acordo com as disposi¢des da resolugio CONSUNI 79/2024
Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar
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ACHADO N’ 05: Indicios de docentes participando de empresa na condigao de
socio-administrador ou atuando como empresario individual, descumprindo o
disposto no art. 117, X, da Lei 8.112/90. Nessas especificacoes, apurou-se os seguintes

ID DOCENTE CONDICAO
MED 1.3 skokeskoskskokskokokokokskokskokkokskoskskosk sk skokkskokskkokkosk Sécio-administrador
MED 1.5 skokeskoskskokskokskokokoskokoskokskokskoskskosk ko kokkkosksk ks kok Sécio-administtador
MED 1.11 Skookeskeskeskeskeskeskeskeske sk skeoke ke sk ke ske sk sk ske sk ok skeoke ke sk sk sk sk sk ok Sécio-administtador
MED 1.12 Skookeskeskeskeske sk ke sk sk sk skeoke ke sk ke ske sk skeskeskeokeskeoke sk sk sk sk sk sk ok Empresério individual
MED 1.13 skokeskoskskokskokskokokskokskokkokskoskskosk sk kokkskskosk ko kok Sécio—admim'strador
MED 1.15 Skokeskeskeskeske sk sk sk ske sk skeoke ke sk ke ske ke sk sk sk ke sk ke sk sk skk sk sk ok Sécio-administtador

docentes:

Destaca-se que, com excegao docente de ID. MED 1.12 (nio foi possivel
aferir sua carga horaria) todos os demais docentes descumprem sua carga horaria total, sendo
a geréncia privada uma condi¢ao a ser monitorada pela Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas
(PROGEP), haja vista o potencial de afetar as horas dedicadas pelos servidores a
Universidade.

CAUSA: pode-se mencionar a auséncia de controles efetivos, sistema informatizado que nao
permita integragao entre as informagoes relativa as atividades de ensino, pesquisa e extensio
ou deixa-se de preencher os dados. Percep¢ao pelos gestores e docentes que o PID é um
mero documento burocratico, deixando de utiliza-lo como instrumento para obtencao de
informagdes gerenciais. Auséncia de rotinas/controles para verificar os impedimentos

aplicaveis aos servidores.
EFEITO: fragilidade nos controles internos.

RECOMENDACAO 03: a reitoria implementar agdes/mecanismos para que a distribuicio
dos encargos docentes atenda ao ensino, a pesquisa e a extensao, de modo que os docentes
desenvolvam e contribuam em todas as areas finalisticas da Universidade, sem descumprir o
minimo estabelecido para as aulas em graduacgao e que permita agdes preventivas e corretivas

na distribuicao de carga horaria.
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RECOMENDACAO 04: 4 PROGEP aprimorar os controles internos aptos a verificar o
exercicio irregular de atividade privada pelos servidores e outros impedimentos como a
adoc¢do de rotinas para verificagao e acompanhamento as bases de dados disponiveis, como
o Redesim e similares.

RECOMENDACAO 05: 2 PROGEP elaborar e divulgar manual quanto ao Plano Individual
Docente e Relatorio Individual docente.

BENEFICIO ESPERADO: equilibrio entre as atividades de ensino, pesquisa e extensio,
sem descumprir os minimos legais. Atuacao dos docentes em todas as areas que trazem valor
a instituicao. Cumprimento da legislagio. Economia de recursos.

V.3. QUESTAO DE AUDITORIA N° 3: os controles da UFDPar sobre a jornada
docente sdo eficientes?

DESCRICAO SUMARIA: instrumentos de controle ineficientes.

CRITERIO: Lei n° 9.394/1996, Resolugio CONSUNI/UFDPar n°® 79/2024, Lei n°
12.527/2011 (Lei de acesso 2 informagio) e Acérdao 2729/2017 — TCU — Plenério

CONDICAO: na UFDPar, o sistema utilizado para computo da carga horaria ndo permite
um controle efetivo da jornada docente. A institui¢ao também se vale do PID para registro
das atividades docentes, todavia apresenta problemas em sua execugdo e, portanto, nao
alcanga seu objetivo.

EVIDENCIA: extrato de carga horaria dos cursos, plano de aulas, quadro de horarios, PIDs
referentes ao periodo de 2024.2, SIGAA.

INFORMACAO EXTRATDA DAS EVIDENCIAS:

ACHADO N° 06: parte consideravel da amostra nao elabora o PID e todos os
elaborados e verificados apresentaram inconformidades, vejamos:

ELABOROU | HA
CURSO |DOCENTE O PID? INADEQUACOES?
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CMED | ®rrrkpiimimiomiomiofiofiolfoliok PREJUDICADO
CMED | Ppestibtiobtioiolpfpkfokfopoookor SIM SIM
CMED | Pepestibtiobtiomiolpofpkfokfopoookor PREJUDICADO
CMED | ®rekrikmiomiomiofiofiofiolfolok PREJUDICADO
CMED | erekrkmmiomiofiofiofiolfiolok PREJUDICADO
CMED | ®erektkmimiomiofioliopiofoloiok SIM SIM
CMED | Prektrmoimobioliolfiolfolfolfok SIM SIM
CMED | ¥Ferettimliiipilpiolkokolok SIM SIM
CMED | ®rekrikmiomiomiofiokiopiolfioliok PREJUDICADO
CMED | ®erekrikmiomiomiofioliofiolfioliok SIM SIM
CMED | Peerektitomobtolfiolfolfiolfolook PREJUDICADO
CMED sokokokkoksoksoksokofokokkkkkokskokk sk sk sk kR sk ok ok SIM
CMED | ®rrkrimiomiomiofioliofiolfioloiok PREJUDICADO
CMED | ®erekrikmiomiomiolkioliopiolfioliok SIM SIM
CMED | Peektrmoimobiolfolfiolfol koo SIM SIM
CMED | Peerektitomobtolfiolfolfiolfolook _ PREJUDICADO
CCBIO | rrrkpkmomiomiofioliofiolfioliok SIM SIM
CCBIO | Frrreebpipiomolpipiool ool ook SIM SIM
CCBIO | ®krrkpikmiomiopiokfioliokiolfioloiok SIM SIM
CCBIO | errktrmoimobilfiolfiokfiof koo - PREJUDICADO
CCBIO | ®errkprimoimobtlfiolfioffiolfolok PREJUDICADO
CFEISIO | Frerepipiomolpipioolfiotof ook SIM SIM
CFEISIO | Frrrepipiomopipiool ool ook SIM SIM
CFISIO | errktkmimiobtlfiokfioffioffolok SIM SIM
CFISIO | errktkmlmiotlfiokfioffiol koo SIM SIM
CFEISIO | Frerepipiomopipiooltiotiof ok SIM SIM
CFEISIO | Frrrepipiomopipiool ool ook SIM SIM

Portanto verifica-se que da amostra do curso de fisioterapia, 100% (cem por
cento) dos docentes apresentaram o PID, de Ciéncias Biologicas 60% (sessenta por cento) e
Medicina 55% (cinquenta e cinco por cento).

Observa-se no CBIO que os docentes na condicio de temporarios nao
apresentaram o PID, embora também devam apresenta-lo.

Quanto a existéncia de inadequagdes, todos apresentaram desvios, estando
em desconformidade com a resolugao interna, principalmente com excesso de carga horaria.
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Constatou-se, portanto, inexistir qualquer controle quanto ao conteudo dos
PIDs, sendo apenas recebidos pelas coordenagdes e encaminhados ao colegiado que os
aprova, embora contrariem a resolucdo interna aplicavel.

Compreende-se que, em virtude do acimulo de atividades, ha docentes que
podem extrapolar sua jornada de trabalho, contudo isso deve ser demonstrado no Relatério
Individual Docente (RID), o qual pode ser utilizado como subsidio para eventual adequacio
das atividades, devendo o PID prever a quantidade de horas semanais dentro dos limites de
sua jornada de trabalho.

ACHADO N°07: auséncia de controles efetivos quanto o cumprimento da carga
horaria exercida pelos docentes.

A ineficiéncia dos sistemas de controle impactou a realizacdo dos testes de
auditoria, visto que a carga horaria de determinados docentes nao pode ser minimamente
verificada, haja vistas as fragilidades dos controles encontradas, vejamos:

CURSO | DOCENTE CONTROLE

1. Inexisténcia de controle quanto as atividades do
CMED | skksokstorsiorsioksooksoksorsdok internato;

2. Quadro de horarios com informagoes insuficientes.

1. Inexisténcia de controle quanto as atividades do
internato;

2. Quadro de horarios com informacGes insuficientes;

3. PID nao elaborado;

CMED kokoroRskokRkokk kR Rk kkokkk

1. Inexisténcia de controle quanto as atividades do
CMED | sekstorsororsiorsioksorskorokskor ok internato;

2. Quadro de horarios com informagoes insuficientes.

1. Inexisténcia de controle quanto as atividades do
internato;

2. Quadro de horarios com informacGes insuficientes;

3. PID nao elaborado;

CMED | ekkrkskokskokskokskoksrok

1. Docente temporario vinculado a mais de uma

CBIO sokfoksoktokkokfoksoktokokkok .
coordenadotia;

Portanto, mesmo apds pesquisas em paginas e documentos diversos
(inclusive apresentados pelas coordenagdes), ndo foi possivel constatar a carga horaria
exercida pelos docentes, nem mesmo nas atividades em aulas de graduagao que sao, por sua
natureza, mais facilmente verificaveis.

Cabe destaque ao curso de medicina:
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e com relagdo as disciplinas de internato, pois mesmo solicitando
dados/documentos a coordenacio, nio se obteve informacdes
(quadro de horarios, planos de aulas) que permitissem a auditoria
avaliar a carga horaria exercida pelos docentes vinculados aos
estagios.

e 0 quadro de horario do curso nao permite saber quais dias e horarios
serdo as aulas dos docentes, tendo em vista que no curso (assim como
em outros) muitos dos componentes curriculares sao ministrados por
mais de um docente. Todavia, isso nao ¢ impedimento para que
conste a informagdo, conforme consta em quadro de horarios de
outros cursos. Ressalta-se que, através de alguns planos de aulas, é
possivel saber dia e horaria das aulas ministradas pelos docentes,
todavia nao ha transparéncia ativa e nem todas as disciplinas possuem
esse instrumento.

Registra-se que ha publicagdo das atividades de pesquisa e extensdo
desenvolvidos pelos docentes, todavia em ambientes virtuais sem integracao. Além disso, a
divulgagio s6 permite verificar a participagdo do docente como coordenador (seja na
pesquisa ou na extensao), implicando prejuizo a publicidade das a¢es desenvolvidas pelos
docentes em outras fun¢des (coordenador adjunto/colaborador).

Quanto as atividades de ensino, o SIGAA permite verificar as disciplinas
alocadas para cada docente no periodo, desde que se realize pesquise individualizada no
petfil. Contudo, devido a configuracao atual das informagoes, nao ¢ possivel determinar a
carga horaria exata alocada ao docente no semestre, pois ha componentes curriculares
ministrados por mais de um docente, sendo a carga constante no sistema a total da disciplina,

exemplo:
Técnico || Ensino Médio || Pds-Graduacio || Graduacio

Carga
Horaria

Disciplina

2025.1

CMPO02 ATENGAO PRIMARIA A SAUDE I 60h
CMP022 ATENGAO PRIMARIA A SAUDE IV 60h
CMP033 ATENGAO PRIMARIA A SAUDE VI 60h
CMP038 ATENGAO PRIMARIA A SAUDE VII 60h
CMPO42 ATENCAO PRIMARIA A SAUDE VIII 60h
CMP044 BASES DA PRATICA MEDICA VI 345h
CMP0O01 HABILIDADES MEDICAS I 120h

ACHADO N° 08: constatou-se discrepdncia entre a carga horaria e os componentes
alocados no sistema SIGAA, nos Planos Individuais Docentes (PID) e no aferido pela
auditoria.
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Do modo que as informagdes estao dispostas, nao ha publicidade quanto a
atividade docente, haja vista os dados disponiveis ndo estarem de acordo com a realidade.
Veja-se exemplos quanto as horas em aulas de graduagao:

HORAS HORAS CARGA
DESIGNADAS | DECLARADAS HORARIA
DOCENTE NO SIGAA? NO PID VERIFICADA
skskskokskoksokskokokskokskokskokok ok skokskokskskokskok 11 13 5
skskskokskoksokskokokskokskokskokok ok skokskokskkokkok 6 11 10

Também como evidéncia dessa condi¢do, observou-se que no curso de
Ciéncias Bioldgicas, o (a) docente *¥xiftxioltik for designado (a) para os componentes
curriculares de XXXX, YYYY" e ZZZZ, no petiodo de 2024.2, segundo informacoes no
SIGAA.

Entretanto, a0 comparar as informag¢des dispostas no quadro de horario
(disponibilizado pela CCBIO"), notou-se que nio hi alocacio do (a) docente para as
disciplinas de YYYY' e ZZZZ, sendo as disciplinas integralmente cumpridas por outro
docente.

CAUSA: falta de sistema informatizado adequado, coordenagdes sem processos definidos
para o monitoramento das atividades docentes, assim como para o acompanhamento da
aprovac¢ao dos planos individuais. Falta de integracao entre as coordenacdes e as unidades
responsaveis por atividades de pesquisa e extensao. Falta de conhecimento e/ou
interpretacao equivocada da resolugao.

EFEITO: descumprimento da jornada de trabalho, descumprimento da carga horaria
minima em aulas de graduagao, sobrecarga de docentes, despropor¢ao entre atividade de
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

12 Os valores foram arrendados.

13 Os valores foram arrendados.

14 Informacido suprimida para garantir a anonimizacio (Art. 17, IV, primeira parte da Lei 13.709/2018)

15 Coordenacio do curso de ciéncias bioldgicas.

16 Informacdo suprimida para garantir a anonimizacio (Art. 17, IV, primeira parte da Lei 13.709/2018)
Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar
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RECOMENDACAO 06: a reitoria priorizar e implementar, junto 2 PROTIC, as Pr6-
Reitorias e as Coordenagoes Académicas, o aperfeicoamento das ferramentas institucionais
para o registro fidedigno controle dos encargos docentes, inclusive relativo aos componentes
executados por médulos e que integre as agdes de ensino, pesquisa € extensao.

RECOMENDACAO 07: 2 PREG, em conjunto com as coordenagdes académicas, avaliar a
possibilidade de padronizacao dos quadros de horarios dos cursos das atividades relacionadas
a aulas de graduacio, incluindo atividades de estagio, contendo dia da semana, horario, sala

e docente responsavel.

RECOMENDACAO 08: 2 PREG implementar instrumento de controle, em parcetia com
as coordenagdes dos cursos, para que os Planos individuais (PID) sejam encaminhados ao
colegiado em conformidade ao que dispde a normativas aplicaveis, a fim de evitar a
reincidéncia das inconsisténcias encontradas nos planos de 2024.2.

RECOMENDACAO 09: a CCMED que elabore quadro de horario para o petiodo 2024.2
e seguintes quanto as aulas de graduacao, inclusive para o internato, constando o dia da
semana, horario, sala e docente responsavel até eventual ado¢ao de modelo pela universidade,

a fim de mitigar a auséncia de controle das atividades.

BENEFICIOS ESPERADOS: aumento da transparéncia ativa quanto as atividades
docentes. Cumprimento da legislacao. Equilibrio entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, sem descumprir os minimos legais em aulas de graduagao. Atuagao dos docentes
em todas as areas que trazem valor a institui¢ao. Economia de recursos. Aperfeicoamento
dos controles.

VI. CONCLUSAO

Apés a finalizagio dos testes de auditoria, respondeu-se aos quesitos
desejados, sendo percebidos impropriedades decorrentes principalmente da auséncia de
controles efetivos.

A normativa interna quanto ao monitoramento das atividades docentes esta
em acordo com a legislacio federal sobre o tema, todavia nio vem sendo aplicada
regularmente.

As informagbes dispostas no SIGAA e no site institucional niao sio
suficientes para acompanhamento da carga horaria dos docentes, haja vista seu descompasso
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com as informagdes constantes nos demais instrumentos de controle (quadro de horarios e
PID).

Ademais, mesmo com os documentos disponibilizados pelas coordenagdes
sobre os encargos docentes, houve situa¢des que nao foi possivel aferir minimamente a carga
horaria, haja vista controles serem insuficientes.

O atual sistema utilizado como instrumento de controle, o SIGAA, nio é
eficiente/suficiente pata trazer seguranca razoavel quanto os dados 1a disponiveis ao publico
em geral, pois ha descompasso das informagoes la lancadas e as dispostas em outros
documentos.

A UFDPar adquiriu em 2024 o Sistema de Gestao de Atividades Académicas,
assim apos a regular implantagao, tera seu proprio sistema académico, permitindo avango no

gerenciamento de todas as areas afetas a universidade.

Dessa forma, conclui-se que, embora haja instrumentos de controles na
UFDPar estes nao sao eficientes para atestar o cumprimento da jornada do docente, ante as
impropriedades identificadas.

Documento assinado digitalmente
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ANEXO I - METODOLOGIA PARA ESCOLHA DOS CURSOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

ANALISE DA MATERIALIDADE: para definir o valor, considerou-se o percentual de docente por curs

m relacao ao total.

. MATERIALIDADE ESCALA DO IPC (percentual de
CURSO Quantidade de professores Pe PPl \ professor por curso em relagao ao
Total |40H/DE |20H |Inativos PC/PT __ |IPC_ |PC-PI/PT-PI /éC-I quantitativo total - desconsiderando | 1FC-!

Ciéncias Biolgicas 18 18 - 18 18 7% 1l 8% / 2[\ os inativos)
Biomedicina 17 17 1 17 16 6% 1 7%][ 1]\ PC-PI/PT-PI <= 7,5% 1
Fisioterapia 26 26)- 2 26 24 10% 2 10% of | 75%<pcpyprer<=12v 2
Psicologia 32 32|- 3 32 29 12% 2 12% 2 12% < PC_PI/PT-PI <= 16% 3
Medicina 60 50 10 7 55 48 21% s 21%) 5 16%< PC-P1/PT-PI <=20% 4
Administracio 11 11 1 10,5 10,5 4% 1l 4% 1 PC-PI/PT-PI > 20% 5
Ciéncias Contabeis 20 20]- 5 20 15 8% 2 - 6% 1
Ciéncias Econdmicas 15 15|- 1 15 14 6% 1l 6% 1
Turismo 17 17|- 5 17 12 6% 1 5% 1
Pedagogia 17 17]- 1 17 16 6% 1] 7%\ 1
Engenharia de Pesca 16 16]- 1 16 16 6% 1 7% \ 1
Matemdtica 19 19|- 4 19 15 7% 1l 6% \
TOTAL 268 258 11 20 2625 2335 100% E 100%]

LEGENDA

total

DE: dedicacio exclusiva

PC: professor por curso

PI: professor inativo por curso
PT: total de professotes

IPC: indice de materialidade considerando os inativos

IPC I: indice de materialidade sem considerar os inativos
PC/PT: divisio entre a quantidade de professor pot cutso e o

PC/PT-PI: divisio entre a quantidade de professot por curso e
o total, desconsiderando os inativos
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ANALISE DE RELEVANCIA: quantidade de alunos matriculados por curso em relagiao ao todo.

RELEVANCIA ESCALA DE RELEVANCIA
conso [wmormmanons LR, [T
EM RELAGAO AO
TOTAL

Ciéncias Biologicas 331 U 10% / 2 \ AC/AT<10% 1
Biomedicina 307|] ol [ 1|\ ac/ars=10w 2
Fisioterapia 433l 13% [ 2
Psicologia 393 12% 2
Medicina 428l 13% 2
Administracio 148|] 4% 1
Ciéncias Contibeis 312/l 9% 1 LEGENDA:
Ciéncias EconOmicas 148 I] 4% 1 2_? Zizzgsp;i;zrso
Turismo 255 H 8% \ 1 AC/AT: divisio entre a quantidade total
Pedagogia 159 ” 5% \ 1 de alunos por curso e o total de alunos
Engenharia de Pesca 189 [| 6% \ 1 IR: indice de relevancia
Matematica 297 D 9% \ 1
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ANALISE DA CRITICIDADE: relagio entre quantidade de alunos e docentes e a quantidade de reclamagées junto a ouvidoria quanto ao descumprimento de
carga horaria pelos docentes.

CRITICIDADE
Alunos Quantidade de professores PC PC-PI
CURSO matriculados GRAU GRAU IC (IAP2
em 20242 |Total [40H/DE [20H  |Inativos AC/PC IAP AC/PT-P| IAP2 | QM IM +ID)
Ciéncias Biologicas 331 18 18 - 18 18 18,4 3 18,4 3 0 0 / 3
Biomedicina 307 17 17 1 17 16 18,1 3 19,2 3 2 1 / 4
Fisioterapia 433 26 26|- 2 26 24 16,7 3 18,0 3 0 0 / 3
Psicologia 393 32 32|- 3 32 29 123 2 13,6 2 0 0 I 2
Medicina 428 60 50 10 7 55 48 7,8 1 8,9 1 2 1 2
Administracio 148 11 11 1 10,5 10,5 141 2 141 2 0 0 2
Ciéncias Contabeis 312 20 20]- 5 20 15 15,6 2 20,8 3 0 0 3
Ciéncias Econdmicas 148 15 15]- 1 15 14 9,9 1 10,6 1 0 0 1
Turismo 255 17 17]- 5 17 12 15,0 2 21,3 3 1 1 \ 4
Pedagogia 159 17 17]- 1 17 16 94 1 9,9 1 0 0 \ 1
Engenharia de Pesca 189 16 16]- 1 16 16 11,8 2 11,8 2 0 0 \ 2
Matematica 297 19 19]- 4 19 15 15,6 2 19,8 3 0 0 \ 3
TOTAL 3400 268 258 11 29 262.5 2335 130 14.6 \
LEGENDA
ESCALA LD - — iSCALA I DE: dedicacio exclusiva //PC: professor por curso//PI: professor inativo por
VALOR REFERENTE A DIVISAO mamfi‘:?:;zesa eor ecuﬂo curso /// PT: tOtal de prOfessores
ENTRE QUANTIDADE DE . I; ) IPC: indice de materialidade considerando os inativos
ALUNOS CURSO POR PROFESSOR O [PEAEo T .o . . .
iy PONTUACAO 2023.2/2024.1/20242 | PONTUACAO IPC I: indice de materialidade sem considerar os inativos
PC/PT: divisio entre a quantidade de professor por curso ¢ o total
PC/PT-PI: divisio entre a quantidade de professor por curso e o total,
AC/PC<=10 1 QD=0 0 desconsiderando os inativos
O=AC/PCemtc ) 0=OD<—3 . AC: aluno por curso/// AT: alunos totais
/PC==16 QD<= AC/AT: divisio entre a quantidade total de alunos por curso ¢ o total de alunos
AC/PC>16 3 QD>3 2 AC/PC: divisio entre a quantidade total de alunos por curso ¢ o total professor

port curso

IAP: indice de relagio aluno/professor///IAP-I: indice de relagio
aluno/professor excluidos os inativos

IM: indice de manifestacdo///QM: quantidade de manifestagdes relacionado a
CHD entre o periodo de 2023.2 a 2024.2

CHD: carga horaria docente




RESULTADO

Apbs as analises, somou-se os indices encontrados, chegando ao fator de risco total (FRT). Selecionou-se os trés cursos com maior FRT, equivalente a
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30% (trinta por cento) do todo, para avaliagao obtendo-se o seguinte:

CURSO

MATERIALIDADE

RELEVANCIA

CRITICIDADE

TOTAL

IM

IR

IC

IM+IR+IC

—Cjéncjas Biologicas

Biomedicina

Fisioterapia

Psicologia

————>
—

Medicina

Administracio

Ciéncias Contabelis

[l Rl KON I NST N \ORN Il NS}

[l Ml HASTE [ NORN B\O RN Nl I\

(SSIN BAORN B\ST B\OT ROVEE B OV

(250 = =N AN NoxN BN I Ko) N BN

Ciéncias
Economicas

—_

Turismo

Pedagogia

Engenharia de
Pesca

Matematica
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ANEXO II - QUADRO DE ACHADOS E RECOMENDACOES

IDA ACHADO IDR RECOMENDACAO RESPONSAVEL PRAZO
Auséncia de publicacdo, no site oficial da Recomenda-se a Reitoria para, em atencao ao | REITORIA Dezembro de
instituicdo, da atividade docente, conforme direito de acesso a informagio e, em conjunto com 2025
prever o § 1° do art. 47 da Lei 9.394/1996 a as Coordenacées Académicas, proceda a
e das informagdes quanto as atividades | R010225 | publicagdao na pagina de cada unidade académica do
desenvolvidas no ensino, extensio e extrato de carga horaria, de todos os docentes,

A010225 . . . . ~
pesquisa, contrariando as disposi¢oes da conforme art. 44 e anexo IV da resolucio
Lei n® 12.527/2011 (Lei de acesso a CONSUNI n° 79/2024.
informacao) e art. 44 da Resolucio Recomenda-se 2 PROGEP avaliar a conveniéncia | PROGEP Junho de 2025
CONSUNI/UFDPar n° 79/2024. de revisao da resolucio CONSUNI n° 79/2024 a
R020225 | fim de estabelecer prazo para a publicagao, pelos
chefes dos cursos, dos extratos dos encargos
docentes nas paginas de cada curso.
Descumprimento da jornada de trabalho Recomenda-se a Reitoria implementar | REITORIA Dezembro de
A020225 | horaria total por 37,5% (trinta e sete virgula acdes/mecanismos para que a distribuicdo dos 2025

cinco por cento) dos docentes da amostra',
sem reducdo de vencimentos.

encargos docentes atenda ao ensino, a pesquisa e a
extensao, de modo que os docentes desenvolvam e

! Desconsiderou-se do cdlculo os docentes que nio se pode verificar a carga horaria com seguranga razoavel.
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A030225

Docentes com cargas horarias
formalmente acima de sua jornada de
trabalho.

A040225

Alto indice de descumprimento quanto as
aulas de graduagao, 62,5% (sessenta e dois
por cento), mesmo por docentes que
formalmente cumprem/extrapolam sua
carga horaria.

R032025

contribuam em todas as areas finalisticas da
Universidade, sem descumprit o minimo
estabelecido para as aulas em graduacio e que
permita agbes preventivas e corretivas na
distribuicao de carga horaria.

Indicios de docentes participando de | R040225 | Recomenda-se a PROGEP aprimorar os controles | PROGEP Junho de 2025

empresa na condi¢do de  sbcio- internos aptos a verificar o exercicio irregular de
A050225 | administrador  ou atuando como atividade privada pelos servidores e outros

empresario individual, descumprindo o impedimentos como a adog¢ao de rotinas para

disposto no art. 117, X, da Lei 8.112/90. verificacio e acompanhamento as bases de dados

disponiveis, como o Redesim e similares.

Parte consideravel da amostra niao elabora | R050225 | Recomenda-se a2 PROGEP elaborar e divulgar | PROGEP Agosto de 2025
A060225 | o PID e todos os elaborados e verificados manual quanto ao Plano Individual Docente e

apresentam inconformidades. Relatério Individual docente.

Constatou-se discrepancia entre a carga | R060225 | Recomenda-se a reitoria priorizar e implementar, | PROTIC Dezembro de

A070225

horaria e os componentes alocados no
sistema SIGAA, nos Planos Individuais
Docentes (PID) e no aferido pela auditoria.

junto a PROTIC, as Pro-Reitorias e as
Coordenagoes Académicas, o aperfeicoamento das
ferramentas institucionais para o registro fidedigno
controle dos encargos docentes, inclusive relativo

2025
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aos componentes executados por médulos e que
integre as agoes de ensino, pesquisa e extensao

A080225

Auséncia de controles efetivos quanto o
cumprimento da carga horaria exercida
pelos docentes.

R0O70225

Recomenda-se a2 PREG, em conjunto com as
coordenagdes académicas, avaliar a possibilidade
de padronizacao dos quadros de horarios dos
cursos das atividades relacionadas a aulas de
graduagdo, incluindo atividades de estagio,
contendo dia da semana, horario, sala e docente
responsavel.

PREG

Setembro  de
2025

R080225

Recomenda-se a PREG implementar instrumento
de controle, em parceria com as coordenagoes dos
cursos, para que os Planos individuais (PID) sejam
encaminhados ao colegiado em conformidade ao
que dispde a normativas aplicaveis, a fim de evitar
a reincidéncia das inconsisténcias encontradas nos
planos de 2024.2.

PREG

Setembro  de
2025

R090225

Recomenda-se a CCMED que elabore quadro de
horario para o periodo 2024.2 e seguintes quanto as
aulas de graduacdo, inclusive para o internato,
constando o dia da semana, horario, sala e docente
responsavel até eventual adogdo de modelo pela
universidade, a fim de mitigar a auséncia de controle das
atividades.

CCMED

Agosto de 2025

Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar
Av. Sio Sebastido, 2819 - Nossa Sra. de Fitima, Parnaiba - PI, 64202-020

audin@ufdpar.edu.br




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNATBA
AUDITORIA INTERNA

ANEXO III - MANIFESTACAO DAS UNIDADES

As unidades recomendadas (PROGEP, CCMED, REITORIA ¢ PREG),
instadas a manifestar quanto ao Relatério Preliminar, com excecio da PROGEDP,
apresentaram concordancia com achados e recomendagbes emitidas e comprometeram-se
em adotar a¢Oes para adequagao das impropriedades apontadas.

Ao encaminhar o Relatério Preliminar as unidades, informou-se da
possibilidade de realizar reuniao de busca conjunta de solugdes, todavia apenas a PROGEP
solicitou o encontro, na oportunidade discutiu-se os achados e recomendagdes preliminares
emitidos a unidade.

Apbs a reunido, iniciou-se o prazo para apresentar manifestagiao, todavia a
PROGEDP nio encaminhou resposta tempestiva e nao requereu prorroga¢ao do prazo, assim
considerou-se como concordincia ticita aos termos do relatério e do discutido na Reuniao
de busca Conjunta de Solugdes.
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