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1. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), instituicdo de ensino
superior, de pesquisa, inovacao e extensao, € pessoa juridica de direito publico,
mantida pela Unido. Foi criada pela Lei N° 13.651, de 11 de abril de 2018, por
desmembramento do Campus Ministro Reis Velloso (CMRV) da Universidade Federal
do Piaui (UFPI).

A instituicdo tem natureza juridica de autarquia, vinculada ao Ministério da
Educacdo (MEC). Possui sede e foro no municipio de Parnaiba, Estado do Piaui. A
instituicdo é dotada de autonomia didatico-pedagdgica e cientifica, administracéo e de
gestao financeira, orcamentaria e patrimonial, nos termos da Constituicdo Federal de
1988, regendo-se pela legislacdo federal, por Estatuto, pelos Regimentos e
Resolucdes emanadas de seus respectivos Conselhos Superiores.

A UFDPar tem como objetivos ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa
nas diversas areas do conhecimento, promover extensao universitaria e concretizar
sua insercao regional conforme os pontos basilares estabelecidos em seu Estatuto
(UFDPar, 2021, p.4):

| — oferecer ensino superior de qualidade, e desenvolvimento de pesquisa,
extensdo, tecnologias e inovacdo nas diversas areas do conhecimento e
concretizando a sua inser¢éo social e regional;

Il — estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
livre pensamento critico-reflexivo;

IIl — formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, colaborando
na sua formacao continua, tornando-os aptos para a para sua insercdo em
setores profissionais e desenvolvimento da ciéncia, da sociedade civil;

IV —incentivar a investigagao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia
e datecnologia e da criacéo e difusdo da cultura, e, desse modo, contribuindo
para relagcdes humanas, éticas e cidadas;

V — estimular diferentes formas de divulgacéo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade;

VI — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

VIl — fomentar a integracdo ensino-servigo-comunidade estimulando o
conhecimento dos problemas do mundo presente considerando as analises

globais, regionais e locais atuais e do passado, no intuito de ofertar uma
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educacdo superior, pesquisas e a¢gles de extensdo adequadas a realidade
da sociedade prestando servicos especializados a comunidade;

VIII — promover a extensdo com insercdo social, didlogo de saberes e
construcdo de conhecimentos para o fortalecimento da relacdo universidade-
comunidade;

IX — atuar em consonéncia com a universalizacdo, o fortalecimento e
aperfeicoamento da Educacéo Basica, mediante a formacao e a capacitagédo
de profissionais, a realizacdo de pesquisa, ensino e extensdo, que articulem
os dois niveis escolares;

X — apoiar a criacdo, atracdo, implantacdo e a consolidacdo de ambientes
promotores de pesquisa e inovagdo, com o setor publico, entidades da
sociedade civil e comunidade, com transparéncia e responsabilidade social
resguardando os objetivos e principios da instituicdo e da autonomia
universitaria; e

Xl — estimular a internacionaliza¢cdo e universalizagdo do conhecimento
sustentdvel e colaborativo, promovendo coopera¢gBes académico-técnico-

cientificas e inovativas interinstitucionais. (UFDPar, 2021, p. 4)

O mesmo estatuto institui que os Orgaos deliberativos da Administracdo
Superior da UFDPar sdo os Conselhos Superiores e compreendem: | — Conselho de
Administragcdo (CONSAD); Il — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE); e Il = Conselho Universitario (CONSUNI).

A instituicdo desenvolve suas atividades numa vasta area, que envolve as
Mesorregides proximas ao municipio de Parnaiba: a Mesorregido Norte do Piaui, a
Mesorregido Noroeste do Ceara, a Mesorregido Norte do Maranh&o e a Mesorregiao
Leste do Maranhdo, tendo se firmado como referéncia regional nas éareas de
Educacdo por meio das atividades de ensino de Graduacdo e Pds-graduacao,
Pesquisa e Extensao.

No ano de 2026, a UFDPar ampliou sua oferta de cursos de graduacéo
presenciais, passando a ofertar 14 (quatorze) cursos regulares para ingresso via
Sistema de Selec¢é&o Unificada (SiSU). A principal alteracéo em relacdo ao ano de 2025
foi a criacdo de dois novos cursos de graduacao: Bacharelado em Inteligéncia Atrtificial
e Bacharelado em Mdusica, ambos com previsao de inicio no segundo semestre de
2026. Com essa ampliacdo, a instituicdo fortalece sua atuacdo nas areas de
Tecnologia, Inovacdo e Artes, diversificando sua matriz académica e ampliando

oportunidades formativas na regiao.
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2. AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UFDPar

Em 2025, a UFDPar celebrou sete anos de historia, marcada por um
compromisso com a acolhida, a inclusédo e a democracia. A instituicdo, que se orgulha
de ser o principal centro académico e cientifico do norte do Piaui, expande sua
influéncia regional, abrangendo municipios desde o Ceard, nos limites da Serra da
Ibiapaba, até a regido dos Lencoéis Maranhenses, no Maranh&o.

Ao longo desse periodo a instituicdo firmou-se como a principal formadora de
pessoas da regido, com a entrega de profissionais competentes em suas areas de
atuacdo, na producdo de conhecimento e capacidade de inovacdo cientifica,
tecnolégica e social para o desenvolvimento de solucdes para as demandas da
sociedade.

Vale ressaltar que, em 2024, a UFDPar passou por seu primeiro processo de
Recredenciamento Institucional recebendo o conceito 05, que é a nota maxima
atribuida a uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) pelo MEC, comprovando assim
os resultados e objetivos alcancados pela Universidade e o alcance da missédo da
UFDPar para a geracéo de valor na educacao nacional e internacional.

A UFDPar esta na quinta edicdo da avalicao institucional propria, sendo esta
referente ao ano de 2025. A avaliacdo interna ou autoavaliagdo € um processo
continuo e flexivel que visa observar as potencialidades e fragilidades da UFDPar, a
partir da percep¢do da comunidade interna. Esse processo permite conhecer a
realidade e compreender os significados de suas atividades para fortalecé-las,
subsidiando a tomada de decisdo. E conduzida pela Comissdo Prépria de
Autoavaliacdo (CPA) com a participacédo efetiva da comunidade interna da UFDPar.

A CPA da UFDPar, instituida pela Portaria n® 114/2020 — GR (UFDPar, 2020),
em atendimento ao disposto na Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacg&o Superior (SINAES) (Brasil, 2004),
regulamentada por demais legislagbes pertinentes, observando o Estatuto e o
Regimento Geral da UFDPar, atua de forma colegiada e permanente na conduc¢ao do
processo de autoavaliagdo da Universidade e tem seu Regimento Interno estabelecido
pela Resolucdo CONSUNI n° 95 de 11 de outubro de 2024.

Conforme seu Regimento, A CPA da UFDPar tem como objetivos (UFDPar,
2024, p.4):

I. buscar a melhoria da educacéo superior;
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II. mobilizar a participa¢éo da comunidade académica, promovendo reflexao
continua sobre o processo de avaliacao institucional;

lll. analisar, de forma colegiada, os indicadores, dados e resultados da
avaliacdo institucional interna e externa tendo como referéncias o
Planejamento

Estratégico Institucional e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade;

IV. apoiar a tomada de decisdes e favorecer o planejamento das Unidades e
da Universidade;

V. acompanhar o desenvolvimento das recomenda¢des encaminhadas as
instdncias gestoras, aquelas originadas dos resultados do processo de
avaliacéo institucional. (UFDPar, 2024, p. 4)

A CPA da UFDPar possui composicao paritaria de todos os segmentos da
comunidade académica e sociedade civil organizada, sendo os membros docentes,
discentes (graduacao e pés-graduacao) e técnico-administrativos. O Coordenador e o
Coordenador Adjunto séo eleitos pelos membros da CPA e todos os membros da CPA
tem mandato de trés anos, exceto os representantes discentes, que terdo mandato de

um ano, podendo ser reconduzidos para um mandato sucessivo.

2.1. Plano de Avaliagao Institucional da UFDPar

O instrumento de avaliacdo da instituicdo foi estruturado e composto por
perguntas fechadas e inserido no site institucional da UFDPar. A avaliacdo
Institucional 2025 foi organizada em 5 eixos:

Eixo 1 — Formacao e Empregabilidade;

Eixo 2 — Condicdes de Oferta e Formacao;

Eixo 3 — Pesquisa, Desenvolvimento e Avaliacao;
Eixo 4 — Extenséo e Participacéo Social;

Eixo 5 — Planejamento e Eficiéncia.

O instrumento seguiu também as 10 dimensdes exigidas pelo MEC, a saber:
a) Dimenséao 1: A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

b) Dimenséo 2: As Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo;
c) Dimenséo 3: A Responsabilidade Social,
d) Dimenséao 4: A Comunicagao com a Sociedade;

e) Dimenséo 5: Politicas de Pessoal Docente e Técnico-administrativo;
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f) Dimenséo 6: Organizacédo e Gestao da Instituicdo (Representacdo nos Diversos
Conselhos e Colegiados);

g) Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica;

h) Dimenséo 8: O Planejamento a Avaliacéo;

i) Dimensao 9 - Politicas de Atendimento aos Discentes e,

J) Dimenséo 10 - Sustentabilidade Financeira.

As dimensdes avaliadas variaram de acordo com a categoria, gerando ao todo
um namero variado de perguntas, sendo 19 (dezenove) itens para Teécnico-
administrativos, 29 (vinte e nove) para Docentes, 15 (quinze) para alunos da Pos-
graduacédo e 26 (vinte e seis) para alunos da Graduacdo. Todos os itens dos
guestionarios foram de preenchimento obrigatério. Ao final, incluiu-se uma questéo
aberta, de carater optativo, destinada ao registro de sugestdes para o aprimoramento
do processo de avaliacéo institucional.

Os resultados obtidos por meio da aplicacdo dos questionarios foram
disponibilizados pela CPA em planilhas contendo os dados expressos em percentuais,
organizados por categoria de respondente e por item avaliado. Os dados foram
tabulados no software Microsoft Excel 2013 e apresentados em graficos de disperséo
adequados a representacdo de questdes estruturadas em escala Likert.

Destaca-se que, para fins de melhor visualizacdo analitica, os percentuais
correspondentes as opgoes “Discordo totalmente” e “Discordo” foram apresentados
nos graficos como valores negativos, a fim de evidenciar a polaridade das respostas
contrarias. Ressalta-se, contudo, que esses percentuais representam, em termos
absolutos, propor¢des positivas de respondentes em cada categoria, ndo se tratando
de valores negativos reais, mas apenas de um recurso grafico de representacao.

Com o objetivo de ampliar a adesédo a pesquisa por parte dos membros da
UFDPar — especialmente dos estudantes, que constituem o0 segmento mais
numeroso da comunidade académica — a CPA desenvolveu uma estratégia
abrangente de divulgacdo. As acdes incluiram a publicacdo de informacgdes no site
institucional, a afixacdo de cartazes, a divulgacdo em redes sociais e em meios de
comunicacao local, além do envio de comunicacdo oficial por e-mail a todas as
categorias, informando sobre a disponibilizacdo da avaliacdo institucional e
incentivando a participagao.

As guestdes da avaliacao institucional permitiram extrair

observacdes/sugestdes qualitativas sobre a percepcédo da comunidade académica a
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respeito das dimensdes avaliadas. Assim, neste relatério para cada pergunta avaliada
foram apresentados: resultados/ anédlise e comparacdes entre as categorias. No final
de cada eixo também foi elaborado um tépico para poténcias e oportunidades, onde
se agrupou os resultados que merecem destaque com base nos critérios de corte
quanto a qualidade, ou seja, pontos positivos como potencialidades; e sugestdes de

pontos a aprimorar que merecem intervencao.

2.2. Metodologia utilizada na Autoavaliacao

O procedimento adotado pela CPA em 2025 foi dividido em trés etapas:
delineamento, desenvolvimento e fortalecimento. Na etapa de delineamento realizada
no primeiro semestre de 2025 a CPA planejou e discutiu com seus membros a
metodologia, assim como organizou e atualizou os instrumentos avaliativos. No
desenvolvimento foram aplicados os instrumentos e coletadas as informacdes e dados
adicionais. Na etapa de fortalecimento, a primeira verséo do relatério foi redigida, e
entdo submetida ao gestor geral para consideracdes e criticas e posteriormente,
submetidas ao CONSUNI.

A CPA adotou metodologia de abordagem mista, combinando procedimentos
quantitativos e qualitativos, por meio da aplicacdo de questionarios estruturados e da
realizacdo de analise documental e andlise de conteldo. Essa estratégia
metodoldgica possibilitou o tratamento estatistico dos dados coletados, bem como a
interpretacéo contextualizada das informagdes, favorecendo uma compreensao mais
abrangente dos resultados obtidos.

No ano de 2025, a etapa de aplicacédo dos instrumentos avaliativos foi iniciada
no comec¢o do segundo periodo letivo. Em agosto, 0s questionarios foram
disponibilizados para as categorias de servidores técnico-administrativos e docentes.
Posteriormente, a partir do més de outubro, a avaliacdo foi aberta aos discentes da
graduacdo e da pos-graduacdo. Todos os instrumentos permaneceram disponiveis
para preenchimento até o dia 24 de dezembro de 2025.

Através do site institucional da UFDPar, a avaliagdo institucional foi
disponibilizada em quatro formularios online (para os alunos da graduacéo, pos-
graduacdo, docentes e técnico-administrativos) de forma censitaria e voluntaria a
todos os estudantes matriculados e ativos (alunos da graduacéo e da pos-graduacao)

gue cursaram qualquer componente curricular no ano de 2025. Bem como foi também
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disponibilizado aos docentes e técnico-administrativos. O instrumento de avaliacdo

permaneceu disponivel no sitio institucional acessivel pelo link: www.ufdpar.edu.br até

o ao final do periodo letivo de 2025.2. A compilacdo dos dados e o relatério foram
efetivados de janeiro a marco de 2026.

O universo populacional dos discentes de graduacéo aptos a responderem o
questionério avaliativo da CPA foi de um total de 3.465 alunos. O questionario foi
disponibilizado também para 387 discentes da pés-graduacédo, 235 docentes e 150
técnico-administrativos. Assim, o total de membros da comunidade da UFDPar aptos
a responderem o questionario avaliativo da instituicdo elaborado pela CPA foi de 4.237
pessoas.


http://www.ufdpar.edu.br/
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3. RESULTADOS GERAIS

O quantitativo de discentes respondentes em 2025 foi de 493 alunos, de um
total de 3.465 regularmente matriculados no periodo 2025.2, o que corresponde a
14,22% dessa categoria. Na pds-graduacédo, considerando os programas lato sensu
e stricto sensu, havia 387 discentes matriculados, dos quais 56 participaram,
representando 14,47%. A categoria dos técnicos-administrativos apresentou a maior
adesao a campanha: dos 150 servidores efetivos, 69 participaram, o que equivale a
46% do segmento. Em seguida, destaca-se a participacdo dos docentes, com 80
respondentes entre os 235 existentes, correspondendo a 34,04%, conforme
apresentado na Tabela 1.

O perfil de participacdo de discentes e docentes na avaliacdo institucional
também foi analisado, o que permitiu avaliar o nivel de engajamento dos diferentes
cursos de graduacao conforme a Figura 1.

Foi observado um padréo convergente de maior engajamento nos cursos da
area da saude, especialmente Biomedicina, Fisioterapia, Psicologia e Medicina, que
concentram 0S maiores percentuais em ambos 0s segmentos. Esse alinhamento
sugere a existéncia de uma cultura avaliativa mais consolidada nesses cursos,
possivelmente associada a maior integracdo entre docentes e discentes e a
valorizacéo de processos de autoavaliacao.

Por outro lado, cursos como Ciéncias Econdmicas, Turismo, Matematica e
areas afins apresentam baixa participacao tanto de estudantes quanto de professores,
indicando fragilidades na mobilizacdo ou menor adeséo as iniciativas institucionais de
avaliacdo. Essa assimetria entre cursos compromete, em certa medida, a
representatividade dos resultados, ao concentrar percep¢cfes em determinados
campos do conhecimento.

Dessa forma, os dados reforcam a necessidade de estratégias institucionais
mais equitativas de divulgagéo e sensibilizagcéo, voltadas especialmente aos cursos
com menor engajamento, a fim de promover uma participagdo mais ampla, equilibrada

e representativa da comunidade académica nos processos de avaliagao institucional.
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Figura 1. Participagao de Discentes e Docentes na Avaliagdo Institucional por Curso

de Graduacéo.
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Fonte: CPA, 2025.

Ademais, vale mencionar também um panorama da série historica da
participacdo de todas as categorias de respondentes por ano com base nos relatérios
de Autoavaliacdo Institucional publicados e conduzidos pela CPA ao longo da
trajetéria da UFDPar, disponiveis na pagina da Reitoria, conforme a Tabela 1.
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Tabela 1. Percentual de participacdo na Avaliacdo Institucional da UFDPar por
categoria da comunidade académica e por ano de avaliacéo.

2021 18,4% 15,2% 35,6% 33,1%
2022 43,6% 33,6% 43,8% 40,7%
2023 29,7% 21,5% 40,2% 37,9%
2024 26,46% 18,60% 38,07% 36,24%
2025 14,22% 14,47% 34,04% 46%

Fonte: CPA, 2025.

A andlise da participacdo na Avaliacédo Institucional da UFDPar ao longo dos
anos evidencia variacdes entre os segmentos da comunidade académica, com maior
engajamento recorrente entre docentes e técnico-administrativos em comparagéo aos
estudantes.

Observa-se aumento expressivo da participacdo em 2022 em todas as
categorias, seguido de reducdo gradual nos ciclos posteriores. Nos anos de 2023 e
2024, docentes e técnicos mantiveram niveis de participacdo relativamente mais
elevados, enquanto a participacdo discente apresentou maior oscilacdo e tendéncia
de declinio. Vale ressaltar que, até o ano de 2023 a coleta dos dados das avaliacdes
institucionais era feita através do Sistema SIG pela instituicdo tutora da UFDPar a
UFPI.

Em 2025, observa-se uma queda mais acentuada na participacao,
especialmente entre os estudantes de graduacdo e poés-graduacdo. Entre os
docentes, o percentual é ligeiramente inferior ao dos anos anteriores, mas ainda se
mantém dentro de uma faixa estavel. Por sua vez, os técnicos-administrativos
apresentaram maior adesédo em relacdo a todos os anos analisados. De modo geral,
os dados apontam para a necessidade de fortalecer estratégias institucionais de
mobilizacdo e sensibilizacdo da comunidade académica, em especial dos estudantes,
com o objetivo de ampliar a representatividade no processo de autoavaliagao
conduzido pela CPA.
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O Eixo 1 — Formacao e Empregabilidade analisa a percepgédo da comunidade

académica acerca da qualidade da formacao ofertada pela UFDPar e de sua relagao

com a insercao académica e profissional dos estudantes e egressos.

Nesse contexto, sdo examinados indicadores relacionados a preparacao para

o mercado de trabalho e para a continuidade dos estudos, ao acompanhamento

institucional de egressos, a articulacao entre formacédo e demandas sociais, bem como

as oportunidades formativas oferecidas nos cursos de graduacao e pés-graduacao.

A andlise desses resultados permite compreender, de forma integrada, as

potencialidades e os desafios institucionais associados a formacédo académica e a

empregabilidade, contribuindo para o aprimoramento das politicas educacionais e do

planejamento institucional.

Figura 2. Politicas de Pessoal: Condicfes de Trabalho e Desenvolvimento Profissional

dos servidores da UFDPar.
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Fonte: CPA, 2025.
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Segundo a Figura 2, a analise dos resultados referentes a temética “Politicas
de Pessoal’ indica percepc¢des distintas entre as categorias de docentes e técnicos-
administrativos, revelando avancos institucionais, mas também fragilidades que
demandam atencéo estratégica.

No que se refere a adequacdo da carga de trabalho, observa-se cenario
diferenciado entre o0s segmentos. Entre o0s docentes, a percepcdo €
predominantemente proveitosa indicando avaliacdo relativamente equilibrada,
embora com parcela significativa de insatisfacéo. J& entre os técnico-administrativos,
verifica-se percepcao majoritariamente negativa sugerindo indicios de sobrecarga ou
distribuicdo inadequada das atividades no ambito administrativo.

Quanto aos processos de avaliacdo de desempenho, 0s técnico-
administrativos apresentam avaliagdo amplamente favoravel. O resultado indica
reconhecimento institucional da legitimidade, justica e transparéncia dos mecanismos
avaliativos adotados pela Universidade.

Em relacdo as oportunidades de formacdo e capacitacdo, os docentes
demonstram percepgdo fortemente positiva, indicando reconhecimento da
acessibilidade as acbGes formativas. Entre os técnico-administrativos, contudo,
observa-se avaliagdo mais moderada (42,0% de concordancia e 37,6% de
discordancia), evidenciando percepcao de equilibrio, com tendéncia a insatisfacao.

No gréafico referente a valorizacdo do desenvolvimento profissional dos técnico-
administrativos, os resultados apontam predominancia de percepg¢do desfavoravel:
46,4% de discordancia frente a 33,3% de concordancia. Esse dado revela possivel
dissociacao entre a existéncia de instrumentos formais de avaliacdo e a percepcao
concreta de reconhecimento, progressao ou valorizacao institucional.

De forma geral, esses resultados de politicas de diretrizes de recursos
humanos indicam que, embora a UFDPar apresente avancos estruturais na
consolidagcédo de processos avaliativos, persistem desafios relacionados a gestédo da
carga de trabalho e ao fortalecimento das politicas de valorizacdo e desenvolvimento
profissional, especialmente no segmento técnico-administrativo.

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) da UFDPar constitui o 6rgao
responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucdo das politicas de
administracdo e desenvolvimento de pessoal, abrangendo provimento,

acompanhamento funcional, avaliacdo de desempenho, capacitacdo, qualificacéo e
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implementagédo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), em consonancia
com a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

No ambito do desenvolvimento profissional, a PROGEP atua por meio da
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, promovendo acbes formativas
internas, apoio financeiro a capacitacdo e organiza¢édo anual do PDP, instrumento que
consolida as necessidades institucionais de qualificacdo levantadas junto as unidades
académicas e administrativas.

A estrutura institucional demonstra alinhamento formal as diretrizes federais de
gestdo estratégica de pessoas, com previsdo de planejamento, monitoramento e
avaliacdo das acOes formativas. Entretanto, ao se confrontarem essas diretrizes
institucionais com os resultados da autoavaliacdo da CPA 2025, observa-se um
cenario que combina reconhecimento institucional com desafios de percepcdo e
efetividade.

Os dados indicam que os processos de avaliagdo de desempenho sao
amplamente reconhecidos pelos técnico-administrativos como justos e transparentes,
demonstrando credibilidade institucional dos instrumentos formais de gestao.
Docentes avaliam de forma positiva a acessibilidade das oportunidades de formacéo
e capacitacao.

Técnico-administrativos, embora reconhecam a existéncia de mecanismos
avaliativos estruturados, apresentam percepcdo menos favoravel quanto a
valorizacdo do desenvolvimento profissional e a adequacéo da carga de trabalho. A
percepcdo sobre valorizacdo profissional dos servidores técnicos sugere que as
politicas existentes ainda ndo séo percebidas como plenamente efetivas em termos
de reconhecimento, progressdo ou melhoria das condi¢cdes de trabalho.

Esse cenario revela uma possivel dissociacdo entre a estrutura normativa e
programética de gestao de pessoas — formalmente consolidada — e a experiéncia
concreta percebida por parte dos servidores. Dessa forma, uma andlise integrada
indica que a UFDPar apresenta base institucional estruturada para gestao estratégica
de pessoas, mas enfrenta o desafio de ampliar a efetividade percebida dessas
politicas, especialmente no que se refere a: articulacdo entre avaliagcdo e
progressao/desenvolvimento; equidade na distribuicdo de carga de trabalho;
ampliacdo da comunicacdo institucional sobre politicas de capacitacao; fortalecimento

de mecanismos de reconhecimento profissional.
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A consolidacdo das politicas da PROGEP, associada ao monitoramento
continuo dos indicadores de percepc¢do institucional, mostra-se estratégica para o
aprimoramento da gestdo de pessoas e para o fortalecimento do eixo de

sustentabilidade institucional no ambito da avaliacdo do SINAES.

Figura 3. Insercao profissional dos egressos e a preparacdo académica.
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Fonte: CPA, 2025

A Figura 3 aborda resultados sobre a insercéo profissional dos egressos e a
preparacdo académica para continuidade dos estudos, incluindo acompanhamento
institucional e orientacdo aos estudantes.

A analise integrada desses resultados permite identificar padrdes consistentes
e pontos estratégicos para a gestdo académica da UFDPar. No que se refere a
percepcéo dos docentes sobre a facilidade de insercéo dos egressos no mercado de
trabalho, observa-se predominancia de resultados satisfatérios.

60% dos respondentes indicam que, sob a oOtica do corpo docente, ha
reconhecimento de que a formacéo ofertada favorece a empregabilidade, embora o

percentual de neutralidade sugira percepcéo heterogénea entre cursos ou areas.
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Entretanto, quando analisado o item relativo ao acompanhamento institucional
da insercdo dos egressos no mercado de trabalho, ainda segundo os docentes
verifica-se um cenario distinto. As respostas desfavoraveis sdo numericamente
superiores as favoraveis, enquanto 38,8% posicionam-se de forma neutra.

Esse dado revela fragilidade nos mecanismos institucionais de monitoramento
de egressos ou desconhecimento por parte dos professores sobre essas medidas de
sistematizacdo, com comunicacdo insuficiente das acles existentes ou baixa
institucionalizacao de politicas de acompanhamento. Trata-se de um ponto critico para
a consolidagao de processos de ensino e realidade profissional futura.

No que se refere a preparacdo dos estudantes para o ingresso na pos-
graduacéo, verifica-se uma percepcdo majoritariamente positiva entre os docentes,
com 66,3% de concordancia e reduzida proporcéo de discordancia. Sob a perspectiva
dos graduandos, o item referente as orientacdes sobre possibilidades de atuacéo
profissional e ingresso na pés-graduacdo apresenta cenario semelhante com 59,6%
de avaliacdo positiva. Embora a maioria reconheca a existéncia de orientacéo, o
percentual de discordancia é superior ao observado entre docentes no item correlato,
sugerindo possivel lacuna na percepcdo estudantii ou abrangéncia dessas
orientacoes.

A andlise integrada dos quatro resultados indica um cenario com coeréncia
formativa, especialmente no que tange a preparacdo académica, contudo, identifica-
se limitacdo institucional quanto ao acompanhamento estruturado dos egressos.

A UFDPar apresenta potencial formativo reconhecido, porém com
oportunidades de fortalecimento das politicas de monitoramento e retroalimentacéo
de dados sobre insercdo profissional, elemento estratégico para avaliacdo continua
dos cursos e planejamento institucional.

Recomenda-se, para fins de aprimoramento institucional: Estruturacdo ou
consolidacéo de politica formal de acompanhamento de egressos; Implementacéo de
banco de dados sistematico com indicadores de insercao profissional e académica;
Ampliacdo e divulgacdo de acdes de orientacdo profissional e académica aos
graduandos; Integracdo dos dados de egressos aos processos de autoavaliacdo e
planejamento da CPA.

No PDI 2024-2028 da UFDPar, consta explicitamente a Politica de
Acompanhamento de Egressos, aprovada pela Resolugdo CONSEPE n° 191, de 26

de fevereiro de 2024, com objetivos claros de: desenvolver agbes que vinculem
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egressos, instituicdo e sociedade; alimentar indicadores para a avaliacao institucional
continua; promover adequacdao curricular conforme demandas sociais e do mercado;
estimular a participacéo de egressos em atividades académicas; manter um banco de
dados atualizado de informacfes sobre egressos. (UFDPar, 2024).

Além disso, a Universidade langou uma plataforma digital que permite monitorar

trajetdrias profissionais e académicas dos egressos — iniciativa desenvolvida pela
Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PROTIC) e Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacéo (PREG).

Existe ainda um Portal do Egresso sob coordenacdo da Pro-Reitoria de Poés-

Graduacao, Pesquisa e Inovacao (PROPOPI), com o propésito de coletar informacgdes

sobre trajetdrias profissionais e de uso interno para aperfeicoar acées institucionais.

Esse conjunto de dispositivos institucionais demonstra que a UFDPar
formalizou mecanismos de acompanhamento e de interface com egressos como
elemento estratégico para gestao académica e avaliacao institucional.

Conforme os dados coletados junto aos docentes sugere-se que a formacao
profissional oferecida pela UFDPar é vista internamente como adequada ao contexto
socioprofissional. Esse resultado coaduna com a intencdo declarada no PDI de
“adequar curriculos as necessidades do desenvolvimento de competéncias e
habilidades” e de manter relagdes com o mundo do trabalho — ainda que o
acompanhamento formal desses egressos esteja em fase de estruturacao.

Essa percepcdo institucional dos docentes tem coeréncia com a fase
operacional em que se encontra a implementacédo da politica — a plataforma e o plano
de acompanhamento foram lancados recentemente, ou seja, ainda nao estao

amplamente operacionais ou reconhecidos pela comunidade académica.


https://egressos.ufdpar.edu.br/
https://ufdpar.edu.br/propopi/paginas/portal-do-egresso
https://ufdpar.edu.br/propopi/paginas/portal-do-egresso
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Figura 4. Qualidade formativa ofertada pela UFDPar.
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Fonte: CPA, 2025.

O panorama da qualidade formativa ofertada pela UFDPar é apontado na
Figura 4, especialmente no que se refere a articulacdo entre formacédo académica e
insercao profissional.

Inicialmente, observa-se que 95,2% dos estudantes concordam que 0 curso
contribui para seu crescimento académico e profissional. Esse resultado demonstra
forte reconhecimento do impacto formativo global dos cursos, sinalizando
consolidacdo das praticas pedagdgicas, da organizacdo curricular e do ambiente
académico como promotores de desenvolvimento intelectual e profissional.

No que se refere ao alinhamento curricular com as exigéncias do mercado de
trabalho, 63,5% dos graduandos manifestaram concordancia, enquanto 26,6%
posicionaram-se de forma neutra. Esse dado indica percepgdo majoritariamente
favoravel quanto a adequacdo dos conteudos abordados as demandas
contemporaneas do mundo do trabalho, embora a presenca de neutralidade relevante
sugira necessidade de maior explicitacdo das competéncias profissionais

desenvolvidas ao longo do curso e de sua aplicabilidade pratica.
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De modo convergente, 61,1% dos estudantes afirmam considerar que ter&o
facilidade de inser¢cdo no mercado de trabalho em sua area de formacao. Ainda que o
percentual de concordancia seja expressivo, observa-se 28,4% de respostas neutras
e 10,6% de discordancia, o que pode refletir fatores externos a formacdo — como
condicbes econdmicas regionais, competitividade do mercado ou especificidades
profissionais —, mas também aponta para a importancia de politicas institucionais
mais estruturadas de empregabilidade, acompanhamento de egressos e orientacao
de carreira.

Complementarmente, na perspectiva docente, verificou-se que 63,8%
concordam que o desempenho dos estudantes em avaliacbes externas, como 0O
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), reflete a qualidade da
formacdao recebida. Esse dado reforca a compreenséo institucional de que ha relacéo
entre o processo formativo interno e os indicadores externos de qualidade, embora o
percentual de neutralidade (26,3%) revele percepcao cautelosa quanto a capacidade
dessas avaliacGes captarem integralmente a complexidade da formacgé&o superior.

De forma articulada, esses resultados indicam coeréncia entre a percepcao
discente de crescimento académico, o reconhecimento do alinhamento curricular ao
mercado e a compreensao docente sobre a relacdo entre desempenho externo e
qualidade formativa.

Entretanto, os percentuais de neutralidade identificados em trés das quatro
dimensdes analisadas sinalizam espaco para aperfeicoamento institucional,
especialmente no fortalecimento da integracao entre teoria e pratica, na ampliacao de
estratégias de empregabilidade e na sistematizacdo de mecanismos de
monitoramento de egressos.

A avaliacdo educacional e o compromisso com a qualidade da formacgéo sao
elementos centrais da missdo da UFDPar. No PDI vigente, a Universidade também se
compromete a conhecer a situacdo profissional dos egressos e acompanhar sua
insercdo no mercado de trabalho, bem como promover agfes que apoiem essa
transicao profissional.

Em consonancia, a UFDPar acompanha e divulga os resultados das avaliacdes
externas, sobretudo o ENADE, que integra o SINAES. A instituicdo ndo so participa
deste exame como organiza internamente sua participacao e usa os resultados para

analise de indicadores de qualidade.
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A avaliagdo externa da UFDPar tem apresentado resultados favoraveis: a
instituicio obteve conceito 4 no Indice Geral de Cursos (IGC) em sua primeira
avaliacdo, e cursos da area da saude alcancaram nota 4 no ENADE 2023, o que
reflete desempenho sdlido nos indicadores de qualidade de formacéo e de contetudo
programatico.

Os dados institucionais estdo, portanto, em sintonia com as percepgoes
coletadas na Avaliacdo Institucional conduzida pela CPA. Essas correlacdes
demonstram que as percepcdes da comunidade académica expressas na
autoavaliacdo estdo respaldadas por diretrizes institucionais claras e resultados
externos consistentes, reforcando que a UFDPar vem consolidando préaticas
avaliativas e formativas que favorecem o desenvolvimento académico e profissional

de seus estudantes.

Figura 5. Indicadores relacionados a formacéo e empregabilidade nos cursos de poés-
graduacéo da UFDPar.

O programa de pés-graduagdo contribui para minha Tenho acesso a oportunidades de formagao
formagdo académica e profissional complementar (eventos, estagios, publicagées)
5 - Concordo totalmente 80,40% 5 - Concordo totalmente 51,80%
4-Concordo  16,10% 4 - Concordo 26,80%
3 - Nem concordo, nem discordo 3,60% 3 - Nem concordo, nem discordo 10,70%
2 - Discordo 0% 2-Discordo  -8,90%

1 - Discordo totalmente 0% 1- Discordo totalmente  -1,80%
0% 20% 40% 60% 0% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Pés-graduandos Pés-graduandos

O programa proporciona inser¢do no mercado ou
no meio académico/cientifico

5 - Concordo totalmente 41,10%
4 - Concordo 37,50%
3 - Nem concordo, nem discordo 16,10%
2-Discordo  -3,60%

1- Discordo totalmente  -1,80%

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Pés-graduandos

Fonte: CPA, 2025.

A analise integrada dos quatro indicadores relacionados a formacédo e
empregabilidade na pos-graduacdo (Figura 5) evidencia um cenario amplamente

favoravel quanto a qualidade formativa dos programas de pos-graduacédo da UFDPar,
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ao mesmo tempo em que aponta dimensbes que demandam aperfeicoamento
estratégico no ambito da insercdo profissional e da ampliacdo de oportunidades
complementares.

Relativamente a contribuicdo dos programas para a formacédo académica e
profissional, observa-se um indice de concordancia extremamente elevado (96,5%),
configurando-se como um dos indicadores mais expressivos do conjunto analisado e
com auséncia de respostas negativas.

Esse resultado demonstra ser este um indicador robusto de efetividade
formativa, denotando que os poés-graduandos reconhecem, de forma consistente, o
impacto positivo dos cursos em sua qualificacdo cientifica e desenvolvimento
profissional. Trata-se de um dado que reforca a adequacao do projeto pedagogico, da
atuacao do corpo docente e da estrutura académica dos programas.

Quanto ao acesso a oportunidades de formacdo complementar (eventos,
estagios, publicacbes), a avaliacdo permanece alta (78,6% de concordancia), porém
com presenca de respostas negativas (10,7%) e neutras (10,7%).

Esse padrdo indica que, embora a maioria reconheca a existéncia dessas
oportunidades, ha percepcao de assimetria ou insuficiéncia no acesso, possivelmente
relacionada a divulgacdo, a competitividade de editais ou a limitacdo de parcerias
institucionais. A formacdo complementar constitui elemento estratégico para
consolidacdo da trajetéria académica e para fortalecimento do curriculo discente,
sendo, portanto, uma dimensédo sensivel a gestdo dos programas.

No indicador referente a inser¢cdo no mercado de trabalho ou no meio
académico-cientifico, verifica-se 78,6% de concordancia, com 5,4% de respostas
negativas e 16,1% de neutralidade. Embora o resultado seja majoritariamente positivo,
a reducdo do percentual de “concordo totalmente” em comparacéo ao indicador de
formacdo sugere que o reconhecimento da qualidade formativa nédo se traduz, de
forma igualmente intensa, na percepcao de insercao profissional concreta. Esse dado
pode estar associado ao tempo necessario para consolidagdo da trajetéria
profissional, bem como a auséncia de mecanismos sistematicos de acompanhamento
de egressos e monitoramento de empregabilidade.

Considerando os quatro resultados em conjunto, observa-se coeréncia interna:
a formacgéo oferecida € amplamente reconhecida como qualificada; entretanto, as
dimensdes relacionadas a empregabilidade e a formacado complementar apresentam

maior variabilidade nas respostas, indicando espago para aprimoramento institucional.
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A tematica “Formacdo e Empregabilidade” revela, desse modo, um eixo
consolidado no que se refere & qualidade académica, mas com necessidade de
fortalecimento das estratégias de articulagdo externa, insercdo profissional e
acompanhamento de trajetoérias.

Para fins de planejamento institucional no ambito da CPA, recomenda-se:
estruturar politica sistemética de acompanhamento de egressos; ampliar parcerias
com instituicbes de pesquisa, setor produtivo e o6rgdos publicos; fortalecer a
divulgacéo e democratizacéo do acesso a oportunidades complementares; consolidar
indicadores de empregabilidade e inser¢gdo académica como métricas permanentes
de avaliacéo.

A UFDPar oferece programas de pos-graduacdo em diferentes niveis de
ensino, com foco na formacdo de docentes, pesquisadores e profissionais
especializados, com cursos avaliados pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), alinhados a producdo cientifica e formacéo critica
com oferta de bolsas e acfes de internacionalizacdo e extensdo que visam conectar
ensino, pesquisa, inovacao e insercao profissional.

Essa estrutura institucional de pds-graduacédo esta formalmente consolidada
como elemento central da politica institucional de qualificacdo avancada do corpo
discente. Essas diretrizes institucionais estdo em consonancia com os dados da
avaliacdo institucional: uma esmagadora maioria dos pés-graduandos reconhece a
contribuicdo do programa para sua formacdo académica e profissional (96,5%),
confirmando a efetividade pedagdgica destacada pela UFDPar. Por outro lado, apesar
de a UFDPar promover oportunidades complementares, a percepc¢éo dos discentes
sobre acesso a essas oportunidades é positiva, porém menos uniforme. Isso aponta
para a necessidade de fortalecer a divulgacdo e o engajamento dos estudantes
nessas acgoes.

Além disso, embora exista comprometimento institucional com a inser¢cao dos
egressos no mercado de trabalho e no meio académico, esse impacto ainda nao é
percebido de forma tdo consolidada pelos pés-graduandos, sugerindo que estratégias
de acompanhamento de egressos e de articulagcdo com setores produtivos e redes

académicas podem ser ampliadas.
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4.1.1 Eixo 1 - Formagéo e Empregabilidade - Poténcias e oportunidades

Quadro 1. Potencialidades (pontos positivos) e fragilidades (pontos negativos) do eixo
1 - Formacéo e Empregabilidade.

Graduandos

* 95,2% reconhecem contribuicdo do
curso para crescimento académico e
profissional.

» Percepcao majoritariamente favoravel
guanto ao alinhamento curricular ao
mercado.

* Reconhecimento da preparacgéo para
continuidade dos estudos (pOs-
graduacdo).

. Reduzir percentuais de
neutralidade quanto a insercao
profissional.

« Fortalecer politicas institucionais de
empregabilidade e orientacdo de
carreira.

 Sistematizar acompanhamento de
egressos como instrumento de
retroalimentacéo curricular.

P6s-Graduandos

* 96,5% reconhecem forte impacto do
programa na formacdo académica e
profissional.

* Programas avaliados pela CAPES,
com oferta de bolsas e acdes de
internacionalizacéo.

» Acesso significativo a oportunidades

* Ampliar articulagdo com redes
académicas e setor produtivo para
insercédo profissional.

* Consolidar indicadores de
empregabilidade de mestres e
doutores.

* Democratizar e ampliar divulgagao

complementares (eventos, | de oportunidades formativas.
publicacdes).
* Reconhecimento da qualidade | Ampliar conhecimento e

formativa e da preparagdo discente

engajamento docente nas politicas

académicas e de acompanhamento
institucional.

Docentes para o mercado e pos-graduacéo. de acompanhamento de egressos.
» Percepcéo positiva da relagdo entre |  Integrar dados de empregabilidade
desempenho em avaliagBes externas e | aos processos de avaliagdo e revisédo
gualidade da formacéo. dos PPCs.
* Reconhecimento da legitimidade dos | « Fortalecer politicas de valorizagao e
processos avaliativos institucionais. desenvolvimento profissional.
Técnicos- . Insergéo estratégica na | « Melhorar percepgdo quanto a
administrativos | operacionalizacdo das politicas | adequagéo da carga de trabalho.

* Integrar equipe técnica as
estratégias de monitoramento e
gestdo de indicadores de
empregabilidade.

Fonte: CPA, 2025.

4.1.1.2 Eixo 1 — Formacao e Empregabilidade - Sugestdes Gerais de Melhorias —

CPA

A CPA apresenta as

seguintes

recomendacfes estratégicas

para

fortalecimento do planejamento e da gestéo do Eixo 1:

e Consolidar a politica institucional de acompanhamento de egressos com

regulamentacgéao clara de fluxos e responsabilidades;

e Integrar os dados de egressos ao ciclo de revisdo dos Projetos Pedagogicos
de Curso (PPCs);
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Ampliar parcerias com setor produtivo, 6rgaos publicos, redes académicas,
estratégias de internacionalizacdo e cooperacao interinstitucional;

Criar indicadores permanentes de empregabilidade como métricas do
planejamento institucional;

Estimular metodologias ativas e praticas extensionistas nos curriculos;
Fortalecer acdes interdisciplinares e projetos integradores;

Mapear e explicitar, nos PPCs, as competéncias e habilidades alinhadas as
demandas sociais e profissionais;

Estruturar politica de acompanhamento de mestres e doutores egressos;
Fortalecer politicas de reconhecimento institucional (boas praticas
administrativas, inovacédo em processos, destaque funcional) para servidores.
Realizar diagnostico institucional de dimensionamento da forca de trabalho por
setores administrativos;

Mapear processos e fluxos administrativos para identificar sobrecargas e

redundancias aos servidores.
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4.2 EIXO 2 — CONDICOES DE OFERTA E FORMACAO

b

Nesse eixo foram consideradas as percepcdes relativas a infraestrutura,

condicBes de trabalho/estudo, suporte institucional e politicas de formacéo. Na Figura

6 sdo mostrados os gréficos referentes ao entendimento dos respondentes sobre a

infraestrutura da UFDPar.

Figura 6. Percepcdes sobre a infraestrutura da UFDPar.

A infraestrutura da universidade é adequada
para o desenvolvimento de atividades e
necessidades de sua fungdo

5 - Concordo totalmente 18,80%
4 - Concordo 34,80%
3 - Nem concordo, nem discordo 26,10%
-17,40% 2 - Discordo
1- Discordo totalmente  -2,90%
-20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00%

Técnicos-administrativos

A infraestrutura da instituicdo oferece condigdes
adequadas de acessibilidade em areas comuns,

como rampas e elevadores

5 - Concordo totalmente [1139,40% " 22)50% 18,80%

4-Concordo [36,10%"

37,70%

16,60%
3 - Nem concordo, nem discordo m 21,70%
-6,30%
2 - Discord@il -5,70%
-15,90% 0%
1 - Discordo totalmentell .3 20%
-5,80%
-50,00% 0,00% 50,00% 100,00%
W Graduandos ™ Docentes Técnicos-administrativos

Os recursos tecnoldgicos estdo disponiveis e sdo

atualizados

5-Concordo totalmente [18,30% 25% 16)30% 23,20%

4-Concordo | 34,5 33,90% [ 4380% 39,10%
3 - Nem concordo, nem discordo .17,90_ 10,10%
-18,80%1 25 Discordo |
-20% -14,30%

1- Discordo totalmenté 0% -7,10%

-8,70% -8,90%
30,00% 60,00% 10,00% 40,00% 90,00% 140,00%
¥ Grad di Pés-grad d u Docentes Técnicos-administrativos

A infraestrutura disponivel (salas e laboratérios)
é adequada ao processo de ensino-
aprendizagem

5 - Concordo totalmente 122;70% "

4-Concordo [11136,10% " NNaEs0s

3 - Nem concordo, nem discordo  [25;20% W I2NS0%N
-12,50% 2-D

0%
1- Discordo totalmente I _3,90%

150,00% -20,00%  0,00% 20,00%  40,00%  60,00%  80,00% 100,00%

¥ Graduandos M Docentes

A infraestrutura fisica e tecnoldgica é adequada
para o desenvolvimento das pesquisas

5 - Concordo totalmente
4 - Concordo

3 - Nem concordo, nem discordo

-19,60% 2 - Discordo

1- Discordo totalmente -5,40%

-20,00%

Fonte: CPA, 2025

-10,00%

16,10%
35,70%
23,20%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Pés-graduandos

Segundo esse quesito, a avaliacdo dos técnico-administrativos demonstra

percepcdo majoritariamente positiva quanto a adequacdo da

infraestrutura
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institucional, embora persistam manifestacées de insatisfacdo e imparcialidade que
sinalizam a necessidade de monitoramento continuo e interven¢des direcionadas para
equalizacao das condicdes de trabalho entre os diferentes setores da Universidade.

Os recursos tecnoldgicos (disponibilidade e atualizacédo) foram avaliados por
todos os segmentos revelando mostrando-se em todos percepcao favoravel, porém
com variag0es relevantes entre 0s grupos pesquisados.

A existéncia de percentuais relevantes de discordancia evidencia a
necessidade de investimentos continuos em atualizacdo tecnolégica, manutencao
preventiva e equalizagdo do acesso entre setores académicos e administrativos,
visando consolidar a infraestrutura digital como suporte estratégico as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A infraestrutura de acessibilidade é percebida como adequada pela maioria dos
segmentos, com indices de concordancia nesse sentido superiores a 75% entre
graduandos e docentes. Todavia, a percepcdo menos favoravel dos técnico-
administrativos evidencia a necessidade de diagndstico mais detalhado por unidade
fisica, a fim de identificar possiveis assimetrias estruturais e promover acfes de
melhoria continua, assegurando condicdes plenas de acessibilidade em todos os
espacos institucionais.

A adequacédo das salas e laboratérios ao processo de ensino-aprendizagem foi
bem avaliada, com indices de concordancia superiores a 58% entre graduandos e
66% entre docentes. Entretanto, a presenca de percentuais relevantes de
discordancia indica a necessidade de investimentos continuos em manutencao,
modernizacdo e padronizacdo das condi¢cdes fisicas e tecnoldgicas, a fim de
assegurar equidade estrutural entre cursos e consolidar a qualidade das condi¢ces de
oferta.

O reflexo da infraestrutura fisica e tecnolégica para o desenvolvimento das
pesquisas apresentou entre 0s pos-graduandos, uma distribuicdo que revela
percepcdo predominantemente favoravel, porém com expressiva parcela critica e
neutra, o que sugere a necessidade de: investimentos continuos em modernizagédo
tecnolégica; manutencdo e ampliacdo de laboratorios e espacos de pesquisa;
planejamento estratégico para reducao de desigualdades entre areas; monitoramento
sistematico da satisfacdo dos pos-graduandos.

A UFDPar vem investindo na ampliacdo e modernizacéo de sua infraestrutura

fisica e tecnologica, com construcao de novos prédios académicos, fortalecimento de
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laboratorios, ampliagdo da biblioteca, melhoria da conectividade e implantacido de
projetos estratégicos como o Hospital Universitario (UFDPar, 2026).

Esse movimento institucional dialoga diretamente com os resultados da
avaliacdo interna, que apontam percep¢cdo majoritariamente favoravel quanto a
adequacao da infraestrutura, especialmente no que se refere as salas, laboratorios,
acessibilidade e recursos tecnoldgicos. Contudo, os percentuais de discordancia e
neutralidade identificados entre técnico-administrativos, docentes e pos-graduandos
revelam que, apesar dos avancos estruturais destacados institucionalmente,
persistem assimetrias entre setores e unidades académicas.

Nesse sentido, observa-se coeréncia entre o PDI — que prevé expansao,
modernizacao e qualificacdo continua dos espacos fisicos e digitais — e as demandas
apontadas pela comunidade académica, sobretudo quanto a necessidade de
manutencdo preventiva, atualizacdo tecnolégica permanente, equalizacdo das
condi¢cdes de trabalho e reducdo de desigualdades estruturais entre areas (PDI
UFDPar 2024-2028).

Assim, os dados da autoavaliacdo reforcam a importancia de consolidar os
investimentos j& iniciados, intensificando o monitoramento sistematico e o
planejamento estratégico para que a infraestrutura fisica, tecnolégica e de
acessibilidade se configure, de forma equanime, como suporte efetivo as atividades

de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Figura 7. Articulacao institucional como suporte a formacéo académica.

Ha integragdo entre setores administrativos e A biblioteca oferece um acervo atualizado e relevante
académicos

5- Concordo totalmente 2% | 0% |
3- Nem concordo, nem discordo  [Ii23}305 GG

5 - Concordo totaimente  [IEIS0RIN 11,60%
4- concordo [ INEGRINN 29%
3 - Nem concordo, nem discordo  [INSGRIN 26,10%

-11,30%
2 [DIsESrdeN -s,30%

-23,20% 2-DisESaN -12,50%

1- Discordo totalmentdl! - -2,60%
-2,50%
3000% 10,00% 10,00% 30,00% 0,00% 70,00% 90,00%

1- Discordo totalmente | -1,30%
-10,10%
2000% 0,00% 20.00% 40.00% 60.00%

#Docentes Técnicos-administrativos jScackiendos ;S Docerites

A organizagao didatico-pedagogica favorece a

p ativa e interdi

5- Concordo totaimente  [ESEGEIN
a-concordo [N SCRI
3- Nem concordo, nem discordo [ NNEGRINN
1% | DS

1- Discordo totalmente 0%

W Docentes

Fonte: CPA, 2025.
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A analise integrada dos trés indicadores mostrados na Figura 7 — integracao
entre setores administrativos e académicos, adequacao e atualizacdo do acervo da
biblioteca e organizacdo didatico-pedagogica voltada a aprendizagem ativa e
interdisciplinar — permite examina-los sob uma mesma tematica estruturante: a
qualidade da articulacao institucional como suporte a formagéo académica.

Os resultados revelam que, de modo geral, ha percep¢do positiva quanto aos
elementos estruturantes do processo formativo na UFDPar, porém com niveis
distintos de consolidacdo entre as dimensdes administrativa, pedagogica e de
infraestrutura académica.

A leitura conectada dos trés resultados evidencia que a UFDPar apresenta
base estrutural consistente para o desenvolvimento do processo formativo,
especialmente no que tange a organizacdo pedagodgica e ao suporte informacional.
Entretanto, o eixo da integracdo administrativa-académica surge como dimensao que
requer maior fortalecimento institucional, pois a qualidade da articulacdo interna
impacta diretamente a efetividade das demais politicas.

A UFDPar adota a articulacao institucional como estratégia para fortalecer a
formacdo académica, integrando ensino, pesquisa e extensdo e promovendo
parcerias internas e externas que ampliam as oportunidades formativas dos
estudantes. Essa articulacdo se materializa na organizacdo de eventos, ciclos
formativos e acdes colaborativas entre unidades académicas e 6rgaos vinculados a
universidade, com o objetivo de potencializar processos pedagogicos, compartilhar

saberes e integrar a comunidade académica ao desenvolvimento cientifico e social.



Figura 8. Qualificacdo do corpo docente e sua atuacdo integrada no processo

formativo.

O corpo docente é qualificado e atua de forma
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Fonte: CPA, 2025

A qualificacdo do corpo docente e sua atuacdo integrada no processo
formativo, tanto na graduacdo quanto na pos-graduacdo € mostrada na Figura 8
considerando ainda a articulacdo curricular e a interdisciplinaridade no ambito da
UFDPar.

De modo geral, os resultados demonstram uma avaliacdo coerente em todos
0s segmentos consultados. Entre os graduandos, 74,5% concordam que O corpo
docente é qualificado e atua de forma integrada. Entre os docentes, esse percentual
€ muito semelhante (73,7%), revelando alinhamento na percepc¢éao interna e externa
acerca da atuacao profissional. Ja entre os pés-graduandos, a concordancia atinge
80,3%, com destaque para o elevado indice de “concordo totalmente” (57,1%), o que
sugere uma percepc¢ao ainda mais consolidada no contexto da pés-graduacao.

No que se refere a organizacao curricular e ao favorecimento da aprendizagem

ativa e interdisciplinar, 66,1% dos graduandos manifestam concordancia. Embora o
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resultado também seja majoritariamente positivo, observa-se percentual inferior ao
registrado para a qualificagdo docente, além de uma taxa mais elevada de respostas
neutras (21,5%).

Esse dado pode indicar que, embora o corpo docente seja reconhecido como
qualificado e integrado, a materializacdo dessa integracdo na estrutura curricular e
nas praticas pedagodgicas pode nao ser percebida de forma igualmente homogénea
por todos os estudantes.

A comparacao entre graduacado e pos-graduacdo sugere que a percepcao de
integracdo tende a se fortalecer a medida que o estudante se insere mais
profundamente em atividades de pesquisa e em linhas de investigagéo estruturadas.

O maior indice de concordancia total entre pds-graduandos pode estar
relacionado a vivéncia direta em grupos de pesquisa, projetos interdisciplinares e
orientacado académica mais proxima, caracteristicas préprias desse nivel de formacao.
Sob a perspectiva da avaliagéo institucional da UFDPar, os dados indicam um ponto
forte consolidado: o reconhecimento da qualificacdo e da articulacdo docente como
elemento estruturante da qualidade académica.

A politica de qualificacdo docente é um eixo estruturante evidenciado no PDI
2024-2028 da UFDPar, que destaca a necessidade de um corpo docente com elevado
nivel de formacao, experiéncia profissional e envolvimento em praticas pedagodgicas
inovadoras. A instituicdo procura valorizar a formacdo continuada e a producéo
académica dos docentes como forma de fortalecer a qualidade do processo formativo

e sua articulagdo com as demandas sociais e educacionais regionais.

Figura 9. Programas de apoio e formacéo estudantil, como o Programa Institucional
de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o Programa Pé-de-Meia.

Conhego os programas de apoio e formagéo estudantil Participou ou participa atualmente de algum dos programas de
como o PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo apoio ou formagdo estudantil como o PIBID ou o Programa Pé-
a Docéncia) e/ou o Programa Pé-de-Meia de-Meia
5 - Concordo totalmente 39,10% 5 - Concordo totalmente 15,20%
4 - Concordo 28,40% 4 - Concordo 10,10%
3 - Nem concordo, nem discordo 16,80% 3 - Nem concordo, nem discordo ' 6,90%
2-Discordo  -9,10% 2-Discordo  -11,40%
1- Discordo tot3imente ! -6,50% 56,40% 1- Discordo totalmente

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 60,00% 50,00% 40,00% 30,00% 20,00% 10,00% 0,00% 10,00% 20,00%

Graduandos Graduandos

Fonte: CPA, 2025.
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A andlise dos dados referentes aos programas de apoio e formacao estudantil,
como o PIBID e o Programa Pé-de-Meia estdo representados na Figura 9. Os
resultados indicam que 67,5% dos estudantes afirmam conhecer esses programas,
enquanto apenas 15,6% declaram desconhecé-los.

Esse dado evidencia que as acdes de divulgagdo e comunicacao institucional
alcancam parcela significativa do corpo discente, sugerindo que 0s programas estao
presentes no cenario académico e sdo reconhecidos como iniciativas institucionais
relevantes.

Entretanto, quando se observa a participacdo efetiva, verifica-se um
descompasso importante: 67,8% dos respondentes afirmam que ndo participaram
nem participam desses programas, ao passo que apenas 25,3% indicam envolvimento
direto.

Esse contraste entre conhecimento e adeséo revela que a ampla divulgacao
nao tem se convertido, na mesma proporcao, em engajamento estudantil. Apontando
para possiveis fatores estruturais e contextuais que merecem investigacao qualitativa
complementar.

Entre eles, podem estar a limitacdo de vagas, critérios de elegibilidade
restritivos, incompatibilidade de horarios, falta de informacdo detalhada sobre
processos seletivos ou mesmo desconhecimento acerca dos beneficios concretos da
participacdo. Também € possivel que parte dos estudantes reconheca 0s programas
nominalmente, mas nado compreenda plenamente suas finalidades, exigéncias e

impactos formativos.
4.2.1 Eixo 2 — CondicBes de Oferta e Formacao - Poténcias e oportunidades

Quadro 2. Potencialidades (pontos positivos) e fragilidades (pontos negativos) do
eixo 2 — Condic¢des de Oferta e Formacao.

* Percepcao majoritariamente | < Percentual relevante de
favoravel quanto a qualificagdo e | respostas neutras quanto a
atuacdo integrada do corpo docente | organizagao curricular
(74,5%). (21,5%).
Graduandos » Avaliagdo positiva das salas e | * Percepgcdo de necessidade
laboratdrios (58% de concordancia). de modernizagao e
padronizacdo das salas e
laboratérios.
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* Infraestrutura  de  acessibilidade
considerada adequada (mais de 75%
de concordéancia).

» Organizagao curricular com foco em
aprendizagem ativa e interdisciplinar
(66,1% de concordancia).

» Conhecimento  significativo  dos
programas de apoio estudantil (67,5%).

* Baixa participacao efetiva
nos programas de apoio
(67,8% nao participam
* Indicios de desigualdades
estruturais entre cursos.

» Percepgéao fortemente positiva quanto
a qualificacdo e integracdo docente
(80,3%”").

. Avaliagao predominantemente

* Presenca expressiva de
avaliagbes criticas e neutras
sobre infraestrutura de
pesquisa.

Pé favoravel da infraestrutura  para | *Necessidade de ampliacao e
6s-Graduandos : o -
pesquisa. modernizagao de laboratérios
*Vivencia mais consolidada de | e espagos de pesquisa.
integracdo em grupos de pesquisa e | *Indicios de desigualdades
projetos interdisciplinares. entre areas e linhas de
pesquisa.
*Reconhecimento interno da | ‘Reconhecimento da
qualificagdo e atuacdo integrada | necessidade de manutencio

(73,7%).
* Avaliagdo positiva das salas e
laboratérios (66%).

preventiva e  atualizagao
tecnolégica continua.
*Percepgao de necessidade de

administrativos

D *Percepcao favoravel da acessibilidade | maior  fortalecimento da
ocentes . . .
(acima de 75%). integragdo  entre  setores
+ Alinhamento com a politica institucional | administrativos e académicos.
de qualificagdo prevista no PDI 2024— | Desafios na consolidagao
2028. homogénea da
interdisciplinaridade na
graduagao.
*Percepgdo assertiva quanto a | * Percepcdo menos favoravel
adequacdo geral da infraestrutura | quanto a infraestrutura de
institucional. acessibilidade.
* Avaliagdo globalmente favoravel dos | ¢ Indicios de assimetrias nas
recursos tecnoldgicos. condigbes de trabalho entre
setores.
Técnicos- * Necessidade de equalizagéo

do acesso a
tecnoldgicos e
estruturais.

¢ Percentuais relevantes de
insatisfacdo e imparcialidade,
indicando necessidade de
monitoramento continuo.

recursos
melhorias

Fonte: CPA, 2025.

4.2.1.2 Eixo 2 — Condigcbes de Oferta e Formacao - Sugestdes Gerais de

Melhorias — CPA

e Instituir plano permanente de manutencdo preventiva das salas de aula,

laboratorios e espacos administrativos.

e Realizar diagndstico técnico por unidade académica e administrativa, visando

identificar assimetrias estruturais e priorizar intervencoes.
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Ampliar e modernizar laboratorios e espacos de pesquisa, priorizando areas
com maior indice de avaliacao critica.

Desenvolver planejamento estratégico para reducdo de desigualdades entre
areas de conhecimento.

Realizar avaliagdo técnica detalhada da acessibilidade por prédio/unidade,
considerando a percepcdo menos favoravel dos técnico-administrativos.

Criar canal especifico para registro e acompanhamento de demandas
relacionadas a acessibilidade.

Desenvolver acdes de fortalecimento da articulagdo entre setores
administrativos e académicos, como reunides periddicas integradas e fluxos
processuais mais transparentes.

Incentivar préaticas pedagdgicas inovadoras que consolidem a aprendizagem
ativa e interdisciplinar, especialmente na graduacao.

Promover oficinas e programas de formacdo docente voltados a integracao
curricular.

Investigar qualitativamente os fatores que limitam a participacdo estudantil
(vagas, horarios, critérios, comunicacao).

Criar indicadores de acompanhamento da taxa de adesédo e permanéncia nos
programas.

Vincular os resultados da autoavaliagdo a planos de acdo com metas

mensuraveis.
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4.3 EIXO 3 - PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO

O Eixo 3 — Pesquisa, Desenvolvimento e Avaliacdo contempla dimensdes
estratégicas relacionadas ao incentivo institucional, a producdo cientifica, a
participacdo da comunidade académica em projetos de pesquisa, a valorizacdo da
producdo intelectual e a utilizagdo dos processos avaliativos como instrumentos de
aprimoramento da qualidade institucional. No ambito da avaliacdo institucional
conduzida pela Comisséao Prépria de Avaliacao (CPA), esse eixo busca compreender
de que forma a universidade estimula a producao do conhecimento cientifico, fomenta
a participacéo de seus diferentes segmentos em atividades de pesquisa e consolida
praticas avaliativas capazes de orientar o planejamento e a melhoria continua das
politicas académicas e administrativas.

A andlise desse eixo permite identificar como a comunidade académica
percebe as condi¢des institucionais oferecidas para o desenvolvimento da pesquisa e
para a disseminacdo da producdo cientifica, bem como verificar o grau de
reconhecimento das acfes institucionais voltadas ao fortalecimento da cultura
cientifica e a utilizacdo dos resultados das avaliag6es institucionais no aprimoramento
da gestdo universitaria. Nesse sentido, os indicadores apresentados a seguir
permitem examinar a percepcao dos diferentes segmentos da comunidade académica
sobre o incentivo institucional a pesquisa, a valorizacdo da producdo cientifica e a

participacdo nos processos avaliativos e decisoérios da universidade.
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Figura 10. Percepcao sobre Incentivo e Integracdo da Pesquisa na UFDPar.

Ha incentivo institucional a participacdo em projetos de A produgdo cientifica dos servidores
pesquisa e publicagdes cientificas técnicos-administrativos é reconhecida e

valorizada institucionalmente

5 - Concordo totalmente 35,10% 42,90% - 7,20%
5 - Concordo totalmente 7,20%

4-concordo  [1136,70% 1 21,40% NS 3150%

4 - Concordo 20,30%

JES 17,50%
3 - Nem concordo, nem discordo 18,10% 26,80% - 33,30%
" 3 - Nem concordo, nem discordo 42%
-13% -3,60%
2-pifeerdol -6,30% -18,808% Discordo
-12,50%
0%
1- Discordo totalmente - -3,90% 1- Discordo totalmente  -11,60%
-14,50% -5,40%
-60,00% -30,00% 0,00% 30,00% 60,00% 90,00% 120,00% 150,00% -20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
W Graduandos Pos-graduandos W Docentes Técnicos-administrativos Técnicos-administrativos
A pesquisa é valorizada e integrada ao ensino Conheco os programas e projetos de pesquisa
da instituicao
5 - Concordo totalmente 33,30%
5 - Concordo totalmente 29,40%
4 - Concordo 38,50%
4 - Concordo 30,20%
3 - Nem concordo, nem discordo 18,90%
3 - Nem concordo, nem discordo 24,30%

2-Discordo  -5,70% 2-Discordo  -11%

1- Discordo totalmente = -3,70% 1- Discordo totalmehte'! -5,10%

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00%  30,00%  40,00% -1000%  0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%

Graduandos Graduandos

Fonte: CPA, 2025.

Segundo os graficos na figura 10 a analise dos resultados aponta para uma
percepcdo predominantemente favoravel quanto ao incentivo institucional a
participacdo em projetos de pesquisa e publicacdes cientificas entre os diferentes
segmentos da comunidade académica da UFDPar. Entre os graduandos e docentes,
cerca de 70% das respostas sdo positivas, indicando reconhecimento do estimulo
institucional as atividades de pesquisa. Entre 0s pos-graduandos, a avaliagdo também
€ majoritariamente favoravel, com 64,3% de concordancia, embora se observe
presenca significativa de respostas neutras. J& entre os técnico-administrativos, a
percepcdo positiva € mais moderada e acompanhada de maior neutralidade e
discordancia, sugerindo menor percepc¢do de incentivo direto a participagdo em
atividades cientificas.

Em relag&o a valorizag&o da producéo cientifica dos técnico-administrativos, os

resultados revelam cenario menos consolidado. Predomina a neutralidade (42%),
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indicando que grande parte dos respondentes nao identifica claramente o
reconhecimento institucional dessa producao. As avaliagdes positivas somam 27,5%,
enquanto aproximadamente 30% das respostas s&80 negativas, evidenciando
percepcdo ainda limitada quanto a valorizacdo das contribui¢cdes cientificas desse
segmento.

De modo geral, os dados sugerem que, embora exista um ambiente
institucional favoravel a pesquisa, ha necessidade de ampliar acdes de divulgacéo,
reconhecimento e incentivo a participacao dos técnico-administrativos nas atividades
cientificas.

No que se refere a integracao entre pesquisa e ensino, observa-se que 71,8%
dos estudantes avaliam positivamente essa articulacdo, 0 que sugere que a maioria
reconhece a presenca da pesquisa como componente relevante do processo
formativo na graduacao. Em relacdo ao conhecimento sobre os programas e projetos
de pesquisa da instituicao, 59,6% dos graduandos apresentam avaliacdo favoravel,
indicando que mais da metade dos respondentes afirma conhecer essas iniciativas
institucionais. Entretanto, a presenca de percentuais de neutralidade e discordancia,
especialmente nesse segundo indicador, aponta que parte dos estudantes ainda
possui conhecimento limitado sobre as oportunidades de pesquisa disponiveis.

Esses resultados evidenciam reconhecimento da importancia da pesquisa no
contexto académico, ao mesmo tempo em que indicam a necessidade de fortalecer
estratégias de divulgacdo e ampliar o acesso dos estudantes as atividades e

programas institucionais de pesquisa.



45

Figura 11. Uso das avaliacdes institucionais e participagdo dos servidores nos

processos decisorios da instituicao.

Os resultados das avaliagGes institucionais sao utilizados A participagdo dos servidores nos Conselhos Superiores e
para melhorar a qualidade da instituicdo processos decisorios é garantida
5 - Concordo totalmente zs,m _ 10,10% 5 - Concordo totalmente _ 18,80%
3 - Nem concordo, nem discordo 23,30% _ 29% 3 - Nem concordo, nem discordo - 21,70%
-12,50% -13%
-14,50% -do -7,50% 2-Discorddll] -3,80%
0% -7,20%
1 - Discordo totalmente 1 - Discordo totalmente l -1,30%
-14,50% -9,50%
30,00% 10,00% 10,00% 30,00% 50,00% 70,00% 90,00% -20,00% 0,005 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Graduandos ™ Docentes Técnicos-administrativos » D Técnicos- inistrativos

Fonte: CPA, 2025.

Uso das avaliagdes institucionais e participacdo dos servidores nos processos
decisérios da instituicdo foram abordados nos graficos da figura 11. A analise dos
resultados indica um entendimento majoritariamente favoravel quanto ao uso das
avaliagOes institucionais para melhoria da qualidade da universidade, embora
acompanhada por niveis relevantes de neutralidade e discordancia. Entre os
graduandos, cerca de 60% avaliam positivamente a utilizacdo dessas avaliacdes,
enquanto entre os docentes esse percentual alcanca 57,6%. J4 entre os técnico-
administrativos, a percepcdo positiva € mais moderada, com 42% de respostas
favoraveis. Em todos os segmentos, a presenca de respostas neutras e negativas
sugere que parte da comunidade académica ainda ndo percebe claramente a
aplicacao pratica dos resultados da avaliacao institucional na gestao universitaria.

No tocante a participacdo dos servidores nos Conselhos Superiores e nos
processos decisoérios institucionais, os resultados também apontam uma visao
predominantemente positiva. Entre os docentes, mais de 80% reconhecem a garantia
de participagéo, indicando forte percepcao de incluséo nos espacos colegiados. Entre
0s técnico-administrativos, a avaliacdo favoravel é de 57,9%, embora acompanhada
de percentuais relevantes de neutralidade e discordancia. De modo geral, os dados
indicam que a participacdo nos processos decisorios é reconhecida pela maioria dos

servidores, porém os niveis de neutralidade sugerem a necessidade de fortalecer a
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comunicacao institucional e ampliar a participacdo efetiva da comunidade académica

nos espacgos de governancga universitaria.

Figura 12. Apoio institucional a internacionalizacéo e ao desenvolvimento da iniciagao
cientifica na graduacéo.

A institui¢do apoia a formagdo de redes e A iniciagdo cientifica é valorizada e estimulada nos
parcerias internacionais cursos de graduagdo
5 - Concordo totalmente 35,70% . 2380% 5- Concordo totaimente  [INEZZSGANINN
B — - concordo | SS R
3 - Nem concordo, nem discordo 25% _ 3 - Nem concordo, nem discordo -
-5%
2-Discdilo  -5,40% 2- piscord@ll -3,80%
0%
1- Discordo totalmente 1- Discordo totalmente 0%
-7,10%
-10,00% 10,00% 30,00% 50,00% 70,00% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Pés-graduandos ™ Docentes ¥ Docentes

A universidade oferece oportunidades de
participagdo na iniciagdo cientifica

5 - Concordo totalmente 137,50%
4 - Concordo 3_7}525
3-Nem concordo, nemdiscordo [ 117,20%

2-Discorde | -5,10%
1- Discordo totalmen(_ﬁ’; -2,60%

10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

W Graduandos

Fonte: CPA, 2025.

Os indicadores relacionados a iniciacdo cientifica e a cooperacdo académica
sdo mostrados na figura 12, na qual os graficos revelam uma tendéncia geral de
concordancia da comunidade universitaria quanto as oportunidades de participacéo
em atividades de pesquisa e ao apoio institucional a formacéo de redes académicas.
Os resultados sugerem que a pesquisa é reconhecida como um componente relevante
da formacgéo académica na instituicdo, especialmente no que se refere a graduacao e
a pos-graduacao.

No indicador referente ao apoio a formacdo de redes e parcerias
internacionais, observa-se uma percepcdo favoravel tanto entre pds-graduandos

guanto entre docentes. Entre os pds-graduandos, 62,5% concordam ou concordam
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totalmente com a afirmacgédo, enquanto entre os docentes esse percentual é ainda mais
elevado, alcangando 73,8%. Esses resultados indicam que a comunidade académica
reconhece o0s esforgcos institucionais voltados a internacionalizacdo e ao
estabelecimento de cooperacdes cientificas, elementos considerados estratégicos
para a ampliagdo da produgdo cientifica, da circulagdo de conhecimento e do
fortalecimento dos programas de pos-graduagao.

No ambito da valorizacdo e do estimulo a iniciacdo cientifica nos cursos de
graduacéo, a percepcao dos docentes indica alto nivel de aprovacédo, com 86,3% de
concordancia ou concordancia total. Esse resultado sugere que o0s professores
identificam a iniciagdo cientifica como uma prética consolidada no ambiente
académico, reconhecendo seu papel na integracdo entre ensino e pesquisa e na
formacdo de estudantes com competéncias investigativas. Essa percepcdo é
corroborada pelos graduandos, que também avaliam favoravelmente a oferta de
oportunidades de participacdo em iniciacdo cientifica. Entre esses estudantes, 75%
concordam ou concordam totalmente que a universidade oferece oportunidades para
participacdo nessas atividades. Tal resultado indica que a maioria dos estudantes
reconhece a existéncia de programas e acgles institucionais voltadas ao
desenvolvimento da pesquisa na graduagdo, o0 que contribui para a formacgao
cientifica, o desenvolvimento do pensamento critico e a aproximacéo com atividades
de investigacdao.

Apesar do cenario globalmente positivo, observa-se a presenca de percentuais
de respostas neutras em todos os segmentos analisados, especialmente entre
graduandos e pos-graduandos. Esse aspecto pode indicar que parte da comunidade
académica ainda ndo tem contato direto com essas iniciativas ou ndo percebe
plenamente as oportunidades existentes. Nesse sentido, os resultados apontam para
a importancia de ampliar estratégias de divulgacdo, de acesso e de engajamento em
atividades de iniciacao cientifica e cooperacao académica, de modo a fortalecer ainda

mais a cultura de pesquisa na instituicao.
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Figura 13. Envolvimento dos pdés-graduandos em pesquisa e percep¢do sobre o

impacto da producéo cientifica.

Participo ativamente de atividades de pesquisa e A produgdo cientifica do programa é reconhecida e
publicagdo cientifica impactante
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Fonte: CPA, 2025.

Considerando os indicadores relacionados a pesquisa e a producao cientifica
na pés-graduacao, os resultados da figura 13 revelam uma percepcao amplamente
satisfatoria dos pés-graduandos quanto ao envolvimento em praticas de investigacao
e a relevancia da producédo académica desenvolvida no ambito dos programas. De
modo geral, observa-se predominancia de respostas de concordancia nos itens
avaliados, indicando que os estudantes reconhecem a centralidade da pesquisa na
formacao em nivel de pds-graduacao.

No campo da participacdo ativa em esforcos de pesquisa e publicacédo
cientifica, verifica-se que a maior parte dos estudantes (75%) percebe oportunidades
concretas de insercdo em dindmicas de investigacdo e producao cientifica durante
sua trajetéria formativa. A presenca de 17,9% de respostas neutras pode refletir
diferentes niveis de participacdo em projetos ou estagios distintos de desenvolvimento
das pesquisas no momento da avaliacao.

De forma convergente, os resultados relacionados ao reconhecimento e
impacto da producéo cientifica do programa também apontam para uma percepg¢ao
amplamente consistente: 75% dos poés-graduandos concordam que a producao
cientifica do programa é reconhecida e apresenta impacto, com destaque para 62,5%
de concordancia total, percentual expressivo que sugere forte percepcao de
relevancia académica das pesquisas desenvolvidas.

As respostas neutras (17,9%) e os baixos percentuais de discordancia (7,2%)

indicam que, embora a avaliagdo seja predominantemente alinhada ao
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reconhecimento da producdo cientifica, ainda existem percepcdes diferenciadas
quanto a visibilidade ou alcance dessas producbes. De maneira integrada, o0s
resultados desses indicadores sugerem que o0s poés-graduandos reconhecem a
importancia da pesquisa como eixo estruturante da formacao académica, bem como
a relevancia das producbes cientificas vinculadas aos programas. No contexto
institucional da UFDPar, esses dados reforcam o papel da pés-graduacdo como
espaco de desenvolvimento cientifico e de consolidacdo da producdo de
conhecimento.

Todos os dados levantados nesse eixo corroboram as diretrizes que a UFDPar
divulga, sendo a pesquisa um dos pilares de sua atuacéo, desenvolvida por meio de
programas institucionais de fomento, projetos vinculados aos cursos de graduacéo e
pos-graduacdo, grupos de pesquisa cadastrados em bases nacionais e acdes de
incentivo a iniciacdo cientifica. A universidade também enfatiza o papel da producéo
cientifica, da internacionalizacdo e da integracao entre ensino, pesquisa e extensao
como estratégias para fortalecer a formacdo académica, ampliar a circulacdo do
conhecimento e contribuir para o desenvolvimento regional.

Além disso, a instituicdo ressalta a importancia dos processos de avaliacdo
institucional junto a CPA como instrumentos de diagnéstico e planejamento,
orientando a melhoria continua das politicas académicas e administrativas. Quando
esses principios institucionais sdo analisados a luz dos resultados da avaliagcéo
conduzida pela CPA, observa-se uma convergéncia significativa entre as diretrizes
institucionais e a percep¢ao da comunidade académica. De modo geral, os dados
indicam reconhecimento das a¢fes voltadas ao incentivo a pesquisa e a participacao
em projetos cientificos.

Nos diferentes segmentos avaliados, especialmente entre graduandos,
docentes e pos-graduandos, predominam respostas que apontam estimulo
institucional a participagdo em atividades de pesquisa e producdo cientifica,
evidenciando que as politicas de incentivo a investigacdo académica séo percebidas
pela comunidade universitaria.

Além disso, a integracdo entre ensino e pesquisa € amplamente reconhecida
pelos estudantes, que identificam a presenca da investigacdo cientifica como
componente relevante da formacdo académica. A percepcdo favoravel dos
graduandos quanto a articulagédo entre essas dimensdes sugere que as atividades de

pesquisa vém sendo incorporadas ao processo formativo, aspecto alinhado as
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diretrizes institucionais de fortalecimento da cultura cientifica. Da mesma forma, os
indicadores relacionados a iniciacdo cientifica revelam que a maioria dos estudantes
reconhece a existéncia de oportunidades de participacdo em projetos de pesquisa,
engquanto os docentes apresentam avaliacao ainda mais elevada no que diz respeito
a valorizacdo e ao estimulo dessas atividades. Na poOs-graduacdo, os resultados
reforcam esse cenario, evidenciando elevado nivel de concordancia entre o0s
estudantes quanto a participacdo em atividades de pesquisa e publicacéo cientifica,
bem como quanto ao reconhecimento e impacto da producdo cientifica dos
programas. Esses dados sugerem que 0s pés-graduandos percebem a pesquisa
como eixo estruturante de sua formagédo, em consonéncia com o papel atribuido a
pos-graduacdo na geracdo de conhecimento e no fortalecimento da producéo

cientifica institucional.

4.3.1 Eixo 3 - Pesquisa, Desenvolvimento e Avaliagdao - Poténcias e

oportunidades

Quadro 3. Potencialidades (Pontos positivos) e Fragilidades (pontos negativos) do
eixo 3 - Pesquisa, Desenvolvimento e Avaliagéo.

*Reconhecimento * Percentuais relevantes de

Graduandos

moderadamente positivo das
politicas  institucionais  de
permanéncia estudantil.

» Percepgdo da existéncia de
medidas institucionais voltadas
a redugdo da evasdao e a
conclusao dos cursos.

e Parte dos estudantes
identifica suporte institucional
para enfrentar dificuldades
académicas.

neutralidade e discordancia
quanto ao suporte institucional
durante o curso.

* Percepcéo limitada sobre a
efetividade das politicas de
permanéncia e prevengao da
evaséo.

» Baixo nivel de conhecimento
sobre a politica institucional de
acompanhamento de egressos.
* Necessidade de ampliar a
divulgacdo e a visibilidade das
agdes institucionais de
acompanhamento da trajetoria
académica e profissional.

Pés-Graduandos

*Percepgdo  majoritariamente
positiva quanto ao suporte
institucional para superagao de
dificuldades académicas.
*Reconhecimento de agdes
institucionais voltadas a
permanéncia e conclusao dos
Cursos.

*Percentuais de neutralidade
indicam percepgao
heterogénea quanto ao acesso
as politicas institucionais de
apoio académico.

* Necessidade de ampliar
estratégias institucionais de
acompanhamento académico e
suporte continuo aos pos-
graduandos.
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Indicios de apoio institucional
as trajetérias académicas na
poés-graduagao.

* Possivel necessidade de
maior sistematizacao e
divulgacao das agbes de apoio
institucional.

Docentes

*Reconhecimento  majoritario
das agdes institucionais
voltadas ao acompanhamento
das taxas de evasédo e
conclusao dos cursos.

* Percepgéao positiva quanto as
medidas institucionais para

reducdo da ociosidade de
vagas.

* Avaliacdo favoravel das
politicas  institucionais  de

permanéncia estudantil.

. Reconhecimento do
alinhamento entre acoes
institucionais e objetivos

estabelecidos no PDI

. Presencga de
neutralidade e discordancia
quanto a transparéncia e
eficiéncia na gestdo de vagas
€ processos seletivos.

* Necessidade de ampliar a
comunicagao institucional
sobre critérios, fluxos e
processos administrativos.
*Oportunidade de fortalecer
praticas de gestdo baseadas
em planejamento estratégico e
eficiéncia administrativa.

Técnicos-administrativos

* Forte reconhecimento da
contribuicdo  dos  servigos
administrativos para 0

funcionamento da vida
académica.
*Avaliagédo majoritariamente

positiva quanto ao alinhamento
das agdes institucionais com os
objetivos do PDI.

» Percepcgédo favoravel sobre a
atuagdo administrativa no
suporte a gestao institucional.

Presenca de neutralidade e
discordancia quanto a
transparéncia e eficiéncia na
gestdo de vagas e processos
seletivos.

* Necessidade de ampliar a
comunicagao institucional
sobre  critérios, fluxos e
processos administrativos.

* Oportunidade de fortalecer
praticas de gestdo baseadas
em planejamento estratégico e
eficiéncia administrativa.

Fonte: CPA, 2025.

4.3.1.2 Eixo 3 — Pesquisa, Desenvolvimento e Avaliacdo - Sugestdes Gerais de

Melhorias — CPA

Os resultados

da avaliacao

institucional

indicam

uma percepcao

predominantemente favoravel quanto as politicas e acdes institucionais voltadas ao

desenvolvimento da pesquisa, da producéo cientifica e da integracdo entre ensino e

investigagdo académica. A comunidade académica reconhece a existéncia de

incentivos a participacdo em projetos de pesquisa, oportunidades de iniciacao

cientifica e insercdo de estudantes em atividades de producédo do conhecimento.

Entretanto, os percentuais de neutralidade observados em alguns indicadores revelam

oportunidades de aprimoramento relacionadas principalmente a divulgacéo das ac¢des

de pesquisa, a ampliacdo do acesso as oportunidades cientificas e ao fortalecimento
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da integragdo entre os diferentes segmentos da comunidade académica nas

atividades de investigagao cientifica.

Nesse sentido, a Comissdo Propria de Avaliacdo apresenta as seguintes

recomendacdes estratégicas para o fortalecimento das politicas de pesquisa:

Ampliar a divulgacdo dos programas, editais e projetos institucionais de
pesquisa, fortalecendo a comunicacéo institucional sobre oportunidades de
participacdo em atividades cientificas.

Fortalecer estratégias de incentivo a iniciacao cientifica, ampliando o acesso
dos estudantes de graduacdo as atividades de pesquisa e producdo do
conhecimento.

Estimular a integracdo entre ensino e pesquisa nos cursos de graduacao,
incentivando a participacdo discente em projetos cientificos, grupos de
pesquisa e atividades investigativas vinculadas aos componentes curriculares.
Ampliar ac6es de fomento a producéao cientifica, incluindo apoio a publicacédo
académica, participacdo em eventos cientificos e desenvolvimento de projetos
de pesquisa.

Fortalecer a participacao de técnico-administrativos em atividades de pesquisa
e producédo cientifica, ampliando oportunidades de insercao desse segmento
em projetos institucionais e grupos de pesquisa.

Incentivar a formacdo de redes de colaboracdo cientifica e parcerias
académicas nacionais e internacionais, fortalecendo os processos de
internacionalizacao da pesquisa.

Ampliar a visibilidade dos resultados alcancados, promovendo maior
integracao entre pesquisa, ensino e extensao.

Fortalecer o monitoramento institucional das politicas de pesquisa, utilizando
indicadores de producao cientifica, participacdo discente e impacto académico
como subsidios para o planejamento institucional.

De modo geral, as recomendacdes apresentadas buscam fortalecer a

articulacdo entre pesquisa, planejamento institucional e desenvolvimento académico,

contribuindo para o aprimoramento continuo da producdo cientifica e para a

consolidacdo de uma cultura institucional voltada a geracdo e disseminagcdo do

conhecimento.
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4.4 EIXO 4 - EXTENSAO E PARTICIPACAO SOCIAL

O Eixo 4 — Extenséao e Participacdo Social examina a forma como a UFDPar
promove a articulagdo entre universidade e sociedade, considerando a relevancia
social das a¢0es extensionistas, a integracéo entre ensino, pesquisa e extensao, bem
como as oportunidades de participacdo da comunidade académica. Nesse contexto,
sao analisadas percepcdes de diferentes segmentos institucionais acerca do impacto
social das atividades desenvolvidas, do incentivo a participacdo de servidores e
estudantes e da contribuigdo da universidade para o desenvolvimento regional e para
praticas de responsabilidade socioambiental. A andlise desses indicadores permite
compreender o grau de consolidacdo das politicas de extensdo na instituicdo e
identificar potencialidades e desafios para o fortalecimento da insercédo social da
UFDPar.

Figura 14. Indicadores relativos as atividades de extensdo na UFDPar.

As atividades de extensdo possuem impacto

Os servidores sdo incentivados a participar de <
social relevante

projetos de extensao

5 - Concordo totalmente [43/80% 24,60%
5- Concordo totalmente  [[INSTEIIN  4,30% as,80% -
4-Concordo | NGOTMN 1 21,76% 4- Concordo N B0
___11,30%
3 - Nem concordo, nem discordo _ 29% 3 - Nem concordo, nem discordo 12,40% 21,70%
-5%
-27,50% | 2-DiscBrdol-10% 2- Discorddlll -3%
-4,30% 0%
1 - Discordo totalmente i -2,50% 1- Discordo totalmente | -2%
-17,40% -4,30%
-30,00% -10,00% 10,00% 30,00% 50,00% 70,00% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%
¥ Docentes Técnicos-administrativos B Graduandos M Docentes Técnicos-administrativos

A universidade oferece oportunidades de
participagdo nas agdes de extensdo

5 - Concordo totalmente 36,90%
4 - Concordo 39,4@‘
3 - Nem concordo, nem discordo T |
2- DiS@-s,m%
1 - Discordo totalmentéﬂ -2,60%
-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

¥ Graduandos

Fonte: CPA, 2025.

As acOes de extensao sao integradas ao ensino
e a pesquisa

5 - Concordo totalmente —
4-cConcordo SR
3 - Nem concordo, nem discordo _
2 - DisgoTdeNl -8,80%

1- Discordo totalmenteffi 2,50%

-10,00% 10,00% 30,00% 50,00%

® Docentes
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A analise integrada dos quatro indicadores relativos a extensdo universitaria
esta indicada na Figura 14, incluindo o incentivo a participagdo dos servidores,
impacto social das acdes, oportunidades de participacédo discente e integracdo com
ensino e pesquisa. Em conjunto, esses resultados revelam um cenario institucional
com tendéncia geral favoravel, porém com assimetrias entre segmentos e
oportunidades claras de aprimoramento.

No que se refere ao impacto social das acbes de extensdo, observa-se
consenso expressivo entre graduandos (82,5% de avaliacdo favoravel), docentes
(83,8%) e técnico-administrativos (69,5%). Esse resultado evidencia reconhecimento
institucional da funcédo social da universidade e indica que as acdes extensionistas
estdo sendo percebidas como socialmente relevantes e alinhadas as demandas da
comunidade externa. Trata-se de um ponto de consolidacdo dessas politicas.

Quanto as oportunidades de participacdo discente, 76,3% dos graduandos
avaliam bem a oferta institucional, sugerindo existéncia de mecanismos formais de
insercao estudantil, possivelmente fortalecidos pelo processo de curricularizacdo da
extensdo. Contudo, a presenca de 23,7% entre neutralidade e discordancia sinaliza a
necessidade de ampliar a democratizacdo do acesso, a capilaridade das acoes e a
divulgacgéo sistemética das oportunidades.

No indicador referente a integracdo entre extensao, ensino e pesquisa, 73,8%
dos docentes reconhecem essa articulacéo, reforcando a percepgcdo de avancgo na
efetivacdo do principio da indissociabilidade. Ainda assim, o percentual de 26,3%
COmMpOsto por respostas neutras e negativas indica que a integracdo pode nao ocorrer
de forma homogénea em todas as areas ou projetos, sugerindo necessidade de maior
institucionalizacdo e monitoramento dessa transversalidade nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e nos projetos académicos.

O ponto de maior fragilidade emerge no indicador sobre o incentivo a
participacdo dos servidores, especialmente entre técnico-administrativos. Enquanto
71,3% dos docentes percebem incentivo institucional, entre os técnicos predomina a
avaliacao negativa (44,9%), com apenas 26% de percepcéao positiva. Essa assimetria
sugere que a politica de extensdo ainda se estrutura prioritariamente em torno da
atuacdo docente, com menor inclusdo formal e reconhecimento da participacao

técnico-administrativa.
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Figura 15. Articulagdo entre pesquisa e extenséo e valorizagcdo da disseminacdo do
conhecimento produzido nos programas de pos-graduacédo da UFDPar.

O programa de pds-graduacdo promove agdes de A pos-graduagdo valoriza a disseminagdo do conhecimento
extensdo articuladas com as pesquisas produzido

5 - Concordo totalmente 30,40% 5 - Concordo totalmente 55,40%

4 - Concordo 32,10% 4 - Concordo 25%
3 - Nem concordo, nem discordo 21,40% 3 - Nem concordo, nemdiscordo  8,90%

2-Discordo -12,50% 2-Discordo  -3,60%

1- Discordo totalmente  -3,60% 1-Discordo totalmente  -7,10%

-10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 10,008 10,00% 30,00% 50,00%

Pés-graduandos Pés-graduandos

Fonte: CPA, 2025.

Ainda nesse sentido, a apreciacao conjunta dos dois indicadores relacionados
a poés-graduacao — a articulacéo entre pesquisa e extenséo e a valorizacao da difusao
do conhecimento produzido, conforme apresentados na Figura 15 — possibilitou
examinar a coeréncia e a solidez da dimensao académica e social dos programas de
pés-graduacdo no ambito institucional.

No que se refere a articulacdo entre extensao e pesquisa, 62,5% dos pos-
graduandos apresentam percepcédo favoravel, enquanto 37,5% concentram-se entre
a neutralidade e a discordancia. O resultado indica que a integracdo existe e é
reconhecida por parte significativa do corpo discente, mas ainda nao se configura
como uma prética plenamente consolidada ou homogénea entre linhas de pesquisa,
orientadores ou projetos.

Por outro lado, o indicador relativo a valorizacdo da disseminacédo do
conhecimento produzido apresenta desempenho mais robusto, com 80,4% de
avaliacdo positiva e um expressivo percentual de concordéancia total (55,4%). Esse
dado demonstra o forte reconhecimento das estratégias de publicagdo, de
participacdo em eventos cientificos e de socializacao dos resultados académicos.

A comparacdo entre os dois resultados revela um padréo relevante: a pos-

graduacdo na UFDPar demonstra maturidade consolidada na difuséo cientifica, mas



apresenta margem de aprimoramento na conversdo sistematica desse saber em

acOes extensionistas diretamente articuladas a pesquisa.

Figura 16. Contribuicdo da UFDPar para o desenvolvimento social e econémico da

regido e adocgdo de praticas institucionais de sustentabilidade.

A universidade contribui para o desenvolvimento social e
econdmico da regido

39,40% | 3040% |35% | 36,20%
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-1,30% | 0%
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A universidade tem adotado praticas que promovam a
sustentabilidade no ambiente institucional

ma [
T
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Fonte: CPA, 2025.

Ainda nesse eixo, a contribuicdo da UFDPar para o desenvolvimento social e
econdbmico da regido e a adocdo de praticas institucionais de sustentabilidade
abordadas na Figura 16, permitiram avaliar a dimensao da responsabilidade social
institucional sob duas perspectivas complementares: insercdo territorial e
compromisso socioambiental interno.

A comparacao dos resultados revela um padrdo institucional relevante: a
universidade possui reconhecimento consolidado quanto a sua contribuicdo externa
para o desenvolvimento social e econémico da regido, porém apresenta percepcao
menos robusta no que se refere a internalizacdo de préaticas estruturadas de
sustentabilidade ambiental.

Conforme evidenciado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nas
acOes da Pro-Reitoria de Extensdo e na divulgacdo de eventos e revistas
extensionistas, a UFDPar reafirma, como principios estruturantes, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, 0 compromisso com o desenvolvimento regional e
a responsabilidade socioambiental. Essa diretriz institucional encontra
correspondéncia direta nos resultados da Avaliacdo Institucional. E importante

ressaltar que a universidade realiza eventos estratégicos como o ECOMPEX —
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Encontro Comunitario de Politicas de Extensdo, que envolve a sociedade civil,
movimentos sociais e academia para discutir politicas publicas e desenvolvimento
sustentavel. Além disso, ha o lancamento de produtos académicos como a revista
interdisciplinar de extensao “Caetana”, voltada a divulgacéo de préticas e experiéncias
extensionistas.

Nesse sentido, observa-se elevado reconhecimento da contribuicdo da
universidade para o desenvolvimento social e econdmico da regido, com indices
superiores a 80% de concordancia entre todos os segmentos, o que confirma a
legitimidade territorial da instituicdo. Da mesma forma, os dados demonstram forte
percepc¢do do impacto social das acoes de extensdo e valorizagdo da disseminacao
do conhecimento produzido na pds-graduacao, coerente com a visibilidade dada as
publicacdes, eventos e projetos institucionais.

A integracao entre pesquisa e extensdo, embora majoritariamente reconhecida,
apresenta percentuais de neutralidade que indicam oportunidade de maior
sistematizacao e transversalidade dessas acfes nos programas académicos. No que
se refere a sustentabilidade, projetos de pesquisa da UFDPar tém conquistado
reconhecimento internacional, com iniciativas certificadas pela ONU que contribuem
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incluindo sustentabilidade,
erradicacao da pobreza, igualdade de género, e manejo ambiental. A Universidade
também possui nucleos de pesquisa voltados a conservagdo da biodiversidade e
desenvolvimento sustentavel, e conquista recursos significativos para infraestrutura
de pesquisa aplicada. Sob essa 6tica, apesar da avaliagdo positiva predominante, 0s
niveis mais elevados de neutralidade obtidos nessa pesquisa sugerem a necessidade
de ampliar a formalizacdo e a comunicagdo das praticas ambientais ja previstas nos
documentos estratégicos.

Em sintese, os dados desse eixo confirmam o alinhamento consistente entre o
discurso institucional da UFDPar e a percepcdo da comunidade académica, ao
mesmo tempo em que sinalizam pontos estratégicos para o fortalecimento da

governancga extensionista e socioambiental.
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4.4.1 Eixo 4 — Extenséo e Participacéo Social - Poténcias e oportunidades

Quadro 4. Potencialidades (pontos positivos) e fragilidades (pontos negativos) do

eixo 4 — Extenséao e Participacao Social.

Graduandos

*Forte  reconhecimento do
impacto social da extensdo
(acima de 80% de avaliagéo
positiva). *Percepcao
consolidada da contribuicdo da
universidade para o]
desenvolvimento regional.
*Avaliagédo majoritariamente
favoravel quanto as
oportunidades de participagéao
extensionista.

» Reconhecimento das praticas
de sustentabilidade.

* Percentual relevante de
neutralidade nas oportunidades
de extensao (indicio de acesso
desigual ou comunicagao
insuficiente).

* Percepgdo moderada sobre
sustentabilidade institucional,
indicando  necessidade de
maior visibilidade das acoes.

Pés-Graduandos

 Elevada \valorizagdo da
disseminagao do conhecimento
cientifico (80% de
concordancia).

. Reconhecimento da
contribuigao regional da

universidade.

* Percepgcdo majoritaria de
articulagdo entre pesquisa e
extensao.

» Percentual expressivo de
neutralidade e discordancia na
integracao formal entre
pesquisa e extensao (indicio de

assimetria entre
programas/linhas).
¢ Necessidade de maior

sistematizacdo da extensao na
poés-graduagao.

Docentes

» Reconhecimento robusto da
contribuigdo regional (mais de
90% positivo).
* Avaliagao
integracao
extenséo.

* Percepgéo positiva quanto ao
incentivo a participagdo em
projetos de extensédo.

* Concordancia majoritaria
quanto as  praticas de
sustentabilidade.

favoravel da
ensino-pesquisa-

* Percentual moderado de
neutralidade na integracéo
extensdo-pesquisa, sugerindo
heterogeneidade entre areas.

» Sustentabilidade ainda n&o
percebida como politica
plenamente estruturada.

Técnicos-administrativos

. Elevado
reconhecimento da
contribuicdo da universidade
para o] desenvolvimento
regional (mais de 90% positivo).
* Percepcdo favoravel do
impacto social das agbes de
extenséo.

* Avaliagéo positiva das praticas
de sustentabilidade.

* Predominancia de percepgao
negativa quanto ao incentivo
institucional para participagao
em projetos de extensao.

. Maior percentual de
neutralidade em
sustentabilidade e extensao,
indicando menor inclusdo ou
visibilidade dessas politicas
para o segmento.

Fonte: CPA, 2025.
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4.4.1.2 Eixo 4 — Extenséo e Participagdo Social - Sugestdes Gerais de Melhorias

- CPA

Os resultados da avaliacdo institucional indicam que a UFDPar apresenta

consolidacdo em sua funcéo social e reconhecimento regional, com forte valorizacéao

da extensdo e da producdo cientifica. As melhorias propostas concentram-se na

ampliagdo da inclusdo segmentada, no fortalecimento da governanca extensionista e

socioambiental e na sistematizacdo de indicadores que permitam o monitoramento

continuo das politicas institucionais. Dessa forma, recomendamos:

Institucionalizar mecanismos formais de inclusdo e reconhecimento da
participacdo dos técnico-administrativos em projetos de extensao (registro em
plano de trabalho, certificacdo e critérios de progressao);

Fomentar a divulgacdo sistematica de editais e oportunidades extensionistas
para estudantes de todos 0S cursos;

Inserir metas especificas de articulacdo com a extensdo nos planejamentos
estratégicos dos programas de pos-graduacao;

Estimular projetos integrados vinculados as linhas de pesquisa consolidadas.
Monitorar, nos PPCs, a efetiva curricularizacdo da extensdo e sua
transversalidade;

Intensificar estratégias de divulgacéo cientifica acessivel a comunidade externa
(extensdo tecnoldgica, produtos educacionais, relatérios técnicos);

Ampliar campanhas de sensibilizacdo ambiental para toda a comunidade
académica.

Acompanhar indicadores de eficiéncia energética, gestdo de residuos e uso

racional de recursos.
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4.5 EIXO 5 - PLANEJAMENTO E EFICIENCIA

O Eixo 5 aborda aspectos relacionados ao planejamento institucional e a
eficiéncia dos processos administrativos e académicos, considerando a percepcéo da
comunidade universitaria sobre a articulacéo entre gestéo institucional, planejamento
estratégico e funcionamento das atividades académicas. Nesse contexto, foram
analisados indicadores relacionados ao alinhamento das acdes institucionais aos
objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
transparéncia e eficiéncia dos processos administrativos e ao monitoramento de
indicadores académicos. Além disso, considerou-se politicas institucionais voltadas a
permanéncia estudantil, prevencéo da evasdo e acompanhamento de egressos.

A analise desses indicadores permite avaliar em que medida os processos de
planejamento e gestdo institucional sdo percebidos como efetivos no suporte ao
desenvolvimento das atividades académicas e na promoc¢do de condigbes que
favorecam a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes. Os resultados
apresentados a seguir refletem as percepcbes dos diferentes segmentos da
comunidade universitaria e contribuem para a identificacdo de potencialidades e
oportunidades de aprimoramento no ambito do planejamento e da gestéo institucional.

Figura 17. Contribuicdo dos servicos administrativos e transparéncia na gestdo de

vagas e processos seletivos no funcionamento académico.

Os servigos administrativos contribuem para o bom Ha transparéncia e eficiéncia na gestdo de vagas e
funcionamento da vida académica processos seletivos
5 - Concordo totalmente 66,70% 5 - Concordo totalmente 27,50%
4 - Concordo 30,40% 4 - Concordo 39,10%
3 - Nem concordo, nem discordo 2,90% 3 - Nem concordo, nem discordo 20,30%
2 - Discordo 0% 2-Discorde .5 g0%
1 - Discordo totalmente 0% 1- Discordo totalmente  -7,20%
0% 10%  20%  30%  40%  S50%  60%  70% bR 0,00% 1000% 20,00% 30,00% 40,00%

Técnicos-administrativos P w7 8
Técnicos-administrativos

Fonte: CPA, 2025.

A andlise dos resultados apresentados na Figura 17 evidencia percepcéo

amplamente positiva dos servidores técnicos-administrativos quanto a contribuicdo
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dos servicos administrativos para o bom funcionamento da vida académica na
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar). Observa-se que 66,7% dos
respondentes concordam totalmente com a afirmacdo de que o0s servicos
administrativos contribuem de maneira efetiva para o funcionamento das atividades
académicas, enquanto 30,4% manifestam concordancia parcial, totalizando 97,1% de
avaliacdo favoravel.

Esse resultado indica forte reconhecimento institucional da relevancia das
atividades no suporte as fungdes finalisticas da universidade — ensino, pesquisa e
extensdo. A elevada taxa de concordancia sugere que 0s técnico-administrativos
percebem seu trabalho como elemento estruturante para o funcionamento das rotinas
académicas, contribuindo para a operacionalizacdo de processos institucionais,
gestdo académica, atendimento a comunidade universitaria e suporte as atividades
pedagdgicas e cientificas.

Sob a perspectiva do planejamento e da eficiéncia institucional, os dados
evidenciam que os fluxos administrativos e 0s servi¢os de suporte académico tém sido
percebidos como adequados e funcionalmente integrados as demandas da vida
universitaria. De forma geral, os resultados apontam para um cenario institucional
favoravel no que se refere a percepcao de eficiéncia e relevancia dos servicos
administrativos, indicando que os processos de apoio a gestdo académica estédo
sendo reconhecidos como componentes essenciais para o funcionamento da
universidade.

Ainda segundo a figura 17, h4 uma percepcao predominantemente favoravel
dos servidores técnicos-administrativos quanto a transparéncia e eficiéncia na gestao
de vagas e processos seletivos na UFDPar. Observa-se que 39,1% dos respondentes
concordam e 27,5% concordam totalmente com a afirmacéo, totalizando 66,6% de
avaliacao positiva. Entretanto, a presenca de 20,3% de respostas neutras e 13% de
avaliacdes negativas, indica que parte dos respondentes apresenta percep¢ao menos
favoravel ou auséncia de clareza quanto aos processos relacionados a gestdo de
vagas e a conducao dos processos seletivos.

No contexto da avaliacéo institucional conduzida pela Comissédo Propria de
Avaliacdo, os resultados sugerem que, embora a maioria reconheca a existéncia de
transparéncia e eficiéncia nesses processos, a presenca de percentuais relevantes de
neutralidade e discordancia aponta para a importancia de fortalecer mecanismos de

comunicacao institucional e divulgacao de critérios. Tais medidas sao fundamentais
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para ampliar a confianga e a compreensédo da comunidade universitaria acerca dessas

praticas de gestéo.

Figura 18. Percepcédo sobre a contribuicdo das ac¢des institucionais para o alcance
dos objetivos previstos no PDI.

As agoes realizadas pela instituigdo contribuem para o
alcance dos objetivos institucionais elencados no PDI

5 - Concordo totalmente _ 20,30%

3 - Nem concordo, nem discordo - 27,50%

-1,40%
2 - Discord -3,80%

1- Discordo totalmente = 0%
-1,40%
-10% 10% 30% 50% 70% 90%

B Docentes Técnicos-administrativos

Fonte: CPA, 2025.

A contribuicBo das acdes institucionais para o alcance dos objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFDPar foi avaliada
na figura 18. Entre os docentes, 82,5% dos respondentes mostraram-se favoraveis e
entre os servidores técnicos-administrativos, o indice de aprovacéo foi de 69,6%.

Observa-se, contudo, uma presenca mais expressiva de respostas neutras
entre os técnicos-administrativos (27,5%) em comparacdo aos docentes (13,8%), o
gque pode indicar percepcdo moderada quanto a articulagdo entre as acles
institucionais e 0s objetivos estratégicos previstos no planejamento institucional.

Esses resultados sugerem que as a¢fes desenvolvidas pela universidade sao
reconhecidas como alinhadas as diretrizes estratégicas estabelecidas no PDI.
Entretanto, os percentuais de neutralidade apontam para a importancia de ampliar a
comunicacao institucional e o engajamento da comunidade académica nos processos

de planejamento e acompanhamento das metas institucionais.
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Figura 19. Avaliacdo das politicas institucionais de permanéncia estudantil e de

enfrentamento a evaséo e as vagas ociosas.

Existem politicas efetivas de apoio a permanéncia A instituicdo acompanha e analisa as taxas de
estudantil evasdo e conclusdo dos cursos
a-concordo  3eso%  [aos 4-concordo | NNNSTSGENNN
3 - Nem concordo, nem discordo 3 - Nem concordo, nem discordo _
-2,50%
S 2 -10%
2. viscolil]7,90% ~Discordo
1 - Discordo totalmente 0%
1- Discordo totalmen'(e. -4,10%
0% -10% 0% 10% 20% 30%

-10,00% 10,00% 30,00% 50,00% 70,00% 90,00%
¥ Docentes
¥ Graduandos ™ Docentes

Ha acbes para reduzir a ociosidade de vagas nos
cursos ofertados

5 - Concordo totalmente _
+-concorco S
3 - Nem concordo, nem discordo —
2- - -7,50%

1- Discordo totalmente 0%

-10% 0% 10% 20% 30% 40%

W Docentes

Fonte: CPA, 2025.

A percepcdo sobre politicas institucionais de permanéncia estudantil foi
avaliada segundo os gréficos da Figura 19. Entre os docentes, 85% dos respondentes
avaliaram positivamente tais iniciativas. Ja entre os graduandos, o indice de
aprovacao foi de 66,1%. Contudo, observa-se um percentual de 21,9% de
neutralidade e 12% de discordancia entre os estudantes, 0 que sugere percepcdes
diferenciadas quanto ao alcance ou a efetividade dessas politicas.

No que se refere ao acompanhamento institucional das taxas de evasao e
conclusao dos cursos, os docentes também apresentam uma viséo favoravel: 37,5%
concordam e 27,5% concordam totalmente, totalizando 65% de avalia¢des favoraveis.
Entretanto, 25% registram posi¢édo neutra e 10% discordam, indicando que parte do
corpo docente percebe limitagbes na sistematizagcéo ou na visibilidade dessas agcdes

de monitoramento académico.
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Quanto as estratégias para a reducdo da ociosidade de vagas, a avaliacdo
docente permanece predominantemente positiva, com 38,8% de concordancia e
32,5% de concordancia total. Ainda assim, 21,3% apresentam neutralidade e 7,5%
discordam, o que pode refletir conhecimento parcial sobre as iniciativas adotadas.

De modo geral, os resultados apontam reconhecimento das acdes
institucionais voltadas a permanéncia estudantil, ao acompanhamento dos
indicadores académicos e a gestdo da oferta de vagas, embora os percentuais de
neutralidade indiquem a importancia de ampliar a divulgacéo, a transparéncia e o

monitoramento dessas politicas junto a comunidade académica.

Figura 20. Percepcdo de graduandos e pés-graduandos sobre as politicas

institucionais de permanéncia no curso e de acompanhamento de egressos.

Encontro suporte para superar dificuldades durante A instituicao adota medidas para evitar a evasdo e
o curso garantir a conclusao dos cursos
5 - Concordo totalmente | 18,30% 21,40% 5 - Concordo totalmente 20,90% 17,90%
4 - Concordo 29,20% 39,30% 4 - Concordo 30,40% 30,40%
3 - Nem concordo, nem discordo 27,40% 14,30% 3 - Nem concordo, nem discordo 27,60% 23,20%
-14,30% 2 - Discordo’ | -15,80% -16,10%  2-Discordo " -12,80%
1- Discordo totalmente = -9,30% 1- Discordo totalmente | -8,30%
-10,70% -12,50%
-30,00% -10,00% 10,00% 30,00% 50,00% 70,00% -30,00% -10,00% 10,00% 30,00% 50,00%
Graduandos Pés-graduandos Graduandos Pés-graduandos

Conhece a politica para egressos da institui¢do,
como ag¢des de acompanhamento, apoio ou
oportunidades oferecidas apods a conclusdo do curso

5 - Concordo totalmente 18,10%
4 - Concordo 23,50%
3 - Nem concordo, nem discordo 24,10%

-16,60% 2 - Discordo

1- Discordo totalmente  -17,60%

-20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

# Graduandos

Fonte: CPA, 2025

Quanto ao suporte institucional para superacédo de dificuldades académicas

(Figura 20), 60,7% dos poés-graduandos apresentam avaliacdo positiva, enquanto

70,00%
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entre os graduandos esse percentual cai para 47,5%. Apesar desse resultado
favoravel, a presenca de respostas neutras e negativas, sobretudo na graduacéo,
sugere percepcoes divergentes sobre 0 acesso ou a efetividade das aces de apoio.
Esse cenario indica a importancia de fortalecer o acompanhamento estudantil, ampliar
a orientacdo académica e intensificar a divulgagcdo dos servigos institucionais
disponiveis.

Em relacéo as iniciativas de combate a evasado e a estimulo a concluséao de
cursos, observa-se uma avaliacdo moderadamente positiva. Entre os pos-
graduandos, 30,4% concordam e 17,9% concordam totalmente. Entre os graduandos,
30,4% concordam e 20,9% concordam totalmente, totalizando 51,3% de respostas
favoraveis. No entanto, os percentuais de neutralidade e discordancia apontam para
percepcao parcial sobre a efetividade ou a visibilidade dessas estratégias, reforcando
a necessidade de ampliar o acompanhamento da trajetéria académica, o
monitoramento de indicadores educacionais e as agdes de permanéncia.

O ponto de maior atencao refere-se ao conhecimento da politica institucional
de acompanhamento de egressos. Entre os graduandos, apenas 23,5% concordam e
18,1% concordam totalmente, somando 41,6% de avaliagbes positivas. Em
contrapartida, 24,1% mantém-se neutros e 34,2% apresentam respostas negativas,
indicando conhecimento limitado sobre as iniciativas destinadas ao acompanhamento
de ex-alunos e as oportunidades oferecidas apds a concluséo do curso. Esses dados
evidenciam a necessidade de ampliar a divulgacdo dessas politicas e integra-las de
forma mais incisiva aos processos formativos e a orientacdo académica ao longo da

graduacéo.
4.5.1 Eixo 5 — Planejamento e Eficiéncia - Poténcias e oportunidades

Quadro 5. Potencialidades (pontos positivos) e fragilidades (pontos negativos) do eixo

5 — Poténcias e oportunidades.

*Reconhecimento ¢ Percentuais relevantes de

Graduandos

moderadamente positivo das
politicas institucionais de
permanéncia estudantil.

* Percepgao de existéncia de
medidas institucionais voltadas
a redugdo da evasdo e a
concluséo dos cursos.

neutralidade e discordancia
quanto ao suporte institucional
durante o curso.

* Percepcao limitada sobre a
efetividade das politicas de
permanéncia e prevengdo da
evaséo.
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e Parte dos estudantes
identifica a existéncia de
suporte institucional para
enfrentar dificuldades
académicas.

» Baixo nivel de conhecimento
sobre a politica institucional de
acompanhamento de egressos.
* Necessidade de ampliar a
divulgacao e a visibilidade das
acgodes institucionais voltadas ao
acompanhamento da trajetéria
académica e profissional.

Pés-Graduandos

* Percepgdo majoritariamente
positiva quanto ao suporte
institucional para superagao de
dificuldades académicas.

. Reconhecimento da
existéncia de agoes
institucionais voltadas a
permanéncia e conclusdao dos
Cursos.

* Indicios de apoio institucional
as trajetérias académicas no
ambito da pos-graduacao.

* Percentuais de neutralidade
indicam percepgao
heterogénea quanto ao acesso
as politicas institucionais de
apoio académico.

* Necessidade de ampliar
estratégias institucionais de
acompanhamento académico e

suporte continuo aos pos-
graduandos.

* Possivel necessidade de
maior sistematizagao e

divulgacao das agdes de apoio
institucional.

Docentes

* Reconhecimento majoritario
das acdes institucionais
voltadas ao acompanhamento
das taxas de evasdo e
conclusao dos cursos.

» Percepgéao positiva quanto as

medidas institucionais para
reducdo da ociosidade de
vagas.

¢ Avaliagao favoravel das
politicas institucionais  de
permanéncia estudantil.

. Reconhecimento do
alinhamento entre acoes

institucionais e
estabelecidos no PDI.

objetivos

» Percentuais relevantes de
neutralidade indicam
necessidade de ampliar a
transparéncia e divulgagédo das
estratégias institucionais de
monitoramento académico.

* Percepgao parcial quanto a
efetividade das politicas de
prevencao da evasao.

* Necessidade de fortalecer a
integragdo entre planejamento
institucional e gestao
académica baseada em
indicadores.

Técnicos-administrativos

» Forte reconhecimento da
contribuicio  dos  servigos
administrativos para o]
funcionamento da vida
académica.

* Avaliacdo majoritariamente
positiva quanto ao alinhamento
das agdes institucionais com os
objetivos do PDI.

» Percepgéao favoravel sobre a
atuagdo administrativa no
suporte a gestao institucional.

* Presenca de neutralidade e
discordancia quanto a
transparéncia e eficiéncia na
gestdo de vagas e processos
seletivos.

* Necessidade de ampliar a
comunicagao institucional
sobre critérios, fluxos e
processos administrativos.

* Oportunidade de fortalecer
praticas de gestdo baseadas
em planejamento estratégico e
eficiéncia administrativa.

Fonte: CPA, 2025
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4.5.1.2 Eixo 5—-Planejamento e Eficiéncia - Sugestdes Gerais de Melhorias — CPA

Os resultados da avaliacdo institucional indicam que a UFDPar apresenta
percepcdo predominantemente favoravel quanto ao funcionamento dos servigcos
administrativos, ao alinhamento das agdes institucionais com os objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e as estratégias de gestdo académica. Entretanto,
0s percentuais de neutralidade e discordancia identificados em alguns indicadores
revelam oportunidades de aprimoramento relacionadas a comunicacgao institucional,
a transparéncia dos processos administrativos e ao fortalecimento das politicas de
acompanhamento académico e permanéncia estudantil.

Nesse sentido, a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) apresenta as seguintes
recomendacdes estratégicas para o fortalecimento do planejamento institucional e da
eficiéncia administrativa:

e Ampliar a divulgacdo das acdes institucionais relacionadas ao planejamento
estratégico e as metas previstas no PDI, promovendo maior conhecimento e
engajamento da comunidade académica;

e Fortalecer mecanismos institucionais de monitoramento das taxas de evasdo,
retencdo e conclusao dos cursos, integrando esses indicadores aos processos
de planejamento e gestdo académica;

e Desenvolver estratégias institucionais de acompanhamento continuo da
trajetéria académica dos estudantes, com foco na identificacdo precoce de
fatores de risco para evasao;

e Sistematizar e ampliar e as politicas de apoio a permanéncia estudantil,
fortalecendo a¢des de orientacdo académica, acompanhamento pedagdgico e
suporte psicossocial;

¢ Intensificar ac6es institucionais voltadas a reducao da ociosidade de vagas nos
cursos, por meio de estratégias de gestdo da oferta, analise de demanda e
otimizacao dos processos seletivos;

e Aprimorar a transparéncia e a comunicagdo institucional nos processos de
gestédo de vagas e conducgéo dos processos seletivos, ampliando a divulgacao
de critérios, fluxos administrativos e resultados.

e Consolidar o acompanhamento de egressos, ampliando a divulgacdo das

politicas e das oportunidades oferecidas apos a conclusao dos cursos.
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¢ Integrar dados de empregabilidade e trajetéria profissional dos egressos aos

processos de avaliacdo institucional e revisdo dos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs).

Em suma, tais recomendacbes buscam fortalecer a articulagdo entre

planejamento, gestdo académica e monitoramento institucional, contribuindo para o

aprimoramento continuo da eficiéncia administrativa e da qualidade das politicas

institucionais no ambito da universidade.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A autoavaliacao institucional da UFDPar, referente ao ano de 2025, constitui
um diagnoéstico fundamental para o0 planejamento estratégico, permitindo
compreender, de forma sistemaética, as percep¢des da comunidade académica sobre
as principais dimensdes que estruturam a vida universitaria. O processo conduzido
pela CPA possibilitou identificar avancos institucionais, potencialidades consolidadas
e desafios que demandam atencdo estratégica para o aprimoramento continuo da
instituicao.

De modo geral, os resultados evidenciam um cendrio predominantemente
favoravel da comunidade académica em relacdo a qualidade da formacao ofertada
pela UFDPar, ao desempenho do corpo docente, as oportunidades de participacéo
em atividades de pesquisa e a relevancia da pds-graduacédo no processo formativo.
Os dados indicam reconhecimento significativo do impacto dos cursos na formacgao
académica e profissional dos estudantes, bem como da integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo como pilares estruturantes da experiéncia universitaria.

No ambito da formacdo e empregabilidade, observa-se uma percepcgao
amplamente positiva quanto a contribuicdo dos cursos para o desenvolvimento
académico e profissional dos estudantes. Entretanto, os resultados também apontam
a necessidade de fortalecer as politicas de acompanhamento de egressos, de ampliar
as estratégias de orientacéo profissional e sistematizar os indicadores relacionados a
inser¢cdo no mercado de trabalho e a continuidade da formagéo académica.

Em relagdo as condicdes de oferta e formacdo, a infraestrutura fisica e
tecnoldgica da instituicdo € avaliada de maneira globalmente positiva, com destaque
para a adequacédo das salas de aula, laboratorios e recursos de acessibilidade. Ainda
assim, os dados indicam a importancia de investimentos continuos em manutencao,
modernizacdo e equalizagédo das condi¢des estruturais entre as diferentes unidades
académicas e administrativas.

No eixo referente a pesquisa, desenvolvimento e avaliacdo, verifica-se
reconhecimento da importancia da producao cientifica e da participacdo em projetos
de pesquisa como componentes essenciais da formacédo académica. A comunidade
universitaria identifica esfor¢os institucionais voltados ao incentivo a investigagédo
cientifica, a iniciacdo cientifica e a cooperacdo académica, incluindo iniciativas de

internacionalizagdo. Todavia, os resultados também sugerem a necessidade de
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ampliar a divulgacdo das oportunidades existentes, fortalecer a participagdo de
diferentes segmentos da comunidade académica e consolidar estratégias de
valorizacdo da producéao cientifica institucional.

Outro aspecto relevante identificado na autoavaliacdo diz respeito ao uso dos
resultados das avaliagdes institucionais como instrumentos de melhoria da qualidade
universitaria. Embora a maioria dos respondentes reconhec¢a a importancia desses
processos para 0 aprimoramento da gestdo institucional, os percentuais de
neutralidade observados indicam a necessidade de ampliar a transparéncia e a
comunicacao institucional sobre a utilizagéo efetiva dos resultados da avaliagédo na
formulacéo de politicas, planos e decisdes administrativas. Além disso, a analise dos
dados revela desafios especificos relacionados a valorizacdo profissional e as
condicbes de trabalho de determinados segmentos da comunidade académica,
especialmente no que se refere a percepcdo dos técnico-administrativos sobre
desenvolvimento profissional e adequacdo da carga de trabalho. Esses aspectos
evidenciam a importancia de fortalecer politicas de gestdo de pessoas, ampliando
acOes de reconhecimento, capacitacao e valorizacdo institucional.

De maneira geral, os resultados da avaliag&o institucional de 2025 demonstram
que a UFDPar apresenta bases académicas e institucionais solidas, alinhadas as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e as
metas estabelecidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ao mesmo
tempo, os dados obtidos reforcam a importancia da continuidade dos processos de
autoavaliacdo como ferramentas de reflexdo coletiva, planejamento estratégico e
melhoria permanente da qualidade académica e administrativa. Nesse sentido, a CPA
reafirma o compromisso de dar continuidade ao acompanhamento sistematico dos
indicadores institucionais, promovendo a divulgacdo dos resultados da avaliacao e
estimulando a participacdo da comunidade universitdria nos processos de
planejamento e tomada de decisdo. A consolidagédo de uma cultura institucional de
avaliacdo, baseada no didlogo, na transparéncia e no compromisso com a melhoria
continua, constitui elemento fundamental para o fortalecimento da UFDPar enquanto
instituicdo publica de ensino superior comprometida com a formacéo de qualidade, a

producdo de conhecimento e o desenvolvimento social da regiao.
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Avaliacao Institucional pelos DISCENTES
GRADUACAO - 2025

ESTE E UM QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO DA UFDPAR

Agradecemos suas respostas neste questionario cujo objetivo é realizar a autoavaliagao
dos

cursos e dos servigos oferecidos pela UFDPar e assim aprimorar continuamente o
processo de

ensino aprendizagem.

Sua opiniao é fundamental para nés!
* Indica uma pergunta ohrigatdria

Sobre o Aluno

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit 110
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1. Informe o curso de graduagao em que vocé esta matriculado. *

Marcar apenas uma oval.
Ciéncias Bioldgicas
Biomedicina
Fisioterapia
Psicologia
Medicina
Administragao
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas
Turismo
Pedagogia
Engenharia de Pesca
Matematica
Educacgao Especial Inclusiva/Parfor

Educacgdo do Campo-Ciéncias da Natureza/Parfor

Eixo 1 — Formagao e Empregabilidade

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:
e 1-Discordo totalmente

2 - Discordo
3 - Nem concordo, nem discordo

4 - Concordo
5 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit

2/10
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2. 0 curso contribui para meu crescimento académico e profissional. *

Marcar apenas uma oval.

3. Considero que terei facilidade de inser¢ao no mercado de trabalho na minha  *
area
de formacgao.

Marcar apenas uma oval.

4. Os conteudos abordados estao alinhados com as exigéncias do mercado de *
trabalho.

Marcar apenas uma oval.

5. Recebo orientagoes sobre possibilidades de atuagao profissional e ingresso na *
pos-graduacgao.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit 3/10
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Eixo 2 — Condigoes de Oferta e Formagao

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
e Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

6. Ainfraestrutura disponivel (salas e laboratdrios) é adequada ao processo de *
ensino-aprendizagem.

Marcar apenas uma oval.

7. A biblioteca oferece um acervo atualizado e relevante. *

Marcar apenas uma oval.

8. 0 corpo docente é qualificado e atua de forma integrada. *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit 4/10
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9. A grade curricular favorece a aprendizagem ativa e interdisciplinar. *

Marcar apenas uma oval.

10. Os recursos tecnolégicos disponibilizados pela institui¢cao para os alunos sao *
acessiveis e estao atualizados.

Marcar apenas uma oval.

11. Ainfraestrutura da instituicao oferece condigoes adequadas de *
acessibilidade em
areas comuns, como rampas e elevadores.

Marcar apenas uma oval.

12. Conheco os programas de apoio e formagao estudantil como o PIBID *
(Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia) e/ou o Programa Pé-de-Meia.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit 5/10
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13. Participou ou participa atualmente de algum dos programas de apoio ou *
formacao
estudantil como o PIBID ou o Programa Pé-de-Meia.

Marcar apenas uma oval.

Eixo 3 — Pesquisa e Desenvolvimento

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

14. A universidade oferece oportunidades de participa¢ao na iniciagao cientifica. *

Marcar apenas uma oval.

15. Haincentivo institucional a participagao em projetos de pesquisa e *
publicagoes
cientificas.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit 6/10
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16. A pesquisa é valorizada e integrada ao ensino. *

Marcar apenas uma oval.

17. Conhecgo os programas e projetos de pesquisa da institui¢ao. *

Marcar apenas uma oval.

Eixo 4 — Extensao e Participagao Social

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo
3 - Nem concordo, nem discordo

4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

18. A universidade oferece oportunidades de participag¢ao nas agoes de *
extensao.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit 7/10
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19. As atividades de extensao possuem impacto social relevante. *

Marcar apenas uma oval.

20. A universidade contribui para o desenvolvimento social e economico da
regiao.

Marcar apenas uma oval.

21. Auniversidade tem adotado praticas que promovam a sustentabilidade no *
ambiente institucional.

Marcar apenas uma oval.

Eixo 5 — Eficiéncia: Acesso, Permanéncia e Conclusao

¢ Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
e Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente
2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo
5 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit

8/10
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22. Existem politicas efetivas de apoio a permanéncia estudantil *

Marcar apenas uma oval.

23. Encontro suporte para superar dificuldades durante o curso. *

Marcar apenas uma oval.

24. A instituicao adota medidas para evitar a evasao e garantir a conclusao dos *
cursos.

Marcar apenas uma oval.

25. Conhece a politica para egressos da instituicao, como agoes de *
acompanhamento,
apoio ou oportunidades oferecidas apés a conclusao do curso.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit 9/10
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26. Percebo que os resultados das avaliagoes institucionais sao utilizados para *
promover melhorias na qualidade da institui¢ao.

Marcar apenas uma oval.

Secao sem titulo

27. Quais sao suas sugestoes para o aprimoramento da avaliagao institucional da
UFDPar?

Este conteudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/edit 10/10
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Avaliacao Institucional pelos DISCENTES
POS-GRADUACAO - 2025

ESTE E UM QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO DA UFDPAR

Agradecemos suas respostas neste questionario cujo objetivo é realizar a autoavaliagao
dos

cursos e dos servigos oferecidos pela UFDPar e assim aprimorar continuamente o
processo de

ensino aprendizagem.

Sua opiniao é fundamental para nés!

* Indica uma pergunta ohrigatdria

Eixo 1 — Formagao e Empregabilidade

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

e 1 -Discordo totalmente
2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

1. O programa de pos-graduagao contribui para minha formagao académica e *
profissional.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1PbOvC_Tk8butCBZiqCST8L2j1n_-ENrFistzgfnw3eA/edit 1/6
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2. Tenho acesso a oportunidades de formagao complementar (eventos, estagios, *
publicacoes).

Marcar apenas uma oval.

3. O programa proporciona inser¢ao no mercado ou no meio *
académico/cientifico.

Marcar apenas uma oval.

Eixo 2 — Condi¢6es de Oferta e Formagao

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo
3 - Nem concordo, nem discordo

4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

4. Ainfraestrutura fisica e tecnoldgica é adequada para o desenvolvimento das *
pesquisas.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1PbOvC_Tk8butCBZiqCST8L2j1n_-ENrFistzgfnw3eA/edit 2/6
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5. 0 corpo docente é qualificado e atua de forma integrada entre disciplinas e *
linhas de pesquisa.

Marcar apenas uma oval.

6. Os recursos tecnoldgicos disponibilizados pela instituicao para os alunos sao *
acessiveis e estao atualizados.

Marcar apenas uma oval.

Eixo 3 — Pesquisa e Desenvolvimento

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo
3 - Nem concordo, nem discordo

4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

7. Participo ativamente de atividades de pesquisa e publicacao cientifica. *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1PbOvC_Tk8butCBZiqCST8L2j1n_-ENrFistzgfnw3eA/edit 3/6
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8. Haincentivo institucional a participagao em projetos de pesquisa e *
publicagoes
cientificas.

Marcar apenas uma oval.

9. Percebo que a instituicao apoia a formacgao de redes e parcerias internacionais *
voltadas a pés-graduagao.

Marcar apenas uma oval.

10. A produgao cientifica do programa é reconhecida e impactante. *

Marcar apenas uma oval.

Eixo 4 — Extensao e Participagao Social

¢ Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo
5 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1PbOvC_Tk8butCBZiqCST8L2j1n_-ENrFistzgfnw3eA/edit 4/6
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11. O programa de pds-graduagao promove agoes de extensao articuladas com *
as
pesquisas.

Marcar apenas uma oval.

12. A pés-graduagao valoriza a disseminagao do conhecimento produzido. *

Marcar apenas uma oval.

13. A universidade contribui para o desenvolvimento social e econémico da *
regiao.

Marcar apenas uma oval.

Eixo 5 — Eficiéncia: Acesso, Permanéncia e Conclusao

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
e Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo
5 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1PbOvC_Tk8butCBZiqCST8L2j1n_-ENrFistzgfnw3eA/edit 5/6
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14. Encontro suporte para superar dificuldades durante o curso de pos- *
graduacao.

Marcar apenas uma oval.

15. Ainstituicao adota medidas para evitar a evasao e apoiar a conclusao dos *
cursos
de pés-graduagao.

Marcar apenas uma oval.

Secao sem titulo

16. Quais sao suas sugestoes para o aprimoramento da avaliagao institucional da
UFDPar?

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1PbOvC_Tk8butCBZiqCST8L2j1n_-ENrFistzgfnw3eA/edit 6/6


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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Avaliacao Institucional pelos DOCENTES
-2025

ESTE E UM QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO.

Agradecemos sua participagao nesta pesquisa cujo objetivo é avaliar a qualidade dos
servigos oferecidos pela UFDPar e aprimorar continuamente o processo de ensino-
aprendizagem.

Sua opiniao é fundamental para nés!

* Indica uma pergunta ohrigatdria

Sobre o Servidor

1. Curso em que o docente é lotado: *

. @ Dropdown
(selecione apenas 1 resposta)

Marcar apenas uma oval.
Administracao
Biomedicina
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas
Engenharia de Pesca
Fisioterapia
Matematica
Medicina
Pedagogia
Psicologia

Turismo

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit

171
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2. *
Cursos que o docente ministra aulas:

(permite mais de uma respostas)

Marque todas que se aplicam.

Administragéao
Biomedicina
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas
Engenharia de Pesca
Fisioterapia
Matematica
Medicina

Pedagogia
Psicologia

Turismo

Outro:

Eixo 1 — Formagao e Empregabilidade

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

¢ 1 -Discordo totalmente

2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit 2/11
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3. 0 desempenho dos estudantes em avaliagoes externas (como ENADE) reflete *
a qualidade da formacao recebida.

Marcar apenas uma oval.

4. Os egressos tém facilidade de inser¢gao no mercado de trabalho em suas areas *
de formacgao.

Marcar apenas uma oval.

5. Haacompanhamento da insergao dos egressos no mercado de trabalho. *

Marcar apenas uma oval.

6. Os alunos sao incentivados e preparados para ingresso na pos-graduagao. *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit 3/11
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7. A carga de trabalho dos docentes é adequada. *

Marcar apenas uma oval.

8. As oportunidades de formagao e capacitagao para os docentes sao acessiveis. *

Marcar apenas uma oval.

Eixo 2 — Condi¢6es de Oferta e Formagao

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo
3 - Nem concordo, nem discordo

4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

9. Ainfraestrutura disponivel (salas e laboratorios) é adequada ao processode  *
ensino-aprendizagem.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit 4/11
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10. A biblioteca oferece um acervo atualizado e relevante. *

Marcar apenas uma oval.

11. O corpo docente é qualificado e atua de forma integrada. *

Marcar apenas uma oval.

12. A organizagao didatico-pedagégica favorece a aprendizagem ativa e *
interdisciplinar.

Marcar apenas uma oval.

13. Os recursos tecnoldgicos estao disponiveis e sao atualizados. *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit 5/11



17/03/2026, 20:54 Avaliagdo Institucional pelos DOCENTES - 2025

14. Ainfraestrutura da instituicao oferece condi¢goes adequadas de *
acessibilidade em areas comuns, como rampas e elevadores.

Marcar apenas uma oval.

15. Haintegragao entre setores administrativos e académicos. *

Marcar apenas uma oval.

Eixo 3 — Pesquisa, Desenvolvimento e avaliagao

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:
¢ 1-Discordo totalmente

2 - Discordo
3 - Nem concordo, nem discordo

4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

16. Ha incentivo institucional a participagao em projetos de pesquisa e *
publicagoes cientificas.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit 6/11
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17. Ainstituicao apoia a formacgao de redes e parcerias internacionais. *

Marcar apenas uma oval.

18. A iniciagao cientifica é valorizada e estimulada nos cursos de graduagao. *

Marcar apenas uma oval.

19. Os resultados das avaliagoes institucionais sao utilizados para melhorar a *
qualidade da institui¢ao.

Marcar apenas uma oval.

20. A participagao dos docentes nos Conselhos Superiores e processos *
decisorios é garantida.

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit 7M1
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Eixo 4 — Extensao e Participagao Social

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

21. As agoes de extensao sao integradas ao ensino e a pesquisa. *

Marcar apenas uma oval.

22. As atividades de extensao possuem impacto social relevante. *

Marcar apenas uma oval.

23. Os docentes sao incentivados a participar de projetos de extensao. *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit 8/11
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24. A universidade contribui para o desenvolvimento social e economico da
regiao.

Marcar apenas uma oval.

25. A universidade tem adotado praticas que promovam a sustentabilidade no
ambiente institucional.

Marcar apenas uma oval.

Eixo 5 — Planejamento e Eficiéncia

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo
3 - Nem concordo, nem discordo

4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

26. Existem politicas efetivas de apoio a permanéncia estudantil. *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit

911



17/03/2026, 20:54 Avaliagdo Institucional pelos DOCENTES - 2025

27. Ainstituicao acompanha e analisa as taxas de evasao e conclusao dos *
cursos.

Marcar apenas uma oval.

28. Ha agoes para reduzir a ociosidade de vagas nos cursos ofertados. *

Marcar apenas uma oval.

29. As agoes realizadas pela instituigao contribuem para o alcance dos objetivos *
institucionais elencados no PDI.

Acesse Aqui o PDI da UFDPar (pdaginas 32 e 33)

Marcar apenas uma oval.

Secao sem titulo

https://docs.google.com/forms/d/11r6D2qz1cGY4LmxYxPS_kNyhVj4Zo7FSVAjPsakQE48/edit 10/11
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30.
Quais sao suas sugestoes para o aprimoramento da avaliagao institucional da
UFDPar?

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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Avaliacdo Institucional pelos TECNICOS-
ADMINISTRATIVOS - 2025

ESTE E UM QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO.

Agradecemos sua participagao nesta pesquisa cujo objetivo é avaliar a qualidade dos
servigos oferecidos pela UFDPar e aprimorar continuamente o processo de ensino-
aprendizagem.

Sua opiniao é fundamental para nés!

* Indica uma pergunta ohrigatdria

Eixo 1 — Formagao e Empregabilidade

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente
2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo
5 - Concordo totalmente

1. As politicas de pessoal valorizam o desenvolvimento profissional dos *
servidores técnicos-administrativos.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

https://docs.google.com/forms/d/1VLRXwWNHsSHSTN7UEV5VUVHmMYV_DfWcP4dWvRIGhuYHmY/edit 1/7
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2. A carga de trabalho dos servidores técnicos-administrativos é adequada. *

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

3. Os processos de avaliagao de desempenho sao justos e transparentes. *

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

4. As oportunidades de formacgao e capacitagao para os técnicos-administrativos *
sao acessiveis.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

Eixo 2 — Condi¢6es de Oferta e Formagao

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
e Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

e 1 -Discordo totalmente
2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo
5 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1VLRXwWNHsSHSTN7UEV5VUVHmMYV_DfWcP4dWvRIGhuYHmY/edit 217
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5. Ainfraestrutura da universidade é adequada para o desenvolvimento de *
atividades e necessidades de sua fungao.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

6. Os recursos tecnolégicos estao disponiveis e sao atualizados. *

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

7. Ainfraestrutura da instituicao oferece condi¢oes adequadas de acessibilidade *
em areas comuns, como rampas e elevadores.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

8. Haintegragao entre setores administrativos e académicos. *

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

https://docs.google.com/forms/d/1VLRXwWNHsSHSTN7UEV5VUVHmMYV_DfWcP4dWvRIGhuYHmY/edit 3/7
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Eixo 3 — Pesquisa, Desenvolvimento e Avaliagao

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
e Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

9. Haincentivo institucional a participagao em projetos de pesquisa e *
publicagoes cientificas.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

10. A produgao cientifica dos servidores técnicos-administrativos é reconhecida *
e valorizada institucionalmente.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

11.  Os resultados das avaliagoes institucionais sao utilizados para melhorara  *
qualidade da institui¢ao.

Marcar apenas uma oval.

DISC CONCORDO TOTALMENTE

https://docs.google.com/forms/d/1VLRXwWNHsSHSTN7UEV5VUVHmMYV_DfWcP4dWvRIGhuYHmY/edit 4/7
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12. A participacao dos servidores técnicos-administrativos nos Conselhos
Superiores e processos decisorios é garantida.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

Eixo 4 — Extensao e Participagao Social

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

e 1 -Discordo totalmente

2 - Discordo

3 - Nem concordo, nem discordo
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

13. Os técnicos-administrativos sao incentivados a participar de projetos de
extensao.

Marcar apenas uma oval.

DISC CONCORDO TOTALMENTE

14. As atividades de extensao possuem impacto social relevante. *

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

https://docs.google.com/forms/d/1VLRXwWNHsSHSTN7UEV5VUVHmMYV_DfWcP4dWvRIGhuYHmY/edit
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15. A universidade contribui para o desenvolvimento social e econémico da
regiao.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

16. A universidade tem adotado praticas que promovam a sustentabilidade no
ambiente institucional.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

Eixo 5 — Planejamento e Eficiéncia

e Leia atentamente cada pergunta e escolha a alternativa que melhor representa sua
opiniao.
o Utilize a seguinte escala de Likert para responder as perguntas:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo
3 - Nem concordo, nem discordo

4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

17. Os servigos administrativos contribuem para o bom funcionamento da vida
académica.

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

https://docs.google.com/forms/d/1VLRXwWNHsSHSTN7UEV5VUVHmMYV_DfWcP4dWvRIGhuYHmY/edit
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18. Ha transparéncia e eficiéncia na gestao de vagas e processos seletivos. *

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

19. As agoes realizadas pela instituicao contribuem para o alcance dos objetivos *
institucionais elencados no PDI.

Acesse Aqui o PDI UFDPar (paginas 32 e 33)

Marcar apenas uma oval.

DIS( CONCORDO TOTALMENTE

Secao sem titulo

20. Quais sao suas sugestoes para o aprimoramento da avaliagao institucional da
UFDPar?

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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Quais sao suas sugestoes para o aprimoramento da avaliagao institucional da
UFDPar?

185 respostas

Nenhuma

Melhorar infraestrutura para uma melhor experiéncia em laboratérios de pesquisa/estudo.

deixar tudo em uma p4égina
Investir mais nas atividades de extensao do curso, e viagens para congresso

Estender as perguntas e deixar o aluno ter mais voz durante a avaliagao, seria interessante ter
uma rede de sugestdes e principalmente, de criticas com dmbitos mais especificos.

Que nao seja somente atraves de papeis avaliativos, que aga uma escuta de cada partipante.
nada! tudo é bom, mas poderiam investir mais nos microscépios!

Uma comunicagao melhor, ampla

Forca os alunos a fazerem

Proporcionar melhor estrutura para o curso de Medicina: bonecos para praticas; laboratdérios
de anatomia melhor estruturados; mais campos de pratica; maior fiscalizagdo a abusos e
desrespeito as regras institucionais pelos docentes; maior rigor durante os mdédulos, ja que
muitos alunos mal qualificados estdo sendo aprovados e estagiando.

As praticas extracurriculares para o curso de medicina sao insuficientes, bem como o
incentivo a pesquisa. Sugiro que sejam oferecidas novas oportunidades nos campos de saude
do municipio para atividades extracurriculares e sejam disponibilizada uma disciplina sobre
pesquisa cientifica para o curso de medicina

N&o possuo sugestdes
Bandeja metalica no R.U.

Melhorar os equipamentos de laboratérios, nenhum presta. Nos, estudantes da drea da saude,
queremos mais praticas, principalmente com o uso de cadavers para melhor aprimoramento
dos nossos conhecimentos.

transparéncia nos resultados

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/viewanalytics 12/19
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Melhorias no suporte de evasao escolar, ajuda nos conhecemos sobre pesquisa e iniciacao
cientifica, divulgar os programas de iniciagao cientifica como PIBIC e outros e promover
sustentabilidade e atuar contra desperdicio alimentar.

Que fagam realmente algo para melhorar a instituicao. Porque ndo adianta pedir sugestoes e
nao fazerem nada a respeito!

E fundamental que as bolsas de permanéncia ndo contemplem apenas estudantes
ingressantes por cotas. Muitos alunos que entram pela ampla concorréncia também
enfrentam dificuldades financeiras significativas, especialmente aqueles que vém de outras
cidades ou estados e precisam arcar com custos elevados de moradia, alimentacéao e
deslocamento. Ampliar o alcance dessas bolsas garante maior equidade dentro da
universidade, reconhecendo que a vulnerabilidade socioeconémica nao se restringe
exclusivamente ao tipo de ingresso, mas as condicOes reais de vida de cada estudante.

Para que isso seja feito de maneira justa, é necessario adotar critérios mais abrangentes de
avaliagdo socioecondmica, levando em consideragdo ndo apenas a forma de ingresso, mas a
renda familiar, a distancia entre a cidade de origem e a instituicao, os gastos comprovados
com moradia e transporte, além de situac¢des de vulnerabilidade especificas. A criacdo de um
sistema transparente de pontuacao, aliado a revisdes periddicas do perfil socioeconémico dos
estudantes, contribuiria para distribuir os auxilios de forma mais equitativa e alinhada as
necessidades reais da comunidade académica. Dessa forma, a politica de permanéncia se
torna mais inclusiva, justa e efetiva no combate a evasao.

Nao para a avaliagdo, mas sim para a estrutura... Acesso no chéo e parede para pessoas com
deficiéncias visuais: corrimoes e braille

Ouvir mais os estudantes

Separar tambem etaas do formuldario para falar melhor sobre outros servigos, como a
biblioteca, prefeitura, limpezas e eventos produzidos como o Integra

Melhoria nos laboratdrios

Divulgar mais e ter capacitagdes sobre os programas e beneficios para os discentes, desde
projetos de extensdes e entre outros, como se envolver. Planejar reunides com discentes para
promover melhorias tanto para a universidade, quanto para os cursos...

Ser também divulgada no espaco da universidade que esta em vigor um avaliagao
institucional. Poderiam ser fixados mais informativos (com QR codes para acessar o
questionario) na universidade, especialmente nos locais de ampla circulagdo de pessoas,
como nos corredores e espago de convivéncia.

Nao tenho nenhuma sugestao.

excluir ou reduzir o médulo de psicossociais da grade de medicina, sdo dois anos de ZERO

ensino médico. s6 militdncia e conversa fiada. desperdicio de dinheiro da instituicdo e de

tempo dos alunos. sdo QUATRO periodos de um contetudo que tem zero relevancia na pratica /
médica. minha sugestéo: ou reduzir para no maximo 1 periodo (ja que apenas o psicossociais

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/viewanalytics 13/19
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4 importa pra algo) ou trocar toda o plano de curso da matéria e toda a grade de professores.
principalmente dos dois primeiros.

Mostrar o resultados da avaliagdes
Otima, a comunicacéo é boa e chama atencéo
mais bolsas de permanéncia

O curso em que fago parte (Biomedicina) merece uma reestruturagdo de carga horéria e grade
curricular. Além disso, vejo falha na disponibilidade de equipamentos (como microscépios em
bom estado) e materiais/reagentes (na validade correta). Muitas vezes os préprios docentes
arcam com os custos de reagentes novos para possibilitar as aulas praticas, agao que deveria
ser assegurada pela UFDPar.

Nenhuma, estd 6tima
Melhorias no apoio a continuidade do curso

Incentivar a participagao ativa com certificados de colaboragéao, horas complementares ou
mengdes em eventos institucionais.

De fato integrar as agdes que o feedback proporciona na avaliacao.

Maior apoio aos estudantes de baixa renda

que seja mais amplo

Nao tenho o o que falar da instituicao

Melhore

mais bolsas e aumentar o valor delas

Aumentar as ferramentas de apoio e permanéncia, seja financeira ou psicoldgica
Ter mais frequéncia de avaliacao institucional.

n tenho

Sugiro que a avaliagdo institucional incorpore indicadores especificos para mensurar a

eficacia pratica das politicas de inclusdo para pessoas com deficiéncia (PcD). E necessario ir

além da existéncia das politicas no papel e avaliar o impacto real da sua adocao na

universidade, como a disponibilidade de tecnologias assistivas e, principalmente, o suporte

pedagdgico oferecido. A avaliagao deve verificar se o atendimento educacional especializado

estd, de fato, garantindo a permanéncia e o pleno aprendizado desses discentes. Muito se fala

a respeito da questao de cotas, mas a partir do momento em que o individuo ingressa na /

instituicao, percebe-se que esta ndo esta preparada para o acolhimento dos mesmos.

Portanto, é necessario repensar a respeito de questdes que ndo s6 se resumam a
https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/viewanalytics 14/19
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infraestrutura, mas também abarquem a capacitagdo docente e o enfrentamento de barreiras
atitudinais. A acessibilidade deve estar em todo lugar, inclusive nessa avaliacao institucional!
Agradeco pela oportunidade de me manifestar e espero ver uma UFDPAR mais acessivel!

variados

Participagdo da comunidade académica e uso efetivo dos resultados

Melhorar as oportunidades de iniciagao cientifica para os alunos pois sao poucas, promover
politicas que influenciem no ingresso dos discentes no mercado de trabalho.

Atualizacao das grades curriculares.

Divulgar mais;
*as questdes sdo de facil compreensao

Gostaria de ver as mudancgas

aumentar servigo de apoio a saude do discente, pois as vagas para dentista, sdo minimas e
quando precisei de suporte psicoldgico e fisioterapéutico nunca tevé vaga

Acho que ja esta como estd, mas poderia ter uma obrigatoriedade no sigaa visando a melhora
da universidade.

Voltar a ter acesso urgente ao app minha biblioteca

Espacgos para que se possa atribuir comentarios

Sem sugestoes.

Aumentar RU

Ampliar o numero de bolsas e auxilios!

Melhoramento e atualizagédo do laboratério de informatica. Acesso livre e ampliacéo.

Ser obrigatorio.

Conversar diretamente com os Centros Académicos dos cursos de graduacgao.

Um espago para poder dizer o motivo que discorda de uma pergunta, ou dar sugestédo sobre o
topico da pergunta

Fazer acontecer né

A minha sugestao é ampliar os espacos de estudo na biblioteca, porque a demanda é muita e
tem poucos assentos, salas e até mesmo cadeiras.

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/viewanalytics 15/19
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Fiscalizar melhor os professores

mais apoio pedagdgico e psicolégico

Os Professores fagam a readaptacao de conteudo, trabalho e avaliagdo.

No formulario, em perguntas diretas, cuja resposta é sim ou nao, a escala de Likert pode
deixar a resposta inconclusiva.

ter avaliagao institucional com mais frequéncia, tipo mensalmente.

Que os editais sejam mais claros e com pessoas treinadas e pacientes para explicar tudo.

Deve ser tomado partido em prol dos estudantes que ndo tem pais para bancarem sua estadia
e permanéncia,ha estudantes que tem que trabalhar e que tem filhos o que tudo isso com
hordrios totalmente desordenados e a gosto de professores que sdo pagos para prestarem
servigos a universidade de uma forma geral sendo em projetos de pesquisa e demais o que
acaba atrapalhando o dia a dia desses estudantes que tem que se adequar a disponibilidade
desses professores,se ouvesse mais professores e o curso pudesse funcionar em um turno
como é em outras instituigcdes seria melhor para todos ,ou seja uma maior contratagéo de
professores qualificados e tornar o curso de fisioterapia em um turno, tornando o dia livre
para quem tem que trabalhar, auxilia quem quer fazer estagios,e estagio é outra ferida da
instituicao, atualmente ndo podemos fazer estdgio externo,sendo ele remunerado ou nao,
entdo as duas feridas sdo essas horarios desregulados e inapropriado para quem precisa
trabalhar,falta de mais professores para suprir essa demanda,e permissdo para estdgios
externos sendo remunerado de preferéncia.

Mais rapido

Que proponha outra coisa invés da pipoca

nenhuma

Ter mais avaliagdes como essa

Melhorar os aparelhos dos laboratérios, areas de descanso.

Ouvir mais os estudantes, promover medidas de incentivo a conclusdo do curso com apoio
financeiro

Investimento maior no campo das pesquisas

6tima

Envolver todos os segmentos (docentes, discentes, técnicos e egressos) de forma ativa e
equilibrada.

O curso de ciéncias econdmicas precisa de um laboratério de informatica

https://docs.google.com/forms/d/1VpGlQwcg8SuTAH_t2c34sddTgQvinMIeabnLFmjOeLY/viewanalytics 16/19
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M

Falta muita infraestrutura para os laboratérios, maioria dos equipamentos quebrados ou com
defeito, muitas aulas praticas ndo sao feitas por ndo possuirem reagentes ou os reagentes
estarem vencidos. Isso implica diretamente em uma boa formacao para os alunos.

Nao ter aula de 20-22h. Pois é inconveniente para mulheres ta andando a noite sozinha
Melhorar tudo.

Aumentar a capacidade de salas de estudos na bibioteca.

Melhorar a ofertar de bolsas de auxilio estudantil

Novos cursos, melhorar a biblioteca no geral, desde o acervo de livros até a prépria estrutura,
mais salas de estudo e de informatica

Avaliacao de docentes individualmente

ter mais divulgagao para que mais pessoas participem
Precisa melhorar em todos os aspectos.

estao otimas

Nao muitas,pelo que pude ver o questionario abrange todas as dreas necessarias e pautas de
discussao que esperaria de uma avaliacao institucional,entdo espero que minha opiniao sirva
de algo,ademais foi bem rapido e objetivo.

Nenhuma sugestao
Voltar o acesso ao minha biblioteca

Que der mais bolsa pra iniciagao cientifica, que os professores deem essa oportunidade aos
alunos

Nenhuma.
Nenhuma
Biblioteca abrir aos sdbados

Muita coisa, poderiam minimizar esses eixos

Mais 67 respostas estao ocultas

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google. - Entre em contato com o proprietério do formulério /
Termos de Servico - Politica de Privacidade
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Quais sao suas sugestoes para o aprimoramento da avaliagao institucional da
UFDPar?

21 respostas

Colocar perguntas sobre a relagdo dos discentes com os docentes.

Condic¢bes de programa para auxilio moradia para quem nao reside na cidade de Parnaiba
Pi.Envolver ou trazer programas de auxilio moradia.

Colocarmos as justificativas nas op¢des marcadas.

Ter mais incentivo a publicacéo cientifica , eventos cientificos
Divulgar mais
Acolhimento, reconhecimento, preparo humanizado

Disponibilizagao via sigaa. Ou articulagdo com outros eventos no campus (Ex: a 8° amostra de
curta metragem lotou o auditério central, creio que a divulgacao in loco com panfletos
aumentaria o nimero de respostas)

Nenhuma
Questionamentos sobre condigdes de trabalho, melhor resoluto idade de problemas, etc.
Equipamentos necessarios para realizar atividades bioldgica na instalacao

Nada a opinar

Valorizagao dos TAEs e fortalecimento das politicas de auxilio estudantil.
Nada a acrescentar

Melhor divulgagao

Sem sugestoes

Trazer um tépico voltado para recursos de laboratérios de pesquisa

Maior incentivo financeiro a pesquisa cientifica
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Melhoria na infraestrutura e recursos ofertados nos laboratérios de pesquisa, como aquisicdo

de novos equipamentos e outros materiais basicos

0 programa necessita ter mais impessoalidade nas agdes. Os grupos de pesquisa precisam
buscar trabalhar de modo coletivo.
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Quais sao suas sugestoes para o aprimoramento da avaliagao institucional da
UFDPar?

31 respostas

Estudantes, docentes e técnicos devem ser engajados de forma mais ativa, com campanhas
de sensibilizagcao que mostrem a importancia da avaliagdo para a melhoria da institui¢ao.
Criar canais permanentes de escuta (féruns, enquetes rapidas, rodas de conversa) além dos
questionarios formais. Estimular a participacdo de egressos e parceiros externos, trazendo
visbes sobre insergao no mercado de trabalho e relevancia social. Sugiro também tornar os
resultados mais visiveis e ligados a decisdes concretas (ex.: orgamento, infraestrutura,
politicas pedagdgicas). E preciso garantir que o PDI dialogue diretamente com as fragilidades
e potencialidades identificadas na avaliagdo. Acho vélido considerar questiondrios mistos
(indicadores quantitativos e qualitativos)

Acho que seria interessante estabelecer um ciclo continuo: diagndstico — planejamento —
execugao — monitoramento — reavaliagao. Além disso, adotar sistemas de business
intelligence (BI) e andlise de dados para cruzar informagdes académicas, administrativas e
financeiras. Incorporar feedback continuo via plataformas digitais, em vez de concentrar a
avaliagcao apenas em momentos pontuais. Deixar a avaliagao digital e dinamica.

Tornar parametro de perguntas e as alternativas de respostas mais subjetivas e humanas,
sem perder o enfoque institucional.

Incluir indicadores de saude mental, bem-estar e condigoes de permanéncia estudantil
(bolsas, moradia, alimentagéo) e considerar também a qualidade do ambiente de trabalho de
servidores e docentes. Estimular a comunidade académica a enxergar a avaliagdao nao como
fiscalizagdo, mas como instrumento de melhoria coletiva. Além de promover formacdes sobre
a importancia da autoavaliagao. Boa sorte e 6timo trabalho a todos!

Que ela seja usada para melhorar e corrigir a burocratizagao excessiva e improdutiva da
UFDPar.

Deve-se avaliar as questdes relativas ao nivel dos estudantes que estao ingressando na ufdpar
e abrir a discussao sobre o processo seletivo se realmente seleciona alunos capacitados a
estar no ensino superior. Atualmente muitos alunos entram na graduagao sem proficiéncia em
leitura e matematica basica e esse tema néo estd sendo abordado na avaliacdo. E necessario
que seja discutida a forma de ingresso na UFDPar, a fim de garantir a qualidade do ensino.

Incentivar a participacao ativa de servidores e estudantes no didlogo sobre dificuldades e
melhorias para a instituicao

Mais incentivo a pesquisa e publicagoes.

Avaliar também a organizagéao e o funcionamento dos servigos de saude prestados a /
comunidade através dos Servicos Escola ( Clinicas e Laboratérios escola) da UFDPAR
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NADA A DECLARAR
Nada a relatar.

A organizacgao predial seria um alternativa para conseguirmos nos encontrar dentro do
campus, tendo em vista que 0 mesmo cresceu e cresce a todo tempo, como por exemplo,
definir um bloco para administrativo, um bloco para os cursos de areas afins e nomea-lo.

Continuar a realizagao periddica, e divulgar seus resultados de maneira ampla. Estimular o
conhecimento das agdes e setores pelos membros da comunidade académica.

Deixar um espaco na resposta para aqueles que quiserem colocar uma justificativa e/ou
sugestao.

Sugiro inserirem em todas questdes um campo para respostas "Ndo Sei (NS) ou Ndo quero
responder (NR)", pois haviam perguntas que ndo sabia. Definir melhor a questao
sustentabilidade (qual? somente a ambiental?) Senti falta de questdes relacionadas a saude
do corpo docente, bem como melhor distribuicdo de fungcdes administrativas e respectiva
diminuicdo burocratica

Aos discentes, condicionar a matricula curricular ao preenchimento da avaliagao institucional,
semelhante ao que ocorre na "avaliagdo docente".

Que o formuldrio esteja disponivel em QRCode nas areas comuns da universidade e salas de
aula.

Colocar opgao "nao sei opinar sobre o tema" para remover possiveis viés em respostas
Melhoria nas perguntas
Realizar foruns para discutir os dados da avaliagao e propor melhorias.

Harmonizar as atividades da UFDPar, como curriculos realistas e programas de estdgio, com
as necessidades reais do mercado de trabalho, de modo que os egressos tenham condi¢des
reais de competir por empregos e oportunidades de trabalho. Isso pode ser construido
limitando a formacéao politico-ideolégica e ampliando a fomacgao técnica e prética, votada a
empregabilidade, apliando-se para as atividades de pesquisa e extenséao.

Melhor interacdo entre os setores administrativos e os académicos de maneira a facilitar as
tomadas de decisdo, bem como os processos que demandam aprovagdes/autorizagoes em
cada setor.

Incentivar uma maior participagao do corpo docente
Fazer um questionario mais minucioso.

Menos comissdes, mais codigos de vagas para docentes (temos muitos docentes em cargos /
de gestdo ou coordenacgdes), além de outras demandas que se refletem no excesso de carga-
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horaria muito maior que as 40h de D.E. Sobrecarregando mental e fisicamente os professores.
E muita comissédo, muita burocracia administrativa que esgota os docentes-pesquisadores-
extensionistas, o PID e o RID devem contar carga-horaria de preenchimento nos proprios PID e
RID. Existem muitas outras agdes que os docentes fazem que ndo sao valorizadas na carga-
horaria, isso vem acarretando adoecimento de muitos docentes. Muita cobranga, muita
sobrecarga, poucos docentes e muito trabalho por fazer. E urgente a necessidade de se ter
mais docentes em todos os cursos, para auxiliar mais em coordenacgdes, chefias, setores
administrativos, FGs e CDs. A Universidades Cresce, mas o quadro docente é pequeno.

Para que os docentes também possam avaliar servigos prestados pelo corpo técnico
diretamente ligado as atividades docentes e de extensao.

Que tenham um didlogo mais préximo entre as coordenacdes e os professores, salientando a
relevancia da avaliagéo e a socializagao dos resultados da mesma.

Integrar os laboratoérios e a manutengao dos equipamentos como um dos eixos da
infraestrutura da UFDPar

Recomendo disponibilizar os relatérios da avaliagao dos docentes e alunos do curso para as
suas respectivas coordenagdes de curso; 2)Recomendo criar uma politica institucional de
apoio aos docentes e demais servidores que enfrentam dificuldades com alunos durante as
atividades laborais, sobretudo aos alunos que sao assistidos pelo NIA para que os
profissionais (docentes e servidores) possam ter apoio juridico em litigios promovidos pelos
responsaveis por esses alunos que estdao atuando de forma abusiva e de ma fé.

organizar a reserva de salas de aula. estad cada vez mais dificil conseguir reservar uma sala de
aula para reunides de grupo de pesquisa e projetos de extensado. ha necessidade de compra
de livros atualizados para a biblioteca.

Amola divulgagao

Melhorar a realidade de cada curso e suas peculiaridades com a carga horaria e dispor de
mais docentes.
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Quais sao suas sugestoes para o aprimoramento da avaliagao institucional da
UFDPar?

21 respostas

Flexibilizacao da Carga horaria dos TAEs. Implementagao de mais vagas para o PGD na
modalidade teletrabalho parcial e integral. Maior participagao dos Taes nos cargos de gestao.

Apds a avaliagao, seria importante que os resultados fossem divulgados de maneira clara e
acessivel para toda a comunidade académica, com um relatério detalhado das principais
questoes identificadas e as solugdes propostas. Isso garante que todos saibam o que foi
analisado e quais mudancgas sao esperadas.

Maior divulgacao dos resultados da avaliagao institucional e das melhorias implementadas a
partir desta.

1) Aprimoramento dos instrumentos de avaliagao:

Revisdo periédica dos questionarios aplicados a toda a comunidade académica para garantir
relevancia e clareza. Inclusao de questbes qualitativas para percepgdes mais profundas.

2) Ampliacéo da participacdo da comunidade académica, campanhas de sensibilizagdo sobre
a importancia da avaliagao institutional. Inclusdo de egressos e parceiros externos, as
empresas terceirizadas.

3) transparéncia e retorno dos resultados, garantir que os resultados sejam incorporados nos
planejamentos institutinais, como o PDI. Acompanhar os indicadores de desempembho.

4) capacitagdo continua, oferecer formagdes sobre avaliagdo institutional para gestores,
professores e técnicos.

A disponibilizagdo de um maior numero de vagas e oferta em eixos distintos, propiciando
funcdes técnicas mais especificas o0 acesso e ingresso em areas afins a suas areas de
atuacgao.

Divulgar a importancia do processo e da CPA na instituicao.
Mensuracao de indicadores de desempenho mais préximos dos clientes internos e externos

Investir na salde mental dos servidores, principalmente nos que sofreram algum tipo de
assédio.

Melhorar a figura das chefias dentro das pro reitorias, fazer uma andlise na maneira como as
nenhuma

Em relacdo a capacitacdo dos servidores, quando precisamos fazer algum curso é tanta
burocracia que acaba desanimando. Seria importante simplificar este processo e investir mais
em capacitacado ligada a funcdo que o servidor desempenha.

As perguntas precisam estar direcionadas corretamente ao grupo que é capaz de dimensione
as respostas. Ha uma questao sobre impacto dos programas de extensao que os TAES nao
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sdo capazes de avaliar, salvo os TAES dos setores relacionados.

Ter perguntas abertas para sugestdes de melhorias na institui¢ao.

Se sugestdes

Diminuir a carga hordria de trabalho para 6 horas corridas.

Nada a declarar

Nao ha o que se falar em valorizagao de TAE quando o prépro regimento da instituicao ja
deixa claro a disparidade do poder de voto entre as categorias docente e TAE. S6 porissoja é
possivel perceber o quanto a categoria é desprestigiada no ambiente institucional.

Acesso aos técnicos administrativos a gestao

Melhoria na iluminagao dos espagos externos da universidade, especialmente em areas de
grande circulagao.

Como processo de divulgagao da importancia da avaliacao, seria importante divulgar os
resultados da avaliagao e agdes especificas tomadas pela gestdo baseada em cada
resultado/indicador, antes da avaliagdo do ano posterior. Isso traria a sensagéo ao servidor de
que a avaliagao de fato vale a pena e ndo é apenas uma questao de compliance.

Melhorar a PREUNI setor com mais demandas da UFDPar, com menos profissionais, e menos
funcdes também
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