PORTARIA N° 07 DE 10 DE AGOSTO DE 2026

O PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO, DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA - UFDPar, nomeado pela Portaria da Reitoria n° 162, de 27 de
margo de 2024, no uso de suas atribuicdes legais.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Procedimento Operacional Padrdo (POP) n°® PROPLAN 01.013 B —
ELABORACAO E TRAMITACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR, da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba, referente ao Processo n°
23855.003848/2026-84.

Art. 2° Aprovar o Procedimento Operacional Padrao (POP) n° PROPLAN 01.015 A —
GERENCIAMENTO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA — PAGINA “ACESSO A
INFORMACAQ”, da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, referente ao
Processo n° 23855.003882/2026-39.

Art. 3° Aprovar o Procedimento Operacional Padrdao (POP) n° PROPLAN 01.011 B —
ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE - PDU, da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba, referente ao Processo n°
23855.003883/2026-12.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
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A - OBJETIVO

Estabelecer diretrizes para a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
das unidades hierarquicas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar),
determinando o0s requisitos necessarios a sua estrutura, conteudo, aprovacao e
publicizagdo do documento, bem como o alinhamento aos objetivos institucionais previstos
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

B — ALCANCE

Este procedimento aplica-se aos seguintes 6rgaos, unidades e setores da UFDPar: Pro6-
Reitoria de Administracao (PRAD); Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE); Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacéo (PREG); Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREX);
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP); Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN); Pré-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa e Inovagédo (PROPOPI); Pro-
Reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagcdo (PROTIC); Biblioteca Central
Professor Candido Athayde (BCPCA); Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso
(EAMRYV); Estagéo de Aquicultura (ESTAQ); Prefeitura Universitaria (PREUNI); Editora
da UFDPar (EDUFDPar); Museu da Vila (MV); Colegao Zooldgica do Delta do Parnaiba
(CZDP); Herbario do Delta do Parnaiba (HDELTA); Laboratério-Escola de Biomedicina
(LEB); Servigo Escola de Fisioterapia (SEF); Servico Escola de Psicologia (SEP);
Assessoria para Assuntos Internacionais (ASSINTER); Ouvidoria (OUV); Unidade Setorial
de Correigéao (USC).

C — RESPONSABILIDADES
C.1. Pré-Reitorias, Orgaos Suplementares e Unidades Especiais
a) Constituir comissao interna de elaboragéao do PDU;

'Estagiario.
2Bolsista de Apoio Administrativo.
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b) Publicar portaria que nomeia a comissao interna de elaboragéao do PDU;

c) Segquir as diretrizes estabelecidas neste procedimento para a elaboragao do PDU da
unidade pela qual é responsavel;

d) Assegurar o alinhamento do PDU aos objetivos institucionais previstos no PDI;
e) Executar, monitorar e avaliar a implementagdo do PDU em sua unidade.

C.2. Diretoria de Governanga, Integridade e Gestao de Riscos (DGIGR)

a) Propor o modelo para a estrutura e o conteudo de elaboragéo do PDU;

b) Orientar, auxiliar e acompanhar o processo de construgao e elaboracdo dos PDUs das
unidades, fornecendo os instrumentos e ferramentas necessarios;

c) Analisar a estrutura do PDU;

d) Acompanhar a execu¢édo dos PDUs por meio dos objetivos e metas das unidades;
e) Encaminhar a PROTIC os PDUs das unidades para publicizagao.

C.3. Pré-Reitoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PROTIC)

a) Publicar os PDUs das unidades na pagina da UFDPar.

C.4. Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC)

a) Analisar e aprovar os PDUs das unidades.

DEFINICOES E SIGLAS
D.1. DEFINICOES

a) Analise SWOT ou FOFA: ferramenta que permite analisar o ambiente interno e externo
da unidade com base em quatro variaveis — Strengths (forgas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas) —, possibilitando o diagnéstico da
unidade em relagdo a sua capacidade de contribuir para o alcance dos objetivos
institucionais previstos no PDI. No ambito deste procedimento, a analise SWOT/FOFA é
segmentada pelos objetivos institucionais, devendo a unidade identificar suas forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas associadas a cada objetivo do PDI ao qual contribui.

b) Balanced Scorecard (BSC): ferramenta de gestao estratégica que organiza os objetivos
institucionais do PDI, as metas da unidade e os respectivos indicadores, permitindo o
monitoramento do desempenho da unidade em dire¢cdo ao alcance dos objetivos
institucionais.

c) Gestao estratégica: processo de gerenciamento superior, direcionado para a
implementacao da estratégia, que busca obter a melhor relagéo entre estruturas, recursos e
processos de trabalho, com o propédsito de conduzir, monitorar e avaliar a execucéo de
projetos, programas, atividades ou ag¢des de uma instituicdo, visando a obtencao de
eficiéncia, eficacia e efetividade na produgao dos resultados desejados.

d) Governanga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducéo de politicas
publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade.

e) Indicador: instrumento de medigdo que fornece informag¢des sobre o resultado da
execugao da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de
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acdes corretivas. Recomenda-se que os indicadores sejam quantificaveis, com formula de
calculo, periodicidade de medicao, linha de base e meta definida, de modo a permitir a
mensuragao objetiva do alcance das metas da unidade.

f) Meta: desdobramento operacional de um objetivo, devendo expressar o resultado
esperado em um determinado prazo. As metas devem, preferencialmente, ser quantificaveis
e mensuraveis por meio de indicador.

g) Missao: declaragcado concisa do propdsito fundamental da organizagao, a finalidade de
sua existéncia, o motivo pelo qual foi criada. Ou seja, a missdo € o DNA da unidade que
define sua identidade e nao costuma mudar ao longo do tempo.

h) Planejamento: consiste em interpretar a missdo, a visdo e os valores institucionais;
estabelecer objetivos, metas e definir estratégias para que os resultados sejam alcancados
com a maior eficacia, eficiéncia e efetividade possivel. O planejamento pode ser estruturado
em trés dimensdes, que interagem entre si e se repetem continuamente, e ndo como um
conjunto de fases estanques que se sucedem cronologicamente. Essas dimensdes sao:

h.1) Planejamento Estratégico: € definido a longo prazo e fomentado pela missao,
visao e valores da organizagao;

h.2) Planejamento Tatico: contempla os objetivos e metas a médio prazo na viséo
macro da administracao superior. As acdes sao pensadas e alocadas conforme
atribuicdes das unidades organizacionais;

h.3) Planejamento Operacional: tem carater de curto prazo e contempla a
elaboragcdo dos planos de agdes e cronograma de atividades por setor, sendo
especificadas as responsabilidades dos envolvidos e 0s recursos necessarios para
por as agcdes em pratica.

i) Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU): instrumento de planejamento estratégico
no nivel tatico e operacional que estabelece a visdo da unidade a curto e médio prazos e a
forma como ela pretende contribuir para o alcance dos objetivos institucionais previstos no
PDI.

j) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): documento que identifica a Instituigao
de Ensino Superior (IES) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao a que se
propoe, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional
e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

k) Valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades
de uma organizagado que representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de
alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos
publicos.

I) Valores: principios que orientam todas as posturas da organizagéo e de sua equipe. Uma
vez definidos, todos devem trabalhar para coloca-los em pratica. Tratam-se dos alicerces da
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organizacao, pois representam tudo aquilo que ela acredita e quais s&o seus principios e
convicgdes. Para serem seguidos, os valores precisam atender os seguintes critérios:

[.1) Serem claros e objetivos, permitindo a compreenséao de todos;

[.2) Serem publicos para toda a organizagao, usuarios e sociedade;

[.3) Serem motivadores e todos devem valorizar e seguir.
m) Visao: representa um estado futuro, onde a organizagdo deseja chegar e o que quer
alcancar. Diferente da missao, a visao é criada para um periodo de tempo predeterminado,

portanto a visdo pode mudar ao longo do tempo, de acordo com o momento em que a
organizacao se encontra.

n) 5W2H: ferramenta de gestdo utilizada para o planejamento e a operacionalizagdo de
acoes, estruturando-as a partir de sete perguntas: O qué (What), Por qué (Why), Quem
(Who), Onde (Where), Quando (When), Como (How) e Quanto (How much).

D.2. SIGLAS

a) ASSINTER: Assessoria para Assuntos Internacionais;
b) BCPCA: Biblioteca Central Professor Candido Athayde;
c) BSC: Balanced Scorecard;

d) CD: Cargo de Direcgao;

e) CGIRC: Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle;
f) CONSUNI: Conselho Universitario;

g) CPI: Coordenadoria de Planejamento Institucional;

h) CZDP: Colegao Zooldégica do Delta do Parnaiba;

i) DE: Dedicacao Exclusiva;

j) DGIGR: Diretoria de Governanga, Integridade e Gestédo de Riscos;
k) EAMRYV: Escola de Aplicacédo Ministro Reis Velloso;

|) EDUFDPar: Editora da UFDPar;

m) ESTAQ: Estacéo de Aquicultura;

n) FG: Funcao Gratificada;

o) FOFA: Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas;

p) HDELTA: Herbario do Delta do Parnaiba;

q) IES: Instituicdo de Ensino Superior;

r) IN: Instrugdo Normativa;

s) LEB: Laboratdrio-Escola de Biomedicina;

t) MV: Museu da Vila;

u) OUV: Ouvidoria;

v) PAC: Plano Anual de Contratagdes;

w) PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional;

x) PDU: Plano de Desenvolvimento da Unidade;

y) POP: Procedimento Operacional Padrao;
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z) PRAD: Pré-Reitoria de Administracao;
ab) PRAE: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis;
ac) PREG: Proé-Reitoria de Ensino de Graduagao;
ad) PREUNI: Prefeitura Universitaria;
ae) PREX: Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura;
af) PROGEP: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas;
ag) PROPLAN: Pro-Reitoria de Planejamento;
ah) PROPOPI: Pré-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovagao;
ai) PROTIC: Pré-Reitoria de Tecnologia da Informagao e Comunicacgéo;
aj) SEF: Servico Escola de Fisioterapia;
ak) SEP: Servigo Escola de Psicologia;
al) SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats;
am) TCU: Tribunal de Contas da Uniao;
an) TIC: Tecnologia da Informagédo e Comunicacao;
ao) UFDPar: Universidade Federal do Delta do Parnaiba;
ap) USC: Unidade Setorial de Correicao;
aq) 5W2H: What, Why, Who, Where, When, How, How much.
E — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
E.1. MATERIAIS
Nao Aplicavel (N.A.)
E.2. EQUIPAMENTOS
a) Microcomputador
F — PROCEDIMENTOS

1. Disposig¢oes Gerais

1.1. As diretrizes para a elaboragcao do PDU pelas unidades da UFDPar tém como base os
seguintes Decretos, Instrugdes Normativas, Resolugdes e Portarias:

.1.1. Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017;

.1.2. Decreto n° 10.382, de 28 de maio de 2020;

.1.3. Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 24, de 18 de margo de 2020;
.1.4. Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020;

.1.5. Resolugao CONSUNI n° 02, de 14 de outubro de 2020 — UFDPar;
.1.6. Resolugdo CONSUNI n° 07, de 08 de outubro de 2021 — UFDPar;
.1.7. Resolugao CONSUNI n° 41, de 20 de margo de 2023 — UFDPar;

.1.8 Resolugcdo CONSUNI n° 75, de 29 de abril de 2024, atualizada pelas Resolucoes
CONSUNI n° 163, de 09 de maio de 2025 e n° 174, de 18 de agosto de 2025 — UFDPar;

R N N L N N U U
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1.1.9 Resolugdo CONSUNI n° 165, de 19 de maio de 2025 — UFDPar, atualizada pelas
Resolugdes CONSUNI n° 168, de 18 de junho de 2025 e n°® 174, de 18 de agosto de 2025 —
UFDPar;

1.1.10. Portaria n° 51, de 20 de maio de 2020 — UFDPar;
1.1.11. Portaria n° 342, de 21 de junho de 2021 — UFDPar.

1.2. O PDU concretiza-se como um instrumento de planejamento que tem a finalidade de
promover o desdobramento da estratégia definida no PDI nos niveis tatico e operacional,
visando ao desenvolvimento da unidade para o alcance dos resultados.

1.2.1. A elaboragédo do PDU pelas unidades hierarquicas da UFDPar firma o compromisso da
unidade com a estratégia institucional e comunica para a comunidade interna e externa sua
contribuigdo para o cumprimento da missao da instituicao.

1.2.2. E fundamental que os PDUs tenham estreita aderéncia ao PDI da instituicdo, haja vista
gque um € o desdobramento do outro. Sendo assim, o PDU, além do panorama "micro" da
unidade, também precisa apresentar a ligagao com a visdo "macro" da UFDPar, evidenciando
como a unidade pretende contribuir para a consecugdo dos planos, objetivos e metas
estabelecidos no PDI.

1.3. Os beneficios da elabora¢cdo do PDU sao:

1.3.1. Para a UFDPar:
1.3.1.1. Alinhamento das estratégias das unidades com as diretrizes institucionais do PDI;
1.3.1.2. Implantagao de planejamento estratégico no nivel de unidade;
1.3.1.3. Adocao das praticas de governanga na gestao das unidades;

1.3.1.4. Otimizagao de tempo e recursos com a operacionalizagcao de acdes planejadas com
foco e atengao aos resultados institucionais.

1.3.2. Para a unidade hierarquica:

1.3.2.1. Desenvolver no nivel de unidade uma visdao de engajamento e envolvimento
institucional,

1.3.2.2. Promover uma consciéncia coletiva e participativa, fortalecendo o trabalho em
equipe;

1.3.2.3. Dinamizar a comunicacgao interna;

1.3.2.4. Especificar com clareza a definicado de papéis e projetos envolvidos;

1.3.2.5. Institucionalizar praticas de gestdo de projetos para alcance dos resultados;
1.3.2.6. Promover a transparéncia da informacao e das a¢des da unidade;

1.3.2.7. Fortalecer o processo de tomada de decisao instruido nas praticas de governanga;
1.3.2.8. Ampliagao da visibilidade sobre desafios e oportunidades para alcangar os objetivos;
1.3.2.9. Implantagao de politicas de governancga alinhadas com o governo federal;

1.3.2.10. Melhor relacionamento da unidade com o ambiente externo e interno;

1.3.2.11. Maior delegagao de responsabilidades.
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1.4. A elaboragao, a execugao, o monitoramento e a avaliagado do PDU s&o de responsabilidade
de cada unidade hierarquica da UFDPar.

1.4.1. O envolvimento e a ampla participacdo dos integrantes da unidade na elaboragdo do
PDU sao essenciais para a definicdo de acdes, de indicadores e de metas.

1.5. Consideram-se unidades hierarquicas da UFDPar:

1.5.1. Pro-Reitorias, Orgdos Suplementares, Unidades Especiais e outras unidades
administrativas;

1.5.2. As unidades associadas a um Cargo de Diregao (CD) ou Funcéo Gratificada (FG).

2. Elaboragao do PDU

2.1. O PDU ¢ elaborado por comissao interna da unidade hierarquica, nomeada mediante
portaria interna pelo gestor da referida unidade.

2.1.1. Recomenda-se que a comissao seja composta por servidores ocupantes de cargos de
diregdo (CD), fungdo comissionada e/ou gratificada (FG), bem como por servidores que
desenvolvam atividades relacionadas ao planejamento, a gestdo e/ou a avaliagdo da unidade.

2.2. A Comissao Interna da Unidade Hierarquica sera responsavel pela elaboragao do PDU,
observando a estrutura e o conteudo estabelecidos neste procedimento.

3. Estruturacao e conteudo do PDU

3.1. Elementos Pré-Textuais (Anexo l):

3.1.1. Capa;

3.1.2. Expediente

3.1.2.1. Relagao dos dirigentes da Administragdo Superior;
3.1.2.2. Relagao dos dirigentes da unidade;

3.1.2.3. Equipe de elaboragéo (com a portaria da equipe de elaboragao);
3.1.2.4. Organizacgéo e elaboracéo;

3.1.3. Lista de siglas e abreviagdes;

3.1.4. Lista de ilustracdes, figuras, tabelas e quadros;
3.1.4.1. Lista de figuras;

3.1.4.2. Lista de tabelas;

3.1.4.3. Lista de quadros;

3.1.5. Sumairio.

3.2. Introdugao (Anexo Il)

3.2.1. Introducao: descrever as atividades da unidade, principais programas desenvolvidos e
outras especificidades da unidade;

3.2.2. Missao: descrever a missao institucional da unidade;
3.2.3. Visao: descrever a visao institucional da unidade;
3.2.4. Valores: descrever os valores institucionais da unidade.
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3.3. Organizacao Administrativa (Anexo lll)
3.3.1. Organograma: ilustrar com figura representando a hierarquia da unidade;

3.3.2. Competéncia e normas direcionadoras da unidade: descrever as normas internas que
orientam o funcionamento da unidade, bem como as suas competéncias, destacando os cargos
e finalidades;

3.3.3. Rol de Responsaveis da Unidade:

3.3.3.1. Unidade/Subunidade (de lotacédo do servidor);

3.3.3.2. Cargo/Funcgéo;

3.3.3.3. Portaria de Designacao;

3.3.3.4. Nome (nome completo do servidor);

3.3.3.5. E-mail e telefone institucional;

3.3.3.6. Mandato de inicio e final (caso ocorra) do cargo/fungao;
3.3.4. Perfil do quadro de servidores:

3.3.4.1. Unidade/Subunidade (de lotacao do servidor);

3.3.4.2. Nome (completo do servidor);

3.3.4.3. Matricula (SIAPE do servidor);

3.3.4.4. Carga horaria (20, 30, 40h ou DE);

3.3.4.5. E-mail e telefone institucional;

3.3.4.6. Periodo de inicio e término (caso ocorra) do exercicio do servidor na unidade.
3.3.5. Perfil do quadro de pessoal terceirizado:

3.3.5.1. Unidade/Subunidade (de lotacédo do colaborador terceirizado);

3.3.5.2. Nome (completo do terceirizado);

3.3.5.3. CPF (do colaborador terceirizado descaracterizado (***.000.000-**));

3.3.5.4. Cargo (cargo que ocupa o colaborar terceirizado);

3.3.5.5. Carga horaria;

3.3.5.6. Periodo de inicio e término (caso ocorra) do exercicio do colaborador na unidade.
3.3.6. Perfil do quadro bolsista:

3.3.6.1. Unidade/Subunidade (de lotagédo do bolsista de apoio administrativo);

3.3.6.2. Numero do edital de delecdo que permitiu a entrada do bolsista de apoio
administrativo;

3.3.6.3. Nome (completo do bolsista de apoio administrativo);

3.3.6.4. Curso (curso de graduagao que o bolsista de apoio administrativo cursa);
3.3.6.5. Carga horaria (20h);

3.3.6.6. Atribuic¢des (atribuicdes referentes ao bolsista de apoio administrativo);

3.3.6.7. Periodo de inicio e término (caso ocorra) do exercicio do bolsista de apoio
administrativo na unidade.
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3.4. Gestao e Governanga (Anexo IV)
3.4.1 Promocao e fortalecimento das liderancas:

3.4.1.1. Neste tdépico, devem ser descritas as acbes voltadas ao desenvolvimento,
fortalecimento e valorizagdo das liderangas da unidade, incluindo iniciativas de capacitagao,
compartiihamento de conhecimentos, desenvolvimento de competéncias gerenciais,
aprimoramento da comunicagao e estimulo a tomada de decisao alinhada aos principios da
governanca publica.

3.4.2. Monitoramento e avaliacdo das estratégias:

3.4.2.1. Neste tépico, devem ser apresentadas as acgdes relacionadas ao acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo das estratégias, objetivos e metas definidos no PDU. Ou seja, como
a unidade vai monitorar se os objetivos e metas estdo sendo cumpridos. Devem ser descritos
0s mecanismos e procedimentos que serdo utilizados para verificar a execugao das acdes
planejadas, identificar desvios, promover ajustes e subsidiar a tomada de decisao, contribuindo
para o alcance dos resultados esperados.

3.5. Planejamento do Setor (Anexos V e VIII)

3.5.1. Analise SWOT (FOFA) (Anexo X): mapear as Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas da unidade, segmentadas pelos objetivos institucionais do PDI. Para cada objetivo
do PDI ao qual a unidade pretende contribuir, devem ser identificadas as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas correspondentes a capacidade da unidade de alcanga-lo;

3.5.2. Balanced Scorecard (BSC) (Anexo Xl): a partir da analise SWOT/FOFA segmentada,
construir o painel do BSC contendo a ligagédo Objetivo Institucional do PDI — Meta da Unidade
— Indicador, consolidando o alinhamento estratégico entre os objetivos institucionais do PDI e
as metas da unidade. Recomenda-se que as metas sejam quantificaveis e os indicadores
apresentem férmula de calculo, periodicidade de medicao, linha de base e meta definida, de
modo a permitir a mensuragao objetiva do alcance dos objetivos institucionais;

3.5.3. Planejamento tatico (5W2H) (Anexo Xll): detalhar as metas de médio prazo da unidade
utilizando a ferramenta 5W2H (o qué?; por qué?; quem?; onde?; quando?; como?; quanto?);
3.5.4. Planejamento operacional (5W2H) (Anexo Xll): detalhar as metas de curto prazo da
unidade utilizando a ferramenta 5W2H (o qué?; por qué?; quem?; onde?; quando?; como?;
quanto?).

3.6. Gestao de Compras e Contratagées (Anexo VI)

3.6.1. Plano Anual de Contratagdes (PAC) de bens, servigos, obras e TIC: apresentar o PAC
da unidade referente ao periodo do PDU, ou registrar a sua inexisténcia, quando aplicavel.

3.7. Consideragoes Finais (Anexo VII)

3.7.1. Resultados esperados: apresentar os resultados esperados para o periodo de vigéncia
do PDU.

3.7.2. Referéncias
3.7.2.1. Listar as referéncias bibliograficas e normativas utilizadas na elaboragéo do PDU.
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4. Analise, aprovacao e publicizagao do PDU (Anexo XIlil)

4.1. Apos elaboragao pelas unidades hierarquicas, o PDU é enviado a Diretoria de Governanca,
Integridade e Gestao de Riscos (DGIGR), via e-mail, para analise técnica quanto a estrutura.

4.1.1. Caso seja encontrada alguma divergéncia na analise da estrutura, a DGIGR devolve o
PDU a unidade para os ajustes necessarios, retomando-se o fluxo a partir do item 4.1.

4.2. Estando o PDU de acordo com a estrutura prevista no POP, a DGIGR encaminha o
documento, via abertura de processo, a Reitoria para aprovacao no Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles (CGIRC).

4.2.1. O CGIRC analisa o PDU encaminhado.

4.2.2. Caso o CGIRC nao aprove o PDU ou solicite ajustes ou complementacgdes, o documento
retorna a unidade para os ajustes necessarios, retomando-se o fluxo a partir do item 4.1.

4.2.3. Ap6s a aprovagao pelo CGIRC, a DGIGR encaminha o PDU a PROTIC para publicizagao
na pagina da UFDPar.
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ITEM ALTERAGAO

A — Objetivo Inclusdo de: “[...] bem como o alinhamento aos
objetivos institucionais previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).”

B — Alcance Inclusdo de: Unidade Setorial de Correigao

(USC); Assessoria para Assuntos Internacionais
(ASSINTER); Editora da UFDPar (EDUFDPar).

C — Responsabilidades

C.1. Pré-Reitorias, Orgdos Suplementares e
Unidades Especiais

Insercéo de: d) Assegurar o alinhamento do PDU
aos obijetivos institucionais previstos no PDI; e)
Executar, monitorar e avaliar aimplementagao do
PDU em sua unidade.

D — Defini¢des e siglas
D.1. Defini¢cbes

D.2. Siglas

Reescrita substancial do texto.

Reescrita substancial do texto.

E — Materiais e equipamentos
E.1. Materiais

Insergcao de:
reciclavel)”

“a) Papel A4 (folha branca ou

F — Procedimentos
1. Disposigdes gerais

2. Elaboracédo do PDU

3. Estruturacao e conteudo do PDU

4. Analise, aprovacgao e publicizacdo do PDU

Insercéo de: “1.1.2. Decreto n° 10.382, de 28 de
maio de 2020; 1.1.3. Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 24, de 18 de margo de 2020; 1.1.4.
Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de
2020; 1.1.7. Resolugdo CONSUNI n°® 41, de 20
de marco de 2023 — UFDPar”

Supressao de: “[...] entre os meses de junho e
agosto” e “[...] e conteudo do documento.”

Reescrita substancial do texto.

Reescrita substancial do texto

G — Referéncias

Reescrita completa do texto.

H — Anexos

Insercédo dos anexos |, II, I, IV, V, VI, VII, VIII, IX,
X, XI, XIlI, Xl e XIV.
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ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

COMISSAO INTERNA

I ANEXO | I

(nudcleo de elaboracao)

Capa

4

Expediente
» Relacao dos dirigentes

da Administragao

« Equipe de elaboragdo

Superior

da unidade

FASE1
Elementos

+ Relacao dos dirigentes

« Organizagéo e
elaboragao

Pré-Textuais

4

Lista de siglas e abreviagdes

+

« Lista de figuras
» Lista de tabelas

Lista de ilustragdes, figuras, tabelas e quadros

» Lista de quadros

+

Sumario

+
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INTRODUGCAO

COMISSAO INTERNA

I ANEXO Il I

FASE 2
Intreducdo

(nucleo de elaboragao)

Introducdo

Descrever as atividades da unidade, principais programas desenvolvidos e
outras especificidades da unidade.

+

Missdo
Descrever a missio institucional da unidade.

1)

Visdo
Descrever a visdo institucional da unidade.

‘v

Valores
Descrever os valores institucionals da unidade.

+
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I ANEXO Il I

ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA
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COMISSAO INTERNA

FASE 3
Organizacao
Administrativa

(nucleo de elaboracao)

Organograma

llustrar com figura representando a hierarquia da unidade.

+

Descrever as hormas internas que orientam o funcionamento da unidade, bem
como as suas competéncias, destacando os cargos e finalidades.

Competéncias e normas direcionadoras da unidade

)

Rol de Responsaveis da Unidade
(Campos do quadro)

Unidade/Subunidade « Nome
Cargo/Funcéo « E-mail e telefone
Portaria de institucional
designacao « Mandato

v

Perfil do Quadro de Servidores
(Campos do quadro)

« Carga horéria

« E-mail e telefone
institucional

« Periodo

Unidade/Subunidade
Nome
Matricula (SIAPE)

v

Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado
(Campos do quadro)

Unidade/Subunidade + Cargo
Nome s Carga horaria
CPF *» Periodo

v

« s 8 @

Perfil do quadro de pessoal bolsista
(Campos do quadro)

Unidade/Subunidade « Carga horaria
N° Edital « Atribuicées
Nome s Periodo
Curso

GESTAO E GOVERNANGA

I ANEXO IV I
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FASE 4
Gestao e
Governancga

COMISSAO INTERNA

(nudcleo de elaboragao)

Gestao e Governanga

« Promocgédo e fortalecimento das liderancas:

Descrever as ag¢des voltadas ao desenvolvimento, fortalecimento e
valorizagdo das liderancas da unidade, incluindo iniciativas de capacitacao,
compartilhamento de conhecimentos, desenvolvimento de competéncias
gerenciais, aprimoramento da comunicagdo e estimulo a tomada de
decisdo alinhada aos principios da governanca publica

« Monitoramento e avaliagdo das estratégias:

Apresentar as agbes relacionadas ao acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo das estratégias, objetivos e metas definidos no PDU. Ou seja,
como a unidade vai monitorar se os objetivos e metas estdo sendo
cumpridos. Devem ser descritos os mecanismos e procedimentos que serdo
utilizados para verificar a execucdo das acgdes planejadas, identificar
desvios, promover ajustes e subsidiar a tomada de decisdo, contribuindo
para o alcance dos resultados esperados

v

PLANEJAMENTO DO SETOR

I ANEXO V I
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COMISSAO INTERNA

FASE 5
Planejamento
do Setor

(nucleo de elaboracao)

Planejamento do Setor
Elaborar conforme os procedimentos do:
Anexo Il
SWOT, BSC e 5W2H (tatico e operacional)

v

GESTAO DE COMPRAS E CONTRATAGOES

I ANEXO VI I
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COMISSAO INTERNA

(nucleo de elaboracéo)

Gestdo de Compras e Contratagdes
Apresentar o PAC da unidade (bens, servicos, obras e TIC)
para o periodo do PDU, ou registrar a sua inexistencia.

+

FASE 6
Gestao de Compras
e Contratagdes

ANEXO VI I

CONSIDERAGOES FINAIS E REFERENCIAS
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COMISSAO INTERNA

(nucleo de elaboragao)

FASE 7
Consideracées
Finais e
Referéncias

Consideragdes Finais
Apresentar os resultados esperados para o
periodo de vigéncia do PDU.

+

Referéncias
Listar as referéncias bibliograficas e normativas utilizadas
na elaboragao do PDU.

+

=D

I ANEXO VI I
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FASE 1
|dentificagao
das metas

FASE 2
Construgédo
do BCS

FASE 3
Detalhamento
SW2H
(para cada MU)

FASE 4
Consolidacdo

FLUXOGRAMA DO PLANEJAMENTO DO SETOR

COMISSAO INTERNA

Receber o PE-UFDPar e identificar em quais Objetivos Institucionais a unidade atua I

duas origens de metas l (ambas viram "MU"}

[ 2 ¥
CAMINHO A-Metas do PE-UFDPar CAMINHO B- Metas novas
Selecionar as metas do PE-UFDPar que A partir da SWOT (analise ja realizada
sdo responsabilidade da unidade no Mapeamento de Riscos) criar metas, de
(tragar/ajustar valores e prazos pelo forgas, fraq , opor idades e ¢as, ja
Mapeamento dos Riscos) filtradas pelos riscos)

2

"

Consolidar o conjunto de metas quantificaveis (do PE-UFDPar +
novas), ja filtradas pelos riscos mapeados

v

Levar as metas ao BSC e atribuir a cadauma o
identificador MU (MU-1, MU-2, ...)

v

Para cada meta, elaborar o indicador (férmula, periodicidade e
meta final)

+

Montar o BSC, alinhando:
Objetivo Institucional x MU x Indicador

v

5W2H TATICO
Detalhar as metas demédio prazo (2° ano) {visao estratégica de cada MU)

WHY
(Por qué?)

WHEN
{Quande?)

HOW MUCH
(Quanto?)

Revisar e consolidar os 5W2H téticos
{(uma planilha por MU}

T
descer ao detalhe operacional

5W2H OPERACIONAL
Detalhar as metas de curto prazo (1° ano) (quadrimestre por quadrimestre)

WHY
(Por qué?)

WHEN
{Quando?)

WHERE
(Onde?)

WHOC
{(Por quem?)

HOW MUCH
(Quanto?)

HOW
{Cocmo?)

e

Revisar e consolidar os 5W2H operacionais
(passos quadrimestre a quadrimestre)

v

Consolidar a secao “Planejamento do Setor” do PDU:
SWOT + BSC +Alinhamento + 5W2H Tatico e Operacional
(Mapeamento de Riscos como anexo de suporte)

+

Integrar a secdo “Planejamento do Setor” ao restante do PDU
(demais segdes ja elaboradas em paralelo)

v

Fim
seguir para envio
a DCIGR)

(

T — ==

MAPEAMENTO
DE RISCOS

permanente das metas

MAPEAMENTO DE RISCOS

norteado

LEGENDA

Agio da comissdo —p Fluxo == ===p Suporte

I ANEXO IX I
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FLUXOGRAMA CONSOLIDADO DA ELABORAGAO DO PDU

COMISSAG INTERNA

Capa
Expodiente
- Relaciio des dirigentes
da Administracio + Equipe de elaboragso
Superior - Organizagic o
- Relago dos dirigentes elaboragdo
iU da unida
Elementas

oré Textuon 1

Lista de siglas & abreviagaes

Lista de ilustragaes, figuras, tabelas e quadros
+ Lista de figuras

+ Lista de tabelas - Lista de quaciros.

1

Sumario

I

Introdugéo
as da unidade,
outras especific

idades da unidade.
i

| Missao |

Descrever a

séo Institucional da unidade.

FASE2 )

rodugac

Visao
| Descrever a visdo institucional da unidade. |

| Valores |

Descrever os valores institucionals da unidade,

]

llustrar com figura representande a hierarquia da unidade.

& normas direci da unidade
Descrever as normas internas que orientam o funcionamento da unidade, bem
como as suas enci o5 cargos e finali

!

Rol de Responsaveis da Unidade
(Campos do quadra)

| Organograma |

+ Unidade/Subunidade « Nome

+ Cargo/Fungio + E-mail ¢ telefone

« Portaria de institucional
designagie + Mandate

2

Perfil do Quadro de Servidores
(Campos do quadre)

+ Carga horiria

. ::lr::dafsubunidada « E-mail e telefone
. institucional
- Matricula (SIAPE) - Periodo

3

Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado
{¢ampos de quadre)

+ Unidade/Subunidade + Cargo
+ Carga hararia
» CPF « Periodo

I

Perfil do quadro de pessoal bolsista
(Campos do quadra)
Unidade/subunidade

« N®Edital + Carga horaria
- Nome . uigoes
.+ Curso + Periodo

{

Gestao e Governanga

« Promogio e fortalecimento das liderangas:

Descrever as agdes voltadas ao desenvolvimento, fortalecimenta e

valorizagio das liderangas da unidade, Incluindo Iniciativas de
i i de i i de

e estimulo a

FASE 4 hada aes principios da governanga publica
Cestioe . e i das i
Covernanca as agdes i a0 i e
avallagdo das estratégias, cbjetivos e metas definidos no PDU. Ou seja,
como a unidade vai menitorar se os objetivos e metas estdo sendo
cumpridos. Devem ser descritos os mecanismos e procedimentos que
serao utilizados para verificar a execugio das agdes planejadas, identificar
desvios, promover ajustes e subsidiar a tomada de decisao, cont
para o alcance dos resultados esperados
Blanejamenta do Setor
FASE S

Elaborar conforme os procedimentos do:
Anexo Il
SWOT, BSC & SW2H tatico & operacional)

2

nejamenio

Gostao de Compras o Contratagées
Apresentar o PAC da unidade (bens, servigos, obras ¢ TIC)
para o periada do PDU, ou registrar a sua inexistencia.

13

Consideragées Final
Apresentar os rosultados esperades para o periedo de vigéncia do PDU.

FASE 6
Guslaes de Cumpras

Fase 7 1
Corsideraghos Referéncias
ais e Listar as e ibliograficas e ivas utilizadas na 50 do PDU.
arencies

1

LEGENDA E NOTAS

O Infcio/Fim Atividade| Agdo da comisséo interna — Fluxe
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MATRIZ SWOT (FOFA)

I ANEXO X I
AMBIENTE INTERNO

FORGAS (PONTOS FORTES) FRAQUEZAS (PONTOS FRACOS)

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS
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I ANEXO XI I

BALANCED SCORECARD (BSC)
OBJETIVO INSTITUCIONAL METAS DA UNIDADE INDICADOR
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META | O QUE? | POR QUE? |QUEM? | ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
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FLUXOGRAMA DE ANALISE, APROVAGAO E PUBLICIZAGAO DO PDU

RESPONSAVEL DGIGR CGIRC PROTIC

UNIDADE HIERARQUICA

Constitui comissao
interna por portaria e
nomeia os membros

!

Elabora o PDU
conforme estrutura e
contelido do POP

l

Abre processo e envia
o PDU a DGIGR

Devolve @ unidade
para ajustes

[

Analisa a estrutura do
PDU (observancia ao
POP)

!

v

PDU esta de
acordo com a
estrutura

do POP?

Encaminha o PDU a
Reitoria para aprovacao
no CGIRC

v

Devolve & unidade para
ajustes ou complementacgdes

Analisa o PDU
da unidade

PDU foi
aprovado
pelo CGIRC?

Encaminha o PDU a
PROTIC para
publicagdo

-

Comunica a DGIGR
sobre a aprovacdo do

PDU

L

\

Publica o PDU na
pagina da UFDPar

!

&S

LEGENDA
@ Evt.em.os de inicio Iml Acdo exgcutada p_elo
e fim do pr responsavel da raia
Notas:

« A DGIGR avalia exclusivamente a observancia da estrutura do POP. O conteudo do PDU é de
responsabilidade da unidade;

« Em caso de divergéncia na analise da estrutura (DGIGR) ou de nio aprovagao no CGIRC, o PDU
retorna a unidade para ajustes.

« A tramitacdo entre as unidades ocorre via abertura de processo administrativo.

« A publicizagdo no site é a etapa final, marcando a vigéncia do PDU para a comunidade.

Ponto onde o fluxo se divide
conforme uma condigao

Sentido do fluxo
do processo

DGIGR - Diretoria de Governanga,
Integridade e Gestdo de Riscos

CGIRC - Comité de Governangd,
Integridade, Riscos e Controle

PROTIC - Pro-Reitoria de Tecnologia da
Informocéo e Comunicacdo




