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1 APRESENTACAO

(Finalidade do documento, fatores motivadores da elaboracdo do PDI,
alinhamento do PDI com as ac¢bes da IES, objetivos do PDI, breve descrigcdo do

conteudo tratado, descricdo da abrangéncia do trabalho e periodo de vigéncia.)
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2 METODO

A Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional PDI da UFDPar,
iniciou-se formalmente em setembro de 2022, conforme delibera na 82 Reunido do
Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controle (DGRIC), para elaboracéao do
PDI 2023 - 2027, por meio da Portaria n® 389/2022, da Comissao de Planejamento

Plano de Desenvolvimento Institucional 2023 — 2027, sob a responsabilidade da
Diretora de Governancga, Integridade , Riscos e Controle (DGIRC).

A presente metodologia tem como objetivo orientar a elaboracéo do primeiro
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPAR). O PDI € um instrumento estratégico de extrema importancia,
gque estabelece diretrizes, objetivos e acdes para o desenvolvimento integral da
universidade. Este documento destaca a relacdo intrinseca entre o PDI, a misséo e a
visdo da UFDPAR, ressaltando sua relevancia na construcao do futuro da instituicao.

A UFDPAR é uma instituicAo de ensino superior que se encontra em um
momento crucial de sua trajetéria, marcado por sua criacdo recente e a necessidade
de consolidar sua identidade e atuacdo. Esse PDI pioneiro tem o propésito de
direcionar a universidade em seus primeiros anos de existéncia, promovendo a

gualidade académica, a exceléncia na pesquisa e a integracdo com a comunidade.

Logo a seguir, apresenta-se as informacdes essenciais sobre as legislacoes,
regulamentacdes e documentos que orientam a elaboracdo e implementacdo do

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no periodo de 2024 a 2028.

v' Decreto N° 9.235, de 15 de dezembro de 2017

v Estratégia para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional UFPI
(2020 - 2024)

Plano de Desenvolvimento Institucional UEPI (2020 - 2024)

Plano de desenvolvimento institucional FORPDI (2017)

Termo de cooperacdo UFPI - MEC
Plano de Desenvolvimento das Unidades da UFDPar — PDUs - 2022

AN N NN

Estes documentos deram suporte para estabelecer cada etapa dos processos

a serem desenvolvidos para garantir a legitimidade do documento final.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_389_de_18_de_outubro_de_2022_3.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/Estrategia-PDI_FINAL.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/Estrategia-PDI_FINAL.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
http://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi
http://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi
http://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/TermodeCoopera%C3%A7%C3%A3o/extrato_de_colabora%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/TermodeCoopera%C3%A7%C3%A3o/extrato_de_colabora%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://ufdpar.edu.br/ufdpar/paginas/pdu/
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A 92 Reunido do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle
(DGRIC), deliberou as atribuicdes da Comisséo Central de Elaboracéo do PDI 2023 —
2027, composta por: aprovar a proposta metodoldgica apresentada para o PDI que

foi dividida em trés partes: diagnostico, preparacao e elaboracao:

e Aprovar os procedimentos de elaboracéo do PDI 2023 — 2027,

e Operacionalizar e monitorar o cronograma de elaborac&o do PDI da instituicéo;

e Desenvolver os eixos norteadores e tematicos do documento alinhamentos as
demandas da instituicao;

e Aprovar o documento final do PDI — 2023 — 2027.

Com a posse no novo Reitor Prof. Dr. Jodo Paulo Macedo, em 30/01/2023, e a
apresentacao das propostas dos objetivos e metas para a gestéo da instituicdo que
tem como foco a participacdo mais ativa de todos os segmentos da comunidade
académica da UFDPar, foi instituido a nova Comisséo de Elaboracdo do PDI para o

periodo de 2024 - 2028, na Portaria n® 336/2023 composta por: representes docentes,

discentes, técnicos administrativos e representantes da sociedade civel.

Na 112 Reunido do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
(DGRIC), delibera as atribuicbes da Comisséo de Elaboragéo do PDI 2024 — 2028.

Posteriormente, inicia-se a 22 etapa do PDI. No dia 15 de maio de 2023, foi
realizada a primeira reunido com a nova composicdo da Comisséao de Estruturacéo
do PDI 2024-2028, a partir da segunda etapa de consulta publica, houve a
recomposicéo da Comissao de Estruturacéo do PDI para 8 membros, sendo eles: dois
docentes, dois técnicos administrativos, dois discentes e 2 membros externos (para
inclusdo destes dois membros da comunidade externa foi necessério ser

encaminhada a solicitacéo de participacao).

Ainda nesta etapa, foi proposta a Consulta Publica em forma de debates
abertos, havendo no dia 23 de maio o primeiro debate organizado pela Comisséo de
Estruturacdo do Plano de Desenvolvimento 2024-2028, no Auditério Central da
UFDPar, em trés turnos (manhd, tarde e noite), para a comunidade interna académica
(docentes, discentes, técnicos- administrativos e terceirizados) e para a comunidade

externa, com certificacado de participagao.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no336-de-18-de-abril-de-2023-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/pdi/paginas/atas-2/minuta-da-ata-da-11a-reuniao-do-comite-de-governanca-integridade-riscs-e-controle-da-universidade-federal-do-delta-do-parnaiba.pdf
https://ufdpar.edu.br/pdi/paginas/atas-2/minuta-da-ata-da-11a-reuniao-do-comite-de-governanca-integridade-riscs-e-controle-da-universidade-federal-do-delta-do-parnaiba.pdf
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Neste momento, foram disponibilizados espacos para a inscricdo da
comunidade nas Comissoes Setoriais (CSs), que deveriam ser compostas da seguinte
forma: participagéo de dois docentes, dois discentes, dois técnicos administrativos e
abrird para a comunidade externa duas vagas. Suplementar a Comissao Setorial,
pode-se ser criados Grupos de Trabalhos (GTs), onde ficou facultada a organizacéo
de participantes por parte da Comisséo Setorial responsavel, possibilitando com estes
grupos uma transversalidade de assuntos e demandas a serem discutidas e

registradas em ATA. A seguir, seguem as Comissdes Setoriais do PDI:

e Comissao de Planejamento

e Comissao de Gestao de Pessoas

e Comissao de Administracao

e Comissao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

e Comissdo Setorial de P6s Graduacao, Pesquisa e Inovacéo

e Comissao Setorial de Extensdo

e Comissdo dos Orgaos Suplementares

e Comissao Setorial de Assisténcia Estudantil

Logo apds a constituicdo das Comissbes Setoriais, ocorreram reunides
individuais, onde se discutiram os Eixos Norteadores e Tematicos, temas das

consultas publicas.

Dessa forma, o PDI 2024-2028 da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar), é resultado de um amplo processo de planejamento participativo, da
socializacdo de propostas e da consolidacdo de contribuicbes das Comissdes
Setoriais que foram realizados no periodo de maio a agosto de 2023, com

diagnosticos, reunides e consulta a comunidade académica.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de uma instituicdo pode ser caracterizada como um conjunto de processos,

acles e instrumentos voltados ao reconhecimento, avaliacdo e tomada de decisdo de eventos e situacbes que possam afetar o

desempenho da organizagédo.de forma a garantir a geracdo de resultados diante de ameacas e oportunidades que surgem no

ambiente institucional. Nesse sentido, a UFDPar define PDI (2024-2028) com base nas seguintes disposicdes normativas:

Quadro 1 Documentos Referéncia de Elaboracédo do PDI 2024 - 2028

LEI N° 13.651/2018, DE 11 DE ABRIL DE 2018

Cria a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), por
desmembramento da Universidade Federal do Piaui (UFPI), e cria a
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (Ufape), por
desmembramento da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE).

TERMO DE COOPERACAO TECNICA

Termo de Cooperacao Técnica celebrado entre o Ministério da Educacao,
por intermédio da Secretaria de Educacao Superior, CNPJ/MF n°
00.394.445/0074-59, e a Universidade Federal do Piaui (UFPI), CNPJ/MF n°
06.517.387/0001-34

5° TERMO ADITIVO

Celebrar o presente Termo Aditivo ao Termo de Cooperacao Técnica entre
0 MEC e a UFPI para a implantacdo da futura Universidade Federal do Delta
do Parnaiba (UFDPar) com vigéncia prorrogada até 12/02/2024. Data da
assinatura: 14/02/2023. Nome e cargo dos signatarios: Denise Pires de
Carvalho - Secretaria de Educacdo Superior e Gildasio Guedes Fernandes -
Reitor da Universidade Federal do Piaui."

SESU/MEC N° 342/2021

Determinar as Instituicdes Federais de Ensino Superior que incluam no
relatorio de gestdo das contas anuais: 8.1.1 - Informagdes sobre as medidas
implementadas pelas IFES em decorréncia dos resultados das avalia¢tes
realizadas pelo MEC nos cursos de graduacao e de pos-graduacao (IN/TCU
n°® 12/96, art. 16, inciso ll, alinea “d”)

ACORDAOS N° 1.043/2006 E N° 2.167/2006

Regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional

RESOLUCAO N.° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018

Estabelece as Diretrizes para a Extenséo na Educac&o Superior Brasileirae
regimenta o dispostona Meta 12.7 da Lei n® 13.005/201, que aprova o Plano
Nacional da Educacao — PNE 2014 — 2024 e da outras previdéncias.

RESOLUCAO N.° 93, DE 14 DE JULHO DE 2022, DO

CONSEPE/UEDPAR

Regulamenta a insercdo e o registro das Atividades de Extensdo como
componente obrigatério nos curriculos dos cursos de graduacdo da UFDPar.
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LEI ORCAMENTARIA ANUAL

Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de
2023.

LEI N©12.711/2012

Dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituices
federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias.

LEI N°13.409, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2016.

Alteraa Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor sobre a reserva
de vagas para pessoas com deficiéncianos cursos técnico de nivel médio e
superior das instituicdes federais de ensino.

RESOLUCAO CONSUNI N° 07/2021

Aprova a estrutura organizacional e distribuicdo dos cargos de direcao,
funcbBes gratificadas e funcBes comissionadas de coordenacdo de
cursos da UFDPar.

DECRETO N° 10.531, DE 26 DE OUTUBRO DE 2020

Institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de
2020 a 2031.

LEI N°10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004.

Institui 0 Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior — SINAES e
da outras providéncias

DECRETO N°9.235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017

Dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacao, supervisdo e avaliacao
das institui¢des de educacao superior e dos cursos superiores de graduagéo
e de pbs-graduacao no sistemafederal de ensino.

DECRETO N°5.224 DE 1° DE OUTUBRO DE 2004.

Dispde sobre a organizacao dos Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica
e da outras providéncias.

LEI N°11.091, DE 12 DE JANEIRO DE 2005

Dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéo, e da outras providéncias

FOR PDI

Um guia de conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS DAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR — SAPIENS/MEC

PDI - Diretrizes para Elabora¢&o

Fonte: Elaboragéo Propria — DGIGR (2023).
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Lox.
4 PERFIL INSTITUCIONAL

4.1 Histoérico da Universidade Federal do Delta do Parnaiba

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) é uma instituicdo
publica federal de ensino superior, vinculada ao Ministério da Educacgéo e Cultura
(MEC), constituida na forma juridica de Autarquia pela Lei n° 13.651/2018, de 11 de

abril de 2018, com sede e foro no Municipio de Parnaiba, Estado do Piaui. Sua criacdo

deu-se pelo desmembramento do Campus Ministro Reis Velloso (CMRV) da
Universidade Federal do Piaui (UFPI), fazendo com que o Campus de Parnaiba

passasse a integrar a UFDPar.

A origem do Campus Ministro Reis Velloso deu-se na Faculdade de
Administracao do Piaui a partir dos Pareceres n° 57/1969 e n° 900/1970 emitidos pelo
Conselho Federal de Educacdo (CFE), sendo sua mantenedora a Fundacéo

Educacional de Parnaiba, criada em 04 de junho de 1966.

A partir de 1971, iniciava-se 0 processo de incorporagdo da Faculdade de
Administracdo do Piaui a Fundacdo Universidade Federal do Piaui com o propésito
de aperfeicoar a infraestrutura da instituicdo e incrementar novos cursos de ensino
superior de acordo com as necessidades regionais. Logo, em outubro do mesmo ano
a construcdo do novo Campus foi iniciada, permitindo o funcionamento do Curso de
Administracdo de Empresas (1975) e dos cursos de Ciéncias Econbmicas, Ciéncias
Contabeis e Licenciatura Plena em Pedagogia-Magistério quando da finalizacdo das
obras, em 1978.

A partir disso, em 1992, o CMRV adquiriu status de Centro na Estrutura
Organizacional da UFPI e em marco de 1997, através do Ato da Reitoria n® 050/1997,
foram criados os Departamentos de Ciéncias da Administracdo e Informatica, de
Ciéncias Sociais da Educacao e do Desporto, de Ciéncias Contabeis e Juridicas e de
Ciéncias Econdmicas e Quantitativas. No mesmo ano, a Coordenacéo de Pesquisa e
Pos-Graduacao (CPPG), passou a ofertar cursos de Especializagcdo nas areas de
Matematica, Metodologia do Ensino Superior, Administracdo de Pequenas e Médias
Empresas e de Administracdo de Organizagbes Educacionais, dentre outros. Em
2001, a Diocese da cidade de Parnaiba tornou-se parceira da instituicdo, contribuindo
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para a criacao do Curso de Graduacdo em Teologia, que realizou sua ultima colacdo
de grau em 24/04/2014.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI 2005-2009,
apresentou e realizou o “Projeto de Expansao” da UFPI, com a criagdo de sete novos
cursos no CMRYV, fixando-o como Polo de referéncia em Ensino Superior na sua
regiao de influéncia. Em 2007, a UFPI aderiu ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidade Federais — REUNI (2007), que
acrescentou a sua oferta de cursos superiores o0 de Biomedicina, Turismo,
Fisioterapia, Engenharia de Pesca, Psicologia, Biologia e Matematica e, a partir de
2014, o curso de Medicina.

Em 11 de abril de 2018, com a publicagédo da Lei n° 13.651/2018, cria-se
UFDPar por desmembramento da UFPI, e em 12 de dezembro de 2019, o MEC
oficializou sua estruturacdo e a posse de seu reitor pro-tempore. Ademais, a
estruturacdo e implementacéo institucional ocorreram sob a tutela da UFPI, assim

estabelecido no Termo de Cooperacao Técnica firmado entre esta e a Uniao,

representada pelo MEC, com vigéncia até 12 de fevereiro de 2024 (conforme 5° Termo
Aditivo).
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4.2 Principios

A UFDPar, no Art. 3° do seu estatuto, estabelece como forma a nortear os

procedimentos e metodologias aplicadas a fim de incorporar valor aos resultados
alcancados, 0s principios a seguir:

Figura 1 Principios da UFDPar
Educacdo superior como um bem ptiblico e gratuito, com qualidade académica e pertinéncia social;

Universalizagdo do conhecimento;

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Apoio as tecnologias e inovagdes sustentaveis;

Pluralismo de ideias, de pensamento e interculturalidade;

Democratizagdo da educagdo e da pesquisana oportunidade do seu acesso e permanéncia

Liberdade académica sem discriminagéo de qualquer natureza, promogdo da cultura de paz, dos direitos humanos e da democracia, como
elementos pedagégicos e organizativos da universidade;

Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e discriminagéo;

Valorizagdo da cultura, das manifestagdes artisticas e populares;

Responsabilidade socioambiental e a sustentabilidade;
Laicidade, liberdade religiosa, de credo e ndo credo;

Adequacdo do desempenho da universidade as demandas regionais, em prioridade;
Integracdo da universidade, através de suas atividades académicas, com todas as ofertas educacionais desenvolvidas pelos sistemas de ensino;

Integracdo da universidade com os sistemas produtivos, com o ambito das politicas publicas e setores da sociedade civil e de desenvolvimento
comunitario;

interdisciplinaridade das éreas de conhecimento e avanco do conhecimento e a sua atualizacdo em todos os campos do saber.

Fonte: UFDPar (2021).

4.3 Objetivo Institucional

Os objetivos institucionais da UFDPar, apresentados a seguir, aprovados em
seu estatuto pela Portaria SESU/MEC n° 342/2021, representam as perspectivas de
atuacgédo da instituicdo.

I.  Oferecer ensino superior de qualidade, e desenvolvimento de pesquisa,
extensdo, tecnologias e inovagao nas diversas areas do conhecimento
e concretizando a sua inser¢éo social e regional;

Il.  Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do livre pensamento critico-reflexivo;

lll.  Formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento, colaborando
na sua formac&o continua, tornando-os aptos para a para sua insercao
em setores profissionais e desenvolvimento da ciéncia, da sociedade
civil;

V. Incentivar a investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difuséo da cultura, e, desse modo,
contribuindo para relagdes humanas, éticas e cidadas;

V.  Estimular diferentes formas de divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade;
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VII.

VIII.

XI.

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;
Fomentar a integracdo ensino-servico-comunidade estimulando o
conhecimento dos problemas do mundo presente considerando as
analises globais, regionais e locais atuais e do passado, no intuito de
ofertar uma educacdo superior, pesquisas e acdes de extensao
adequadas a realidade da sociedade prestando servigos especializados
a comunidade;

Promover a extensdo com insergcédo social, didlogo de saberes e
construcdo de conhecimentos para o fortalecimento da relacdo
universidade-comunidade;

Atuar em consonancia com a universalizacdo, o fortalecimento e
aperfeicoamento da Educacéo Basica, mediante a formacdo e a
capacitacdo de profissionais, a realizagcdo de pesquisa, ensino e
extensdo, que articulem os dois niveis escolares;

Apoiar a criagéo, atracdo, implantacdo e a consolidacdo de ambientes
promotores de pesquisa e inovagdo, com o setor publico, entidades da
sociedade civil e comunidade, com transparéncia e responsabilidade
social resguardando os objetivos e principios da instituicdo e da
autonomia universitaria; e

Estimular a internacionalizacdo e universalizagdo do conhecimento
sustentavel e colaborativo, promovendo cooperacdes académico-
técnico-cientificas e inovativas interinstitucionais.

Diante dos Objetivos Institucionais, em consonancia com a Cadeia de Valor da

instituicdo, constituem-se os Objetivos dos Macroprocessos, que sao divididos em 3

(trés) grandes grupos: a) Sustentacdo; b) Gerenciais; e c) Finalisticos. Os objetivos

dos Macroprocessos proporcionam analisar a consisténcia das atividades da

Instituicéo, a fim de definir o plano de metas a ser executado para o cumprimento da

missao e visao da UFDPar.
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Figura 2 Processo de elaboracao do Plano de Metas da UFDPar
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Fonte: Elaboracdo Propria — PROPLAN (2023).
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4.4 Missao, Visao e Valores

O Estatuto da UFDPar, aprovado pela Portaria SESU/MEC n° 342/2021,
destaca a Misséo, Viséo e Valores da Universidade perante a comunidade que busca

atender, conforme apresentado na figura abaixo:

Figura 3 Missao, Visdo e Valores da UFDPar

Formar profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico «Etica
com ética e inovagao comprometidos com desenvolvimento da +Coletividade
exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo para atuar com *Desenvolvi-mento
qualidade na sociedade e promover transformagées sociais , *Integridade
politicas, inclusivas e sustentaveis, constituindo-se como *Respeito
instituigdo estratégica para as questoes regionais, nacionais e *Trabalho em Equipe
internacionais - *Equidade

Missao Valores «Ciéncia

Visdo

Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensao de
qualidade, capazes de gerar e transferir conhecimentos
que atuem e se integrem aos diferentes contextos
sociais, encontrando solugdes sustentaveis e
inovadoras que contribuam pro desenvolvimento local,
regional e global

Fonte: UFDPar (2021).
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4.5 Mapa estratégico UFDPar

O Mapa Estratégico, apresenta as iniciativas estratégicas desempenhadas pela
universidade em cada macroprocesso, desde as relagbes com os colaboradores
interno, os fornecedores, os ciclos de desenvolvimento dos processos até a fase de

entrega do macroprocesso finalistico para a sociedade

Figura 4 Mapa Estratégico UFDPar

Formar profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo de qualidade,
com éticaei ¢3o compr idos como d Ivi da p de gerar e transferir conhecimentos que atuem e se
exceléncia no ensino, pesquisa e extens3o para atuar com qualidade integrem aos diferentes sociais, d Formag3o de profissionais
na sociedade e promover transformagdes sociais, politicas, inclusi lugd dveisei doras que contribuam no qualificados
e sustentaveis. desenvolvimento local, regional e global.
MACROPROCESSOS FINALISTICOS
Gerir recursos Gerir pessoas Gerir oontfatag&s e Gerir patriménio e CiliadBos ciftioos e sonsciantes
orcamentdrios e aquisicdes infraestrutura
financeiros
Gerir mecanismos de Promover assisténcia Gerir comunicagéo Sofisticar gestdo e
tecnologia da informagdo estudantil institucional académica CriagSo e difusio de

conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Fomento ao desenvolvimento
local, regional e nacional em seus
aspectos econdmicos, sociais e

Aperfeicoar mecanismos Aprimorar gestdo Desenvolver processos
de Governanga, Riscos e estratégica organizacionais eficientes e
Integridade eficazes Garantir desenvolvimento

Gerir Indicadores de Estabelecer politicasde | Promover Transparéncia e institucional

Qualidade Académica ensino, pesquisa, extensdo Prestacdo de contas
einovacdo

tecnolégicos

Atender necessidades e
demandas sociais no que tange a
construgdo de saberes e sua
aplicagdo pratica

MACROPROCESSOS SUSTENTAGAO

Promover Extens@o com foco na Expandir Internacionalizagdo
relacéo universidade-comunidade universitaria
Incentivar Pesquisa com foco na Fomentar Inovagao com foco no Propiciar Universalizagdo do
desenvolvimento sustentavel conhecimento

Oferecer Ensino superior com

qualidade e exceléncia Garantir um ambiente de

convivéncia com respeito 3
liberdade, a diversidade e ao
pluralismo de ideias, entre os

membros da comunidade
académica e sociedade
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investigacdo cientifica

Fonte: UFDPar (2023).

. O desempenho das iniciativas estratégicas, reflete o Plano de Metas da
universidade, em concordancia com a cadeia de valores, para que seja possivel o
cumprimento da Missdo e o alcance da Visdo estratégica da UFDPar, que séo

refletidas de forma articulada as perspectivas definidas no mapa estratégico.
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4.6 Andlise e Avaliacdo Estratégica

A andlise e avalicdo estratégica tem o objetivo de avaliar a performance da IES
de forma a possibilitar futuras avaliagdes sobre necessidades de aperfeicoamento em
areas especificas e correcdo de eventuais disfuncdes. Essa analise e avaliacdo &
realizada através do calculo dos indicadores de desempenho estabelecido pelo

Tribunal de Contas da Unido (TCU), que em 2002 emitiu a Deciséo Normativa n°

408/2002 de formaa padronizar o célculo de indicadores de desempenho e determinar
sua divulgacdo no Relatério de Gestao (RG) da instituicdo. Por meio dos Acordaos n°

1.043/2006 e n° 2.167/2006, torna-se obrigatorio a divulgacdo de dados relativos aos

principais componentes que integram o calculo dos indicadores, bem como sua
publicacio no RG ou endereco eletronico da instituicdo, paralelamente a

apresentacao dos indicadores de desempenho.

A Portaria n® 375, de 18 de maio de 2022, designa a Comissao de Indicadores
de Desempenho da UFDPar, que tem o objetivo de conduzir os calculos de
indicadores, e realizar a avaliacdo de desempenho da IES para o estabelecimento de

metas estratégicas que permitam a operacionalidade da instituicao.

4.7 Areas de atuagdo académica

A UFDPar oferece um ensino superior voltado para o contexto regional, os
niveis de formacédo oferecidos pela Instituicdo incluem a formacdo académica de
graduacédo e de pos-graduacao. Os cursos de Graduacgdo sédo dos tipos licenciatura e
bacharelado, na modalidade presencial. A Pds-graduacdo stricto sensu oferece
cursos de Mestrado (académico e profissional) e Doutorado (académico), contando
com grupos de pesquisa cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil
(CNPq). Adicionalmente, a instituicdo oferece cursos lato sensu de Especializagdo e

residéncia multiprofissional.

Os cursos ofertados pela UFDPar se inserem em 7 (sete) grandes areas do
conhecimento, sendo elas: a) Ciéncias da Saude; b) Ciéncias humanas; c) Ciéncias
Sociais Aplicadas; d) Ciéncias Agrarias; e) Ciéncias Biologicas; f) Ciéncias Exatas e
da Terra; e g) Ciéncias da educacdo. A UFDPar desenvolve ainda diversas atividades
de extensdo de carater permanente, por meio de acdes interdisciplinares e
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multidisciplinares que envolvem professores, alunos e servidores técnico-
administrativos.

Figura 5 Area de Atuacdo Académica UFDPar

Ciénciasda Biomedicina 269
- Fisioterapia 423
Saude Medicina 345
Ciéncias ) )
RS Psicologia 400
J
iAo . S Administragdo 145
Ciencias Sociais Ciéncias Contabeis 357
e Aplicadas Ciéncias Economicas 142
y Turismo 238
Ciéncias
Areas do ) Agrérias Engenharia De Pesca 249
conhecimento
Ciéncias
Biologicas Ciéncias Biologicas 319
J
Ciéncias Exatas
eda Terra Matematica 263
J
Ciénciasda
Pedagogia 162

Educacdo

Fonte: Elaborado pela a DGIGR com base em:
Areas do Conhecimento: Plataforma Lattes -CNPq, disponivel em:
https://lattes.cnpg.br/documents/TabeladeAreasdoConhecimento. pdf
Dados dos Alunos: Relatério de Gestdo UFDPar 2022

4.8 Politica de Comunicacao Institucional

A Politica de Comunicacao Institucional tem como propoésito instituir diretrizes
e principios de Comunicacdo no ambito da Universidade Federal do Delta do

Parnaiba. O documento, que esta em construcao, tem como principios norteadores:

e Integrar as atividades comunicacionais institucionais ja desenvolvidas na
Reitoria, na Coordenadoria de Comunicagdo, nos 6rgdos suplementares, nos
orgdos complementares e nas unidades de ensino;

e Reconhecer as areas convergentes a Comunicacdo Social, fomentando e
viabilizando de forma sustentavel as atividades técnicas e de ensino, pesquisa
e extensao da area de Comunicacao Social da UFDPAR,;
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e Integrar e guiar os fluxos, processos e sentidos dinamizados a imagem e
identidade institucional, renovando e promovendo a legitimidade da UFDPAR
socialmente.

A Politica de Comunicacdo da UFDPar assume como principios éticos e
democraticos:

I. A prevaléncia dos direitos humanos;
Il. avalorizagdo da comunicag&o como vetor de afirmac¢ao de identidades e
fonte de conhecimento;

lll. o respeito a liberdade de criagéo, de expresséo e de difuséo;

IV. o direito de todos a informacé&o, ao acesso e a preservacao da memodria
material e imaterial por meios fisicos e digitais;

V. avalorizacao das autorias;

VI. a institucionalizagdo de instancias democraticas para formulagdo de
estratégias e de acdes académicas e/ou administrativas acerca das
guestdes de comunicacao no contexto da universidade;

VII. a colaboragéo entre agentes de 6rgdos publicos e/ou privados para o
desenvolvimento de politicas de preservacédo e difusdo das acdes de
comunicacao;

VIII. a articulacdo e o estabelecimento de parcerias e convénios inter e
extrainstitucionais com 6rgdos governamentais e nao-governamentais
para o desenvolvimento prético e fortalecimento desta politica;

IX.  oprincipioda consideragdo de membros da comunidade interna e externa
a academia com restri¢cdes sensoriais na elaboracdo de uma politica de
comunicacgdo acessivel e inclusiva.

As diretrizes da politica de comunicacdo deverdo prever a divulgacdo das
acOes de ensino, pesquisa e extensao realizadas pela UFDPar, a avaliacéo
sistematica dos processos de comunicacdo, a valorizacdo da missao institucional da
universidade e a utilizagdo planejada das novas tecnologias de informagéao e

comunicacgao.

Com relacdo aos objetivos, a politica de comunicacdo orientara na
sistematizacdo dos processos e fluxos que permeiam as praticas de comunicacao da
UFDPar, associando-os a missdo, aos valores, aos objetivos, as diretrizes gerais e
especificas da Instituicdo; orientar o desenvolvimento de acbes e estratégias de
comunicacdao, tendo em vista o relacionamento da UFDPar com diversos publicos e o
cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); e constituir-
se referéncia indispensavel a elaboracao de planos, projetos e acdes de comunicagao

no ambito da Universidade.

4.9 Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

A UFDPar esta localizada em uma area de preservacao ambiental de grande

importancia no Delta do Parnaiba, conhecida por sua biodiversidade. A universidade
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se empenha em liderar iniciativas sustentaveis e reconhece a relevancia da gestéao
ambiental responsavel para um futuro alinhado com os objetivos da Agenda 2030 das
Nagodes Unidas.

Dessa forma, como parte do nosso compromisso de desenvolvimento
responsavel, a UFDPar est4 elaborando um Plano de Logistica Sustentavel (PLS) por
meio da Comissdo nomeada pelo Reitor da Universidade na Portaria N° 447/UEDPar.

Através da integracdo da gestdo ambiental e da elaboracdo do Plano de
Logistica Sustentavel, a UFDPar busca promover praticas que respeitem o ambiente
local e contribuam para um futuro mais responsavel. No ambito do nosso compromisso
com a exceléncia académica e responsabilidade social, adotamos as normas
internacionais 1SO 14001 e I1SO 14004 como fundamentos essenciais de nossa
estratégia de gestdo ambiental.

A norma ISO 14001 oferece a UFDPar um arcabouco estratégico robusto para
0 estabelecimento, implementacéo e aprimoramento continuo de nosso Sistema de
Gestao Ambiental (SGA). A ISO 14004 proporciona a UFDPar um quadro estruturado
para aprimorar suas préaticas de gestdo ambiental, otimizar o uso de recursos, reduzir
impactos ambientais e fortalecer seu compromisso com a sustentabilidade e
responsabilidade ambiental.

A combinacdo dessas normas orienta nosso compromisso de adotar praticas
sustentaveis que ndo apenas atendam as necessidades do presente, mas tambéem
salvaguardem o futuro ambiental da regiéo.

Dentro deste contexto, o Plano de Logistica Sustentavel da UFDPar busca
incorporar objetivos de gestdo ambiental, metas e acbes de maneira a harmonizar as
diretrizes das ISOs 14001 e 14004.

Quadro 2 Objetivos da Gestdo Ambiental da UFDPar
Eficiéncia Energética e de Recursos: Buscar continuamente a otimizacdo do
consumo de energia e recursos, reduzindo assim o impacto ambiental.
Gestéo Responsavel de Residuos: Implementar sistemas de coleta seletiva e
tratamento de residuos, priorizando a reducao, reutilizacao e reciclagem.
Conscientizacdo e Educacdo Ambiental: Desenvolver programas educativos
e campanhas de conscientizacdo para a comunidade académica sobre
praticas sustentaveis e a importancia da preservacao ambiental na regido.
Preservacao da Biodiversidade: Adotar medidas para proteger e conservar,
priorizando a rica biodiversidade da regido do Delta do Parnaiba,
promovendo acles e projetos de extensao ambientais.
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Parcerias Locais e Internacionais: Estabelecer colaboragbes com
organizacgoes locais e internacionais para compartilhar conhecimentos, boas

praticas e recursos na busca por solucdes sustentaveis.
Fonte: DGIGR/PROPLAN (2023);

A norma ISO 14004 complementa a ISO 14001, oferecendo orientacdes
praticas para a implementacdo eficaz do SGA. Por meio dessa integracédo, estamos
garantindo que nossos esforcos de gestdo ambiental sejam alinhados com os 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
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5 POLITICA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL
5.1 UFDPar: Origens, Desenvolvimento e Insercédo Social

A UFDPar localiza-se no municipio de Parnaiba, que de acordo com o IBGE,

possui as seguintes caracteristicas apresentadas na Figura 1:

Figura 6 Localizacdo Geografica e Dados de Parnaiba

3 Area Territorial 436,907 k2 12021
% Populacéo estimada 153863 pessoas 2021
é, Densidade demografica 334,51 hab/km? 120101
q Escolarizacdo 6al4anos 975 % 20101

u IDHM indice de desenvolvimento humano municipal 0,687 20101

Fonte: IBGE (2022).

Parnaiba é o segundo municipio mais populoso do estado e estd em uma Area
de Protecdo Ambiental-APA, criada em 1966, a APA do Delta do Parnaiba, o maior
delta em mar aberto das américas e o terceiro do mundo. Engloba outros 10
municipios da regido litordnea do Piaui, além de alguns

Parnaiba é o segundo municipio mais populoso do estado e estd em uma Area
de Protecdo Ambiental-APA, criada em 1966, a APA do Delta do Parnaiba, o maior
delta em mar aberto das américas e o terceiro do mundo. Engloba outros 10
municipios da regido litoranea do Piaui, além de alguns municipios do Ceara e
Maranhéo. Além dessa especificidade do ponto de vista ambiental, a cidade possui
outros aspectos importantes que justificam a existéncia da UFDPar e 0s cursos
ofertados: pontos turisticos historicos, geograficos; area pesqueira; demanda por
saude e educacgédo; concentracdo de empresas e comércio em geral.
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A origem da UFDPar esté na criagcdo do Campus Ministro Reis Velloso — CMRYV,
na Faculdade de Administracdo do Piaui, que foi autorizada a funcionar pelo Parecer
n° 57, de 07 de fevereiro de 1969, e Parecer n° 900, de 16 de dezembro de 1970,
ambos do entdo Conselho Federal de Educacéo (CFE). A Fundacdo Educacional de
Parnaiba, criada em 04 de junho de 1966 foi a entidade mantenedora da Faculdade
de Administracdo. Sua instalacéo ocorreu em 03 de marco de 1969.

Posteriormente, em 01 de marco de 1971, ocorreu a incorporacao da
Faculdade de Administracdo do Piaui a Universidade Federal do Piaui. Dentre os
desafios de entdo estavam o crescimento da infraestrutura e do nimero de cursos
superiores no municipio e esses desafios tinham como meta atender os anseios da
regiao.

A construcéo da infraestrutura do futuro Campus, posteriormente denominado
Campus Ministro Reis Velloso (CMRV), teve inicio em 11 de outubro de 1971, porém
somente no dia 6 de setembro de 1975 o Curso de Administracdo de Empresas
comecgou a funcionar em suas novas instalagdes, situado na Avenida S&o Sebastido,
endereco atual da UFDPar. Estas obras foram concluidas em 1978, permitindo a
implantacdo dos cursos de Ciéncias Econbmicas, Ciéncias Contabeis e Licenciatura
Plena em Pedagogia-Magistério.

Em setembro de 1992 o CMRV foi equiparado a Centro na estrutura
organizacional da UFPI e em marco de 1997, através do Ato da Reitoria no 050/1997,
foram criados os Departamentos de Ciéncias da Administracdo e Informatica, de
Ciéncias Sociais da Educacao e do Desporto, de Ciéncias Contabeis e Juridicas e de
Ciéncias Econbmicas e Quantitativas. Em 1997, o CMRYV, através da Coordenacao
de Pesquisa e Pos-Graduacéo (CPPG), passou a ofertar cursos de Especializacdo
nas areas de Matematica, Metodologia do Ensino Superior, Administracdo de
Pequenas e Médias Empresas e de Administracdo de Organizacdes Educacionais,
dentre outros. No ano de 2001, a Diocese da cidade de Parnaiba tornou-se parceira
importante da instituicdo, contribuindo para a criacdo do Curso de Graduagdo em
Teologia, que teve a ultima colacédo de grau em 24/04/2014.

Com o Programa de Apoio a Reestruturacdo e Expansdo da Universidades
Federais (REUNI) foram criados, em 2007, mais 07 (sete) cursos: biomedicina,
fisioterapia, psicologia, engenharia de pesca, turismo, licenciatura em ciéncias

biol6gicas e matemética. Em 2014, foi a vez do curso de medicina ser instalado no
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campus. Hoje, a UFDPar oferta e ministra 12 (doze) cursos de Graduacdo na
modalidade presencial, sendo 9 bacharelados e 3 licenciaturas.

Atualmente a UFDPar conta com 08 (oito) programas de pos-graduacéo, sendo
05 (cinco) stricto sensu e 03 (trés) lato sensu. Dentre os programas de pos-graduacao
stricto sensu, temos 0s programas académicos em Biotecnologia, criado no ano de
2011 na modalidade Mestrado e em 2019 foi aprovado APCN para abertura do
programa no nivel Doutorado; o Curso de Psicologia, nivel mestrado, que teve seu
inicio em 2016 e o programa de mestrado em Ciéncias Biomédicas, criado em 2014.
Na modalidade Profissional, temos os Mestrados de Artes, Patrimonio e Museologia
teve suas atividades iniciadas em 2013, enquanto que o mestrado em Saude da

Familia em 2015.

Quanto aos cursos de poés-graduagdo lato sensu, no ano de 2016 foram
iniciadas as atividades da Residéncia Multiprofissional em Atencéo Basica/ Saude da
Familia, em 2019 teve inicio as atividades do curso de Especializacdo em Gestao de
Negdcios e Empreendedorismo e mais recentemente, no ano de 2023, o curso de
Especializacdo em Biologia Vegetal.

Quadro 3 Cursos de Graduacéo e Pds-Graduacao UFDPar
CURSOS DE GRADUACAO

o Bacharelado em Administracao

. Bacharelado em Biomedicina

) Licenciaturaem Ciéncias Biolégicas

) Bacharelado em Ciéncias Contabeis

) Bacharelado em Ciéncias Econémicas
) Bacharelado em Engenharia de Pesca
) Bacharelado em Fisioterapia

. Licenciaturaem Matematica

o Bacharelado em Medicina

o Licenciaturaem Pedagogia

) Bacharelado em Psicologia

) Bacharelado em Turismo

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
) Mestrado Académico em Biotecnologia

. Mestrado Académico em Ciéncias Biomédicas
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o Mestrado Académico em Psicologia

) Mestrado Académico em Biotecnologia

o Doutorado Académico em Biotecnologia

o Mestrado Profissional em Saude da Familia

. Mestrado Profissional em Artes, Patriménio e Museologia

) Especializagdo em Gestédo de Negécios e Empreendedorismo

) Especializacdo em Biologia Vegetal

o Residéncia Multiprofissional em Atencéo Basica/ Saude da Familia

Fonte: PRAE (2023).

Em relacdo aos 6rgaos suplementares da instituicdo, temos o Museu da Vila
(MUV), a Estacdo de Aquicultura (ESTAQ), a Escola de Aplicacdo Ministro Reis
Velloso (EAMRYV) e a Prefeitura Universitaria (PREUNI). J& em termos das unidades
especiais de Ensino, Pesquisa e Extensao temos o Laboratério-Escola de Biomedicina
(LEB), Servico-Escola de Fisioterapia (SEF), Servigo-Escola de Psicologia (SEP),
Colecédo Zooldgica do Delta do Parnaiba (CZDP) e Herbario do Delta (HDELTA).

Tudo isso s6 foi possivel pela evidente relevancia do CMRV na regido litoranea
do estado como referéncia para o desenvolvimento do ensino superior, expressa no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI nos anos 2005 a 2009, o que
levou também & proposta de expanséo da instituicao.

Em 11 de abril de 2018 com a publicacdo da Lei n® 13.651, cria-se a UFDPar
por desmembramento da Universidade Federal do Piaui (UFPI). Em 12 de dezembro
de 2019, 0 (MEC) oficializou a criagdo da UFDPar e de mais cinco novas
universidades federais: Universidade Federal de Jatai (UFJ), a Universidade Federal
do Agreste de Pernambuco (UFAPE), a Universidade Federal de Rondondpolis (UFR),
a Universidade Federal de Cataldo (UFCat) e a UFDPar.

Muitos foram e séo os desafios impostos para a afirmacdo de uma identidade
propria; auto sustentacdo administrativa, financeira, técnica e didatico-pedagdgica,
mas, muitas também sao as possibilidades de crescimento no ensino, na pesquisa,
na extensao e na inovagao; na formacédo dos segmentos que a constituem e nas
respostas dadas aos anseios de desenvolvimento loco-regional, em especial, no que

concerne a expansao das potencialidades humanas.
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5.2 Principios Filoséficos e Técnicos Administrativos Gerais
5.2.1 Principios Basicos do ensino, pesquisa, extensdo e inovagéo

A educacao publica no Brasil vem constantemente sendo atingida por tensées
e desequilibrios que ameacam sua fragil constituicdo historica por varias razdes que
passam pela desigualdade estrutural da sociedade  brasileira; o]
processo de mercantilizacdo da educacdo; a dubia destinacdo de verbas publicas
para privilegiar e potencializar interesses privados; “o desvirtuamento pedagdgico,
privilegiando um ensino organizado para dar conta de exames e regulagdes externas;
ensino esse que exclui das préticas pedagdgicas o seu componente especifico, qual
seja, a formagao de um pensamento critico, autbnomo e criativo” (FRANCO,2020)-

Como consequéncia as praticas pedagogicas tém se transformado, na maioria
das vezes, em praticas prescritivas, tecnicistas e produtivistas que deixam de lado a
necessaria formagéo humanistica e socialmente referenciada reduzindo o escopo de
atuacao/intervencdo na realidade e consequente impacto positivo das acdes de

ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Citando Paulo Freire:

A necessariaformacao técnico-cientifica dos educandos por que se bate a
pedagogia criticando tem nada quever com a estreitezatecnicista e
cientificista que caracteriza o mero treinamento. E por issoque o educador
progressista, capaz e sério, ndo apenas deve ensinar muito bem sua
disciplina, mas desafiaro educando a pensar criticamente a realidade
social, politica e histéricaem que é uma presenca.”(FREIRE, 2000, p. 43-44)

Nesta perspectiva, além de se constituir como espaco de socializacao e lugar
privilegiado de compartilhamento dos bens imateriais produzidos pela humanidade a
Universidade é um poderoso vetor de promocdo das transformacfes necessarias
pelos encontros que provoca, pelos conhecimentos e praticas que produz e pelas
possibilidades de desenvolvimento das potencialidades humanas, seu fim dltimo. Mas,
para tanto precisa dirigir seus esforcos a: i) articulacao teoria/prética, desenvolvendo
uma praxis que privilegie a insercdo de suas ag¢fes no ambito loco-regional; ii)
ressignificacdo de suas metodologias intentando promover o dialogo entre o saber
popular e o saber cientifico, fortalecendo a participacdo da comunidade nessa
producdo e a descolonizagdo da educacédo buscando novos sentidos e novas
articulacoes com
fins de diminuir as distancias abissais que permanecem e ainda estruturam a

sociedade brasileira; iv) o reconhecimento da dinamicidade das mudancas cientificas
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e culturais que exigem flexibilidade e atualizacdo constante de suas propostas de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo; v) a articulacdo entre graduacdo e pos-
graduacéo nos processos formativos.

Neste sentido, a UFDPar deve qualificar-se em processos de constituicdo e
superacao de si mesma com o exercicio da ética na producdo de novas formas de
existéncia e de um saber-fazer coletivo. Concordar com essa formulagao de proposta
académica é conceber que a Universidade € uma instituicdo social e, portanto, insere-
se no contexto de uma sociedade mdultipla e complexa; que a Universidade ndo € o
Unico espaco de producao e de disseminacdo do conhecimento, por esse motivo, deve
manter constante didlogo com a sociedade e que a sala de aula ndo é um espaco
circunscrito a sua disposicao fisica.

Por fim, as atividades desenvolvidas na UFDPar devem sempre enfatizar a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacdo, com a producéo de
conhecimentos e praticas pautadas na contribuicao cientifica, tecnoldgica, social e de
prestacao de servicos. Para tanto, esforcos continuos de compreensédo das demandas
a serem atendidas deverao ser elencadas pelas unidades e conselhos que a compde,
discentes, docentes, técnicos e colaboradores envolvidos, no sentido de prover ao
conhecimento gerado a capacidade de integracdo com a comunidade académica e
externa, no desenvolvimento de ac¢bes, produtos e processos inovadores e
tecnologias sociais que possam solucionar problemas nos diferentes contextos do
processo ensino-aprendizagem e aplicacdo do conhecimento produzido em prol da
sociedade.

5.2.2 Elementos estruturais dos projetos pedagodgicos dos cursos de

graduacéo e pos-graduacao.

5.2.2.1 Estagios curriculares obrigatérios, ndo obrigatorios e
internatos

Os estagios curriculares propdem o desenvolvimento e a integracao das varias
competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao exercicio da profissdo. E uma
experiéncia em que o aluno deve exercer sua criatividade, autonomia, capacidade
relacional e técnica se constituindo, portanto, como uma vivéncia mediada com o

mundo do trabalho.
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Mediada, porque conforme o Art. 1° da Lei Federal n® 11.788, de 25 de

setembro de 2008, o estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no

ambiente de trabalho, que visa a preparacao para o exercicio da profissao, nas areas
especificas de conhecimento, de educandos que estejam frequentando 0 ensino
regular em Instituicbes de Educacdo Superior e em outras instituicbes de ensino.
Assim, por ser supervisionado, os/as discentes sao acompanhados(as) por
professores(as) do Curso, bem como por profissionais da mesma area de formacao
gue atuam nos locais de estagio, sendo denominados(as) de preceptores(as), nos
cursos da area da saude e supervisores(as), nos cursos das demais areas.

Os estagios sao desenvolvidos apenas em instituicbes e/ou empresas
conveniadas com a UFDPar, observadas as condicdes laborais oferecidas,
capacidade instalada dos dispositivos de estagio e o compromisso ético com a
formacdo. Salienta-se que esses campos estdo sempre em construcdo, pois, 0
territério, o processo formativo e as demandas sociais estdo sempre em
transformagao.

A gestdo académico-administrativa das atividades de estagio no ambito da
UFDPar, bem como a regulamentacdo dos processos inerentes as relacbes entre a
instituicdo de ensino e as concedentes de estagio, sdo coordenadas pela Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacdo-PREG, através da Coordenadoria de Estagios, em parceria
com os/as Coordenadores(as) de Curso e de Estagio Obrigatorio de cada Curso.
Todas as acdes, inerentes aos processos de gestdo, formalizagédo, registros e
desenvolvimento dos estagios, respeitam as determinacdes presentes nos seguintes
documentos: 1) Lei Federal n°® 11.788 de 25 de setembro de 2008; 2) Diretrizes

Curriculares Nacionais de cada curso; 3) Resolu¢ces para o ensino de Graduacéo,

adotadas pela UFDPar; 4) Projetos Pedagdgicos dos Cursos e 5) Legislaces
especificas que orientam cada formacéao e suas atualiza¢des, quando houver.

Nos diversos cursos da UFDPar, os estagios aparecem como componente
curricular, estando assim presente no Projeto Pedagdgico de cada curso, quer seja
como estagio obrigatorio, ndo obrigatério ou internato O estagio obrigatorio, que inclui
a modalidade internato, é requisito fundamental para a aprovacdo e obtencédo de
diploma, em cursos com esta previsdo. J& o estagio ndo obrigatério é desenvolvido
como atividade complementar, portanto opcional, acrescida a carga horéria regular e

obrigatéria.
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5.2.2.2 Trabalhos de Concluséo de curso (TCC)

O TCC ¢, ao mesmo tempo, um componente curricular e um documento que
consolida uma proposta de pesquisa cientifica e se configura como pré-requisito
parcial para conclusdo dos cursos de graduacdo. Tem como objetivo geral orientar o
aluno a desenvolver um trabalho de pesquisa com rigor cientifico, utilizando bases
tedricas que expressem o conhecimento do assunto escolhido, contemplando temas

relativos a area de conhecimento do curso.

Aponta-se como objetivos especificos: refletir criticamente sobre os temas
abordados nas pesquisas; desenvolver habilidades relacionadas ao trabalho de
investigacdo cientifica; aplicar conhecimentos sobre metodologias e praticas de
pesquisa; exercitar a capacidade de aplicacdo dos conceitos e teorias, de forma
integrada, por meio da execucdo de um projeto; desenvolver a capacidade de
planejamento; despertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolugéo de
problemas; fomentar na extensdo da instituicho acdes que visem a
mitigacao/resolucdo de problemas, a prestacao de servicos e a promocéao de eventos;
estimular a construcdo do conhecimento coletivo e com isso a promocdo das

inovacdes no ensino, pesquisa e extensao.

A definicho da forma como esse documento sera construido (artigo,
monografia, dissertacéo, tese, relatorio de pesquisa), apresentado e avaliado deve
constar nos PPCs e APCNs dos cursos, observadas as normas vigentes para este fim
e aquelas voltadas para a execucao da pesquisa. O TCCs devem ser desenvolvidos
pelos estudantes, individualmente ou em grupo, sob orientacdo de um professor da
UFDPar.

5.2.2.3 Atividades Complementares

As atividades complementares séo atividades extracurriculares que tém por
objetivo enriquecer o processo de ensino-aprendizagem por meio da participacao do
estudante em atividades de complementacéo da formacao social, humana e cultural.

Sao classificadas como componente obrigatério para a integralizacdo dos
créditos necessarios a graduacdo do aluno. Tém sua obrigatoriedade determinada
pelas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacéo (DCN) e pela Lei 9.394/96,
gue institui as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) a qual ressalta em seu
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Art. 3° a “valorizagdo da experiéncia extra-classe”, contribuindo também com a
flexibilizagcdo curricular, portanto, devem ser desenvolvidas dentro do prazo de
conclusédo do curso e terdo sua carga horaria definida no PPC, observando a
legislacdo vigente.

Sdo consideradas Atividades Complementares: estagios nao obrigatorios,
monitorias, participagdo em congressos, simpoésios, seminarios, conferéncias,
palestras, programas, projetos e cursos de extensdo que nado estejam cadastrados
como ACEX, cursos de linguas devidamente reconhecidos, participacdo em ligas
académicas cadastradas pela instituicao, participacdo em grupos de estudo e ndcleos
de pesquisa cadastrados, PIBIC, PIBID, PIBITI, RP, PET.

5.2.2.4  Atividades curriculares de extensao (ACEX)

De acordo com a Resolucdo n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, em seu art. 3,

“a extensao na Educacgao Superior é a atividade que se integra a matriz curricular e a
organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacéo transformadora
entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da
producéo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino

€ a pesquisa”.

Assim, a extensdo, enquanto processo pedagogico no ensino superior, tem
como diretrizes: a articulagdo com a sociedade em prol do desenvolvimento
profissional e social; producéo de conhecimentos aplicado e produzido socialmente; a
flexibilizacdo curricular para o fortalecimento da integracdo extensao-ensino; e a
ressignificacdo das abordagens metodoldgicas. Trata-se de um esforco na direcao de
colocar o corpo académico em contato com muitos desafios diante da realidade,
despertando o desejo de criar, inovar, intervir sempre adotando uma postura

acolhedora e dialdgica.

No que concerne a integracdo das atividades de extensdo nos curriculos da

UFDPar, nossa Universidade conta com a Resolucao n.° 93, de 14 de julho de 2022,

do CONSEPE/UFDPar, que trata da curricularizacdo da extensdo. Nesta, o art. 3,
dispbe que as atividades de extensao consistem de a¢des universitarias que envolvam

diretamente a comunidade externa, participando de atividades em conjunto com
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docentes e discentes da universidade e que estejam vinculadas a formacao discente,
considerando as diferentes areas e cursos.

Ademais, versa no seu art. 4, que os objetivos das Atividades Curriculares de
Extensao (ACEXx), no ambito da UFDPar, séo:

| — Fortalecer a integragao entre a universidade e os diferentes setores da
sociedade, ampliando os espacos de trocas entre diferentes saberes, para o dialogo
e valorizacdo da diversidade, promovendo a interculturalidade e inclusdo social;

Il — Estimular praticas e vivéncias na extensdo, articulada ao ensino e a
pesquisa na universidade, que expressem o compromisso social da instituicdo, com
especial atencdo as areas da “comunicagdo, cultura, direitos humanos e justica,
educacao, meio ambiente, salde, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonancia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo ambiental, educagéo étnico-
racial, direitos humanos e educacéo indigena”, conforme Resolu¢gdo CNE/CES n°
07/2018;

Il — Promover a indissociabilidade entre Extensdo, Ensino e Pesquisa, a partir
de experiéncias tedrico-praticas na universidade e comunidade, em diferentes
espacos e contextos sociais;

IV — Contribuir para a qualidade da formacdo dos estudantes universitarios,
considerando a interprofissionalidade e interdisciplinaridade, mobilizadoras de
diferentes areas e saberes, expressas nas acoes de extensdo, que se articulam
promovendo o exercicio da autonomia, protagonismo e participagdo social de
estudantes e docentes;

V — Promover acdes e servicos que surgem a partir da investigacdo da
realidade, em busca de contribuir para a transformacao de contextos e intervencao
nos problemas sociais;

VI — Promover a reflexdo ética, no que concerne a dimensdo social da
universidade, considerando 0 ensino, a extensao e a pesquisa;

VII — Contribuir para a construgdo de conhecimentos e a promocao de
iniciativas, em consonancia com o desenvolvimento social e equitativo da regiao.

Como principios que fundamentam concepcdes e praticas das ACEX, dispostos
no art. 5, da mesma resolucéo, tém-se:

| — Postura dialdgica;

Il — Postura interdisciplinar;
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Il — Respeito a diversidade e interculturalidade;

IV — Postura ética e compromisso social;

V — Estimulo a participacao, protagonismo e autonomia;

VI — Pratica inclusiva, critica e construtiva.

Desta forma, entende que a curricularizagéo da extensao, consiste na insercao
de acgbes extensionistas no curriculo dos cursos regulares, compondo o itinerario
formativo de todos(as) os(as) discentes, de modo inter, trans ou multidisciplinar e
interprofissional, por meio de atividades orientadas por docentes e com possivel
colaboracao de técnico-administrativos atuantes em educacéo e discentes egressos,
junto a comunidade externa aos campi e em seu territorio de abrangéncia.

Como dispostos no 84°, do art. 9, da Resolugédo n.° 93/2022, as ACEx podem
ser desenvolvidas a partir de diferentes atividades, a saber:

- Programas de Extenséo;

- Projetos de Estenséao;

- Cursos de Extensao;

- Eventos de Extensao;

- Prestacéo de Servicos a Comunidade Externa,

- Praticas em disciplinas que envolvam a comunidade externa, desde que

vinculadas a Projetos ou Programas de Extensédo cadastrados na PREX —

UFDPar e ndo contabilizadas como carga horaria da disciplina, mas como

ACEX.

Ademais, as atividades de extensdo deverdo fazer parte da matriz curricular
dos cursos de graduacdo, compondo, no minimo, 10% (dez por cento) da carga
horéria total desses cursos, conforme é estabelecido no Art. 4°, da Resolucéo n.°
7/2018 do CNE. Sendo que, as aglOes de extenséo curricularizadas devem atender
aos principios, diretrizes e objetivos desta Politica bem como considerar outras
normas de regulamentacdo vigentes, de modo a assegurar seu registro e a sua
inclusd@o no histérico escolar do discente.

Por fim, compete a Pro-Reitoria de Extensao, juntamente com a Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacdo:

l. Incentivar a articulacdo de redes académicas e comunitarias, para facilitar a
identificacdo e a criacdo de oportunidades para a realizacdo das a¢gbes de extensao

curricularizadas;
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Il. Sistematizar e compartilhar, junto aos setores competentes dos campi, 0s
indicadores e instrumentos metodolégicos que serdo utilizados na avaliacdo
continuada da Extensao;

[Il. Orientar e envolver os setores competentes dos campi ligados ao ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo como corresponsaveis pela implantagéo,
estruturacao e execucao da curricularizacado da Extenséo;

IV. Elaborar norma prépria que regulamente a curricularizacdo da Extensao.

5.2.2.5 Metodologia de avaliacdo de aprendizagem

Tem-se como ponto de partida a concepcdo de que a avaliacdo € um
componente do processo ensino-aprendizagem que tem como objetivo: 0
planejamento e a execucdo deste processo, bem como, aferir objetivos e metas. Um
processo que demanda a participacdo continua do corpo docente, discente e
Coordenacdo Pedagogica do Curso para que sejam potencializados os multiplos
ambientes de aprendizagem caracteristicos da integracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo e que ancora-se nas dimensdes diagndstica, formativa,
mediadora e ética.

A nocdo de avaliacdo diagnostica remete que os envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem n&do sao objetos do conhecimento de outrem, mas sim,
proprietarios de potencialidades singulares que se desenvolvem nas relagfes de
ensino-aprendizagem. Destarte, compreender que a avaliacdo da aprendizagem pode
detalhar o cenario do ponto de partida é condicdo para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas.

A dimenséao formativa reside no processo de emancipacéo do sujeito frente ao
senso comum. Portanto, € um processo de tomar consciéncia das estruturas naturais
e sociais e da aplicacdo do saber cientifico aos mais diversos fendmenos e relagdes.
Forma-se na relagcdo da teoria com a prética e torna-se agente de transformacao.

Ja a dimensdo mediadora potencializa o estreitamento da relacéo professor-
aluno, constituindo, de forma contextualizada, interface flexivel ao processo de
avaliacdo da aprendizagem, visto que, o termo mediacdo se fundamenta na
descoberta de interesses e objetivos de aprendizagem dos discentes por parte dos

docentes.
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Por fim, a dimensao ética versa sobre o exercicio profissional e as expectativas
sobre os resultados do processo de ensino-aprendizagem e, sobretudo, as
expectativas sobre o trabalho docente. Para suprir tais expectativas, o trabalho
docente deve empenhar-se em estabelecer uma avaliacdo de aprendizagem
relacionada com as necessidades de aprendizagem e com o direito a educacéo e,
para isso, € preciso um ato articulado entre Coordenacdo Pedagdgica, corpo docente
e corpo discente.

Com isso, a Coordenacdo Pedagodgica do Curso cabe a estruturacdo do
processo de avaliacdo da aprendizagem, a oferta de mecanismos que possibilitem a
efetivacdo contextualizada e integral do Projeto Pedagdgico do Curso através da
relacdo de ensino-aprendizagem, visando a oferta de educagéo com qualidade social.

O papel docente frente ao processo de avaliagdo da aprendizagem € de
garantir diversos meios de averiguacdo das relacdes de ensino-aprendizagem,
considerando o carater processual que se estabelece nos multiplos ambientes de
aprendizagem. Portanto, cabe ao docente o papel de mediar as aproximagdes dos
discentes com o saber cientifico e, por meio da avaliacdo da aprendizagem, aplica-lo
aos diversos contextos.

Ao corpo discente se exige uma participacdo no processo de avaliagao de
aprendizagem que fundamente-se no autoconhecimento e autodesenvolvimento.
Compreender os momentos de avaliagdo como oportunidade de construir um
conhecimento referenciado que possibilite a caracterizacdo de potencialidades é, por
si, um processo de autodesenvolvimento. Assim sendo, o processo de avaliacdo da

aprendizagem é a oportunidade de aplicar o conhecimento obtido.
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5.3 Politicade Ensino
5.3.1 Politica de ensino graduacao e pos-graduacgéo presencial

5.3.1.1 Politica de Ensino e Graduacao

A politica de ensino na graduacdo da UFDPar deve ter como principios
pedagdgicos institucional e como fundamentos do projeto pedagoégico de cada curso:
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao; a interlocucdo com
as necessidades da sociedade, ndo apenas pelo viés mercadologico de formacao
superior ou de treinamento técnico, mas no sentido pleno da produc¢éo da cultura, do
fazer ciéncia, do desenvolvimento e transferéncia da tecnologia e da responsabilidade
socioambiental; a articulacdo entre as unidades académicas de producdo de
conhecimento e praticas; o fortalecimento da interprofissionalidade e do trabalho
colaborativo; o uso preferencial de metodologias participativas; compreensao de que
0S processos ensino-aprendizagem ultrapassam o espaco da sala de aula.

Acrescenta-se que as praticas educativas e técnico-administrativas
desenvolvidas no ambito da UFDPar seguem o0s seguintes eixos norteadores:
interdisciplinaridade, interprofissionalidade, transversalidade, contextualizacao,
flexibilidade, diversidade, acessibilidade e sustentabilidade socioambiental.

[.  Interdisciplinaridade

A Interdisciplinaridade é tomada como importante lente de compreensdo da
realidade e para a construgcdo de saberes, entre outros aspectos, porque permite
enxergar o fenbmeno educativo a partir de diversas areas do conhecimento,
propiciando o dialogo continuo que leva a uma visdo de conjunto a respeito das
praticas e do objeto de estudo (JAPIASSU, 1974). A pluralidade de olhares permite
analisar a realidade desde a multiplicidade de fatores que a constituem e impactam
as condicbes de existéncia das pessoas nos diversos contextos sécio-historico-
culturais.

Dentro de wuma perspectiva dialégica e de co-construcdo, a
interdisciplinaridade, vivida em plenitude, possibilita a desfragmentacédo do processo
formativo, por um lado, abrindo espaco para multiplicidade tedrica e, por outro,
buscando a unidade nessa diversidade que possa assegurar a cCoesao e coeréncia
das diversas linhas de compreensdo de fendmenos dentro do espectro do

7

conhecimento cientifico. Dessa forma, a interdisciplinaridade € vista como uma
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ferramenta que permite a conciliagdo das disciplinas e a integracdo de saberes e

praticas através de uma construcéo dialdgica, que envolve processos de tomada de

consciéncia para decisbes coletivas embasadas em uma visdo ampla, diversa,

pluralista e comprometida com a ciéncia.

II.  Interporfissionalidade

Compreende-se como interprofissionalidade:
[...Jum processo de trabalho, mediado pelos afetos, onde profissionais com
formacgdes académicas distintas trabalham juntos, sendo afetados uns pelos
outros, resultando numa ampliagdo dos métodos de ver e interpretar os
fendmenos, a partir da integracdo de saberes; e numa modificacdo das
praticas, quer seja através da colaboracado interprofissional, no nucleo
especifico de atuagdo de cada profisséo; ou/e na construgdo de um campo

comum de intervencdo, onde as praticas sao compartilhadas entre os
profissionais indistintamente (Ellery, 2012, p.45)

Assim, a interprofissionalidade é um comportamento que leva as acdes de
integralizacdo de saberes e praticas;, a criacdo de um campo afetivo-cognitivo-
comunicativo potente para o desenvolvimento do trabalho colaborativo, que por sua
vez, amplia o poder de compreensdo das demandas apresentadas, de expansao e
integracédo do conhecimento produzido, do desenvolvimento de uma praxis resolutiva
e do acolhimento das diferencas.

[ll.  Transversalidade

A transversalidade reflete a capacidade de dialogo entre os conteudos
curriculares instituidos nos diversos programas formativos com as tematicas que
emergem da realidade cotidiana das pessoas. Assim, 0os conhecimentos teoricamente
sistematizados podem ser relacionados com questdes que se formulam a partir da
vivéncia dos diversos atores da comunidade académica e das pessoas em geral. Por
meio desse principio, € possivel, entre outros aspectos, discutir probleméaticas,
historiar acontecimentos, refletir acerca dos elementos socio-historico-culturais que
perpassam as diferentes condi¢bes de existéncia das pessoas e grupos, analisando
seus impactos e significados desde ponto de vista da construcdo simbdlica.

Considera-se que a transversalidade € um aspecto fundamental na educacéo
superior, tendo em vista propiciar uma formag&o humanistica, tedrica e metodolédgica
contextualizada, que oportuniza a aprendizagem significativa. Além disso, possibilita
o0 desenvolvimento de processos educativos para uma formacdo humana e cidada,
trazendo a tona tematicas chave como direitos humanos, género, diversidade,

interculturalidade e questdes étnico-raciais, além de outras, que atravessam o
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cotidiano das diferentes profissées, impactando as oportunidades laborais, bem como
a prestacao de servicos.

IV. Contextualizacdo

Contextualizar € o ato de reconhecer a integracdo entre os fendbmenos e as
condigBes socio-historico-culturais que os produzem, dentro de uma perspectiva
dialética. Partindo do principio de que o processo educativo € multifacetado, sendo
influenciado por uma diversidade de fatores que emergem do contexto socio-historico-
cultural, que aprender requer a construcéo significados culturalmente compartilhados,
bem como a atribuicdo de sentido pessoal as aprendizagens, a contextualizacdo
torna-se chave no processo formativo. Nesse sentido, considera-se que a
contextualizac&o representa uma condigdo fundamental a aprendizagem significativa
de conteudos curriculares, impulsionando a formacéao integral dos discentes.

A contextualizacdo constitui ndo apenas uma importante ferramenta do ponto
de vista cognitivo, que favorece a compreensdo de conteudos curriculares, mas
sobretudo, possibilita reflexdes criticas acerca dos significados culturais da producao
de conhecimento cientifico nas diversas areas, das nuances das profissbes e da
funcdo social da universidade frente as demandas da sociedade, entre outros
aspectos

V. Flexibilidade

A flexibilidade surge como elemento fundamental as praticas educativas
desenvolvidas no ambito da UFDPar, por considerar que formar profissionais
preparados para atuar em um cendrio em constante transformacao requer estar aberto
a novas concepcgdes acerca do que significa aprender, ensinar e atuar no marco da
educacao superior.

Partindo desse olhar, considera-se que a organiza¢ao curricular dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo devem oferecer a estrutura necesséaria ao
desenvolvimento de praticas pedagogicas soélidas e, ao mesmo, permitir a atuacao
docente/discente dentro de uma perspectiva inovadora.

VI. Diversidade

A proposta politico-pedagogica da UFDPar vé as diferengas como uma
ferramenta potente de co-construcdo de saberes e vivéncias que alargam as
experiéncias formativas no ambito da educacdo superior, abrindo espacos

inequivocos para as aprendizagens que constituem seus pilares, que correspondem

46



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

a aprender a ser, aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a aprender. Dentro
de uma perspectiva sociocultural e situada, as interacdes sociais entre pessoas que
possuem diferentes experiéncias e vivem distintas realidades enriquecem e
potencializam o desenvolvimento e a aprendizagem humana. Nesse sentido, falar de
diversidade, mais que se remeter as diferencas, significa reconhecer e valorizar as
singularidades das pessoas, grupos e comunidades, entendendo que existem
diferentes formas de ser e estar no mundo.

Em outra esfera, o reconhecimento das diferencas entre as pessoas, da
coexisténcia de grupos étnicos e culturalmente distintos conduz, inevitavelmente, a
uma analise cuidadosa acerca das raizes histéricas do processo de construcao das
desigualdades sociais observadas entre eles, bem como suas consequéncias que
geram condicdes de exclusdo e vulnerabilidade. Para tanto, ressalta-se que a
paridade dos direitos ndo se restringe ao compromisso com o respeito a diversidade
na convivéncia entre os diferentes grupos e pessoas, aos diferentes modos de existir
e estar no mundo, sendo fundamental garantir o acesso a cidadania e a equidade nas
oportunidades nos mais diversos ambitos, especialmente o educacional.

Considera-se, portanto, que o cumprimento da misséo institucional, no que se
refere a condugdo de processos educativos requer a horizontalidade das relacfes e a
equidade. Nesse aspecto, a UFDPar, além de compreender a diversidade como
ferramenta potencializadora do desenvolvimento institucional, compromete-se com a
criacdo e implementacdo de politicas que visem superar a desigualdade estrutural,
assegurando a democratizacao do acesso as oportunidades educacionais frente aos
desafios da permanéncia dos discentes nos processos formativos levados a cabo nos
cursos de graduacéo e pos-graduacao.

VII.  Acessibilidade

A acessibilidade como eixo norteador dos principios filoséficos e técnico-
administrativos gerais da UFDPar diz respeito a quebra de barreiras politicas, fisicas,
sociais, comportamentais e atitudinais em relacdo ao acesso e permanéncia das
pessoas nos processos educativos levados a cabo nos cursos de graduacao e pés-
graduacdo, em sua ampla diversidade. Nesse sentido, considera-se que ndo é
suficiente oferecer apenas rampas e demais espacos fisicos adaptados, assim como
vagas para o ingresso nos diversos cursos, mas, sobretudo, construir espacgos

simbolicos de convivéncia em que as pessoas, ho ambito de suas diferencas, sintam-
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se integradas, acolhidas, respeitadas e apoiadas para aprender e se desenvolver de
maneira democratica e equitativa.

VIIl. Sustentabilidade Socioambiental

Um dos eixos norteadores fundamentais no atual contexto socio-historico-
cultural diz respeito ao principio de sustentabilidade socioambiental nos processos
formativos, bem como no ambito da gestéo de processos de trabalho levados a cabo
na UFDPar.

Dessa forma, ressalta-se a necessidade de que a tomada de decisdo, em suas
mais variadas esferas, contemple a prevencao, bem como a capacidade de controle
de possiveis danos ambientais que possam decorrer de atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovacdo e administrativas em geral. Outrossim, é fundamental
fomentar uma cultura que impulsione gestores das unidades, servidores técnico-
administrativos, docentes, discentes e demais atores da comunidade académica a
adotar préticas de cuidado e responsabilidade socioambiental.

Essas praticas dizem respeito a um amplo espectro de atuacédo, incluindo
desde o uso racional de recursos naturais e bens publicos, o manejo e descarte
adequado de residuos laboratoriais, bem como cuidado diério e rotineiro do patrimonio

a disposicao do bem-estar coletivo.

5.3.1.1.1 Politica de ensino da Graduacdo na Assisténcia Estudantil

A atuacdo da PRAE é ofertar servicos, acdes e projetos de forma articulada
com 0 ensino, pesquisa e extensao visando contribuir para a permanéncia dos alunos
na graduacdo. Esta funcdo da assisténcia estudantil ligada a politica de ensino é a
materializacdo do que esta disposto nos objetivos do PNAES:

Art. 2° S8o0 objetivos do PNAES: | — democratizar as condi¢cdes de
permanéncia dos jovens na educacgdo superior publica federal; Il - minimizar
os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusao
da educacao superior; Il - reduzir as taxas de retencéo e evaséo; e IV -
contribuir para a promog¢éao da incluséo social pela educagéo (BRASIL, 2010).

O Servico que compdem a Divisdo de Apoio e Permanéncia (Servico
Pedagogico, Servico de Psicologia e Servico Social) e o Nucleo de Incluséo e
Acessibilidade atuam de forma articulada com o Ensino, com foco em dirimir as

situacOes de retencdo em evasdo dos discentes nos cursos de graduacdo. Esse
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suporte € necessario para garantir com gue o estudante cumpra o periodo regular de
duracdo do curso, contribuindo para um bom desempenho na taxa de sucesso da
universidade. Além de graduandos de nacionalidade brasileira, esta IES recebe
alunos estrangeiros através do PEC- G ou outra forma normatizada, contribuindo com

sua integragcéo académica.

5.3.1.2 Politica de ensino na Pés-Graduacao

A pos-graduacéo da UFDPar é voltada para candidatos diplomados em cursos
superiores de graduacdo e deve zelar pela exceléncia no ensino e na pesquisa,
preocupando-se com a inovacgao, a qualidade, a equidade e a coletividade, sem perder
de vista o seu carater de formacéao continuada, em seus cursos Lato e Stricto Sensu,
possibilitando a ampliacdo da atuacao de especialistas, residentes, mestres, doutores
e pés-doutores nas IES e nos servicos vistas a formacéao de profissionais qualificados,
nas diversas areas do conhecimento.

A concepcao da pés-graduacdo da UFDPar, fundamentadas nos principios da
indissociabilidade com a extensao, o ensino e a inovacao, compreende a formacgéao de
profissionais criticos capazes de produzir conhecimento a partir de estudos cientificos
e socializar tais conhecimentos mediante apropriacdo dos diferentes processos que
envolvem 0s principios sociais, humanos, éticos, culturais e coletivos dos saberes das
comunidades, das tecnologias e inovagdo e das politicas inclusivas e sustentaveis.
Diante deste cenario, se consolidam os grupos de pesquisa, as areas de concentracao
e 0s projetos pedagogicos dos cursos de péds-graduacdo Lato e Stricto Sensu da
UFDPar.

5.3.1.2.1 P04s-Graduacéao Lato Sensu

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba permitira iniciativas de propostas
de cursos de especializacdo, aperfeicoamento, residéncias médicas, residéncias em
outras &reas da saude/multiprofissionais e cursos de atualizagédo, em especial aquelas
gue potencializam o desenvolvimento loco-regional, de cunho profissionalizante, que
gualificam docentes da rede publica de ensino, formam gestores publicos e
profissionais da saude e promovam o fortalecimento da ciéncia, das humanidades,
das tecnologias sustentaveis e inovadoras, da diversidade e dos direitos humanos.

Estes cursos atendem demandas da regido no entorno da universidade, cada

vez mais avida por formacédo continuada que focalize na formacao de profissionais
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para a academia e para o mercado de trabalho, envolvendo, desta forma, discentes,
docentes e técnico-administrativos da UFDPar e gestores, profissionais e corpo
assistencial (preceptores e tutores) dos servicos.

5.3.1.2.2 Po4s-Graduacédo Stricto Sensu

A consolidacdo da poés-graduacao stricto sensu da UFDPar se dara pelo
fortalecimento da interacdo entre os programas e o incentivo a iniciagdo cientifica, por
meio do estimulo ao envolvimento de pesquisadores no processo de orientacao a
estudantes da graduacdo. E também primordial e fundamental para a exceléncia da
pbés-graduacdo o apoio a realizacdo de colaboracdes técnico-cientificas que possam
resultar em convénios de cooperagdo, além da introducdo de novas metodologias
cientificas no ambito das linhas de pesquisas. Para isso, sera ampliada a divulgacéo
da oferta de editais que permitam a captacao de recursos em diferentes érgéos de
fomento. O sucesso dos programas de pés-graduacdo stricto sensu decorrera do
planejamento e gerenciamento orientado, sobretudo, pelas demandas loco-regionais
e do Brasil. Evidencia-se que a politica da pés-graduacdo da UFDPar toma por
parametro as orientacfes da CAPES, almejando o nivel de exceléncia. Para alcancar
a qualidade pretendida, serdo considerados os indicadores de avaliagdo de
desempenho da pos-graduacéo, tendo como referéncia os documentos de area da
CAPES.

A criacdo de novos programas ou cursos de pos-graduacdo stricto sensu se
dara a partir de nucleos consolidados de pesquisadores, proporcionando a interacéo
entre as diferentes unidades da UFDPar ou, quando necessario, por meio de acdes
interinstitucionais. Para tanto, devera ser realizado um mapeamento das &reas
definidas como prioritarias para o desenvolvimento, local, regional e nacional.
Consolidar a formacéao de discentes da graduacao para que tenham continuidade de
sua formacao na pos-graduacdo € parte importante da politica de pos-graduacdo da
UFDPar. Esta etapa sera alcancada através de politicas que aumentem o fomento
nos Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, objetivando
atender a toda demanda qualificada de projetos de pesquisa submetidos aos
programas, aumentando o envolvimento de docentes e discentes na iniciagao
cientifica e tecnoldgica, garantindo melhor formacdo académica aos nossos alunos,

cpm vistas a formacéo continuada em programas de pos-graduacao.
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O atendimento as novas éareas do conhecimento e o investimento no
intercambio de experiéncias, de grupos de pesquisa e na atuacdo em rede visam a
diminuir os desequilibrios regionais quanto a oferta e ao desempenho dos programas
de pos-graduacédo. Tais orientacdes buscam efetivar novas modalidades de interacéo
entre a universidade e a sociedade, para atenuar a distancia temporal entre a
producdo do conhecimento e a sua apropriacao publica e facilitar os caminhos para
gue o desenvolvimento cientifico se torne, efetivamente, um agente de transformacao

social e econdmica.

5.3.1.2.3 Politica de ensino da P6s-Graduacgéo na Assisténcia Estudantil

Os servicos que sao disponiveis na PRAE vao além da limitacdo do publico

alvo que o PNAES estabelece:

Art. 5° Serdo atendidos no &mbito do PNAES prioritariamente estudantes
oriundos da rede publicade educacao basica ou com renda familiar per capita
de até um salério minimo e meio, sem prejuizo de demais requisitos fixados
pelas instituicBes federais de ensino superior. Alunos que ndo sdo cotistas,
gue nao se encaixam nessa faixa salarial, e discentes de pds-graduacao
também sé&o atendidos nos servi¢os da assisténcia estudantil da UFDPar.

A limitacdo do publico-alvo preconizada pelo PNAES é especifica para
discentes de graduacao que estdo em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica
que precisam de apoio financeiro da instituicAo para terem condigcbes de
permanecerem com suas graduacdes. Esse perfil especifico procura acessar os
beneficios da assisténcia estudantil por meio de processos seletivos que sdo

ofertados no decorrer do ano letivo, contendo uma diversidade de auxilios.

5.3.2 Desenvolvimento Profissional e Formacéo de docentes para educacao
béasica
5.3.2.1 Politicas de desenvolvimento profissional

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas implementou o PDP nas suas a¢0es anuais.

O plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas € o principal instrumento de
planejamento anual e que contém o levantamento das necessidades de
desenvolvimento do 6rgdo do SIPEC que vigorard no exercicio seguinte, a fim de
alcancar os objetivos institucionais da organizacédo, visando alinhar necessidades de
desenvolvimento com a estratégia organizacional, atender as necessidades vigentes

e futuras, nortear o planejamento das acdes de desenvolvimento de acordo com a
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economicidade e eficiéncia, preparar os servidores para as mudancas de cenarios,
ofertar acdes de desenvolvimento de maneira equanime e promover o uso adequado
dos recursos publicos por meio de monitoramento e avaliagcéo.

5.3.2.2 Formacdo de docentes para a educacdo béasica

Destaca-se que a formacao docente para a atencao basica deve, em principio,
alinhar a producdo do conhecimento cientifico com o conhecimento dos aspectos
sécio-politico-culturais possibilitando o desenvolvimento de uma postura critica frente
a realidade e uma prética contextualizada. Portanto, sdo dois 0s eixos estruturantes
de uma politica de formacdo docente que perceba as peculiaridades da educacéo
basica: 1. Formacdo cientifica ampla; e, 2. Praxis contextualizada a partir dos
fundamentos cientificos e da realidade vivida.

Entende-se como formacéo cientifica ampla a apreenséo, por parte dos
licenciandos, das teorias e métodos basilares para uma pratica docente que dialogue
com as mudancas sociais, culturais e tecnolégicas. Essas mudancas exigem
diferentes formas de construcdo do conhecimento e de intervencdo na realidade,
compreendendo esse processo na sua totalidade. Com isso, permite uma praxis que
considera a fundamentacao cientifica e 0 ambiente de atuacdo do docente. Gerando
uma acao transformadora e mediadora de outras formas de vivéncia do processo de
ensino-aprendizagem.

Inclui-se como uma estratégia fundamental de formacdo docente para a
Educacédo Basica, a efetivacdo de programas e projetos institucionais de iniciacao
cientifica, iniciacdo a docéncia e de extensao universitaria que promovam inovacoes

e impactos positivos nos contextos de atuagéo docente.
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5.4 Politicade Pesquisa
5.4.1 Atividades de Pesquisa

A pesquisa constitui-se como um dos pilares da formacdo na Universidade
Federal do Delta do Parnaiba, a qual, por premissa, visa produzir conhecimentos nas
diversas areas e em sintonia com as demandas do desenvolvimento local, regional e
nacional, de modo a atender aos interesses da sociedade e contribuir para uma
formagdo humana e cidada dos trabalhadores brasileiros, assegurando-lhes uma
permanente atualizacdo ante os avancos e desafios sociais e tecnoldgicos.

A pesquisa é a articulacdo dos saberes existentes com as necessidades dos
individuos e da sociedade. Por isso, a pesquisa vai além do carater académico
atrelado a formacao na pos-graduacao. Ela tem como premissa a busca de respostas
as necessidades que emergem na articulacéo entre os curriculos desenvolvidos pela
instituicdo educativa e os anseios da comunidade. Neste sentido, UFDPar desenvolve
sua politica de pesquisa associada as atividades de ensino, extenséo e inova¢ao, com
foco na relevancia social e no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico.

A pesquisa na UFDPar vislumbra solucbes para problemas sociais existentes
local ou regionalmente, atendendo aos interesses coletivos da sociedade. Logo, a
atuacao académica da UFDPar no campo da pesquisa deve viabilizar o envolvimento
de professores, estudantes e técnico-administrativos com esta atividade, assegurando
a integracao da pesquisa com a extensao, a inovacao e, sobretudo, com o ensino. O
carater multidisciplinar das atividades de pesquisa desenvolvidas na UFDPar impde
uma forma de organizacdo de professores, técnico-administrativos e estudantes
envolvidos com a pesquisa que estimule a colaboracéo entre os diferentes Grupos de
Pesquisa que procurem se conformar a partir de eixos de estudo e pesquisa amplos
ou mesmo transversais, de modo a estimular a atuacdo interdisciplinar entre as
diversas é&reas académicas. Salienta-se, ainda, que os Grupos de Pesquisa
organizados em rede, em termos institucionais, podem compartilhar e/ou mesmo
integrar redes interinstitucionais de pesquisa, que podem estar, inclusive, nucleadas
em outras instituigdes.

Diante do exposto, a pesquisa a ser desenvolvida no ambito da UFDPar é
compreendida em seu sentido mais amplo, possibilitando a atuacdo nas mais variadas

areas do conhecimento, resguardando o perfil institucional e priorizando,
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democratizando e desburocratizando a pesquisa pura e aplicada que gera novos

saberes, produtos ou servicos numa perspectiva emancipatoria.

1

9

Seguem adiante os objetivos basicos para a pesquisa na UFDPar:

Propiciar acbes para que a UFDPar se consolide como um centro de producéo de
conhecimentos, produtos, técnicas, instrumentos e tecnologias necessarios a
transformacéao da realidade social;

Estimular as iniciativas inovadoras, a formagédo e consolidagcdo de Grupos de
Pesquisas e a articulacdo entre as diversas areas do conhecimento, de forma a
implementar projetos e fortalecer areas especificas e potencializar o carater
interdisciplinar e interinstitucional da pesquisa e da p6s-graduacdo na UFDPar;
Incentivar projetos de pesquisa pura e aplicada que integrem os cursos de
graduacéo e de pés-graduacéo, qualificando e capacitando os pesquisadores;
Estimular o desenvolvimento, o aprimoramento e a qualidade da pesquisa
cientifica, envolvendo pesquisadores docentes, técnico-administrativos e
discentes, além de outros pesquisadores externos e 6rgdos de fomento;

Incentivar e apoiar a socializacdo e divulgacao interna e externa da producao do
conhecimento cientifico socialmente relevante e comprometida com a qualidade do
ensino, da pesquisa, da extenséo e da inovagao;

Fomentar a criagcéo e consolidagédo de Grupos de Pesquisa que articulem, em rede,
professores, técnico-administrativos e estudantes e seus projetos de pesquisa em
parceria com outras instituicdes nacionais e internacionais de ensino e pesquisa;
Estimular a formacao de Grupos de Pesquisa como parte do processo de criacado
dos programas e de projetos de pds-graduacao Lato e Stricto Sensu;

Fortalecer a integracdo da Pesquisa Cientifica com o Ensino a Extensdo e
Inovacgdo, evitando intercorréncias e competitividade por recursos e agendas entre
0S €eixos;

Aderir a programas externos de fomento a pesquisa;

10Realizar pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, estimulando a transferéncia de

tecnologia e conhecimento a comunidade.

Com base nos objetivos acima propostos, a fim de melhor atender as

demandas sociais e educacionais, estabelecem-se como estratégias de atuacéo:

1

Definir a politica de pesquisa e consolida-la com prioridade no fortalecimento do
papel social e publico da UFDPar;
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2 Estabelecer parametros e procedimentos para a pesquisa, possibilitando seu
desenvolvimento em nivel institucional;

3 Priorizar a formacéo académica e profissional, no ambito institucional, de alunos,
professores e técnico-administrativos voltados a pesquisa e a extensao;

4 Estimular a captacédo de recursos externos para a manutengcdao e ampliacdo dos
grupos de pesquisa;

5 Firmar convénio e/ou acordos com universidades, agéncias de fomentos e
empresas, nacionais e internacionais, assegurando o carater publico e o interesse
social;

6 Fortalecer os Comités de Etica Pesquisa em humanos e animais;

7 Criar politicas institucionais de reconhecimento dos Grupos de Pesquisas
Interinstitucionais;

8 Ampliar e incentivar a oferta de atividades de pesquisa e extensdo que sejam
direcionadas a atuacao as demandas locais e regionais;

9 Definir politicas institucionais de valorizacdo das pesquisadoras mées.
5.4.1.1 Relacéo de Pesquisa com o0 ensino

A articulag&o entre 0 ensino e a pesquisa passa, necessariamente, pela criacao
de condi¢cdes materiais e fisicas para tal, o que significa dizer que as atividades
docentes ndo podem se restringir a sala de aula e que os técnico-administrativos nao
devem ficar presos as atribuicdes especificas de sua fungéo. Desta forma, todos os
profissionais da UFDPar poderdo constituir-se em pesquisadores e contribuir para o
desenvolvimento do ensino e da pesquisa. Nesse sentido, a pesquisa na UFDPar
deve ter como foco as atividades voltadas para a producdo do saber articulada ao
ensino, promovendo o envolvimento de alunos de bacharelados, licenciaturas e de
pbés-graduacdes, objetivando o estimulo as praticas de producao cientifica, artistica,
filosofica, cultural e de inovagéo. Ao articular as atividades de pesquisa as de ensino,
a UFDPar aponta na direcdo de projetos curriculares capazes de formar cidadaos
criticos, com condi¢cdes de produzir conhecimentos de forma comprometida com o
desenvolvimento social, econémico, artistico e cultural da sociedade brasileira.

Dentro da politica institucional de pesquisa, a UFDPar dever& preconizar que
os Projetos Pedagogicos dos Cursos de graduacgdo incluam, mesmo que ndo seja
obrigado pelas Diretrizes Curriculares, o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) como

exigéncia para conclusdo da graduacdo em forma de pesquisa, buscando estimular
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nos alunos dos cursos de graduacdo o desenvolvimento de habilidades vinculadas a
pesquisa nas diferentes areas do conhecimento, com o objetivo principal de fomentar
no meio académico a pratica da iniciacéo cientificainovadora e de cunho social. Além
disso, no ensino da pés-graduacéo, adotar estratégias que possam fortalecer, atraves
das disciplinas ministradas, a interacdo entre docentes, técnico-administrativos e de
alunos da pods-graduacgao, favorecendo assim a préatica de atividades didaticas e
metodoldgicas serias e éticas para que haja uma producdo de conhecimento
consistente. Além disso, deve ser estimulada a formacao de grupos de pesquisa intra
e interdisciplinar e associacao a outros 6rgaos nacionais e internacionais e fortalecer
0S grupos ja existentes.

Esta inter-relacdo entre o ensino e a pesquisa promove a superagao de uma
visdo dicotbmica limitada, que supde o ensino de qualidade sem pesquisa e/ou a
pesquisa de qualidade apartada do ensino. Portanto, € importante compreender que
sem pesquisa nao ha alimentacdo do processo de ensino e que, sem ensino, ndo ha

razao para a pesquisa nas instituicdes educacionais.

5.4.1.2 Relacdo de pesquisa com a extensao

Um dos requisitos primordiais para alavancar as atividades de pesquisa e de
extensdo na UFDPar é sua capacidade de articulacao a outras instituicbes de ensino,
para que, em parceria, somem esfor¢cos a fim de explorar nossas potencialidades.
Essas parcerias sdo importantes nao somente para a difusdo dos novos
conhecimentos desenvolvidos, mas também para favorecer a realizacdo de
pesquisas, a partir de atividades de extensdo. Enquanto a extenséo deve viabilizar a
interac&o da Instituicdo com a sociedade, buscando criar canais de fomento e apoio
as atividades de pesquisa, por meio de parcerias com instituicbes e sociedade civil, a
pesquisa deve propiciar o desenvolvimento de novos conhecimentos que poderao ser
difundidos por meio de projetos sociais, cursos, agfes de extensdo, semindrios,
trabalhos técnicos e outros. Isso propiciard a sociedade apropriar-se dos
conhecimentos produzidos pela UFDPar que poderédo contribuir para a transformacao
da realidade.

5.4.1.3 Organizacao da Pesquisa

A gestao administrativa de registro, acompanhamento e avaliacdo dos projetos

de pesquisas deve ser de responsabilidade da Pro-Reitoria de Pds-graduacao,
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Pesquisa e Inovacdo da UFDPar. Estimula-se a criacdo de Grupo de Pesquisa, que
compreende uma estrutura sistematizada de linhas de estudos e pesquisas agrupadas
sob uma tematica ampla e afim, no qual sdo desenvolvidos diferentes programas e
projetos de estudos, pesquisa e desenvolvimento. O Grupo de Pesquisa deve
congregar professores, estudantes e servidores técnico-administrativos da UFDPar,
de uma ou mais é&reas cientificas, com linhas de estudos e pesquisas afins. Além
disso, deve promover a participacdo de pesquisadores externos. A importancia da
constituicdo dos Grupos de Pesquisa € propiciar um incremento na quantidade e na
gualidade de pesquisas realizadas na Instituicdo, além de favorecer a inter-relacéo
entre pesquisadores de areas diversas, mas que possuem afinidades com relacdo aos
objetos de pesquisas, 0 que é importante ampliacdo de programas de pés-graduacao

na Instituicao.
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5.5 Politicade Extensao e Cultura

A politica de extensdo da UFDPar é concebida a partir de diretrizes e principios
institucionais e académicos, seguindo a Politica Nacional de Extenséo. Seu objetivo é
estabelecer uma conexéo entre as atividades de Ensino e Pesquisa e as demandas
regionais, buscando construir uma sociedade mais justa e igualitaria.

Além disso, a politica visa garantir a Extensdo Universitaria como um processo
educativo, cultural e cientifico, que esta integrado ao Ensino e a Pesquisa. Dessa
forma, ela promove uma relacéo transformadora entre a Universidade e a Sociedade,
incentivando o didlogo de saberes, a democratiza¢do do conhecimento académico, a
interdisciplinaridade e a participacdo da comunidade na construcdo da Universidade.

Outro objetivo importante dessa politica € o desenvolvimento de programas e
projetos comprometidos com a inclusdo social, em parceria com 0s movimentos
sociais organizados. Também visa a producdo, fortalecimento e a disseminacdo do
conhecimento, cultura, arte e com propostas inovadoras para a sociedade e para a
formacao do profissional cidadao.

O Plano Nacional de Extensdo € responsavel por definir as diretrizes que
devem estar presentes em todas as acdes de Extensao Universitaria. Essas diretrizes
sdo expressas por cinco principios fundamentais: Interacdo Dialogica;
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo; Impacto na Formacédo do Estudante; Compromisso com a
transformacéo social.

As acles da extensdo universitaria tém como objetivo garantir que essa pratica
seja vista como um processo formativo, educativo, cientifico e cultural, integrado ao
Ensino e a Pesquisa, que promova uma relacao transformadora entre a Universidade
e a Sociedade. Essa relacdo deve estimular o didlogo de saberes, a democratizacéo
do conhecimento académico e a participacéo efetiva da comunidade na construcéo
da Universidade, assim como a participacdo da Universidade no desenvolvimento
regional.

Para atingir esses objetivos, as acgOes da extensdo possuem objetivos
especificos, tais como o desenvolvimento de programas, projetos, cursos e eventos
voltados para toda a sociedade, comprometidos com a inclusdo social, com a

producédo e a disseminacdo do conhecimento para a melhoria da qualidade de vida
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das pessoas. Além disso, ha a difusdo dos resultados oriundos das acdes de
extensao, ampliando a troca de saberes entre diferentes comunidades.

A Universidade deve manter-se aberta a participagcdo da populagao,
promovendo amplo e diversificado intercambio com instituicbes, organizacbes e
movimentos organizados da sociedade. Outro objetivo importante € o incentivo a
construgcdo do conhecimento emancipatério e a capacitagdo para a formacao
profissional e cidada dos discentes.

Para promover o respeito a pluralidade de pensamento e a diversidade cultural
e artistica, ha a garantia de espacos de participacdo dos diferentes sujeitos sociais.
E, por fim, é fundamental fomentar o desenvolvimento de programas e projetos a partir
de métodos participativos e de pesquisa-acdo, com 0 objetivo de promover a
cidadania e os valores democraticos dos diferentes sujeitos sociais envolvidos nas
acoes.

Ademais, deve estimular o desenvolvimento de servicos de extensao, voltados
para as necessidades das comunidades locais, possibilitando a melhoria da qualidade
de vida das pessoas.

Todas as atividades de Extensdo deverdo ser classificadas segundo a Area
Tematica principal e, opcionalmente, em Area Tematica secundaria, quando as a¢des
estdo relacionadas a mais de uma area (FORPROEX, 2011/2002).

As acdes de extensdo serdo classificadas em Programa, Projeto, Curso,
Evento e Prestacdo de Servigco, de acordo com as definicbes do FORPROEX
(2001/2002).

No que se refere a valorizacdo da extensdo, destaca-se a necessidade de
impulsionar a participacdo de servidores e discentes nas a¢des extensionistas e dar-
se-a por diferentes estratégias, contemplando:

| - Concessao de prémio ou reconhecimento anual as acées que se destacaram
na universidade, por area temética da extensao;

Il - AcOes de interface entre a educagcdo e a comunicacgdo, realizadas em
conjunto com o setor de comunicacao institucional, por meio da divulgacéo das a¢cdes
de extensédo no portal institucional, nos perfis oficiais de redes sociais, nas publicacdes
impressas, nos totens digitais e em outros meios Uteis a tal finalidade;

[l - Acesso e publicidade dos indicadores da extensdo e dos relatérios de

gestéo;
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IV - Aditamento de pontuacao para a experiéncia académica referente a acées
de extensdo para fins de concurso publico para docente;

V - Aditamento de pontuacao referente a acdes de extensao realizadas por
docentes para fins de progressao na carreira,;

VI - Insercdo das atividades de extensdo desenvolvidas por técnicos-
administrativos em educacao;

VII — Certificacéo.

As acbes de extensdo podem ser fomentadas com recursos orcamentarios e

financeiros, oriundos da Lei Orcamentaria Anual, destinados a UFDPar ou

provenientes de outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,

observadas as normas institucionais especificas para esta finalidade.
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5.6 Politicade Inovacéao

5.6.1 Inovacao e Empreendedorismo

Para o cumprimento dos objetivos estabelecidos em sua Politica de Inovagéo,
a UFDPar deve atuar institucionalmente:

1 No estimulo de a¢cBes que promovam a inovagao e o empreendedorismo, em
articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, visando 0
desenvolvimento socioeconémico, ambiental e cultural sustentavel, local e
regional;

2 Nadisseminacédo da pratica de protecao a propriedade intelectual e a geracdo
de inovacéo social e tecnologica;

3 No estabelecimento de diretrizes e regras quanto a gestao dos processos de
protecao intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologia;

4 No estabelecimento de normas para a cessao e licenciamento de direitos
sobre a propriedade intelectual,

5 No estabelecimento de diretrizes para a realizacdo de parcerias com
organizacdes publicas e privadas, nacionais e internacionais, e inventores
independentes para projetos cooperados de pesquisa aplicada,
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a prestacdo institucional de
servicos para o desenvolvimento da inovagdo com o foco na resolugéo de
demandas da sociedade;

6 Na contribuicdo para a difusdo da cultura empreendedora, por meio da
estruturacdo e gestdo de ambientes promotores de empreendimentos e
projetos inovadores, visando a aplicacdo dos conhecimentos e préticas para
a formacdo da cultura empreendedora, do associativismo e do
cooperativismo;

7 Na promocao da capacitacdo de recursos humanos e a disseminacdo da
inovacao social e tecnologica, da cultura empreendedora, da propriedade
intelectual e da transferéncia tecnoldgica, nos diferentes niveis de ensino,
pesquisa e extensao;

8 Na regulamentacao da utilizacédo por terceiros de laboratorios, equipamentos,
recursos humanos e capital intelectual da instituicdo, visando o

desenvolvimento sustentavel dos arranjos sociais, culturais e produtivos;
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9 No estabelecimento diretrizes para o afastamento de servidores para
realizarem colaboragdo em outras Instituicdes Cientificas, Tecnol6gicas e de
Inovacgéao (ICTs) e/ou outras organizagoes;

10 No estabelecimento de diretrizes para a concessdo de licenca sem
remuneracao para o pesquisador constituir empresa;

11 No apoio e incentivo a integrag&o dos inventores independentes as atividades
da Instituicdo e aos arranjos sociais, culturais e produtivos;

12 Na regulamentacdo do recebimento de receitas e pagamento de despesas,
previstos na Lei de Inovacdo, admitida a delegacdo da captacao, gestao e
aplicacéo de receitas proprias da ICT publica a fundacao de apoio, dentro das
normativas vigentes;

13 No estabelecimento de parametros para avaliar o impacto social na
comunidade do uso dos resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa e inovacgao;

14 Na consolidacdo da institucionalizacdo e gestdo do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT).

Por meio de acdes com foco no empreendedorismo, a UFDPar deve atuar
institucionalmente na promocgéao:

1 Da sensibilizacdo das comunidades interna e externa quanto a importancia do
empreendedorismo, do associativismo e do cooperativismo;

2 Da estruturagdo e do apoio institucional as iniciativas destinadas ao
desenvolvimento de ambientes voltados ao empreendedorismo, ao
associativismo e ao cooperativismo;

3 Do apoio a implantacdo de incubadoras tecnoldgicas, sociais e culturais,
espacos abertos de trabalho cooperativo, empresas juniores e laboratérios
abertos de prototipagem de produtos e processos, promovendo o intercambio
de conhecimentos produzidos no ambiente académico em interacdo com a
sociedade;

4 Do apoio gerencial e tecnologico ao empreendedorismo inovador e intensivo
em conhecimento, visando facilitar a criacdo e o0 desenvolvimento de
empreendimentos que tenham como diferencial a realizagdo de atividades

bY

voltadas a inovacdo, baseadas em diferenciais tecnolégicos, buscando a

62



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
7> PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

solucdo de problemas ou desafios sociais e ambientais e oferecendo suporte

para transformar ideias em empreendimentos.

5.7 Politicade Internacionalizagao

Ressalta-se que a Assessoria para Assuntos Internacionais (ASSINTER) é

~

vinculada diretamente a Reitoria da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar), conforme consta do Art. 1° da Resolucdo CONSUNI n° 07/2021, de 08 de

outubro de 2021, que aprova a estrutura organizacional e distribuicdo dos cargos de
direcéo, fungdes gratificadas e fungbes comissionadas de coordenagao de cursos da
UFDPar.

E importante mencionar que o Estatuto da UFDPar, aprovado por meio da
Portaria 342, de 21 de junho de 2021, do Secretario de Educacdo Superior do
Ministério da Educacéo, publicada no DOU de 22/06/2021, prevé, no inciso XI do Art,

4°, dentre o0s objetivos institucionais, “estimular a internacionalizacdo e
universalizagdo do conhecimento sustentavel e colaborativo, promovendo
cooperacOes académico-técnico-cientificas e inovativas interinstitucionais”.

Neste sentido, compreende-se que 0 recente processo de internacionalizacao
da UFDPar esta ancorado no tripé da universidade: ensino, pesquisa e extensao.
Todas as ac¢Oes levadas a cabo na ASSINTER tém como escopo fortalecer a pesquisa
cientifica, as acdes de intervengfes extensionistas e os intercambios linguisticos e
sécio-culturais no cenério internacional.

O processo de internacionalizacdo da UFDPar dentro do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional tem como principais acoes:

a) Desenvolver e elaborar planos de trabalhos estratégicos de internacionalizagao
tendo como foco as areas de conhecimento da nossa IES;

b) Fomentar acBes de internacionalizacdo no ambito do ensino, pesquisa e
extensdo baseado no cenéario local, regional, nacional e internacional,

c) Possibilitar junto a nossa comunidade académica a formacgéo e consolidacao
de redes de pesquisadores no ambito internacional com universidades
estrangeiras parceiras;

d) Estimular acbes de internacionalizacdo baseado nos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) estabelecidos pelas Nac¢des Unidas (2015);

e) Oportunizar aos docentes, discentes e técnicos-administrativos a mobilidade
académica-cientifica e cultural no exterior;
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f) Oferecertrocas de tecnologias sociais entre instituicbes parceiras estrangeiras;
g) Inserir a UFDPar nas principais associacées e convénios de intercambios no
ambiente internacional.

Desta forma, entende-se que a internacionalizacdo da UFDPar desenvolvida
pela ASSINTER é estabelecida numa gestdo participativa e com acdes pactuadas
com a reitoria, pro-reitorias, coordenacfes de cursos e Orgdos de representacao
docente, discente e de técnicos-administrativos. E valido mencionar que é importante
potencializar as parcerias académicas-cientificas, linguisticas e socio-culturais entre
universidades estrangeiras, de modo a expandir de forma sustentavel a presenca da

UFDPar no cenério global e internacional.

5.8 Politicade Acesso e Permanéncia Estudantil
5.8.1 Politica de Cotas

A implementacéo de politicas publicas de incluséo social vem integrando novos
grupos, historicamente excluidos do ambiente universitario. O acesso e a
permanéncia, no Ensino Superior, € um forte instrumento de inclusdo social e as
universidades precisam participar desse processo, reconhecendo e valorizando a

existéncia da diversidade. Com a Lei n®12.711/2012, que dispde sobre o ingresso nas

universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e
da outras providéncias, e outras regulacfes vigentes, vemos uma mudanc¢a no perfil
dos discentes.

Art. 3° Em cada instituicdo federal de ensino superior, as vagas de que trata
0 art. 1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados
pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da
legislagdo, em proporcdo ao total de vagas no minimo igual a proporgédo
respectiva de pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia na
populacdo da unidade da Federacdo onde estd instalada a instituic&o,
segundo o Ultimo censo da Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE. (Redacdo dada pela Lei n° 13.409, de 2016) (Lei n°
12.711/2012).

A analise sobre a inclusdo no espaco universitario educacao integra o debate
sobre seu papel em um projeto emancipatério e de combate a todas as formas de
exploracao, excluséo e a desigualdade social. Os educandos e educandas devem ser
vistos a partir de suas particularidades coletivas e individuais, da dindmica da

construcdo de sua histéria e as desiguais relacbes de poder resultantes. As
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construcdes e desconstrucdes dos estereotipos, ao longo da historia, resultaram das
mudancas da sociedade e a producdo e disseminacdo de conhecimentos que
precisam ser reconhecidos, entendidos e valorizados no cotidiano universitario.

As politicas institucionais devem considerar a heterogeneidade dos grupos que
integram a universidade. Sendo necessario se (re)conhecer a realidade vivida pelos
discentes, além do ambiente universitario, como também em seu cotidiano, nos locais
de convivio, moradia e lazer, ampliando as analises e incorporando enfoques que
colaborem para a apreensdo das desigualdades vividas. A elaboracdo e
desenvolvimento de politicas inclusivas devem ser desenvolvidas de forma
intersetorial (PREG,PREUNI,Reitoria) e dialogando com a comunidade interna e

externa.

5.8.2 Politica de Inclusdo e Acessibilidade

Em maio de 2021, a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar)
instituiu o Ndcleo de Inclusédo e Acessibilidade (NIA), com vistas a alinhar as diretrizes
institucionais a uma perspectiva inclusiva. Nesse sentido, a implantacdo do NIA tem
como objetivo principal promover acées que visem eliminar ou minimizar barreiras
fisicas, atitudinais, pedagdgicas e comunicacionais, as quais restringem a participacéo
e 0 desenvolvimento académico da pessoa com deficiéncia. Dentre as acodes
desenvolvidas pelo NIA estdo as orientacdes pedagogicas voltadas a indicar as
adaptacdes necessérias para praticas heterogéneas que permitam a inclusdo das
pessoas com deficiéncia. Uma instituicdo inclusiva proporciona oportunidades iguais
para todos, com estratégias diferentes para cada um(a), de modo que todos(as)
possam desenvolver seu potencial. Reconhece ainda a educacdo como um direito
humano basico e como alicerce de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Compete ao NIA:
e Coordenar a realizacdo de mapeamento no ambito da UFDPar para

identificar os discentes com Necessidades Educacionais Especiais -
NEE;

¢ Planejar e fomentar a inclusdo de alunos com NEE e sua permanéncia
com maiores possibilidades de desenvolvimento autbnomo, bem como

de alunos com deficiéncia ja incluidos;

65



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

L\ S

e Coordenar, planejar e assessorar agoes voltadas para a conscientizacao
da comunidade universitaria de forma a dirimir 0s preconceitos e mitos
existentes em relacdo a esse segmento em fungdo da auséncia de
informac¢des fomentando a academia com reflexdes que possam romper
com ideias preconcebidas sobre as deficiéncias;

e Colaborar com a elevacao do desempenho académico, da autoestima e
0 crescimento pessoal desses educandos a partir do atendimento de
suas necessidades académicas;

e Estabelecer parcerias com setores internos e com instituicbes externas
a UFDPar que possam viabilizar o atendimento as pessoas com
necessidades educacionais especiais;

¢ Realizar seminérios, congressos e cursos de extensao, em parceria com
os docentes e com a comunidade académica, voltados para o publico
em geral e para os discentes no tocante a teméticas inclusivas;

e Assessorar a comissdo que analisa as inscricbes dos candidatos que
concorreram as vagas reservadas as politicas de acfes afirmativas
(cotas de pessoas com deficiéncia) no ambito do SISU-UFDPar;

e Assessorar a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis nos assuntos

relacionados as acdes de inclusdo e acessibilidade do ambito da

UFDPar.

5.9 Politicade Gestédo e Governanca

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar, busca continuamente
a implementacdo da melhoria do seu modelo de gestdo com base nos principios da

boa governanca publica conforme orienta o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de

2017, que estabelece como governagédo publica o “conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade” (BRASIL, 2017).

7

A Governanca na UFDPar é representada diretamente pela Diretoria de
Governanca e Gestdo de Recursos (DGGR), vinculada a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), e atua conforme o propésito de assessorar os Orgéos

Deliberativos (Conselhos Superiores) e Executivos (Reitoria e Pré-Reitorias) da
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Universidade no processo de otimizacdo da estrutura organizacional e administrativa
da instituicdo, nos moldes da Resolucdo CONSUNI n° 07/2021. Logo, a DGGR

destaca-se como instancia interna de Governanca.

Sao adotadas as diretrizes e normativas de Governanca Publica de acordo com
o Decreto n® 9.203/2017, Decreto n° 10.531/2020, Referencial Basico de Governanca
Organizacional (TCU, 2020), bem como demais instrumentos legais publicados por

orgados e entidades fiscalizadoras da esfera publica federal e exigidos para a
Universidade enquanto Autarquia da Administracdo Publica Federal (Lei n°
13.651/2018).

A estrutura de Governanca da UFDPar compde-se a partir do diagrama que
apresenta a relagao entre a sociedade, o Governo Federal, os stakeholders externos

e internos de governanca conforme exposto na Figura 2.

Figura 7 Estrutura de Governanca da UFDPar

Governo Federal A
Ministério da Educacdo

[ Sociedade Civil -J/J
TCu XL—;> [ CONSUNI - UFDPar ]
4 Administracdo ]C:‘D Diretoria de Orgaos Internos de
CGU Superior Governanga integridade - Oli

— [ Administragdo ] |' Coordunacso de ]

~

Académica Planejamento Estratégico

InsnTigHes
Arguladaras \ /
[ [ Gestores/Coordenadores ] [ Demais Stakeholders ] ]

Fonte: PROPLAN (2023).
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Outrossim, de forma a operacionalizar a implantacdo da Governanca na
UFDPar, foi instituido o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC) pela Portaria n° 51/2020, de 20 de maio de 2020, com a prerrogativa de

estruturar, implementar, monitorar e aperfeicoar praticas e mecanismos relacionados

aos assuntos pertinentes & Governanca na instituicdo. Ao lado da Comisséo de Etica,
instituida pela Portaria n°® 88/2022, de 14 de marco de 2022, e da Unidade de Gestéo

da Integridade (UGI), institucionalizada pela Portaria n° 54/2020, de 29 de maio de

2020, séo constituidas as instancias de apoio a Governanca na UFDPar.

Ademais, a Ouvidoria Institucional (OUV), enquanto 6rgdo administrativo, tem
a misséo de alavancar o controle social sobre a Universidade, atuando no sentido de
contribuir para a implantacdo de mudancgas na gestao que permitam a transparéncia
e a avaliacdo pelos cidaddos de atos de gestdo emanados, servicos prestados e de
processos internos, atuando, instada ou ndo, no sentido de mediar a interagdo entre
a comunidade servida, seja ela interna ou externa, e a gestdo universitaria, buscando
corrigir e aprimora-la (OUV, 2022).

Do mesmo modo, a Auditoria Interna (AUDIN) e a Unidade Setorial de
Correicdo (USC) da UFDPar contribuem para a confirmacao legal e técnica acerca
dos atos de gestdo, assim como sua consisténcia e seguranca, e da probidade

administrativa, no que tange ao exercicio profissional de servidores docentes e
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técnicos-administrativos (UFDPar, 2021). Logo, tais 6rgdos, em conjunto com a OUV,
somam ao elenco de instancias de apoio a Governanca.

Figura 9 Instancias de Governanga na UFDPar
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Fonte: PROPLAN (2023).
As primeiras acdes diretamente relacionadas a Governanca na UFDPar, foram
realizadas em 2020, por meio da estruturacédo e normativa do Plano de Integridade da

instituicdo atraves da Resolucao CONSUNI n° 02 de 14 de outubro de 2020, e com a

criacdo e do Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controles da UFDPar pela

Portaria n°® 51/2020 — UFDPar, e em seguida da estruturagdo dos 6rgaos Internos de

Integridade (Oll) da instituico.

A elaboracéo e aprovacéo do Programa de Implementacéo de Integridade na
UFDPar foi aprovado em fevereiro de 2022, dando o inicio ao compromisso de
implantar uma gestdo moderna com base na ética, no trabalho em equipe de forma
sinérgica, transparente e participativa, capaz de assegurar o cumprimento eficaz das
acOes previstas nos documentos institucionais em observancia as disposicdes legais

gue tratam sobre a governanga no ambito do Poder Executivo Federal.

5.10Responsabilidade Socioambiental

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) desempenha papel
fundamental no desenvolvimento regional, na planicie litordnea do Piaui. Dessa
maneira, o desenvolvimento tecnoldgico e sua expansao universitaria requer novas

acOes de compromisso e responsabilidade.
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Ainclusdo de Responsabilidade Social na avaliacdo da universidade com base
no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei

n. 10.861 de 14 de abril de 2004, contribui para melhor conhecimento, manter sua

sustentabilidade e evolucdo da instituicdo. A UFDPar estd engajada em dar
continuidade a promoc¢édo de politicas de insercdo e permanéncia em todos 0s
segmentos, contando com o auxilio das diretrizes da norma de Responsabilidade
Social ISO 26000.

Accountability: Ato de responsabilizar-se pelas consequéncias de suas acdes

e decisfOes, respondendo pelos seus impactos na sociedade, na economia e no meio
ambiente, prestando contas aos 6rgaos de governanca e demais partes interessadas
declarando os seus erros e as medidas cabiveis para remedia-los.

Transparéncia: Fornecer as partes interessadas de forma acessivel, clara,
compreensivel e em prazos adequados todas as informacdes sobre os fatos que
possam afeta-las.

Comportamento ético: Agir de modo aceito como correto pela sociedade -
com base nos valores da honestidade, equidade e integridade, perante as pessoas e
a natureza - e de forma consistente com as normas internacionais de comportamento.

Respeito pelos interesses das partes interessadas (Stakeholders): Ouvir,
considerar e responder aos interesses das pessoas ou grupos que tenham um
interesse nas atividades da organizacao ou por ela possam ser afetados.

Respeito pelo Estado de Direito: O ponto de partida minimo da
responsabilidade social é cumprir integralmente as leis do local onde esta operando.

Respeito pelas Normas Internacionais de Comportamento: Adotar
prescri¢cdes de tratados e acordos internacionais favoraveis a responsabilidade social,
mesmo que nao haja obrigacao legal.

Direito aos humanos: Reconhecer a importancia e a universalidade dos
direitos humanos, cuidando para que as atividades da organizagdo nao os agridam
direta ou indiretamente, zelando pelo ambiente econdmico, social e natural que
requerem. (INMETRO, 2021)

A instituicdo torna-se responsavel pela formacéao profissional, assim como pela
formacao de opinido e de cidadania. Dessa forma, possui papel pertinente quanto a
realizacdo de acbes que tragam resultados positivos, assumindo um papel de

compromisso com a sociedade. Construindo assim, iniciativas sociais e ambientais.
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A reponsabilidade socioambiental € componente presente nas atividades de
ensino de pos-graduacdo, pesquisa e inovacao da UFDPar, através do incentivo a
projetos que estejam alinhados as necessidades loco-regionais, incentivo a atividades
de extensdo comunitaria na pés-graduacao, disponibilizacdo de capacitacdes e cursos
diversos e oferta de conteudos curriculares nos programas de pés-graduagdo com
foco na formacgao voltada a aspectos sociais e ambientais, tais como: “Bioeconomia
de tecnologias sustentaveis e inovagdes socioambientais”, “Doencas parasitarias e
suas técnicas diagnosticas”, “Métodos epidemioldgicos”, “Processos psicossociais do
trabalho em contextos organizacionais”, “Psicologia e Politicas Sociais” e “Psicologia
e questdes socioambientais”.

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba, vem desenvolvendo acdes e
projetos que visam atender as orientacdes da ISO 26000, assim como em
consonancia com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacao das Nac¢bes Unidas.

Figura 10 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: ONU (2022)
Tem-se como objetivos da instituicao:
e Compor acdes estratégicas impulsionadoras da qualidade de vida no ambiente
de trabalho;
e Integrar, melhorar as atividades e boas praticas de sustentabilidade adotadas
dentro da instituicéo;
e Sugerir novas diretrizes para projetos e acdes que acionem a racionalizacao

do uso de materiais e servicos;
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e Desenvolver estratégias que visem ter um menor impacto ambiental dentro da
instituic&o;

e Considerando a sustentabilidade, objetiva-se a promoc¢ao da boa gestdo de
recursos e a eficiéncia do gasto publico;

e Promover o combate ao desperdicio e a reducao de custos;

e Assegurar praticas sisteméticas de capacitacdo e conscientizacdo de alunos,
colaboradores e servidores da instituicdo quando as questdes socioambientais.

e Desenvolver projetos técnico-cientificos relacionados a sustentabilidade.

Com isso, a instituicdo ja vem adotando algumas medidas que visam atender

algumas normativas. Tais como:
e 0 uso de energia sustentavel, a energia solar;

e consumo de papel reciclado;
e acdes da Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho, da instituicéo;
e adequacao dos projetos de ensino e pesquisa;

e cartazes e informacgdes impressas.

5.11Avaliacao de Indicadores
5.11.1 Breve historia da avaliagdo da UFDPar

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPAR) esta devidamente implementada e em funcionamento, sendo que

0 projeto de Auto avaliacdo da UFDPAR elaborado em cumprimento a Lei n°® 10.861,

de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES), tem como base as disposi¢des contidas na Portaria MEC n°® 2.051,
de 09 de julho de 2004, Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°. 065, e as Diretrizes

para a Autoavaliacdo das Instituicoes e as Orienta¢cdes Gerais para o Roteiro da Auto
avaliacéo, editados pela CONAES.

O resgate historico mostra que a avaliacdo institucional esta ligada a um
referencial de qualidade e nos distintos modos de entendimento fez parte das lutas do
movimento dos docentes das universidades brasileiras na década de sessenta. Ao
longo das décadas, tem sido amplamente reconhecida a importancia da Educacao
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Superior no conjunto das politicas publicas, ndo apenas por ser instrumento de valor
para a formacdo académico-profissional ou por alicercar a pesquisa cientifica e
tecnoldgica que subsidia o desenvolvimento econdmico e social, mas também, por
seu papel norteador das acbOes de cidadania democratica, justica social e
desenvolvimento sustentavel (SOBRINHO, 2002; SOBRINHO, 2003; POLIDORI,
2006 apud CPA,2021).

O processo avaliativo das instituicbes ocorre em duas modalidades:
Autoavaliacdo (avaliacao interna), coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) de cada instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacao
institucional da CONAES, e as Avaliacbes Externas (institucionais e de curso)
(BRASIL 2014).

Para mediar e otimizar o processo avaliativo no ambito da UFDPAR, a
Procuradoria Educacional e Institucional (PEI) — 6rgdo subordinado a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) — € o setor responsavel, dentro da UFDPAR, pelo
acompanhamento e orientacdo dos processos avaliativos da IES. A funcdo do
Pesquisador/Procurador Institucional (PI), que figura como interlocutor entre a IES e
o MEC.

5.11.2 Avaliacdo: principios e diretrizes

A Avaliacdo de Desempenho da UFDPar, no que tange ao planejamento
estabelecido pelo PDI 2023-2027, possui a finalidade de alcangcar um referencial de
gualidade na execucdo das politicas de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e
assisténcia. Nesse contexto, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) desenvolve
atividades orientadas a revisar, avaliar e otimizar 0s processos e acodes
administrativas no ambito interno da UFDPar.

Portanto, seu objetivo é conduzir os processos de avaliacdo internos e a
sistematizacdo e prestacao de informagdes solicitadas por 6rgdos publicos no que se
refere a Avaliacdo Institucional. Para tanto, a CPA garante a participacao e integracao
de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada
(CPA, 2021).

A operacionalizacdo dos processos realizados pela CPA se da na forma de
relatérios, planos e demais documentos estruturados com o propdsito de atingir os
objetivos da avaliacdo. Nesse contexto, a CPA sera a responsavel pela avaliacdo do

desempenho institucional de acordo com as disposi¢cées do PDI 2023-2027, de modo
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a verificar o grau de sucesso da Universidade diante do planejamento realizado para

0 periodo em analise.

5.12Gestao Universitaria
5.12.1 Organizacéo e estrutura administrativa

A UFDPar apresenta sua Estrutura Organizacional com base na Resolucao
CONSUNI n°® 07/2021, de 08 de outubro de 2021. Tal resolucdo contempla a estrutura

organizacional e distribuicdo dos cargos de direcdo, fungbes gratificadas e funcdes
comissionadas de coordenacdo de cursos da UFDPar. Outrossim, para sua

estruturacdo foram seguidas orientagdes dispostas no Decreto n°® 9.739, de 28 de
marco de 2019, que estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o

aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
assim como outros temas.

Ademais, tal normativa é orientada conforme as disposi¢cdes do Estatuto da
UFDPar, em seu Art. 11, no que tange a Organizacdo Administrativa, de modo que
compreende os Orgdos da Administracéo Superior (Conselhos Superiores e Reitoria)
e da Administracdo Académica (Unidade Académicos de Ensino de Graduacéo e Pos-
Graduacao).

Figura 11 Estrutura Organizacional da UFDPar
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Fonte: DGIGR/PROPLAN (2023).
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O processo de desmembramento da UFDPar de sua antiga mantenedora, a

Universidade Federal do Piaui (UFPI), baseado no Termo de Cooperacao definido

entre UFPlI e MEC (atualmente em seu 4° Aditivo) e estabelecido na Lei n°
13.651/2018, introduziu a necessidade de aprimorar a estrutura organizacional a fim
de atender as necessidades gerenciais da Alta Administragdo. Logo, de acordo com
0 previsto no Art. 27, inciso Xl do referido Estatuto, fez-se necessaria a auto-
organizacao para dar autonomia quanto a tomada de decisdo, bem como para melhor
adequacéao da execucdo de procedimentos administrativos.

. Nesse sentido, foi estruturada a Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (PROTIC) a partir da Superintendéncia da Tecnologia da Informacao
(STI), que deixa de existir como Orgéo Suplementar da UFDPar. Sua constituicio deu-
se mediante Resolucdo CONSUNI n°® 21/2022, de 22 de setembro de 2022 com a

finalidade de determinar medidas que visem eficacia da gestdo e governanca de
Tecnologia da Informacé&o. Posteriormente, sua ratificacdo deu-se de acordo com a
Resolucdo CONSUNI n° 24/2022, de 01 de dezembro de 2022.

Ademais, foi criada a Comissao de Reestruturacdo Organizacional da UFDPar

mediante Portaria n° 390, de 21 de outubro de 2022 com o intuito de atingir os

objetivos institucionais através da modificacdo da estrutura administrativa e
restabelecimento de competéncias e responsabilidades. As atividades da Comissao
resultaram no remanejamento de servidores docentes e técnicos-administrativos, bem
como na criagao de cargos e fungdes administrativas.

Como resultado, foi criada a Coordenadoria de Contabilidade (CC), vinculada
a Diretoria de Gestao Contéabil e Financeira (DGCF), da (PRAD), mediante Resolucao
CONSUNI n°® 23/2022, de 08 de novembro de 2022. Seu propésito € fornecer

subsidios e autonomia para tomada de decisdo no setor de gestdo contabil e
financeira da Universidade. Posteriormente, sua ratificagcdo deu-se de acordo com a
Resolucdo CONSUNI n°® 25/2022, de 01 de dezembro de 2022.

Outrossim, foi instituida a Assessoria Juridica (ASSJUR) como integrante da

estrutura organizacional da (PROJUR) junto a UFDPar, mediante_ Resolucao
CONSUNI n° 31/2022, de 28 de dezembro de 2022. Desse modo, foi realizada
alteracdo no Anexo | da_Resolugdo CONSUNI n° 07/2021.

Ademais, de modo a atender a necessidade de auto-organizacao da UFDPar,

para dar autonomia quanto a tomada de decisdo no setor de gestdo contabil,
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financeira e patrimonial, e para melhor adequacédo da execucdo de procedimentos
administrativos, bem como suprir a necessidade de dar suporte técnico, administrativo
e de execucdo orcamentaria aos diversos setores da instituicdo, foi aprovada a
Resolucdo CONSUNI n°® 32/2022, de 28 de dezembro de 2022.

Seu objetivo foi aprovar as alteracbes, as supressfes e 0s acréscimos de
Diretorias, Coordenadorias, Divisdes e/ou Servicos da PRAD da UFDPar, e suas
respectivas competéncias, constantes nos Anexos | e Il da_Resolucao CONSUNI n°
07/2021.

5.12.2 Modelo de Gestao Universitaria

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba pde em pratica o modelo de
Gestédo Organico em todas 0s seus setores, viabilizando as informagdes para que
cheguem de maneira eficaz dentro da operacionalidade de cada setor.

A estrutura organizacional da Administracdo Publica visa desburocratizar,
descentralizar e desconcentrar os circuitos de decisdo, com objetivos especificos. As
organizacdes publicas sdo regidas pela supremacia do interesse publico e pela
obrigacdo da continuidade da prestacdo do servico publico. O controle social das
acoes e atuacdes do Poder Publico sdo insumos essenciais para a administracéo,
portanto, seus atos implicam em transparéncia e na institucionalizacao da participacao
social. Para cumprir seus propositos, os organismos publicos devem tratar a todos o0s
cidadaos igualitariamente e com qualidade, buscando acbes que visem o
desenvolvimento sustentavel, se utilizando dos recursos disponiveis de maneira
racional e eficiente (ENAP, 2019).

Fiaura 12 Estrutura Oraanizacional da Administracdo Publica

Estrutura organizacional da Administracdo Pablica
Desburocratizar | Descentralizar [ Desconcentrar circuitos de decisdo

\

Para melhorar

Processos Colaboragao Compartilhamento Correta gestao
entre servigcos de conhecimentos da informacgdo

b

Para garantir
Eficiéncia Eficacia I Efetividade | Servigos publicos relevantes

Fonte: Enap (2019).
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O modelo organico diz respeito as organizacfes que sdo capazes de se

adaptarem ao seu ambiente. Elas sdo o inverso da mecanicista. A estrutura

organizacional organica € considerada como um sistema aberto devido a aceitacéo

de mudancas em seu contexto com o intuito de manter-se viva (MORGAN, 1996).

No que concerne a estratégia de inovacdo no mercado em que a empresa atua,

assumindo riscos com a oferta de novos produtos e servi¢cos além de buscar novos

mercados, caracteriza-a como proativa se comparada a de seus concorrentes,

conforme ja exposto anteriormente. Além disso, a organiza¢ao que costuma ter essa

pratica conduz a um melhor desempenho financeiro (ZAHRA; COVIN, 1993).

Figura 13 Modelo Mecanista e Modelo Organico

ENFASE NAS
MECANICISTA REGRAS ORGANIZACOES FLEXIVEIS,
‘— COM REDEFINICAO
CONTINUA DE TAREFAS E
ORGANOGRAMAS DE POUCA
o UTILIDADE. ADEQUADAS A
CONDICOES AMBIENTAIS
MODELO DE DINAMICAS.
ORGANIZACOES 0RGAN|ZACAO
HIERARQUIZADAS,
BUROCRATICAS,

ESPECIALIZADAS E

ADEQUADAS A

CONDICOES AMBIENTAIS
ESTAVEIS. ENFASE NAS

PESSOAS / ORGANICA

|

Fonte: Maximiano (2009).

Um modelo de gestdo constitui um fluxo de processos que define como as

decisbGes sao tomadas e executadas. Segundo Barros (2020), o modelo de gestéo

organico caracteriza-se por propiciar:

Estruturas flexiveis e com pouca divisdo do trabalho;

Cargos continuamente redefinidos resultantes da interacdo com outros
participantes da tarefa;

decisdes relativamente descentralizadas, nomeadamente delegadas
aos niveis inferiores;

tarefas realizadas a luz do conhecimento que as pessoas tém da
empresa ou da organizagdo como um todo;

predominio da interacdo lateral sobre a vertical, maior amplitude de

controlo do supervisor;
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maior confiabilidade nas comunicac¢des informais; e

énfase nos principios de relacionamento humano na Teoria das
Relagbes Humanas.
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6 GESTAO DE PESSOAS

6.1 Funcao Estratégica da Gestdo de Pessoas na UFDPar

A Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP) desempenha um papel
central e fundamental no contexto da Universidade Federal da UFDPar, sendo
incumbida da responsabilidade abrangente de planejar, coordenar, supervisionar,
executar e avaliar uma série de iniciativas relacionadas a administracdo de pessoal,
ao desenvolvimento profissional e ao bem-estar dos servidores que integram a

instituicdo, conforme dispbe a Resolucdo CONSUNI N° 08/2021 que aprova 0

regimento interno da PROGEP.

No seu papel de orientacdo fornece diretrizes claras e politicas consistentes
relacionadas a todos os aspectos que envolvem os recursos humanos da UFDPar.
Ela é encarregada de estabelecer as bases sélidas sobre as quais todas as atividades
de gestéo de pessoal se sustentam, garantindo uma abordagem unificada e eficaz em
todas as etapas.

O planejamento e a coordenacdo de diversas iniciativas relacionadas a
administracdo de pessoal constituem outra esferacrucial do escopo da PROGEP. Isso
envolve a concepcao e implementacao de estratégias que visam otimizar a alocacéo
de recursos humanos, garantir a conformidade com regulamentacdes pertinentes,
lidar com processos de recrutamento e selecdo, além de administrar os registros e

informagdes dos servidores.

A supervisdo é uma dimensao que assegura a conformidade continua com os
padrdes éticos, legais e profissionais nas atividades relacionadas aos servidores. Isso
envolve monitorar de perto os processos de gestao de pessoal, identificar areas de
melhoria, corrigir desvios e garantir que todas as operacdes estejam alinhadas aos

principios institucionais e aos regulamentos governamentais.

Além disso, a PROGEP tem um papel direto na execucao pratica de acdes e
projetos voltados para o desenvolvimento profissional dos servidores da UFDPar. Isso
pode abranger programas de treinamento e capacitacédo visando ndo apenas melhorar
as habilidades e conhecimentos individuais, mas também fortalecer o corpo coletivo
da equipe da universidade.
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Por fim, a PROGEP também assume a importante misséo de cuidar do bem-
estar e da saude dos servidores da UFDPar. Isso compreende a implementacao de
programas de atencdo a saude, bem como a promocao de um ambiente de trabalho
saudavel e inclusivo, que valorize o equilibrio entre a vida profissional e pessoal dos

servidores.

6.2 Perfil do corpo docente

A gestdo do quadro de pessoal docente engloba as carreiras do magistério
superior, bem como cargos isolados de professor titular-livre conforme a Lei n°
12.772/2012. Essa gestdo abrange contratacdo, avaliacdo, progressdo e

movimentagdo, visando a melhoria constante da qualidade das atividades

académicas.

O modelo de concurso publico da Instituicdo seleciona candidatos com as
competéncias necessarias para o0 desenvolvimento institucional, considerando
elementos como conhecimento técnico, didatico, curriculo, memorial e projeto de
atuacao profissional. Desses concursos, 20% das vagas séo reservadas para pessoas
com necessidades especificas.

A gqualificacdo permanente do corpo docente € politica da Instituicdo, ligada a
melhoria dos servicos académicos, desenvolvimento profissional, progressdo na
carreira e inovacdo do ensino, pesquisa e extensdo. A Instituicdo incentiva a
gualificacdo do corpo docente, oferecendo oportunidades de pos-doutorado,
estimulando intercambios nacionais e internacionais para fortalecer grupos de

pesquisa e programas de pds-graduacao.

A progressao na carreira docente é determinada por avaliacdo de desempenho
favoravel, analisada pela Comissao Prépria de Pessoal Docente (CPPD). A gestéo do
guadro docente requer melhoria continua, com decisdes colegiadas baseadas em
indicadores situacionais e normativos, buscando alinhar perfis profissionais com as

necessidades institucionais.
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Figura 14 Dados Corpo Docente UFDPar
Tabela Etnia Corpo Docente

ETNIA QTD. %
INDIGENA 2 0,84%
AMARELA B 2,53%
PRETO 15 6,33%
PARDA 92| 38,82%
BRANCA 122 51.48%
TOTAL 237 | 100,00%

Tabela Género Corpo Docente

GENERO QTD. %
FEMINING 114 | 48,10%
MASCULINO 123| 51.90%
TOTAL 237 | 100,00%

Tabela Escolandade Corpo Docente

ESCOLARIDADE QTD. %
GRADUACAO 1 0,42%
ESPECIALIZACAO 20 8.44%
MESTRADO 43| 18,14%
DOUTORADOD 173 73,00%
TOTAL 237 ] 100.00%

Tabela Faixa Etarnia Corpo Docente

FAIXA ETARIA QTD. %
31 a 39 anos 68 29%
40 a 48 anos 106 45%
49 a 57 anos 41 17%
58 a 67 anos 18 8%
Acima de 67 anos 4 2%
TOTAL 237 100%

Indice de Qualificagio do Corpo Docente (1QCD)
indice de Qualificagdo do
Corpo
Docente (1QCD)
4,37

Fonte: PROGEP (2023).

Esses numeros revelam a diversidade étnica e de género dentro do corpo
docente da UFDPar, o que contribui para a promocao de uma educacao inclusiva e
igualitaria. Além disso, € notavel a alta qualificacdo académica dos docentes, com a
maioria possuindo mestrado (18,14%) ou doutorado (73,00%), demonstrando a busca

pela atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos em suas respectivas areas.
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Em relacéo a faixa etaria, é possivel observar uma distribui¢éo equilibrada, com
um namero significativo de professores em cada faixa, garantindo uma combinacao

de experiéncia e vitalidade académica.

O indice de Qualificagcdo do Corpo Docente (IQCD) de 4,37 indica um alto nivel
de qualificagéo dos professores, reforgando o compromisso da UFDPar com o ensino
de qualidade e a producéo cientifica relevante.

Em resumo, o corpo docente da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
apresenta uma composicado diversa e qualificada, com representatividade étnica,
equilibrio de género e uma alta formacdo académica. Essas caracteristicas
contribuem para a oferta de um ensino de exceléncia e para o desenvolvimento de
pesquisas de relevancia, promovendo a formacgdo de profissionais preparados e a
producao de conhecimento de alto impacto.

6.2.1 Composicao
Em 11 de abril de 2018 com a publicacédo da Lei n® 13.651, cria-se UFDPar por

desmembramento da Universidade Federal do Piaui (UFPI). A referida lei criou 221

cargos técnicos administrativos para expansédo da universidade, como segue:

Figura 15 Quadro De Cargos Efetivos Da Universidade Federal Do Delta Do
Parnaiba (UFDPar)

CARGOS QUANTITATIVO
TECNICO-ADMINISTRATIVOS-NIVEL DE CLASSIFICACAO
"D
Assistente em Administracao 84
Técnicode Laboratdrio 42
Técnicode Tecnologiada Informacao 16
Técnicoem Contabilidade 5
Técnicoem Audiovisual 5
Técnicoem Arquivo 2
Técnicoem Seguranca do Trabalho 1
Subtotal 155
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E
Administrador 17
Analista de Tecnologia da Informacéo 11
Auditor 3
Arquivista 1
Assistente Social 2
Bibliotecario-Documentalista 5
Bidlogo 3
Contador 3
Engenheiro 3
Jornalista 1
Pedagogo 6
Psicologo 3
Secretario-Executivo 8
Subtotal 66
TOTAL 221

Fonte: PROGEP (2023).

Atualmente, a UFDPar conta com 236 docentes efetivos, 82 técnicos

administrativos, 34 professores substitutos e 17 cedidos e/ou composicao de forca de

trabalho.
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6.2.2 Plano de Carreira

Figura 16 Tabela Salarial Magistério Superior - Dedicacdo Exclusiva
TABELA SALARIAL - A PARTIR DE 01/05/2023

MAGISTERIO SUPERIOR - DEDICACAO EXCLUSIVA

GRADUACf\O APERFEICOAMENTO ESPECIALIZACRO MESTRADO DOUTORADO
Classe / Nivel L.
Venc. Basico Total RT Total RT Total RT Total RT Total
Classe E Titular U 10.408,24 10.408,24 1.040,82 11.449,06 2.081,65 | 12.489,89| 5.204,12 15.612,36 | 11.969,48 | 22.377,72
4 9.462,03 10.881,34 | 20.343,37
3 9.098,11 10.462,82 | 19.560,93
Classe D Associado
2 8.748,19 10.060,41 | 18.808,60
1 8.411,72 9.673,47 18.085,19
4 6.729,37 6.729,37 672,93 7.402,30 1.345,88 | 8.075,25 | 3.364,69 | 10.094,06 7.738,77 14.468,14
3 6.470,55 6.470,55 647,06 7.117,61 1.294,11 | 7.764,66 | 3.235,27 9.705,82 7.441,14 13.911,69
Classe C Adjunto
2 6.221,68 6.221,68 622,17 6.843,85 1.244,33 | 7.466,01 | 3.110,84 9.332,52 7.154,93 13.376,61
1 5.982,39 5.982,39 598,24 6.580,63 1.196,48 | 7.178,87 | 2.991,19 8.973,58 6.879,74 12.862,13
2 5.670,51 5.670,51 567,05 6.237,56 1.134,10 | 6.804,61 | 2.835,25 8.505,76 6.521,09 12.191,60
Classe B Assistente
1 5.400,48 5.400,48 540,05 5.940,53 1.080,09 | 6.480,57 | 2.700,25 8.100,73 6.210,56 11.611,04
Adjunto A 2| 5.118,95 5.118,95 511,90 5.630,85 1.023,79 | 6.142,74 | 2.559,47 | 7.678,42 | 5.886,78 | 11.005,73
Classe A Assistente-A
Auxiliar 1 4.875,18 4.875,18 487,51 5.362,69 975,04 5.850,22 | 2.437,59 7.312,77 5.606,46 10.481,64

Adjunto - Doutorado

Assistente - Mestrado

Auxiliar - Especializagdo

Fonte: PROGEP (2023).
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Figura 17 Tabela Salarial Magistério Superior - 40 horas
TABELA SALARIAL - A PARTIR DE 01/05/2023

MAGISTERIO SUPERIOR - 40 horas

GRADUAC[\O APERFEICOAMENTO ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO
Classe / Nivel i
Venc. Basico Total RT Total RT Total RT Total RT Total
Classe E Titular U 7.285,77 7.285,77 546,43 7.832,20 1.092,87 | 8.378,64 | 2.732,16 | 10.017,93 | 6.283,97 13.569,74
4 6.623,43 5.712,70 12.336,13
3 6.368,67 5.492,98 | 11.861,65
Classe D Associado
2 6.123,73 5.281,71 11.405,44
1 5.888,20 5.078,57 10.966,77
4 4.710,55 4.710,55 353,29 5.063,84 706,58 5.417,13 | 1.766,46 6.477,01 4.062,86 8.773,41
3 4.529,39 4.529,39 339,70 4.869,09 679,41 5.208,80 | 1.698,51 6.227,90 3.906,59 8.435,98
Classe C Adjunto
2 4.355,18 4.355,18 326,64 4.681,82 653,28 5.008,46 | 1.633,19 5.988,37 3.756,34 8.111,52
1 4.187,67 4.187,67 314,07 4.501,74 628,15 4.815,82 | 1.570,37 5.758,04 3.611,87 7.799,54
2 3.969,35 3.969,35 297,70 4.267,05 595,40 4.564,75 | 1.488,50 5.457,85 3.423,57 7.392,92
Classe B Assistente
1 3.780,34 3.780,34 283,53 4.063,87 567,05 4.347,39 | 1.417,63 5.197.97 3.260,54 7.040,88
AdjuntoA | 5 | 358326 3.583,26 268,74 3.852,00 537,49 | 4.120,75 | 1.343,72 | 4.926,98 | 3.090,56 | 6.673,82
Classe A Assistente-A
Aiixiliai 1| 3.412,63 3.412,63 255,94 3.668,57 511,90 | 3.924,53 | 1.279,74 | 4.692,37 | 2.943,39 | 6.356,02

Fonte: PROGEP (2023).

85



<UFDPar;

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

Figura 18 Tabela Salarial Magistério Superior - 20 horas
TABELA SALARIAL - A PARTIR DE 01/05/2023

MAGISTERIO SUPERIOR - 20 horas

GRADUACAO APERFEICOAMENTO ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO
Classe / Nivel L.
Venc. Basico Total RT Total RT Total RT Total RT Total
Classe E Titular U 5.204,12 5.204,12 260,20 5.464,32 520,41 5.724,53 | 1.301,03 | 6.505,15 2.992,37 8.196,49
4 4.731,01 2.720,33 7.451,34
3 4.549,05 2.615,71 7.164,76
Classe D Associado
2 4,374,09 2.515,10 6.889,19
1 4.205,85 2.418,37 6.624,22
4 3.364,69 3.364,69 168,23 3.532,92 336,47 3.701,16 841,17 4.205,86 1.934,70 5.299,39
3 3.235,27 3.235,27 161,77 3.397,04 323,52 3.558,79 808,82 4.044,09 1.860,28 5.095,55
Classe C Adjunto
2 3.110,84 3.110,84 155,54 3.266,38 311,09 3.421,93 777,72 3.888,56 1.788,73 4.899,57
il 2.991,19 2.991,19 149,56 3.140,75 299,12 3.290,31 747,79 3.738,98 1.719,93 4.711,12
2| 2.835,25 2.835,25 141,77 2.977,02 283,53 | 3.118,78 | 708,82 | 3.544,07 | 1.630,27 | 4.465,52
Classe B Assistente
1 2.700,25 2.700,25 135,01 2.835,26 270,03 2.970,28 675,06 3.375,31 1.552,64 4.252,89
Adjunto A 2 2.559,47 2.559,47 127,88 2.687,35 255,94 2.815,41 639,86 3.199,33 1.471,70 4.031,17
Classe A Assistente-A
Auxiliar 1 2.437,59 2.437,59 121,88 2.559,47 243,76 2.681,35 609,40 3.046,99 1.401,62 3.839,21

Fonte: PROGEP (2023).
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6.2.3 Critérios de Selecdo e Contratacao

A escolha dos candidatos para a posicao de Professor de Ensino Superior
ocorrera apos a publicacdo de um anuncio para um concurso publico destinado as
areas de ensino correspondentes aos cursos oferecidos pela UFDPar. O processo de
selecdo sera constituido por uma avaliacdo objetiva, uma avaliacdo de desempenho
em ensino e uma analise de qualificagcbes académicas. A homeacgdo serd realizada
conforme a disponibilidade de vagas, seguindo a sequéncia de classificacdo no
Concurso.

Os Técnicos Administrativos em Educacéo serdo selecionados através de um
concurso publico que consistird em uma prova objetiva. Os requisitos de educacéo e

experiéncia profissional estdo especificados na Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de

2005. Os critérios que determinardo a eliminacdo ou classificacdo dos candidatos,
bem como possiveis restricdes e condi¢des ligadas ao contexto organizacional das
vagas, serdo detalhados no edital do concurso.

A contratacdo de professores substitutos € regulamentada pela Lei n° 8.745,
de 09 de dezembro de 1993, e pela Resolucdo CONSEPE N° 16/2021. Essa
contratacdo pode acontecer para preencher a auséncia de um professor efetivo devido

a situac6es como a vacancia do cargo, afastamento ou licenca, conforme estipulado

pelo art. 14 do Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou para ocupar posi¢des

como Reitor, Pro-Reitor e Diretor de Campus. O numero total de contratacdes de
professores substitutos ndo podera exceder 20% do total de professores efetivos em
exercicio na instituicdo. A jornada de trabalho para professores substitutos sera de 20
ou 40 horas semanais. A selecdo sera conduzida por um processo seletivo
simplificado, que sera amplamente divulgado, inclusive por meio do Diario Oficial da
Uniéo.

6.2.4 Procedimentos para substituicdo dos professores do quadro

As substituicdes de professores efetivos séo realizadas através de solicitacfes
das unidades académicas quando h& vagas disponiveis, seguindo a ordem de
prioridade de cada unidade. No que diz respeito aos professores temporarios, as
substituicbes ocorrem de acordo com a Lei n° 8.745/93 e outras regulamentacdes,
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respeitando as circunstancias previstas em lei, como afastamentos para estudos no
exterior, participacdo em programas de pés-graduacao, entre outros.

Os contratos temporarios em situacdes de vagas permanentemente abertas
sdo permitidos com a garantia de que a unidade académica de origem da vaga
realizard um concurso publico efetivo.

A DRS adota a politica de ndo manter vagas efetivas ociosas no sistema de

monitoramento do governo federal.

6.2.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

Com base na totalidade dos cargos vagos disponiveis, a UFDPar hoje possui
05 (cinco) codigos de vagas vagos e que sera dado provimento por meio de concurso
publico, aproveitamento de concurso e/ou redistribuicéo.

Recentemente, em consulta realizada em todos os 12 cursos que a
universidade possui para expansao, foi informado que conforme o atual PPC, a

necessidade informada € a seguinte:

Tabela 1 Quantidade de Docentes por Curso

Curso Quantidade de docentes Quantidade de docentes
(atual) (necessidade)

Administracdo 10 03
Biologia 18 02
Biomedicina 14 06
Contébeis 12 12
Ciéncias Econbmicas 13 04
Engenharia de Pesca 17 08
Fisioterapia 22 16
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Matematica 15 05
Medicina 60 20
Pedagogia 15 14
Psicologia 26 08
Turismo 14 04

Fonte: PROGEP (2023).

6.2.6 Objetivos e metas relacionadas a expansao do corpo docente

O cronograma de expansao esté intrinsecamente ligado a condugdo de uma
pesquisa de necessidade voltada para a analise das caréncias existentes no que
tange ao numero de docentes com vinculo efetivo. Esse estudo visa suprir as
demandas educacionais especificas que emanam dos doze cursos de graduacdo
oferecidos pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar). Tal
empreendimento se encontra em total conformidade com as disposi¢cbes delineadas
no Projeto Pedagogico de Curso (PPC), o qual serve como arcabouco diretor das
diretrizes académicas, alinhando as bases educativas e as metas de aprendizado

inerentes a cada um dos referidos cursos de graduacéo.

6.3 Perfil do Técnico Técnico Administrativo

O regime de trabalho dos técnicos-administrativos em educacéo (TAESs) é de

40 (quarenta) horas semanais (Lei n°® 8112/1990), excetuando-se 0S cargos previstos
na legislagcdo. A jornada de trabalho é desenvolvida em conformidade com as
necessidades da Instituicdo, na busca de prover o melhor atendimento a sociedade.

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE), conforme Lei n° 11.091/2005 e posteriormente alterada pela Lei n°

11.784/2008, prevé progressao por capacitacdo e por mérito, além de incentivo a
qualificagao.
Em dezembro de 2022, a UFDPar contava com 82 servidores técnico-

administrativos, sendo:
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Tabela 2 Titulacdo Técnico Administrativos

TITULACAO QUANTIDADE
Doutores 09
Mestres 16
Especialistas 28
Graduados 19
Ensino Médio 07
Fundamental Incompleto 03
TOTAL 82

Fonte: PROGEP (2023).
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6.3.1 Composicao

Os dados dos Técnicos Administrativos séo apresentados a seguir:

Figura 19 Dados Técnico Administrativos UFDPar
Tabela Faixa Etaria TAE s

FAIXA ETARIA QTD. Yo
28 a 35 anos 23 28%
36 a 43 anos 37 45%
44 a 51 anos 12 15%
52 a 58 anos 5 6%
Acima de 59 anos 5 6%
TOTAL B2 100%

Porcentagem de servidores TAE's com escolanidade acima do exigido
Porcentagem de servidores
TAE's com escolaridade
acima do exigido
84.15%

Tabela Etmia TAE s

ETNIA QTD. Yo
AMARELA 1 1,22%
INDIGENA 1 1.22%
PRETO 4 4.88%
BERANCA 34| 41.46%
PARDA 42| 51.22%
TOTAL 82 | 100,00%

Tabela Género TAE s

GENERO QTD. %
MASCULINO 36| 43,90%
FEMININO 46| 56.10%
TOTAL 82 | 100,00%

Tabela Escolarnidade TAE s

ESCOLARIDADE QTD. Yo

ENSING FUND

INCOMPLETO 3| 3.66%
ENSINO SUPERIOR 4 4.88%
ENSING MEDIO 7| 854%
DOUTORADO 9| 10.98%
GRADUACAO 15| 18,29%
MESTRADO 16| 19,51%
ESPECIALIZACAD 28| 34.15%
TOTAL 82 | 100,00%

Fonte: PROGEP (2023).
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Esses numeros revelam a diversidade étnica e de género dentro do corpo
técnico-administrativo da UFDPar, o que contribui para um ambiente de trabalho
inclusivo e plural. Além disso, € notavel a qualificacdo académica dos servidores, com
uma parcela significativa possuindo nivel de especializacdo (34,15%), mestrado
(19,51%) e doutorado (10,98%). Essa formacdo académica acima do exigido
demonstra o comprometimento dos servidores com o0 aprimoramento de suas
habilidades e competéncias.

A faixa etaria também apresenta uma distribuicdo equilibrada, com
representantes em diferentes estagios de suas carreiras. Isso contribui para a
combinagdo de experiéncia e conhecimento atualizado no desenvolvimento das
atividades técnicas e administrativas da universidade.

Em resumo, o corpo técnico-administrativo da Universidade Federal do Delta
do Parnaiba apresenta um perfil diversificado, com representatividade étnica e de
género, além de uma qualificacdo académica relevante. Essas caracteristicas sao
essenciais para o bom funcionamento da instituicdo, permitindo um suporte eficiente
e eficaz nas atividades administrativas e técnicas. O comprometimento dos servidores
em buscar um nivel de escolaridade acima do exigido também é um reflexo do
empenho em contribuir para a modernizacao da gest&o universitaria e para o alcance

dos objetivos institucionais.

6.3.2 Plano de Carreira

Obedecendo a legislacéo vigente, o Plano de Carreira dos servidores técnicos-

administrativos da UFDPar esta baseado na Lei n.°11.091, de 12 de janeiro de 2005,

com as devidas altera¢des constantes na_Lei n.° 11.784, de 22 de setembro de 2008.

O Plano esta intimamente relacionado ao Plano de Capacitacdo e Qualificacdo do
Servidor, que prevé progressao por capacitacdo e por meérito, além de incentivo a
qualificacéo.

Assim, dentro dos principios das leis vigentes que regem esses cargos, ha 5
(cinco) niveis de classificacdo (A, B, C, D e E), com 4 (quatro) niveis de capacitacao
cada, e 16 padrdes de vencimento para cada nivel de capacitacéo, para os cargos do
Plano de Carreira dos Servidores Técnicos-administrativos da UFDPar.

Considerando-se que um dos objetivos deste PDI € valorizar o servidor e

incentivar sua ascensao na carreira, tem-se por propdésito manter e ampliar a politica
Y2
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de educacéo continuada, a partir de Planos de Capacitacdo e Qualificacdo, com foco
na aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, conforme a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal, estabelecida no Decreto n° 5.707, 23 de fevereiro de
2006.

6.3.3 Ciritérios de Selecdo e Contratacao

Os procedimentos de selecdo e contratacdo de técnicos administrativos na
Universidade Federal da Parceria (UFDPar) sdo conduzidos com base em critérios
rigorosos e diversificados. Dentre os métodos adotados, encontram-se 0 concurso
publico, a redistribuicdo, o0 aproveitamento de concursos, a cessao, a requisicdo e a

movimentacao de pessoal.

O concurso publico representa a principal via de ingresso, assegurando a
equidade e a imparcialidade na selecdo. A redistribuicdo e o aproveitamento de
concursos possibilitam a otimizagdo dos recursos humanos, realocando talentos de
forma estratégica. A cessao e a requisicdo promovem a colaboracao interinstitucional,
enquanto a movimentacdo de pessoal visa enriquecer a composi¢cdo da forca de

trabalho.

Em suma, a UFDPar reafirma seu compromisso com a exceléncia por meio de

processos seletivos abrangentes e alinhados com as necessidades administrativas.

6.3.4 Procedimentos para substituicdo dos técnicos do quadro

No momento, o Governo Federal regula a quantidade de servidores que a
Instituicdo pode empregar por meio do Quadro de Referéncia do Servidor Técnico-
Administrativo em Educacao (QRSTA).

A reposicéo de vagas devido a saidas formais € realizada assim que o ato de
vacancia € oficialmente publicado, contanto que haja um concurso publico valido e um
candidato aprovado disponivel para ocupar a vaga em questdo. A substituicdo
temporaria ndo € permitida, j& que ndo esté respaldada legalmente.
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6.3.5 Cronograma e plano de expanséo do corpo técnico-administrativo

A expansao do quadro técnico-administrativo sera concretizada por meio da
execucdo de um concurso publico, sendo viabilizada pela disponibilizacdo de 70

codigos de vagas listados na Portaria n° 1.375, de de 14 de julho de 2023, emitida

pelo Ministério da Educacdo. O tramite administrativo destinado a efetivacdo do

referido certame estd em curso, prevendo-se o provimento das vagas até o término
de 2023.

by

6.3.6 Objetos e metas relacionadas a expansdo do corpo técnico-
administrativo
A expansdo do corpo técnico-administrativo refere-se em prover os primeiros

70 cdodigos de vagas que foram liberados pelo MEC como inicio para que se ocupe as
221 vagas previstas na Lei n® 13.651/2018 de criacdo da UFDPar.
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7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFDPar

A organizacdo administrativa da UFDPar, apresentada no Art. 11 do Estatuto

da Instituicdo, compreende os 6rgados da Administragdo Superior e da Administracéo
Académica. A Administracdo Superior compreende os Conselhos Superiores e a
Reitoria, a Administracdo Académica compreende as Unidades Académicas de
Ensino de Graduacéo e P6s-Graduacao, abrangendo seus colegiados deliberativos e
0s cargos administrativos, com a finalidade de promover o ensino, a pesquisa e a

extensao.
7.1 Estrutura Organizacional, instancias de decisdo e organograma
institucional e académico
A UFDPar, dispde de uma estrutura organizacional organica, como apresenta

em seu Organograma a seguir A estrutura organizacional, com base no Estatuto da

Instituicdo, aprovado pela Portaria n°® 34, de 21 de Junho de 2021, € composta pelos

Conselhos Superiores, que atuam como 6rgédos deliberativos: Conselho Universitario
(CONSUNI), Conselho de Administracédo (CONSAD) e Conselho de Ensino Pesquisa
e Extensdo (CONSEP); pela Administracdo Superior, composta por Reitoria, Pro-
Reitorias, Unidades Académicas, Unidades Especiais e Orgédos Suplementares, que

atuam como 0rgaos executivos.
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Figura 20 Estrutura Administrativa-Organizacional UFDPar
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Fonte: DGIGR (2023).
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7.2 Metas, propostas e perspectivas da administracao

As perspectivas de gestdo da UFDPar, para o periodo de 2024-2028, em
consonancia como o mapa estratégico da instituicdo, que tem como base os
macroprocessos de sustentacao, gerenciais e finalisticos, apresentam as estratégias

gue norteardo as acdes da administracdo superior, conforme exposto na abaixo.

Figura 21 Estratégias da UFDPar
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Fonte: Adaptado do Modelo de Negdcios (2023).
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A~
7.3 Conselhos Superiores

Conforme orienta o Estatuto, as decisbes na UFDPar s&o predominantemente
tomadas em oOrgdos colegiados, dos quais participam docentes, técnicos
administrativos e discentes. A administracao superior tem como orgaos deliberativos,
normativos e consultivos o Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de
Administracdo (CONSAD), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEP).

O Conselho Universitario — CONSUNI, 6rgdo maximo, deliberativo, normativo
e de Ultima instancia jurisdicional da Universidade. O CONSUNI é composto por: a)
Reitor, como Presidente; b) Vice-Reitor, como Vice-Presidente; c) Pré-Reitores; d) Os
demais membros do Conselho de Administracdo e do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo; e e) Trés representantes da comunidade, nas areas educacional,
empresarial e saude, indicados por suas respectivas entidades. Conforme o quadro
abaixo, compete ao CONSUNI:

Quadro 4 Competéncias CONSUNI - UFDPar
I. Tracar as diretrizes da Universidade e supervisionar a sua execucao;

Il. Estabelecer, periodicamente, as diretrizes de planejamento geral da Universidade, nelas
compreendidas as de carater orcamentario, para atendimento de seus objetivos, identificando as
metas e as formas de alcanca-las;

IIl. Deliberar sobre a viabilidade de contratos e convénios que impliguem em despesas néo previstas
no orgamento aprovado pelo Conselho Universitario;

IV. Disciplinar e organizar o processo eleitoral para escolha do Reitor e do Vice-reitor da
Universidade, conforme legislag@o em vigor e regras eleitorais definidas neste Estatuto;

V. Aprovar, por dois ter¢cos de seus membros, o Estatuto, 0 Regimento Geral da Instituicdo e suas
alteracdes, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e o0 Regimento de outros érgéos que
venham a ser criados, bem como aprovar emendas ao Estatuto e ao Regimento Geral da
Instituicdo;

VI. Julgar, como instancia recursal, os recursos contra decisdes de 6rgdos da administracao
universitaria, superior e setorial em matéria administrativa, que envolvam infringéncia de
legislacdo do ensino, normas regulamentares e regimentais, salvo em matéria privativa do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

VII. Julgar recursos interpostos contra decisdes da Reitoria;

VIII.Apreciar qualquer matéria da competéncia do Reitor, quando por este solicitado, res peitadas as
competéncias privativas dos Conselhos Superiores;

IX. Apreciar e aprovar o orgamento da Universidade elaborado pelo 6rgao competente;

X. Constituir as suas comissfes permanentes e transitdrias;

XI. Aprovar, acompanhar e deliberar sobre o processo de avaliagdo da Universidade, observada a
legislacdo vigente;

XIl. Deliberar sobre a convocacdo das eleicdes dos representantes nos Conselhos Superiores,
guando ndo convocadas pelas entidades respectivas;

Xlll.Deliberar sobre as providéncias necessérias ao adequado funcionamento da Universidade;

98


https://ufdpar.edu.br/UFDPar/paginas/acesso-a-informacao-1/institucional-arquivos/anexo-estatuto-ufdpar.pdf/view

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028
“

XIV. Autorizar a concessédo de titulos de Mérito Universitario, Professor Emérito, Técnico-
Administrativo Emérito, Professor Honoris Causa e Doutor Honoris Causa;

XV. Instituir prémios honorificos como estimulo a atividade universitéaria;

XVI. Deliberar sobre homenagens, que alterem o espaco fisico, nas dependéncias da
Universidade;

XVII.  Aprovar o quadro de pessoal docente e técnico-administrativo da Universidade e suas
alteracoes;

XVIII.  Deliberar sobre ato do Reitor praticado ad referendum de matéria deste Conselho; e

XIX. Deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, desde que, por sua natureza, ndo sejam
da competéncia de outros 6rgaos.

Fonte: Estatuto UFDPar (2021).

O Conselho de Administracdo — CONSAD, 6rgao deliberativo, normativo e
consultivo da Universidade em matéria administrativa, financeira e patrimonial,

incumbido de assegurar o regular funcionamento da Entidade.

O CONSAD ¢ constituido por: a) Reitor, como Presidente; b) Vice-Reitor, como
Vice-Presidente; c) Os titulares das Pro-Reitorias diretamente relacionadas com as
atividades de administracdo, planejamento, orcamento e financgas, gestao de pessoas
e gestdo patrimonial; d) Dois representantes dos o6rgdos suplementares da
Administracdo Superior, conforme Regimento Geral da Instituicdo; e) Dois
representantes dos Técnicos-Administrativos em Educacédo, eleitos conforme o
Regimento Geral da Instituicdo; f) Dois representantes estudantis, na forma da
legislacdo vigente; e g) Dois representantes do corpo docente, eleitos pelos seus
pares de acordo com o Regimento Geral da Instituicdo. As competéncias do CONSAD
sdo apresentadas no quadro abaixo.

Quadro 5 Competéncias CONSAD - UFDPar

I. Autorizar aquisi¢cao, alienagdo e gravame de bens imoveis da Universidade, obedecidas as
exigéncias da legislacéo pertinente;

II. Autorizar a celebra¢do de contratos, convénios e acordos que envolvam, direta e indiretamente,
o0 comprometimento dos bens patrimoniais da Universidade;

IIl. Elaborar e reformular o seu regimento interno;

IV. Examinar e aprovar, anualmente, no prazo legal, os relatérios de gestdo, inclusive a prestagdo
de contas, os demonstrativos orgamentario, financeiro e patrimonial e os relatérios de atividades
da UFDPar, com vistas a verificagdo de resultados;

V. Fixar taxas de servi¢os, emolumentos, contribuicées e multas;

VI. Deliberar sobre doagdes, alienagdo e baixas, a qualquer titulo, de bens patrimoniais, méveis,
imoveis e semoventes incorporados a Universidade, ou que venham a ser constituidos;

VII. Deliberar sobre a aceitacédo de doagdes, cessbes de direitos e legados;

VIll.Deliberar sobre ato do Reitor praticado ad referendum de matéria deste Conselho;
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IX. Deliberar sobre propostas de abertura de Concurso e de Selegdo Publica para nomeacao e
contratacéo de técnicos administrativos, em conformidade com as normas existentes;

X. Fixar diretrizes para programas de formacado de técnicos-administrativos, em nivel de Pos-
Graduacéo, bem como de capacitacdo permanente;

Xl. Estabelecer normas gerais para o afastamento de técnicos-administrativos; e

XIl. Autorizar as solicitagdes de afastamento de técnicos-administrativos.
Fonte: Estatuto UFDPar (2021).

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, 6rgao deliberativo,
normativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito da
UFDPar, composto em sua maioria por docentes do quadro permanente da

Universidade.

O CONSEP é constituido por : a) Reitor, como Presidente; b) Vice-Reitor, como
Vice-Presidente; c) Os titulares das Pro-Reitorias diretamente relacionadas com as
atividades de ensino de graduacao, pos-graduacgdo, pesquisa, inovacao tecnoldgica,
extensdo e assuntos estudantis; d) Os titulares das unidades académicas de ensino
de graduacdo, conforme definidos para composicdo deste Conselho no Regimento
Geral da Instituicdo; e) Os titulares das unidades académicas de ensino de pos-
graduacéo stricto sensu, conforme definidos para composicdo deste Conselho no
Regimento Geral da Instituicdo; f) Dois representantes das Unidades Especiais de
Ensino, Pesquisa e Extenséo, conforme definidos no Regimento Geral da Institui¢ao;
g) Dois representantes do corpo técnico administrativo conforme definidos no
Regimento Geral da Instituicdo; h) Dois representantes estudantis, na forma da
legislacdo vigente; e i) Dois representantes do corpo docente, conforme o Regimento
Geral da Instituicdo. O quadro abaixo, apresenta as competéncias do CONSEP:

Quadro 6 Competéncias CONSEP - UFDPar

I. Apresentar ao Conselho Universitario as propostas de ensino, pesquisa e extensao para a
formulagéo da politica geral da Universidade;

Il. Estabelecer as diretrizes da politica universitaria, em matéria de ensino, pesquisa e extensao,
indicando as areas prioritarias e definindo um programa institucional e permanente de avaliacao;

IIl. Definir critérios didatico-pedagdégicos e deliberar sobre a criagdo, expansdo, modificagao,
redimensionamento e extingdo de cursos ou habilitagbes subordinadas a Universidade,
observada a legislacéo vigente, mediante parecer favoravel do Conselho Universitario, quando
onerados por encargos;

IV. Aprovar os curriculos dos cursos e programas de educac¢ao superior, observadas as diretrizes
gerais pertinentes e as decisdes dos Colegiados de cada curso;

V. Normatizar os processos de selecdo para ingresso em cursos e programas da Universidade,
inclusive para efeito de transferéncia externa e interna de alunos e matricula de portadores de
diploma de curso superior;
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VI. Deliberar sobre propostas de abertura de Concurso e de Selegdo Publica para nomeacao e
contratagcéo de docentes em conformidade com as normas existentes;

VII. Definir critérios para elaboracéo de curriculos dos cursos de graduacéo e Pos-Graduacao;

VIll.Deliberar sobre as decisfes dos Colegiados de cursos;

IX. Contribuir na reformulagao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, deste Estatuto, do Regimento
Geral da Instituicdo e dos Cursos nos aspectos didatico, cientifico e da vida académica;

X. Fixar diretrizes para programas de formacao docente, em nivel de pds-graduacédo, bem como de
capacitacao permanente que assegure padréo de qualidade do ensino;

XI. Estabelecer as normas e as diretrizes sobre organizacdo e funcionamento dos cursos de
graduacdo, de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu e de extensdo, apos a apreciacao de
suas respectivas Camaras, observando as deliberacdes das reunibes dos Colegiados de Curso;

XIl. Julgar, privativamente, recursos de decisdes da Reitoria em matéria académica e didatico-
cientifica;

XIll.Aprovar, acompanhar e deliberar sobre o processo de avaliagdo do ensino e dos cursos de
graduacdo da Universidade, observada a legislagdo vigente, apds a apreciacdo da Camara de
Graduacéo;

XIV. Expedir normas complementares ao presente Estatuto e ao Regimento Geral da Institui¢cdo
no que tange ao ensino, pesquisa e extensao;

XV. Elaborar e reformular o seu Regimento Interno;

XVI. Exercer quaisquer outras atividades pertinentes a superviséo e coordenagao das atividades
de ensino, pesquisae extensao, que Ihe forem atribuidas;

XVII.  Aprovar o Calendario Universitario, atendendo as especificidades de cada Campus, quando
for o caso;

XVIII.  Aprovar normas disciplinadoras de ingresso, regime de trabalho, progresséo funcional,
avaliacado e qualificacéo do pessoal docente;

XIX. Estabelecer normas gerais para o afastamento de docentes;

XX. Autorizar as solicitagfes de afastamento de docentes;

XXI. Deliberar sobre ato do Reitor praticado ad referendum de matéria deste Conselho; e

XXIl.  Deliberar sobre casos omissos que envolvam a organizacdo e o funcionamento das
atividades de ensino, pesquisae extensao, que lhe forem atribuidas.

Fonte: Estatuto UFDPar (2021).

7.4 Reitoria
7.4.1 Gabinete da Reitoria

A Reitoria € 0 6rgdo maximo da Instituicdo de Ensino Superior (IES) e possuli
cOmo suas principais competéncias: planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar
todas as atividades da Universidade. O Cargo de Reitor e Vice-Reitor tem suas

competéncias estabelecidas no Art. 27° e 28° do Estatuto da UFDPar.O Gabinete da

7

Reitoria da Universidade Federal do Delta do Parnaiba € € a estrutura de apoio

politico-administrativa da Reitoria.
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Compete ao Gabinete da Reitoria: prestar assisténcia direta e imediata ao
Reitor; estabelecer relacionamento com todos os niveis da administracdo e com o
publico em geral; transmitir e controlar a execucao das ordens emanadas do reitor €;
coordenar oS servicos e exercer a representacdo e divulgacdo, necessarios ao

funcionamento da Reitoria.

7.4.2 Cerimonial

O Cerimonial da Universidade Federal do Delta do Parnaiba integra a estrutura

administrativa do Gabinete da Reitoria, conforme consta na Resolucdo CONSUNI

07/2021. Tem a responsabilidade de organizar as solenidades, festividades e
cerimonias da Reitoria, competindo-lhe planejar, executar e supervisionar o cerimonial
destes eventos. Em outras solenidades, caso haja a presidéncia do Reitor ou do Vice-
Reitor, o Cerimonial prestara assessoria e orientacdo as coordenacgfes dos eventos,
nao cabendo, nesses casos, a organizacéo, planejamento e execugao. Sao exemplos
de solenidades onde o Cerimonial atua diretamente: colagdes de grau, aulas magnas,
inauguracdes, posses, outorga de titulos honorificos e dignidades universitarias,

assinaturas de convénios, dentre outros.

Podera atuar ainda em congressos, seminarios, encontros, mesas-redondas,
painéis, palestras, jornadas, semanas académicas e demais eventos cientificos,
conforme o previsto na resolugao vigente e de acordo com a indicacdo do Gabinete

da Reitoria.

7.4.3 Assessoria para Assunto Internacionais

A Assessoria para Assuntos Internacionais (Assinter) € vinculada diretamente
a Reitoria da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), conforme consta
no Art. 1° da Resolucao CONSUNI no 07/2021, de 08 de outubro de 2021, cujo artigo

aprova a estrutura organizacional e a distribuicdo dos cargos de dire¢céo, funcdes
gratificadas e fungdes comissionadas de coordenagéo de cursos desta instituicdo

federal de ensino superior brasileiro.

Dessa forma, o principal objetivo € promover e fortalecer a dimenséo
internacional da UFDPar, buscando constantemente estabelecer parcerias e ampliar
o intercambio académico-cultural com instituicdes de renome em todo o0 mundo. Além
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disso, a Assinter esta dedicada a receber e acolher estudantes estrangeiros dentro da
universidade, aumentando a diversidade cultural e enriquecendo o ambiente

académico, permitindo uma troca de conhecimentos e experiéncias valiosas.

Portanto, oferece suporte abrangente aos estudantes estrangeiros, desde a
solicitagdo de vistos até a integracdo na vida académica e social em nosso campus.
Também promove programas de intercAmbio e parcerias internacionais para
professores e pesquisadores, incentivando a colaboracdo académica, a realizacédo de
projetos conjuntos e o compartilhamento de conhecimento em diversas areas do

saber.

7.4.4 Auditoria Interna

A Auditoria Interna, conforme o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade

de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, em consonancia com

a IN SFC N° 03, de 2017, é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, ordenada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma
organizacdo. Tem o dever de buscar auxiliar as organizacdes publicas a realizarem
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento

de riscos e de controles internos.

A Auditoria Interna compde a Reitoria da Instituicao, juntamente com os demais
orgaos citados no Art. 23 do Estatuto da UFDPar. Suas competéncias estado listadas
na Resolucdo CONSUNI N° 07/2021.

7.4.5 Procuradoria Juridica Federal
7.4.6 Ouvidoria

A Ouvidoria é o0 elo de ligacdo entre a instituicdo e o usuario de servicos
publicos, e, também, de um servidor com a instituicdo em que trabalha. Ela promove
formas de o cidaddo exercer sobre a instituicdo o necessério controle social,
respondendo as manifestagcbes encaminhadas na forma de sugestdes, elogios,
solicitacbes, reclamacgdes, denuncias e solicitacdes de simplificacdo de servigos

publicos.
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Os atendimentos realizados pela Ouvidoria abrangem tanto o publico interno
da UFDPar (docentes, técnico administrativos, discentes e terceirizados), quanto o
publico externo (populacdo em geral). Ao receber cada manifestacdo, a Ouvidoria
busca as respostas, informacdes, orientacdes, e esclarecimentos necessarios para o
devido atendimento ao cidaddo. Suas atribuicdes no ambito da Universidade Federal
do Delta do Parnaiba (UFDPar) sao instituidas pela Resolucdo CONSUNI N° 07/2021

de 08 de outubro de 2021, além de ser uma Unidade supervisionada pela
Controladoria Geral da Unido (CGU).

7.4.7 Unidade Especial de Correicao

A Unidade Setorial de Correicdo (USC) integra o Sistema de Correicdo do
Poder Executivo Federal (SISCOR) formado por um conjunto de unidades
correcionais, interligadas tecnicamente, cuja missao é atuar na esfera da apuracédo de
irregularidades disciplinares praticadas por agentes publicos e, de forma preventiva,
atuar na pratica educadora e formadora dos servidores publicos relativas a sua pratica
profissional, tendo como referéncia a necessidade da probidade no exercicio das

funcdes junto ao Poder Executivo Federal.

Supervisionada pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG), a USC foi instituida
no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) pela Resolucdo
CONSUNI N° 07/2021 de 08 de outubro de 2021, com a finalidade de apurar

irregularidades disciplinares praticadas por agentes publicos a fim de manter a

probidade no exercicio das funcdes.

7.4.8 Divisao de Protocolo e Arquivo

7.5 Pro-Reitorias

De acordo com o Estatuto da UFDPar, aprovado pela Portaria N° 342, de 21 de

junho de 2021, as Pro-Reitorias compde a Reitoria da Instituicdo, juntamente com 0s

demais 6rgéos citados no Art. 23 do documento. Posteriormente, em 08 de outubro

de 2021 a Resolucdo CONSUNI N° 07/2021 aprova a estrutura organizacional e
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distribuicdo dos cargos de direcéo, funcbes gratificadas e fungdes comissionadas de
coordenacdo de cursos da UFDPar. Sendo assim, aprovou-se a estrutura

organizacional das seguintes Pro-Reitorias:

v' Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD);

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE);

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo (PREG);

Pré-Reitoria de Extenséo (PREX);

Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP);

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN);

Pro-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovacdo (PROPOPI).

D N N N N NN

Em 22 de setembro de 2022, consoante Resolucdo CONSUNI N° 21/2022,
(ratificada pela Resolucdo CONSUNI N° 24/2022), aprova-se a criagdo da Pro-Reitoria

de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (PROTIC). De acordo com a demanda
administrativa da IES, outras resolu¢bes foram aprovadas tratando da estrutura
administrativa das Pro-Reitorias. conforme consta na Resolucdo CONSUNI N°
32/2022 (retificada e ratificada pela Resolucdo CONSUNI N° 36/2023) no qual sdo

aprovadas as alteracdes, supressdes e acréscimos de Diretorias, Coordenadorias,
Divisbes e/ou Servicos da Pré-Reitoria de Administragdo (PRAD). Logo apods, a

Resolucdo CONSUNI N° 37/2023 aprova alteracdes e acréscimos de competéncias

de cada unidade da Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacdo (PROTIC). Em

conseguinte a Resolugdo CONSUNI N° 41/2023 aprova as alteragcdes de

nomenclatura, os acréscimos de Diretoria, Coordenadoria e Divisdes da Pr6-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN).

7.6 Unidades Académicas
7.6.1 Graduacéao

No cenério atual, a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar)
sustenta uma diversificada oferta de 12 cursos de graduacdo, abrangendo tanto
bacharelados quanto licenciaturas. Este robusto conjunto de programas académicos

representa um passo significativo em direcdo a nossa missdao de fornecer uma
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educacao de qualidade que atenda as necessidades educacionais e profissionais dos
estudantes.

Figura 22 Cursos Graduacao UFDPar

Bacharelado Licenciatura
Administracdo l Ciencias Biologicas
Biomedicina Matematica
Ciéncias Contabeis ‘ Pedagogia

Ciéncias Econdmicas

Engenharia de Pesca |
Fisioterapia

Medicina I

Psicologia

Turismo J

Fonte: UFDPar (2022).

7.6.2 POs-Graduacédo

Além disso, reforcamos nossa dedicagcdo a pesquisa e a expansdo do
conhecimento através da oferta de programas de pés-graduacdo. Nossa instituicao
apresenta orgulhosamente cinco programas de mestrado e um programa de
doutorado. Esses programas sao projetados para aprimorar a capacidade de pesquisa
de nossos estudantes e contribuir significativamente para o avanco do conhecimento

em suas respectivas areas.

Figura 23 P6s Graduacao UFDPar

Stricto Sensu Lato Sensu
Programa de Pds-graduagdoem Especializagdo em Gestdo de Negdciose
Biotecnologia Empreendedorismo
Programa de Pés-graduagdo em Ciéncias Especializagdo em Biologia Vegetal
Biomédicas A . - -
- = Residéncia Multiprofissional em Atengao
Programa de Pds-graduagdo em Bésica/Salide da Familia

Psicologia

Programa de Pés-graduagdo em Artes,
Patriménio e Museologia

Programa de Pés-graduagdo em Saude
da Familia

Programa de Pds-graduacdo em
Matematica

Fonte: UFDPar (2022).
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7.7 Unidades Especiais de Ensino, Pesquisa e Extenséo

As Unidades Especiais de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Suplementares) séo
ligadas a Reitoria, tem suas competéncias e estrutura organizacionais dispostas na

Resolucdo CONSUNI N° 07/2021, de acordo com esta resolucdo as unidades

especiais da UFDPar séo:

v Herbario do Delta do Parnaiba;
v' Colecao Zoolodgica do Delta;

v' Servico-Escola de Fisioterapia;

v' Servico-Escola de Psicologia;

v’ Laborat6rio-Escola de Biomedicina.

7.8 Orgaos Suplementares

Os Orgdos Suplementares compde a Reitoria da UFDPar, de acordo com
Estatuto da UFDPar, aprovado pela Portaria N° 342, de 21 de junho de 2021,

juntamente com os demais 6rgaos citados no Art. 23 do documento. As competéncias

e estruturas organizacionais estéo dispostas na Resolucdo CONSUNI N° 07/2021.

Os Orgaos Suplementares da UFDPar s3o:

v' Prefeitura Universitaria;
v’ Biblioteca Central Professor Candido Athayde;
v" Museu da Vila;
v Estacdo de Aquicultura;
v' Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.

Ressalta-se que a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI) tornou-
se Pr6-Reitoria de Tecnologia da Informacédo e Comunicagcdo (PROTIC) através da

Resolucdo CONSUNI N° 21/2022, (ratificada pela Resolucdo CONSUNI N° 24/2022).
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8 POLITICA DE ASSISTENCIA AOS DISCENTES

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba - UFDPar € o setor responsavel pela execucdo do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES, regulamentado pelo Decreto 7.234 de julho de 2010

do Ministério da Educacao. O PNAES tem como finalidade ampliar as condicGes de

permanéncia dos jovens na educacdo superior publica federal objetivando
democratizar as condi¢cdes de permanéncia desses estudantes; minimizar os efeitos
das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da educacgao
superior; reduzir as taxas de retencdo e evasao e contribuir para a promocéo da

inclusdo social pela educacao.

Para isso, estabelece dez areas que devem embasar as a¢cOes da Assisténcia
Estudantil, a saber: moradia, alimentagdo, transporte, atencdo a saude, incluséo
digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagodgico e acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento

e altas habilidades e superdotacéo.

As atividades da PRAE sé&o articuladas, planejadas e executadas por meio de
equipe multidisciplinar composta pelos seguintes profissionais: 01 (um) assistente
administrativo, 01 (um) atendente de consultério, 02 (dois) assistentes sociais, 01
(um) médico, 02 (dois) nutricionistas, 01 (um) odontélogo, 01 (um) pedagogo, 02 (dois)
psicologos e 01 (um) técnico em saude bucal que trabalham visando a equidade de
oportunidades, a melhoria do desempenho académico e a prevencéo de situacdes de
retengcdo e evasdo decorrentes da insuficiéncia de condigbes financeiras como

preconizado no PNAES.

Segundo as orientagdes da Comissdao de Estruturagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) foi realizado, no dia 23 de maio, um debate pubico
para evidenciar o processo de construcao do PDI e sua relevancia a universidade e o
PPl — Politica Pedagogica Institucional. Durante o debate se fez o convite a
comunidade académica para compor as Comissdes Setoriais para a organizagao das
etapas seguintes. Entre as demandas apresentadas pela comunidade académica,
durante o evento, destacamos: o Restaurante Universitario, acdes para as discentes

maes e as bolsas de assisténcia estudantil (auxilios e beneficios).
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Na construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, a Comisséo Setorial

da PRAE definiu trés eixos para a Assisténcia estudantil:

Eixo Inclusédo e Acessibilidade: atuacédo na perspectiva de uma Politica
de Inclusédo e Acessibilidade que atenda as necessidades dos discentes
Publico-Alvo da Educacdo Especial (PAEE) de forma plena,
contemplando o ingresso, acompanhamento, planejamento e execucao
orcamentaria, composicao de equipe, projetos pedagdgicos, condicbes
de infraestrutura, servicos de atendimento, acesso a comunicacao e as
atividades culturais dentre outros. Neste sentido, a Assisténcia
Estudantil visa contribuir com o0 processo de democratizacdo da
Educacéo considerando a ocupacao dos espacos, a disponibilizacéo de
materiais pedagdgicos e recursos acessiveis que favorecam a promoc¢ao
da aprendizagem e a valorizagéo das diferencas.

Eixo Permanéncia Estudantil: atuacdo na implantacdo de programas,
projetos e acbes que integradas as demais ac¢fes institucionais,
garantam a permanéncia estudantii como exercicio do direito a
educacao, impactando na reducdo do indice de retencéo e evasdo na
Universidade.

Eixo Politicas Afirmativas: atuacao intersetorial para implementacéo de
politicas de acbes afirmativas que incluam grupos historicamente
excluidos do ambiente universitario. O acesso e a permanéncia, no
Ensino Superior, é um forte instrumento de inclusdo social e as
universidades precisam participar desse processo, reconhecendo e
valorizando a existéncia da diversidade através de programas, projetos,

normativas e outras acoes que efetivem direitos.

Dando seguimento aos trabalhos da Comisséao Setorial foi realizada a Roda de

Conversa. “Dialogos Integradores a PRAE”, no dia 27 de junho de 2023, as 14h, no

Auditério Central, considerado os trés eixos norteadores: inclusdo e acessibilidade,

permanéncia estudantil e acdes afirmativas.

Devido a baixa adeséo ao evento também foram disponibilizadas duas caixas

para coleta de contribuicbes nos locais de facil acesso aos discentes: Biblioteca

Central e o patio do Restaurante Universitario, no periodo de 01 a 15 de julho, com a

109



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
1> PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

recepcdo de muitas contribuices. Na coleta realizada, fora elencadas as mesmas
demandas identificadas no debate publico acrescido da questdo da saude mental dos
discentes. Outras demandas foram apresentadas, em menor frequéncia e que
também sdo consideradas representativas e vao ser incluidas nas discussbes e

planejamentos do setor.

8.1 Acdes de apoio pedagodgico e financeiro

As acbes de apoio pedagdgico sdo realizadas através do Servico
Pedagogico/SPED que é uma unidade administrativa diretamente subordinada a
Divisdo de Apoio e Permanéncia e a Coordenadoria de Assisténcia Estudantil da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE). E o setor responsavel pelo atendimento,
acompanhamento e orientacdo educacional dos estudantes vinculados aos beneficios
da referida Pro-Reitoria, bem como aos demais estudantes da comunidade
universitaria desta instituicdo. A finalidade do Servico Pedagdgico € auxiliar os
estudantes para que possam concluir seus cursos com éxito, em tempo habil,

minimizando as retengdes e eliminando as possibilidades de evaséo.

O SPED realiza as seguintes atividades: acompanhamento do rendimento
académico dos estudantes beneficiados com os beneficios e programas da
assisténcia estudantii da UFDPar; diagnéstico das necessidades educacionais;
orientacdo educacional aos estudantes com baixo rendimento académico;
encaminhamento das demandas aos demais servi¢cos internos ou externos a UFDPar
e registro das informacdes para os setores que trabalham com a politica de assisténcia
estudantil, quando solicitado.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) é um programa
destinado a democratizar 0 acesso e permanéncia na educacdo superior de
estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacdo presencial das
instituicdes federais de ensino superior, com o objetivo de viabilizar a igualdade de
oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho
académico e reduzir as taxas de evasao e retencdo. Os recursos do PNAES sao
destinados ao custeio do Restaurante Universitario e o pagamento de beneficios e

auxilios definidos em edital.
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(SS) é a unidade administrativa responsavel

Cadastro Universitario CADUNI; pelo monitoramento dos recursos PNAES.

Quadro 7 Auxilios financeiros disponibilizados pela PRAE*.

AUXILIO OBJETIVO/ VALOR (R$)

Apoio a Auxiliar o (a) discente no deslocamento em &ambito intermunicipal,
Participacéo estadual, nacional e/ou internacional para apresentar trabalho em evento
em Eventos académico - cientifico ou participar de curso de curta duragdo ou
Cientificos intercambio internacional de forma presencial. Valor depende de onde

(APEQC) ocorrerd o evento.

Auxilio Auxiliar nas despesas com alimentacgéo. Valor (R$ 250,00)

Alimentacao
Emergencial
Ampliado

Auxilio Creche

Auxiliar o (a) discente que tenha filho (a) sob sua guarda, coabitando no
mesmo lar, em faixa etaria de zero a 03 (trés) anos e 11 (onze) meses nas
despesas com creche/baba/cuidador. Valor (R$ 400,00)

Auxilio Auxiliar nas despesas com moradia de discentes procedentes de outros
Residéncia municipios e/ou Estados da Federagdo que ndo possuam familiares
diretos ou responsaveis legais residentes em Parnaiba-Pl. Valor (R$
600,00)
Bolsa de Contribuir com a permanéncia e o atendimento de necessidades
Apoio académicas do estudante. Valor (R$ 400,00)
Estudantil
(BAE)
Bolsa de Destinado ao estudante regularmente matriculado na UFDPar que presta
Incluséo auxilio académico a um estudante com necessidade educacional especial
Social (NEE) desta Instituicao.
(BINCS) Valor (R$ 400,00)

*Todos os auxilios financeiros disponibilizados pela PRAE, exceto o BINCS, s&o destinados
exclusivamente para discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. No caso do BINCS, o
auxiliar é indicado pelo estudante com NEE, com quem tenha afinidade e manifeste habilidades para
assisti-lodurante o curso.

Fonte: PRAE (2023).

Além dos auxilios custeados pelos recursos do PNAES, a UFDPar também
integra 0 PROGRAMA DE BOLSA PERMANENCIA DO MISTERIO DA EDUCACAO
(PBP/MEC). O programa € uma acdo do Governo Federal de concessao de auxilio
financeiro a discentes indigenas e quilombolas matriculados em IFES, com a
finalidade de minimizar as desigualdades sociais e contribuir para sua permanéncia e
conclusdo do curso. O Programa também atende estudantes em situacdo de

vulnerabilidade socioecondmica.

A comunidade estudantil apresenta como demanda continua a ampliacdo do
namero de beneficios e auxilios ou o reajuste, mas isso depende do repasse financeiro
através do PNAES.
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8.2 Outras Acdes de permanéncia

Além disso, essa Pro-Reitoria proporciona, por meio de seus servi¢os e do

Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade/NIA, acompanhamento social e pedagogico,

atendimento ambulatorial médico e odontoldgico, refeicbes (almogco e jantar),

educacao alimentar e nutricional e acdes de inclusdo e acessibilidade a todo corpo

discente da UFDPar de acordo com a capacidade operacional de cada setor,

conforme apresentado a seguir:

Servico Médico (SM): tem a finalidade de proporcionar atendimento
médico ambulatorial para discentes, docentes, pds-graduandos,
técnicos administrativos e terceirizados, além de realizar atividades
educativas, de prevencado e promocdo da saude para a comunidade
universitaria. Esta equipado com materiais importantes para o
atendimento ambulatorial como maca, cadeiras, computador,
estetoscopios, esfigmomandémetros, fita métrica, termémetro, armario
para arquivamento dos prontuarios, espéculos para exame
ginecoldgico.

Servico Odontolégico (SO): tem a finalidade prestar assisténcia
odontolégica gratuita a comunidade académica, com prioridade aos
discentes, além de desenvolver medidas de promocdo da saude,
atividades educativas e preventivas em salde bucal. Esse setor
oferece procedimentos clinicos nas areas de diagnostico bucal
(exames clinicos e radiograficos), periodontia (raspagens radiculares,
profilaxias e aplicacdes tépicas de fluor), dentistica (restauracdes) e
cirurgia (exodontias). E ainda realiza atendimentos de urgéncia em
situacdes que incapacitam o usuario para realizacao de suas atividades
diarias.

Restaurante Universitario (RU): tem como principal objetivo oferecer
a comunidade universitaria da UFDPar uma alimentacao balanceada e
em condicbes higiénico-sanitarias adequadas, respeitando a cultura

local e com atenc¢éo socioambiental.
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e Nducleo de Inclusao e Acessibilidade (NIA): esse setor busca alinhar
as diretrizes institucionais a uma perspectiva inclusiva. Nesse sentido,
o NIA tem como objetivo principal promover agdes que visem a eliminar
ou minimizar barreiras fisicas, atitudinais, pedagoégicas e
comunicacionais, as quais restringem a participacdo e o
desenvolvimento académico, social e profissional da pessoa com

deficiéncia.

8.3 Organizacéo Estudantil
8.4 Politica de acompanhamento dos Egressos

A politica de acompanhamento de egressos da UFDPar encontra-se em
construcdo tendo em vista o recente desmembramento da UFDPar/UFPI. Neste
sentido, apresentamos um delineamento dos principios, objetivos, dimensdes a serem

acompanhadas e um apontamento do que seria o programa de acompanhamento.

Deve ser considerado egresso o estudante que concluiu seus estudos na
UFDPar nos niveis de graduacgao e pés-graduagao. Os principios que regem a politica
se traduzem em: i) fortalecimento dos vinculos de pertencimento a comunidade da
UFDPar; ii) interlocugdo permanente com os egressos € o mundo do trabalho; iii)
incentivo a formagao continuada; iv) valorizagdo da produgédo de saberes e praticas
dos profissionais formados pela IES; v) aprimoramento dos processos formativos da
UFDPar tendo em vista a percepcgao dos egressos; vi) fortalecimento do desempenho

dos cursos e da instituicdo.
Observa-se como objetivos da politica de acompanhamento de egressos:

l.institucionalizar o Programa de Acompanhamento de Egressos, visando a
constituicdo de uma rede que fortaleca o vinculo permanente entre 0s
egressos e a UFDPar;

ii.criar e manter atualizada uma plataforma e um banco de dados com
informacdes que possibilitem preservar a comunicagdo constante com o
egresso;

li.implementar agées de melhoria no ambito dos cursos de Graduagéo e dos

cursos e Programas de Pds-graduacéo;
113



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

iv.subsidiar os indicadores da avaliacdo institucional e da avaliacdo de curso;
v.incentivar a participacédo de egressos em ag¢des institucionais que valorizem

suas experiéncias académicas e profissionais;

vi. ampliar a visibilidade dos impactos positivos da atuagdo de egressos da
UFDPar.

Propbem-se como dimensdes de acompanhamento do egresso a dimensao de
insercdo no mundo do trabalho, de interlocu¢do com a UFDPar e de avaliacdo do
egresso sobre o processo de formacdo em seu curso de origem. O Colegiado de
Curso de Graduacao e de curso e Programa de Pds-graduacdo devera designar
Comissdo Propria para Acompanhamento de Egressos do curso com interlocucéo
com a Comissdo Permanente de Acompanhamento de Egressos da instituicdo a ser

nomeada pelo Reitor.

O Programa de Acompanhamento de Egressos deve compreender um conjunto
de agdes a serem desenvolvidas a fim de fomentar o processo de aproximagao entre
egressos e a universidade, bem como gerar informagdes a serem utilizadas nas
avaliagbes institucionais. As agdes referentes ao Programa de Acompanhamento de
Egressos poderao envolver: proposigao de instrumento para verificagdo do perfil de
egressos e elaboracdo de indicadores para analise da consonéncia entre as
atividades desenvolvidas pelo egresso com os objetivos do curso ou programa;
propostas para criagao de canais de comunicagao entre a comunidade de egressos e
a Universidade; estratégias para incentivo a criagdo de redes e associagdes de ex-
alunos da UFDPar.

8.5 Politicade Acdes Afirmativas

A implementacgé&o de politicas publicas de incluséo social vem integrando novos
grupos, historicamente excluidos do ambiente universitario. O acesso e a
permanéncia, no Ensino Superior, € um forte instrumento de inclusdo social e as
universidades precisam participar desse processo, reconhecendo e valorizando a
existéncia da diversidade. Com a Lei n®12.711/2012, que dispde sobre o ingresso nas

universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e
da outras providéncias, e outras regulacdes vigentes, vemos uma mudanca no perfil

dos discentes.
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Art. 3° Em cada instituicao federal de ensino superior, as vagas de que trata
0 art. 1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados
pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da
legislacdo, em proporcdo ao total de vagas no minimo igual & propor¢ao
respectiva de pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia na
populacdo da unidade da Federacdo onde esta instalada a instituicéo,
segundo o Ultimo censo da Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE. (Redacdo dada pela Lei n® 13.409, de 2016) (Lei n°
12.711/2012).

A andlise sobre a inclusdo no espaco universitario educacao integra o debate
sobre seu papel em um projeto emancipatorio e de combate a todas as formas de
exploracdo, exclusdo e a desigualdade social. Os educandos e as educandas devem
ser vistos a partir de suas particularidades coletivas e individuais, da dinamica da
construcdo de sua histéria e as desiguais relacdes de poder resultantes. As
construcdes e desconstrucdes dos estereotipos, ao longo da historia, resultaram das
mudancas da sociedade e a producdo e disseminagdo de conhecimentos que

precisam ser reconhecidos e discutidos no cotidiano universitario.

As politicas institucionais devem considerar a heterogeneidade dos grupos que
integram a universidade, sendo necessario se (re)conhecer a realidade vivida pelos
discentes, além do ambiente universitario. A Politica de A¢des Afirmativas esta em
discusséo integrando a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo. a Pro-Reitoria de
Extensao, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduacéo e Inovacédo, a PROGEP e visa
mapear, fortalecer e ampliar as ac¢des institucionais com foco nos grupos socialmente

excluidos.

Entre as acbes em andamento indicamos: politica de cotas, ado¢do de cotas
regionais, uso do nome social (ver resolugdo com a PREG), acbes para méaes
universitarias.
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9 INFRAESTRUTURA
9.1 Infraestrutura Fisica
9.2 Biblioteca Central
9.2.1 Horario de Funcionamento

O Horario de Funcionamento da Biblioteca Central Professor Candido Athayde
(BCPCA) ¢é apresentado no quadro a seguir.

Quadro 8 Horario de Funcionamento da Biblioteca Central
Dias Uteis Sabados, Domingos e Feriados
8h as 20h Fechado
Fonte: Biblioteca Central Professor Candido Athayde (2023).

9.2.2 Atividades Técnicas

v' Processo de Aquisicdo e Formacédo de Acervo
Atividade que busca adquirir itens que compordo o acervo bibliografico por

meio de licitacdo. A selecdo dos livros deve ser compativel com a bibliografia
basica e complementar dos cursos da instituicdo e adequada ao recurso
financeiro disponibilizado. Ap6s o fim do processo de compra os livros sédo
tombados no sistema de patriménio como bens permanentes para dai serem
catalogados e incluidos no acervo.

v" Processamento Técnico
Atividade que busca descrever um material informacional independente do seu
suporte, de forma a tornar as informacdes contidas neles recuperaveis através
de uma Base de dados digital. O processo inclui: Classificacdo, Catalogacéo,
Indexacdo, e o tratamento fisico do material.

v Servic¢o ao Usuario
Atividade que busca atender as demandas informacionais dos usuarios como
a circulacdo do acervo (empréstimo, renovacgao, reserva e devolugao de livros),
auxiliar em pesquisas bibliogréficas, capacitar os usuarios para melhor
aproveitamento dos servicos oferecidos pela biblioteca.
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9.2.3 Espaco Fisico para Estudos

A Biblioteca da UFDPar dispfe de uma areatotal de 500 mz2, dispondo de salas,
setores e equipamentos de trabalho. A infraestrutura administrativa da biblioteca foi
reformada recentemente, onde criou-se uma sala para chefia de Processos Técnicos,
espaco reservado para a copa, como também a elevacdo de paredes separando todo

0 setor administrativo do acervo.

Tabela 3 Infraestrutura de Estudos BCPCA

Ambiente Descricéo Quantidade
Salas de Estudo Sala para estudo com 1 mesa 05
e 4 cadeiras
Laboratério de Informatica Laboratério de informaticacom 01
10 computadores
Cabines de Estudo Cabines de estudo individuais 70
Balcdo de Atendimento Balc&o para servi¢ode 01
devolucéo e renovacgéo.
Balcao de Atendimento Balcéo para servicos de
empréstimos e reservas de o1
sala de aula
Fonte: BCPCA (2023).
9.2.4 Acervo da UFDPar
9.2.4.1 Quantitativo
O acervo atual da Biblioteca esta descrito no Quadro abaixo.
Tabela 4 Acervo da BCPCA
Material Titulos Exemplares
Livros Fisicos 4.919 24.482
TCCs—CD ROM 757 1.480

Fonte: Biblioteca Central Professor Candido Athayde (2023).
9.2.4.2 Acervo Digital

e Minha Biblioteca:

Melhor solucao digital de e-books com amplo acervo multidisciplinar, a Minha
Biblioteca € um consorcio formado pelas principais editoras de livros técnicos e
cientificos: Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva. Tudo isso em uma
plataforma préatica e inovadora que pode ser usada em computadores diretamente de

casa.
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e Dynamed:

Voltada para profissionais da area da saude, a DynaMed combina informacdes
baseadas em evidéncias da mais alta qualidade, orientacdo especializada e uma
experiéncia personalizada e amigavel para fornecer respostas precisas rapidamente
no ponto de atendimento.

e Portal de Periédico Capes:

Oferece acesso aos textos completos de artigos de mais de 12.365 revistas
internacionais, nacionais e estrangeiras, e 126 bases de dados com resumos de
documentos em todas as areas do conhecimento. Inclui, também uma selecéo de
importantes fontes de informacédo académica com acesso gratuito na Internet.

e Repositorio Institucional:

E uma base de dados digital que engloba toda a produc&o cientifica académica
da instituicdo, como TCCs de graduacédo, dissertacdes, teses, produtos finais de
mestrado, e-books, audiovisuais, todos produzidos por docentes, discentes, técnico-
administrativos da UFDPar. O seu objetivo € garantir a salvaguarda, disseminacao e
democratizacdo do acesso desse material para o publico.

9.2.4.3 Atualizacdo do Acervo

A formacdo e desenvolvimento do acervo se da por meio de uma politica de
desenvolvimento de cole¢cbes onde sdo aplicadas diretrizes béasicas buscando a
democratizacdo do acesso e disseminagdo de informacdes bibliograficas de acordo
com variaveis como recursos orcamentarios, espaco fisico, necessidade do usuario,

entre outros.

A selecdo e aquisicao do conteudo bibliografico busca atender aos interesses
de projetos pedagoégicos dos cursos e a solicitagdes extracurriculares dos docentes
da Instituicdo. A fim de melhorar e ampliar, permanentemente, seu acervo
bibliografico. A UFDPar investiu cerca de R$ 1.105.000,00 na compra de livros fisicos
nos ultimos anos além da aquisicdo de plataformas digitais como a Minha Biblioteca

e DynaMed.
9.2.4.4 Cronograma de Expansao

A Biblioteca recebeu um grande volume de exemplares de livros no ano de 2023
e 0 espaco esta em fase de planejamento de sua reforma, o intuito € expandir

principalmente a area do acervo com previsdo para o fim do ano de 2023.
118



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
7> PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2024 - 2028

9.2.5 Servigcos Ofertados

A Biblioteca Central Professor Candido Athayde oferta os principais servigos
abaixo:

Acesso ao acervo online por meio do sistema SIGAA;

Empréstimo, Reserva, Renovacao de materiais bibliograficos;
Disponibilizagédo de salas de estudo em grupo;

Disponibilizacdo de laboratorio de informatica;
Armaérios Inteligentes para porta volumes;
Ficha Catalogréfica;

Levantamento Bibliografico;

Empréstimos interno para comunidade local;
Treinamento e Orientacdo do Usuario;

Acompanhamento e visita técnica do publico externo;

YV V.V V V V V V VV VY

Promocéo de eventos e palestra voltados para capacitacdo de usuarios.

9.2.6 Perspectiva de Gestao da Biblioteca Central

A Biblioteca Central possui uma gestdo compartilhada onde a coordenadora
geral descentraliza a tomada de decisdes gerenciais com parte da equipe. A gestéo
colaborativa também utilizada, implica na dedicagdo de todos em assumir as

responsabilidades a eles repassadas.

A implementacao de politicas e o regimento da Biblioteca Central encaminha-
se para o fim do ano de 2023, onde por meio de comissdes formadas por

representantes da instituicao, trardo mais respaldo e legitimidade as suas atividades.

9.3 Laboratorios

9.4 Recursos Tecnoldgicos e de audiovisual
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9.5 Plano de promocéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a

portadores de necessidades especiais

O direito a acessibilidade se efetiva na educacao superior por meio de a¢oes
gue promovam O acesso, a permanéncia e a participacdo de estudantes com
deficiéncia de forma independente e em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas. Estas acbBes envolvem o planejamento e a organizacdo de recursos e
servigos para a promogdo da acessibilidade arquitetonica, nas comunicagdes, nos
sistemas de informacdo, nos materiais didaticos e pedagogicos, que devem ser
disponibilizados nos processos seletivos e no desenvolvimento de todas as atividades

gque envolvam o ensino, a pesquisa e a extensao.

Em agosto de 2023 foi criada comisséo que elaborara a proposta de politica de
acessibilidade para a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), por meio
de Portaria n® xx/2023. A previsao de término dos trabalhos da comisséo € o segundo

semestre de 2024.

O Nucleo de Inclusao e Acessibilidade (NIA) da UFDPar foi criado no dia 05 de
abril de 2021 através da Resolucdo N° 01/2021 do Conselho Universitario (CONSUNI)

e atua na garantia do apoio a inclusdo e acessibilidade dos alunos Publico-alvo da
Educacdo Especial (PAEE). Sé&o considerados estudantes PAEE na UFDPar, as
pessoas com deficiéncia e/ou altas habilidades/superdotacdo. Esses alunos séo

amparados institucionalmente pela Resolucdo 076/19. Dessa forma, desenvolve

acbes que visam a permanéncia e diplomacdo dos estudantes com necessidades
especiais, a saber: atendimento individual especializado; atendimento multidisciplinar;
acompanhamento dos alunos PAEE conforme necessidades educacionais especiais
apresentadas; articulacbes intersetoriais visando a promoc¢do da inclusdo e
acessibilidade nos cursos de graduacgéo e orientacéo sobre os beneficios relacionados
a permanéncia do aluno PAEE (Bolsa de Inclusdo Social — BINCS, Tecnologias

Assistivas).

As acOes para viabilizar a promocéo de acessibilidade fisica nha UFDPar se
traduzem nas obras e reformas executadas no periodo de 2018 a 2022. Todas as
obras e reformas projetadas e executadas atendem a legislacdo de acessibilidade

(sinalizacéo implantada, sanitarios adaptados e elevadores). Foram realizadas, ainda,
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amplo levantamento das condicdes atuais de acessibilidade (diagnostico) e a

identificacdo de necessidades e a¢cdes complementares nessa area.

9.6 Politicade Gestao Patrimonial

A Politica de Gestéo Patrimonial da UFDPar, a qual encontra-se em processo
de construgao, consiste em um conjunto de diretrizes, normas e procedimentos para
manter um melhor gerenciamento e planejamento dos bens patrimoniais, abrangendo
a aquisicao, adistribuicdo, a guarda, a movimentagao, a conservacao e o controle dos
bens maoveis e imoveis, de forma a tornar essa atividade mais dinamica e adequada
aos principios da legalidade, da economicidade, da publicidade e da eficiéncia na
gestdo dos recursos publicos, bem como ao cumprimento as exigéncias definidas

pelos 6rgéos de fiscalizacdo interna e externa.

A gestéo patrimonial da UFDPar é de responsabilidade da Divisdo de Controle
de Patriménio, vinculada a Diretoria Administrativa da Pro-Reitoria de
Administracdo/PRAD, exercida concomitantemente com a administracdo do
patrimdnio de todas as unidades gestoras (académicas ou administrativas), as quais
cabe gerir e fornecer a PRAD as informacdes inerentes aos bens sob sua guarda e
responsabilidade. Essa gestdo € realizada por meio do Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC), que ainda se encontra sob o dominio
da tutora UFPI. Porém acles estratégicas estdo sendo implementadas desde a

promulgacdo da Lei n° 13.651, de 11 de abril de 2018, que cria a UFDPar por

desmembramento da UFPI, para finalizar a transferéncia de bens moveis e imoveis
da tutora para a UFDPar, com vistas a aquisicdo de seu préprio sistema de gestao
e/ou adesao ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, do governo

federal.

Considerando que a atividade de controle patrimonial estd em constante
renovacdo na busca de melhorias, tanto do ponto de vista da execucdo quanto da
reavaliacdo das necessidades e exigéncias inerentes a esfera patrimonial na
Administracao Publica, a gestao dos bens patrimoniais da UFDPar, ao tempo em que
€ balizada por um conjunto de legislacbes que tratam sobre estes assuntos, propde-
se a criar normas e procedimentos internos de forma a estruturar, padronizar e

aperfeicoar o processo.
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Dessa forma, a gestdo patrimonial estrutura-se no arcabouco dos seguintes

Quadro 9 Fundamentacéo Le

fundamentos legais e procedimentos a seguir:

al Gestao Patrimonial UFDPar

INSTRUMENTO NORMATIVO

DESCRICAO

Lei N° 4.320/64

Estabelece Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracdo e controle dos
orcamentos e balangcos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal,

Lei N° 14.133/2021

Estabelece normas gerais de licitacdo e
contratacéo para as Administrag8es Publicas
diretas, autarquicas e fundacionais da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

Decreto N° 9.373/2018

Dispde sobre a alienagdo, a cessdo, a
transferéncia, a destinacdo e a disposicdo
final ambientalmente adequadas de bens
moveis no ambito da administragéo publica
federal direta, autarquica e fundacional;

Decreto N° 9.764/2019

Dispde sobre o recebimento de doac¢fes de
bens méveis e de servigos, sem dnus ou
encargos, de pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado pelos oOrgdos e pelas
entidades da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional;

Instrucao Normativa N° 142/83 DASP

Orientacbes para  padronizacdo  de
procedimentos inerentes a administracéo de
materiais em 6rgdos publicos no ambito
federal;

Instrucdo Normativa N° 205/88 SEDAP

Rege o controle de material, tanto de
consumo, quanto  permanente, na
Administracao Publica Federal e descreve as
principais atividades a serem desenvolvidas
pelos 6rg&os componentes da Administragdo
Publica Federal;

Instrucao Normativa SRF N° 162/98

Fixa prazo de vida Util e taxa de depreciagéo
dos bens gue relaciona;

Instrucdo Normativa SG/MPDG N° 11/2018

Dispbe sobre ferramenta informatizada de
disponibilizacao de bens mdveis inserviveis
para fins de alienacdo, de cesséo e de
transferéncia no ambito da Administracdo
Publica federal direta, autarquica e
fundacional;

Portaria STN N° 448/2002

Define o que sdo bens permanentes,
consumo e servicos, além do detalhamento
da natureza de despesas para suas
respectivas contas;

Portaria N° 184/08 da STN/SFC do
Ministério da Fazenda

Dispbe sobre as diretrizes a serem
observadas no setor publico (pelos entes
publicos) quanto aos procedimentos,
praticas, elaboracdo e divulgacdo das
demonstracdes contabeis, de forma a torna-
los convergentes com as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico;
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Dispde sobre os procedimentos e requisitos
Portaria Conjunta N° 703/14 gerais para mensuracdo, atualizacao,
reavaliagcdo e depreciacao dos bens imoéveis
da Unido, autarquias, e fundacdes publicas
federais;

Dispde sobre as diretrizes de avaliacao dos
IN SPU/ME N° 67/2022 imoveis da Unido ou de seu interesse, bem
como define os parametros técnicos para
cobranca em razao de sua utilizagao.

Fonte: DAPPI (2023).
Os procedimentos que envolvem gestdo patrimonial na UFDPar séo:

Quadro 10 Procedimentos Gestao Patrimonial UFDPar

PROCEDIMENTOS

Registro adequado de todos os bens mdveis e seus respectivos responsaveis, adquiridos por
recursos orcamentarios e ndo orgcamentarios, que estdo a disposicao da UFDPar para a realizacéo
de suas atividades;

Registro e aprovacgéo para a transferéncia de bens pelos setores da Universidade, de forma que
cada bem esteja associado a apenas uma area e que o registro no Sistema de Gestao Patrimonial
esteja condizente com a posse real do bem;

Manutencao e controle dos bens patrimoniais;

Aprovacéo pelas algcadas competentes de todas as doagfes e destinagdo dos bens para entidades
com o perfil adeguado, de acordo com a legislacdo vigente;

Reparos e manutencdo dos bens que apresentarem defeitos;

Aprovacao do recolhimento de bens ao depdsito de inserviveis;

Baixatempestiva, ho sistema patrimonial, de todos os bens submetidos a processo de desfazimento;

Calculo da depreciagdo dos ativos de forma a integrar os procedimentos de fechamento contabil
realizados pela Diretoria Financeira e Contabil;

Realizacéo de inventarios periddicos dos ativos patrimoniais de forma a garantir o controle dos
bens da Universidade;

Execucdo de leildes dos bens inserviveis da Universidade, entre outras necessidades especificas
ao patriménio da UFDPar.

Fonte: DAPPI (2023).

A politica e as atividades aqui demonstradas, que constituem a gestao
patrimonial da UFDPar, apresentam principios orientadores béasicos, ndo abordando
todas as situagdes extraordindrias possiveis. As mudangas de procedimentos devem
ser constantes, conforme a dindmica do crescimento institucional ou de mudancas em

legislacdes vigentes.
9.7 Tecnologiada Informacéo

9.7.1 O Plano Diretor de Tecnologia de Informacéo (PDTIC)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo — PDTIC, é
um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de

TIC, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e de informag¢do de um
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orgao ou entidade para um determinado periodo, orientado pela Portaria SGD/ME n°
778, de 4 de abril de 2019.

O PDTIC da UFDPar sera elaborado por uma comissao designada pela
Reitoria, que tera por objetivo estruturar e elaborar o PDTIC, cumprindo a legislacéao
vigente. O documento ird abranger os setores de Tecnologia da Informacgédo e
Comunicacao, Gestédo de Pessoas, Planejamento e Orgcamento, com o objetivo de
desenvolver o planejamento da universidade mediante as necessidades de
aperfeicoamento de TIC. A elaboracdo do PDTIC seguira as orientacdes do Guia de
Elaboracdo do PDTIC do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnhologia da
Informacdo (SISP), adaptada a estrutura organizacional da UFDPar e as aces

académicas - administrativas de ensino, pesquisa, extenséo, inovagao e gestao.

Em consonancia com o Guia de Elaboracdo do PDTIC do SISP, o documento
sera dividido em trés fases, a primeira sera a fase de preparacéo, onde sera definida
a comissao de elaboracéo e o periodo de vigéncia do PDTIC. A segunda fase, sera a
de diagnostico, que serd realizada a andlise da situacdo atual das TICs na
Universidade para identificar as necessidades institucionais. E por fim, a fase de
planejamento, para verificar as necessidades de TIC e estabelecer a¢cbes adequadas
para o alcance dos objetivos esperados, relacionando a priorizagao das necessidades
de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e gestdo e o planejamento de metas,

abrangendo aspectos de pessoal da area de TIC e gestéo de riscos de TIC.

O PDTIC da UFDPar tera por finalidade traduzir os planos de Tl da instituicdo
em um documento norteador da gestao, de modo alinhado ao PDI vigente, auxiliando

na execucao das estratégias institucionais.

9.7.2 Desafios da Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo
9.7.3 Consolidagéo do SIG-UFDPar

9.7.4 Governanca Corporativa de Tl
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10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

10.1Autoavaliacgao Institucional

A autoavaliagdo institucional é um dos instrumentos centrais do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes) e € um processo de carater
diagnostico, formativo e de compromisso coletivo, capaz de produzir uma reflexdo
coletiva acerca da realidade institucional, rediscutir projetos e prioridades essenciais
da Universidade, suas relacbes com a ciéncia, a tecnologia, as letras, as artes e suas
interacdes com a sociedade, contribuindo para a sistematiza¢cédo mais consistente dos
diversos propositos da instituicdo. (BRASIL, 2023). Destacamos que a autoavaliagcdo
institucional é coordenada e conduzida pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) de
cada IES, e pode ser utilizada como uma prestacéao das informacgdes solicitadas pelo

Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

A autoavaliacdo na UFDPar se caracteriza por ser uma construgao coletiva dos
integrantes da instituicdo e se configura como um movimento sistémico, capaz de
fornecer subsidios, em suas dimensdes politica, académica e administrativa, para o
autoconhecimento institucional e o aprimoramento da qualidade da gestao, do ensino,
das atividades de pesquisa e extensao, bem como para as revisdes necessarias do
PDI. A composi¢do da CPA/UFDpar é feita com membros voluntarios representantes
do corpo docente, do corpo discente da graduacéo e pés-graduacao, do corpo técnico
administrativo e da sociedade externa. Os membros da comunidade académica sao

representados em igual nimero na composi¢do da CPA.

Para realizar a Autoavaliacdo, a Comissao Propria de Avaliacédo (CPA) da
UFDPar faz levantamento de dados através de um questionario disponibilizado
através de um formulario eletrénico, aplicado nos seus 12 (doze) cursos de Graduacéao
no Campus Ministro Reis Velloso da cidade de Parnaiba, sendo eles: Administracao,
Biomedicina, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas,
Fisioterapia, Engenharia de Pesca, Matematica, Medicina, Pedagogia, Psicologia e
Turismo e nos cursos de pos-graduacgao stricto sensu e lato sensu, no total de 09
cursos, sendo eles 01 Curso de Doutorado em Biotecnologia, 05 Cursos de Mestrado:

Mestrado em Artes, Patriménio e Museologia, Mestrado em Biotecnologia, Mestrado
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em Ciéncias Biomédicas, Mestrado em Psicologia, Mestrado Profissional em Saude
da Familia e nos 03 Cursos de Especializagdo, sendo eles a Residéncia
Multiprofissional em Saude da Familia/Atencao Basica, a Especializacdo em Gestao

de Negodcios e Empreendedorismo e a Especializagdo em Biologia Vegetal.

O questionario € disponibilizado em igual periodo de tempo para o corpo
docente, corpo discente e corpo técnico administrativo através do site da instituicao,
de link nas redes sociais da instituicao, de QR Code colocados em locais de circulagéao

da comunidade académica.

O procedimento adotado pela CPA/UFDPar trabalha a partir de trés etapas:
delineamento, desenvolvimento e fortalecimento. Na etapa de delineamento a CPA
planeja e discute com seus membros a metodologia, assim como organiza e atualiza
os instrumentos avaliativos para o periodo. No desenvolvimento sdo aplicados os
instrumentos e coletadas as informagdes e dados adicionais. Na etapa de
fortalecimento, a primeira versao do relatério € elaborada de forma coletiva por todos
0s membros, entdo submetida ao gestor geral para consideragdes e criticas, para
submissao e aprovacado nos Conselhos superiores da Universidade e para posterior

publicacédo e entrega aos 6rgaos do MEC.

A CPA utiliza como metodologia tanto a abordagem quantitativa quanto a
qualitativa (andlise documental e de conteudo). O instrumento de avaliagdo da
instituicdo é estruturado e composto por perguntas que levam em conta 10 dimensdes,

a saber:
1. A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
2. As Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

A Responsabilidade Social,
A Comunicagao com a Sociedade;

Politicas para o Pessoal Docente e Técnico-administrativo;

© 0 k&~ W

Organizacgéo e Gestéao da Instituicdo (Representagédo nos Diversos Conselhos
e Colegiados);

7. Infraestrutura Fisica;

8. O Planejamento e a Avalia¢éo;

9. Politicas de Atendimento aos Discentes e,

10. Sustentabilidade Financeira.
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O instrumento permite também extrair observacfes/sugestbes qualitativas
sobre a percep¢do da comunidade académica da UFDPar a respeito das dimensdes
avaliadas. Assim, para cada dimenséo avaliada sdo apresentados: o planejamento,
as realizacdes /resultados/analise e comparacdes, as potencialidades, as fragilidades
e as recomendacdes. No Relatério de Autoavaliacdo, fruto dessa consulta séo
agrupados os resultados obtidos com base nos critérios de corte quanto a qualidade,
resultando em perspectivas, a saber: Pontos Positivos a serem Mantidos -
Potencialidades; Pontos a aprimorar que merecem Intervencdo — Fragilidades e

Recomendacdes-Plano de A¢bes para 0 ano seguinte.

10.2AvaliagOes externas e rankings

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é um dos pilares
da avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educac&o Superior (SINAES),
criado pela Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004. Além do ENADE, os processos de

Avaliacdo de Cursos de Graduacédo e de Avaliacdo Institucional constituem o “tripe”

avaliativo do SINAES; os resultados destes instrumentos avaliativos, reunidos,
permitem conhecer, em profundidade, o modo de funcionamento e a qualidade dos

cursos e Instituicdes de Educagao Superior (IES) de todo o Brasil.

Desde o0 ano de 2017 o ENADE utiliza critérios para a avaliacao, tais como: a)
relatério especifico sobre o0 desempenho das diferentes areas na prova de Formagao
Geral; b) analise do perfil dos coordenadores de curso; ¢) analise sobre a percepcao
de coordenadores de curso e de estudantes, sobre o processo de formagao ao longo
da graduacdo; d) andlise do desempenho linguistico dos concluintes a partir das
respostas discursivas na prova de Formacao Geral. Essas medidas adotadas fazem
parte de um amplo processo de revisao e reflexdo sobre os caminhos percorridos pelo
SINAES, a fim de aperfeicoar os processos, instrumentos e procedimentos de
aplicacao e, por extensao, de qualificar a avaliacdo da educacao superior brasileira,

ampliando ainda sua visibilidade e utilizagéo de resultados. (BRASIL, 2023)

Através dessa Avaliagdo, o INEP reafirma o carater de complementaridade dos
Relatorios de IES e de Cursos, o que impde a necessidade de analisa-los a luz da
identidade e da natureza de cada uma das Areas do conhecimento, de modo a
assegurar valor e sentido aos resultados apresentados e, por consequéncia, gerar 0
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comprometimento da comunidade académica com vista a consolidacdo de uma

cultura de avaliacdo na graduacéao.

Um dos principais instrumentos de avaliagdo de desempenho da UFDPar séo
os resultados do ENADE, disponibilizados, através de relatério, pelo Instituto de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). No presente momento,
estdo disponibilizados os Relatérios das Edicdes do ENADE até o ano de 2021, que
contém os resultados da aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes e do Questionario do Estudante ao qual os concluintes de cada um dos

cursos incluidos no referido exame responderam on-line na pagina do INEP?.

A participagdo da comunidade académica no ENADE consubstancia os
relatorios que possibilitardo a UFDPar uma visdo ampla dos resultados do ENADE,
gerados a partir da participagcdo do conjunto dos seus cursos, possibilitando
comparacoes, entre IES que compartiham a mesma Organizacdo Académica, a
mesma Categoria Administrativa, a mesma Grande Regido do pais e a mesma
Unidade da Federacdo, traduzindo-se em subsidios fundamentais para a analise e
avaliacdo das politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Dessa espera-
se contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento de uma avaliacdo e de uma
gestao institucional preocupadas com a formacdo de profissionais competentes
tecnicamente e, a0 mesmo tempo, éticos, criticos, responsaveis socialmente e

participantes das mudancas necessarias a sociedade. (BRASIL, 2023)

Ressaltamos que os Indicadores de Qualidade da Educacdo Superior,
importantes instrumentos de avaliagdo da educacao superior brasileira, sdo expressos
em escala continua e em cinco niveis e tém relacéo direta com o Ciclo Avaliativo do
Enade, que determina as areas de avaliacdo e 0s cursos a elas vinculados e geram o

indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo, o IGC. Seu célculo é realizado

anualmente e leva em conta 0s seguintes aspectos:

a) média dos Conceitos Preliminares de Cursos do dltimo triénio, relativos
aos cursos avaliados da instituicdo, ponderada pelo numero de

matriculas em cada um dos cursos computados;

1 No ENADE de 2021 foram avaliados os Cursos de Licenciatura. Na UFDPar foi feita a avaliagdo nas
licenciaturas em Pedagogia, Matematica e Ciéncias Bioldgicas, que obtiveram notas 4, 3 e 4,
respectivamente no Conceito Preliminar de Curso.
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b) média dos conceitos de avaliacdo dos programas de poés-graduacao
stricto sensu atribuidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na ultima avaliacdo trienal
disponivel, convertida para escala compativel e ponderada pelo nimero
de matriculas em cada um dos programas de poOs-graduacao
correspondentes, conforme os dados oficiais da CAPES;

c) distribuicAo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino,

graduacédo ou pés-graduacéo stricto sensu.

Além do ENADE, é realizado anualmente pelo Inep o Censo da Educacao
Superior, que é o instrumento de pesquisa mais completo do Brasil sobre as
instituices de educacéao superior que ofertam cursos de graduacdo e sequenciais de
formacao especifica, bem como sobre sua infraestrutura, seus alunos e docentes. O
Censo da Educagéo Superior utiliza as informacgdes do cadastro do Sistema e-MEC,
em que sdo mantidos os registros de todas as instituicdes, seus cursos e locais de
oferta. A partir desses registros, o senso coleta informacfes sobre infraestrutura das
instituicbes de educacdo superior, vagas oferecidas, candidatos, matriculas,
ingressantes, concluintes e docentes, nas diferentes formas de organizacdo

académica e categoria administrativa, que sdo demandadas das IES (BRASIL, 2022).

Anualmente, a UFDPar participa de todo o processo de coleta de dados, que
tem por objetivo apresentar as informacgdes estatisticas confiaveis, que permitam
conhecer e acompanhar o sistema brasileiro de educacdo superior; subsidiar o
Ministério da Educacdo com informacfBes estatisticas para as atividades de
acompanhamento e avaliacdo, programas de expanséo e de melhoria da qualidade
desse nivel de ensino, entre outros; disponibilizar dados para o célculo de indicadores

gue fundamentem a formulacédo e a implementacao de politicas publicas.

10.3Diviséo de Informac0des e andlise de dados institucionais

Para a UFDPar é fundamental contar com uma divisdo de informacdes e
analise dos dados institucionais levantados, seja a partir das avaliagbes internas,
como aquelas realizadas pela CPA, seja pelas avaliagbes externas, a partir do

material disponibilizado pelo ENADE e pelo Censo do Ensino Superior.
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Esclarecemos que o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), disponibiliza a cada ano as estatisticas e avaliagbes que visam
fornecer os subsidios para a formulacdo e implementagao de politicas voltadas para
a melhoria continua da educacédo no pais. Nesse contexto, sdo disponibilizados os
Microdados do Censo da Educacg&o Superior de Instituicdes de Ensino Superior (IES),
nos quais € possivel obter uma série de estatisticas, tais como: Numero de Cursos,

Vagas, Inscritos, Ingressos, Matriculas, Concluintes e Docentes.

Para realizar a contento a coleta, organizacdo e analise de dados que
contribuam com o execucdo das acOes de planejamento institucional, faz-se
necessario a composicdo de uma Divisdo de Informacdes Institucionais que teria
como funcgdo auxiliar a Procuradoria Educacional Institucional em demandas com
prazos especificos principalmente nas seguintes atuacdes: preenchimento do Censo
da Educacao Superior; acompanhamento do Enade na UFDPar; preenchimento e
acompanhamento dos Indicadores de Gestdo, bem como prestar apoio na elaboracéo

dos Relatdrios de Avaliacao.

Com as informagdes advindas deste material, analisados de forma mais sistematica &
possivel obter um amplo panorama da cada instituicdo de ensino superior, sendo para
UFDPar uma importante ferramenta de transparéncia, e de composicdo de um rico acervo

sobre a instituicao.

10.4Elaboracdo e acompanhamento de indicadores de gestdo universitaria

Os indicadores de Gestao e Desempenho das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), conhecidos como “Indicadores do TCU”, sdo um conjunto de
indicadores que visam possibilitar a avaliagdo do desempenho operacional das
instituicdbes pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU). Segundo o Acoérdao n°
1.043/2006 — Plenario, as IFES devem informar, no relatério de gestao das contas

anuais a partir do exercicio de 2006, em atendimento a Instrucdo Normativa/TCU n°

47/2004 e decisbes normativas complementares, seus componentes e indicadores de
gestdo, ampliados em relacdo ao conjunto de indicadores definidos pela Deciséo n°
408/2002-TCU-Plenario.

Tais indicadores visam retratar aspectos relevantes do desempenho das IES.
No entanto, segundo as Orientagdes para o Calculo dos Indicadores de Gestao, a
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utilizacado e interpretacdo dos resultados devem considerar algumas limitacbes e
cuidados. Devido a grande heterogeneidade apresentada pelas IFES, o conjunto de
indicadores, pela sua simplicidade, mostra-se incapaz de, isoladamente, permitir
conclusdes sobre o desempenho das instituicdes. Com essa perspectiva como ponto
de partida, a Decisdo do TCU n&o teve por objetivo a obtengdo de dados para
avaliacdo da conducéo gerencial da IFES. Tao pouco houve a intengao de estabelecer
classificacdo hierarquica e alternativa de instituicbes, duplicando-se o trabalho ja

sistematicamente realizado pela Secretaria de Educacao Superior.

O que se pretende, a partir da gestdo orientada por indicadores de
desempenho, consolidar cada vez mais uma pratica de gestdo e ao se reconhecer
uma universidade como um mundo repleto de informacdes é importante saber
escolher aquelas que sdo mais relevantes. Dessa forma, os indicadores assumem
duas fungdes basicas: descrever por meio da geragédo de informagdes o estado real
da instituicdo, bem como analisar as informagdes e acompanhar o seu desempenho,
de forma a realizar proposi¢des valorativas. A proposta de indicadores institucionais
como indutores da melhoria da qualidade da gestao universitaria tem fundamento no

contexto do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior.

Essa acao é desenvolvida de modo permanente com a integragao das equipes
das pré-reitorias, 6rgaos suplementares e unidades especiais com o objetivo de criar
informagdes validas para a gestdo, de modo a acompanhar os processos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo do PDI, visando mensurar com
imparcialidade a importancia da avaliagao interna e externa e a avaliar a possibilidade

da utilizagdo de um Sistema Integrado de Gestao.
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11 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
11.1Estratégia de gestdo econdémico-financeira

A gestao econdmico-financeira da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
envolve principios especificos devido a natureza dos recursos envolvidos e a
responsabilidade de prestar servicos a comunidade, e sera realizada a fim de
compatibilizar as metas, objetivos, e prioridades estabelecidas neste PDI com

orcamento anual.

Ao se pensar uma estratégia de gestdo econémico-financeira para um 6érgdo
publico devem ser considerados alguns pontos e/ou principios fundamentais, tais
como: Transparéncia e prestacdo de contas, eficiéncia nos gastos publicos, controle
e monitoramento de custos, planejamento de longo prazo, priorizacdo de
investimentos, avaliacdo de impacto, capacitacdo e treinamento, avaliacdo de riscos,

feedback e melhoria continua.

Dentro desse processo de planejamento da gestdao econdmico-financeira da
UFDPAR esta o Orcamento Publico, que € um instrumento fundamental no contexto
do planejamento da administracdo publica. Constitui um plano detalhado que estima
as receitas e fixa as despesas do governo para um determinado periodo, geralmente
um ano fiscal. O principal objetivo do or¢camento publico é alocar 0s recursos
financeiros de maneira eficaz e eficiente para atender as necessidades da sociedade
e alcancar os objetivos do governo.

O orcamento da UFDPAR provém do Orcamento Fiscal referente aos Poderes
da Unido, aos seus fundos e aos 6rgdos e as entidades da administracdo publica
federal direta e indireta, incluidas as fundacg@es instituidas e mantidas pelo Poder
Publico, seguindo um Plano Plurianual (PPA), uma Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e uma Lei Orcamentéria Anual (LOA). Anualmente, a UFDPAR, assim como as
demais unidades or¢camentérias devem elaborar seu orcamento para 0 ano seguinte
e envia-lo ao MEC, pelo Sistema Integrado de Or¢camento e Planejamento (SIOP), de
modo a compor o Projeto de Lei Orcamentéaria Anual (PLOA), que € votado no mesmo

ano e aprovado como a Lei Orgamentaria Anual (LOA) para 0 ano seguinte.

De acordo com o Manual Técnico do Orcamento (MTO, 2023), a UFDPAR,

como Unidade Orcamentaria (UO), apesar de nédo integrar o Sistema de Planejamento
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e Orcamento previsto no caput do art. 4° da Lei n°® 10.180, de 2001, fica sujeita a

hY

orientacdo normativa e a supervisdo técnica do 6rgdo central, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo, e também, no que couber, do respectivo 6rgao
setorial, e desempenha o papel de coordenacdo do processo de elaboracdo da
proposta orcamentaria no seu ambito de atuacao, integrando e articulando o trabalho
das suas unidades administrativas, tendo em vista a consisténcia da programacao de
sua unidade. Neste contexto, a UFDPAR é responsavel pela apresentacdo da
programacao orcamentaria detalhada da despesa por programa, acao e subtitulo. Sua

atuacao no processo orgamentario compreende:

e Estabelecimento de diretrizes no ambito da UO para elaboracéo da proposta e
alteracOes orcamentarias;

e Estudos de adequacgédo da estrutura programaética;

e Formalizacdo, ao o6rgdo setorial, da proposta de alteracdo da estrutura
programaética sob a responsabilidade de suas unidades administrativas;

e Coordenacédo do processo de atualizagcéo e aperfeicoamento das informacoes
constantes do cadastro de agdes orcamentarias;

e Fixacdo dos referenciais monetarios para apresentacdo das propostas
orcamentarias e dos limites de movimentacao e empenho e de pagamento de
suas respectivas unidades administrativas;

e Andlise e validacdo das propostas orgamentarias das unidades administrativas;
e

e Consolidacao e formalizacdo de sua proposta orcamentaria.

Este trabalho de planejamento or¢camentario, que envolve as atividades de
apresentacao da programacao orcamentaria e consolidacdo e formalizacdo de sua
proposta orcamentaria, para fins de elaboracdo do PLOA é realizado pela Pré-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN) da UFDPAR, enquanto a execucao or¢camentaria e
financeira no ambito da UFDPAR é realizada pela Pré-Reitoria de Administracéo

(PRAD), sempre em alinhamento com a PROPLAN e com a Reitoria da Universidade.
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11.2Previsdo orcamentaria 2024 - 2028

A previsdo orcamentaria da UFDPAR para o quinquénio 2024-2028 foi
elaborada pela PROPLAN/UFDPAR com base nos limites disponibilizados pelo
Governo Federal para a elaboracdo do PLOA 2024. Assim, os valores esperados para

0 proximo ano sao aqueles ja previstos no Projeto de Lei Orgcamentaria anual.

Para os anos seguintes foram utilizados os valores do ano anterior acrescidos
de 6% (média do IPCA acumulado de 2020 a 2023) em todas as acdes
correspondentes a despesas de RP-1 (Resultado Priméario 1) que diz respeito as
despesas obrigatérias e também na maioria das acbes relacionadas a RP-2
(Resultado Primario 2), que séao as despesas discricionarias, exceto na acdo 00PW —
Contribuicbes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica,
onde se verificou que a evolugcdo anual do gasto publico supera o IPCA, portanto,
aplicou-se indice superior, e na acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, onde foi aplicado indice
maior devido o montante ser uma porcentagem bem baixa relacionada ao total das
despesas discricionarias e por haver crescente necessidade de investir na
gualificacdo dos servidores.

A seguir € apresentada a previsao orcamentaria dividida em ac¢des por ano, de
2024 a 2028:
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Tabela 5 Previsdo Orcamentéaria 2024 — 2028 UFDPar

Acéo

Previsao 2024

Previsao 2025

Previsao 2026

Previsao 2027

Previsao 2028

O0OPW - Contribuicdes a Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programacéo Especifica

R$26.357,00

R$30.310,55

R$ 34.857,13

R$38.342,85

R$42.177,13

00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementacbes de
Aposentadoria

R$ 1.000,00

R$ 1.060,00

R$1.123,60

R$1.191,02

R$1.262,48

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundac6es parao Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

R$11.688.884,00

R$12.390.217,04

R$13.133.630,06

R$13.921.647,87

R$14.7565.946,74

20GK - Fomento as Ac¢fes de Graduacgéo, Pds-Graduacgao,
Ensino, Pesquisa e Extenséo

R$2.210.000,00

R$2.342.600,00

R$2.483.156,00

R$2.632.145,36

R$2.790.074,08

20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino
Superior

R$8.118.164,00

R$8.605.253,84

R$9.121.569,07

R$9.668.863,21

R$10.248.995,01

20TP - Ativos Civis da Uniao

R$59.696.732,00

R$63.278.535,92

R$67.075.248,08

R$71.099.762,96

R$75.365.748,74

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniédo

R$1.105.611,00

R$1.171.947,00

R$1.242.264,52

R$1.316.800,39

R$1.395.808,41

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

R$3.180.813,00

R$3.371.661,78

R$3.573.961,49

R$3.788.399,18

R$4.015.703,13

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

R$806.268,00

R$854.644,08

R$905.922,72

R$960.278,09

R$1.017.894,77

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

R$5.386.313,00

R$5.709.491,78

R$6.052.061,29

R$6.415.184,96

R$6.800.096,06

4572 - Capacitacéo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacédo e Requalificacao

R$100.000,00

R$150.000,00

R$200.000,00

R$200.000,00

R$250.000,00

21GS - Internacionalizacao da Educacéo Superior

R$12.172,00

R$12.902,32

R$13.676,46

R$14.497,05

R$15.366,87
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8282 — Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicdes

Federais de Ensino Superior R$4.868.621,00 | R$5.160.738,26 | R$5.470.382,56 | R$5.798.605,51 | R$6.146.521,84
R$
Total 97.200.935,00 |R$103.079.362,57| R$109.307.852,97| R$115.855.718,45| R$122.846.595,26

Fonte: PROPLAN/UFDPAR (2023).
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11.3Fontes Financeiras

A principal fonte financeira da UFDPAR é o orgcamento destinado pela Unido,
com recursos livres do Tesouro Nacional (Fonte: 100/1000) previsto na Lei
Orcamentaria Anual. Esta Lei estima a receita da Unido para cada exercicio financeiro
e fixa a despesa em igual valor observado o disposto no 8 5° do art. 165 da
Constituicdo. O orcamento destinado a UFDPAR provém do Orgamento Fiscal
referente aos Poderes da Unido, aos seus fundos e aos 6rgaos e as entidades da
administracdo publica federal direta e indireta, incluidas as fundacdes instituidas e
mantidas pelo Poder Publico. Os recursos livres do Tesouro Nacional (100/1000)
constituem a principal fonte de financiamento das despesas do MEC, 61,3% do total

autorizado para o 6rgao em 2023.

A outra fonte financeira da UFDPAR provém dos recursos proprios, oriundos
de arrecadagcdo da Universidade com aluguéis e arrendamentos, concursos e
processos seletivos, multas e servicos administrativos e comerciais. A UFDPAR tem
como principal fonte de arrecadacdo as refeicbes servidas pelo Restaurante
Universitario, que totalizaram R$ 174.340,50 de receitas proprias em 2022, o que
corresponde a 89,32% de toda arrecadacao da instituicdo no referido exercicio.

A seguir é apresentado o quadro com a arrecadacdo propria da UFDPAR no
ano de 2022:

Tabela 6 Arrecadacédo Prépria da UFDPar 2022

Naturezada receita Valor arrecadado
Aluguéis e Arrendamentos - Principal R$ 3.100,00
Servigos Administrativos e Comerciais Prestados por Entidades e
Orgaos Publicos em Geral - Principal R$ 174.340,50
Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos - Principal R$ 17.706,63
Multas Previstas em Legislagéo Especifica - Principal R$ 36,50
Total R$ 196.183,63

Fonte: PROPLAN/UFDPAR (2023).
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Abaixo segue o quadro com a estimativa de arrecadacdo propria da UFDPAR para o quinquénio 2024-2028. E importante

ressaltar que a estimativa de arrecadacao é feita e enviada ao MEC anualmente, tendo, inclusive, periodos de reestimativa ao longo

do ano, portanto, 0os numeros apresentados nao sao definitivos, por se tratar de previsédo e ainda pelo fato do levantamento mais

preciso ser realizado ano a ano.

Tabela 7 Estimativa de arrecadacao de receitas proprias - 2024 - 2028

Previséo
arrecadacao - Previsao Previsao Previsao Previsao
Natureza da receita 2024 arrecadacdo - 2025|arrecadacdo - 2026 | arrecadacdo - 2027 |arrecadacéao - 2028
Aluguéis e Arrendamentos - Principal R$ 46.800,00 R$46.800,00 R$49.200,00 R$49.200,00 R$51.600,00
Servigos Administrativos e Comerciais Prestados
por Entidades e Orgéos Publicos em Geral -
Principal R$ 448.320,00 R$455.520,00 R$605.520,00 R$762.720,00 R$774.720,00
Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos -
Principal R$ 140.000,00 R$50.000,00 R$200.000,00 R$260.000,00 R$50.000,00
Multas Previstas em Legislacéo Especifica -
Principal R$ 36,50 R$ 36,50 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50,00
Total R$ 635.156,50 R$552.356,50 R$854.770,00 R$1.071.970,00 R$876.370,00

Fonte: PROPLAN/UFDPAR (2023).

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba ainda conta com fontes financeiras eventuais, com recursos provenientes de

projetos de pesquisa, de termos de execucdo descentralizada, de emendas parlamentares, com valores variaveis e incertos,

portanto, ndo sendo possivel realizar estimativa dos mesmos, que podem ou ndo ser obtidos.
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*

12 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO
DO PDI
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13 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

A UFDPar, por se tratar de uma instituicdo social, sofre interferéncias internas
e externas capazes de ameacar ou modificar o volume e a qualidade da prestacdo de
seus servicos. A gestao de riscos consiste em um processo de natureza permanente
e estabelecido pela Politica de Gestdo de Riscos da institucional instituida pela
Resolucdo n° 29/ 2022 — CONSUNI/UEDPar.

A Politica de Gestdo de Riscos € um instrumento gerencial voltado a definicdo

de Diretrizes e Objetivos da Gestdo de Riscos da UFDPar, de forma a estabelecer
mecanismos de identificacdo, reconhecimento, avaliacdo, monitoramento continuo,
tratamento e revisdo de riscos internos e externos. Outrossim, busca definir
normativas voltadas a Avaliacdo de Desempenho da Gestdo de Riscos, de modo a

garantir a revisdo e aprimoramento do Plano de Gestéo de Riscos da UFDPar.

A UFDPar define sua Politica de Gestao de Riscos a partir de sua Misséo, Visédo
e Objetivos Institucionais (UEDPar, 2021) e com base nas seguintes disposi¢coes

normativas: Instrucdo Normativa IN n° 24/2020, Decreto n°® 9.203/2017, Decreto n°
10.531/2020 e Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

A Instrucao Normativa IN n° 24/2020 determina as entidades da Administracéo

Publica Federal que apresentem, em seu plano estratégico institucional, a cadeia de
valor da instituicdo aliada a identidade estratégica (misséo, visdo, valores e mapa
estratégico, bem como seus objetivos estratégicos e respectivas metas, dentre
outros). Esta apresentacdo permite que os destinatarios dos bens e servicos publicos
reconhecam os resultados gerados pelas instituices publicas e tragam um feedback

sobre a efetividade e qualidade desses servigos ofertados. Para tanto Portaria n® 342,

de 21 de Junho de 2021, que aprova o Estatuto da UFDPar, define sua Identidade

Estratégia e diretrizes que orientam as atividades e processos institucionais.

Paralelamente, o Decreto n® 9.203/2017 estabelece politicas de governanca da

administracdo publica direta, autarquica e fundacional a serem observadas pelas
instituicdes. Tais instrumentos permitem a estruturacéo de politicas de planejamento,
orcamento, eficiéncia e efetividade organizacionais, de modo a alcancar 6timos
resultados. Desse modo, a UFDPar define sua Politica de Gestdo de Riscos,
objetivando geral valor publico diante de eventos e situacfes inerentes ao ambiente

em que atua.
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Outrossim, o Decreto n° 10.531/2020 delega como orientacdo para o

aprimoramento da Governanca Publica, de forma a alavancar a eficiéncia, eficacia e
efetividade das acOes publicas, a adocdo de medidas que aperfeicoem o0s
mecanismos de transparéncia, de prestacdo de contas, de gestdo de integridade,
riscos e controles internos e de participagdo e controle social. Esta divulgagao
contribui para a reducdao da assimetria informacional entre a Universidade e as
comunidades académica e social, bem como possibilita a gestao eficiente de recursos
e capital no andamento das principais atividades da instituicdo. Nesse sentido, a
UFDPar, com base na Politica de Gestéo de Riscos, apresenta o Plano de Gestao de
Riscos, mecanismo que operacionaliza o gerenciamento dos riscos institucionais.

Além disso, Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 delega as

entidades e oOrgdos do Poder Executivo Federal a adogdo de medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestéo de riscos, aos controles internos, e
a governanca. Sabendo disso, a UFDPar busca implementar o gerenciamento de
riscos em suas atividades e processos, estabelecendo condi¢des para a geracao de
resultados mediante interferéncias de variaveis e eventos oriundos dos ambientes
interno e externo.

No ambito da legislagéo interna, o Plano de Integridade da UFDPar (2020a)

apresenta disposicoes e orientacdes gerais aos processos de gestao de riscos, e a
define como um conjunto de etapas e acdes que identificam e tratam 0s riscos
inerentes a performance institucional. A partir disso, entende-se o Plano de Gestdo de
Riscos como ferramenta para o aprimoramento e a instalacdo de controles internos
gue assegurem 0 processo de tomada de decisdo e a consecucdo dos objetivos
institucionais.

A PROPLAN e a DGIGR, tem orientado e capacitado os setores alta gestao
nas metodologias e ferramentas adequadas para estruturacéo dos riscos de cada
unidade. Para tal, a Gestado de Riscos da UFDPar inclui as etapas de identificacao,
andlise e avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos com potencial de interferir
e alterar o processo de geracdo do valor publico. Apresentam-se orientacdes e
disposicdes sobre o processo de gestdo de riscos em consonancia com as Politicas

de Gestao de Riscos da UFDPar, com o objetivo de possibilitar e garantir o andamento

das atividades e processos internos.
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Figura 24 Etapas de Gestéo de Riscos UFDPar.

CGIRC Alta Administragao
Identificagdo do Risco
Avaliagdodo Riscos

- Acompanhamento na Melhoramento dos Controles
Verificagao dos Controles —> o —> :
Implantagao de Novos Controles Existentes

Elaboragdo doPlano de Agdo para Aprovacao e Execugdo do
tratamento do Risco Plano de Agdo

Fim

Fonte: DGIGR (2023).

Dessa forma, tem-se o Processo de Gestéo de Riscos da UFDPar disposto na

figura a seguir.

Figura 25 Processo de Gestdo de Riscos UFDPar.

Identificacao de Risco

Avaliagcao de Risco
(Probabilidade, impacto e acao)

Verificacao dos Controles
Melhoramento e Eventual

Monitoramento de Risco

Fonte: DGIGR (2023).
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14 CONCLUSAO
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ANEXOS (SE HOUVER)

(As IES gue estado propondo novos cursos deverao inserir o projeto pedagdgico

do(s) curso(s) solicitado(s) para o primeiro ano de vigéncia do PDI.)
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APENDICES (SE HOUVER)

(Textos ou documentos elaborados a fim de complementar a argumentacéo da

IES, sem prejuizo de sua unidade nuclear.)
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