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MENSAGEM DO DIRIGENTE DA UNIDADE

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) da Universidade Federal do
Delta do Parnaiba (UFDPar) tem atuado de forma estratégica e comprometida com o
fortalecimento institucional, orientando suas ag¢des para a valorizagdo das pessoas, a
qualificagao continua dos servidores e a consolidagdo de uma gestao publica moderna,

responsavel e alinhada aos principios que regem a Administragdo Publica.

Ao longo de sua trajetoria, a PROGEP tem se destacado pela implementagao de
politicas e agdes voltadas a promocédo da qualidade de vida e do bem-estar dos
servidores técnico-administrativos em educacdo e docentes, reconhecendo que o
desenvolvimento institucional esta intrinsecamente ligado a valorizagdo do capital
humano. Nesse sentido, foram estruturados programas de capacitagao e qualificagao
profissional que visam ao aprimoramento permanente das competéncias técnicas e
gerenciais, contribuindo para a exceléncia dos servigos prestados a comunidade

universitaria.

No campo do planejamento institucional, a PROGEP tem avancado
significativamente no planejamento estratégico da forga de trabalho, adotando praticas
que possibilitam o uso mais eficiente e racional dos recursos humanos, o adequado
dimensionamento de pessoal e a antecipagcdo de demandas, assegurando maior

sustentabilidade administrativa a Universidade.

Outro eixo fundamental da atuacao desta Pro-Reitoria refere-se a promocgao da
diversidade, da inclusédo e da equidade. A PROGEP tem desenvolvido acdes voltadas a
valorizagdo da representatividade étnico-racial e de género no quadro de servidores,
reafirmando o compromisso da UFDPar com um ambiente organizacional plural,
respeitoso e livre de qualquer forma de discriminagdo, em consonancia com os valores

institucionais e com as politicas publicas de inclusao.
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No que se refere a governanga e a seguranga juridica, destaca-se o empenho
continuo da PROGEP na elaboracgao, atualizagao e consolidagao de resolugdes, normas
e orientagdes institucionais que subsidiam as tomadas de decisdo no ambito da gestéo
de pessoas. Essas normativas tém como finalidade conferir maior clareza, uniformidade
e segurancga juridica aos procedimentos administrativos, assegurando, de um lado, a
preservagao e o respeito aos direitos dos servidores e, de outro, o estabelecimento
transparente de seus deveres, contribuindo para relacdes de trabalho mais equilibradas,

éticas e responsaveis.

A modernizagdo dos processos administrativos constitui igualmente uma
prioridade desta Pré-Reitoria. A implementacdo do Plano de Gestdao de Desempenho
(PGD), aliada a investimentos na melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica da
unidade, representa um avanco significativo na organizagao dos fluxos de trabalho, na
transparéncia das agcbes e no acompanhamento dos resultados institucionais,

promovendo maior eficiéncia e efetividade na gestéo.

Adicionalmente, a PROGEP tem fortalecido a integracao interdisciplinar ao contar
com a atuacdo de bolsistas oriundos de diversas areas do conhecimento, como
Fisioterapia, Ciéncias Econdmicas, Medicina, Ciéncias Contabeis e Psicologia, os quais
contribuem de forma direta para o suporte administrativo as unidades académicas e
administrativas da UFDPar. Essa iniciativa estimula a troca de saberes, amplia a
capacidade de resposta da gestao e favorece a construgao de solugbes inovadoras para
os desafios da area de pessoas.

As agdes desenvolvidas pela PROGEP refletem um compromisso permanente
com a eficiéncia administrativa, a valorizacdo dos servidores e a melhoria continua da
gestao de pessoas. Reafirmamos, assim, o propdsito de contribuir para o fortalecimento
da Universidade Federal do Delta do Parnaiba como uma instituicdo publica cada vez
mais inclusiva, inovadora, socialmente responsavel e juridicamente segura em suas

praticas de gestao.
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1 INTRODUGAO

A Pro6-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) da UFDPar foi criada em 06 de
margo de 2020, com a nomeagao da primeira pro-reitora para exercer o encargo de Pro-
Reitora pro tempore, a partir de 09 de margo de 2020 (DOU edigéo 46, secéo 2, pagina
30) e com o seu regimento interno aprovado pela Resolugdo CONSUNI N° 08/2021, de
20 de outubro de 2021.

1.1 MISSAO

A PROGEP tem como MISSAO desenvolver politicas e agbes de planejamento,
organizagédo, execugao e avaliagdo de resultados no ambito da gestdao de pessoas
promovendo acbes capazes de favorecer ambientes de trabalho mais saudaveis,
constituindo-se como setor estratégico na valorizagdo do trabalhador. Além disso,
conduzir os processos com exceléncia, transparéncia e celeridade, obedecendo aos
critérios legais e as prioridades estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFDPar.

1.2 VISAO
A VISAO é ser referéncia na gestdo estratégica de pessoas, entre as instituicdes
de ensino superior, pelos resultados organizacionais e individuais obtidos em

conformidade legal normativa.

1.3 VALORES
Os VALORES sao: ética, exceléncia, conformidade legal, criatividade,
desburocratizacao, respeito, transparéncia, equidade, responsabilidade socioambiental,

integridade e trabalho em equipe.

1.4 CADEIA DE VALORES
A cadeia de valor € um conceito que descreve o conjunto de atividades
interrelacionadas que uma organizagao realiza para criar e entregar um produto ou
servigo ao cliente. Ela engloba desde a concepgéo e desenvolvimento até a producgao,
marketing, distribuicdo e suporte pés-venda. Cada atividade na cadeia de valor contribui
10
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para a proposta de valor global da organizacdo. A seguir, apresenta-se a cadeia de valor
da PROGEP, destacando as etapas e processos essenciais realizados por esta area para
oferecer servicos de qualidade, otimizando recursos e promovendo a eficiéncia
operacional.

Imagem 1 - Cadeia de Valores PROGEP
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Fonte: Elaboragéo propria, 2025.

1.5 MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € uma representacdao grafica que organiza e ilustra os
objetivos e metas fundamentais de uma organizagao, proporcionando uma visao clara da
direcao estratégica. Ele destaca as interagbes e conexdes entre diferentes elementos-
chave, facilitando a compreensao da estratégia global da entidade. A seguir, apresenta-
se 0 mapa estratégico da PROGEP, fornecendo uma visao visual das metas e prioridades
estratégicas desta area, orientando as agdes e decisdes para o alcance dos objetivos

estabelecidos.

11
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Imagem 2 - Mapa Estratégico PROGEP
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2 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA-ORGANIZACIONAL DA UNIDADE

2.1 ORGANOGRAMA E ESTRUTURA HIERARQUICA
Imagem 3 - Organograma da PROGEP
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Fonte: Elaboracéao propria, 2025.

2.2 COMPETENCIAS E NORMAS DIRECIONADORAS DA UNIDADE

De acordo com a Resolugdo CONSUNI N° 08/2021, de 20 de outubro de 2021,
compete a PROGEP:

|. assessorar a Reitoria no planejamento e no desenvolvimento das atividades
institucionais inerentes a area de pessoal;

Il. assessorar na elaboracdo da documentagao e das normas internas relativas a
area de gestdo de pessoas, e na instrugdo dos processos administrativos de sua
competéncia;

lll. orientar os servidores e seus dependentes sobre as legislagdes, normativos e
procedimentos administrativos inerentes a aposentadoria, abono de permanéncia,
licenca prémio, conversao de tempo insalubre, anuénio, averbacao de tempo de servico,
pensao civil e previdéncia complementar dos servidores publicos federais do poder
executivo;

IV. realizar atualizacdes, adequacdes e controle das normas internas da PROGEP;
€ as normas relacionadas a tematica de pessoal;

V. assessorar no atendimento as demandas de 6rgaos de controle e judiciais;

VI. supervisionar as agdes e os programas de capacitagcéo e aperfeicoamento dos
servidores da UFDPar;

VII. controlar assentamentos funcionais e folha de pagamento da UFDPar;
14
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VIII. supervisionar as agdes e os programas de capacitagdo e aperfeicoamento
dos servidores da UFDPar;

IX. supervisionar as agdes relativas a saude e a qualidade de vida do servidor.

X. acompanhar e realizar estudos de implantacdo das tecnologias e sistemas
langados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos processos
inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizagao e racionalizacdo dos
fluxos de trabalho;

Xl. acompanhar a elaboracéo e a implementagao de indicadores de desempenho
na PROGEP;

Xll. acompanhar a elaboracao dos relatérios de Gestao, fazer a condensacéao dos
dados dos setores da PROGEP e analise dos resultados de forma unificada.

A Secretaria de Pré-Reitoria dara suporte a Pro-Reitoria e suas Subunidades na
elaboragcao de relatérios de gestdo e na obtencdo de dados estatisticos e gerenciais
relativos as atividades de gestdo de pessoas, por meio dos seus nucleos de trabalho:
Comunicagéo, Sistema de Tecnologia da Informagéo, Projetos Especiais, Governancga e
Controle Interno e Gestéo Estratégica, dentre outras atribuigdes.

E a Coordenadoria de Administracéo de Pessoal (CAP), unidade responsavel pelo
planejamento, coordenagdo e execugcdo de todas as matérias relacionadas a
administracao de pessoal da UFDPar.

Compete a CAP:

I. coordenar as agdes de registro de informagdes de servidores, nos sistemas de
controle e operacgdes de processamento da folha de pagamento;

Il. acompanhar as agdes de planejamento e de orgamento referentes as despesas
com pessoal;

Ill. acompanhar, avaliar e redimensionar o quadro de servidores da UFDPar;

IV. analisar e controlar os processos referentes a concessao de vantagens,
descontos legais e obrigatérios, bem como seus pagamentos no exercicio e em
exercicios anteriores;

V. planejar e implementar a¢des de registro, controle e movimentagao de pessoas;

V1. conferir e controlar os processos de concessao de beneficios de

seguridade social dos servidores;

15
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VII. executar os procedimentos funcionais e administrativos relativos aos
servidores e estagiarios;

VIIl. acompanhar e realizar estudos de implantagdo das tecnologias e sistemas
langados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos processos
inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizagao e racionalizacdo dos
fluxos de trabalho;

IX. zelar pela atualizagao do sistema de Recursos Humanos da UFDPar (SIGRH),
bem como, pela integragdo com os sistemas governamentais conforme orientagdes
emanadas pelos 6rgaos de controle externos;

X. elaborar e implementar indicadores de desempenho para o setor; e

Xl. elaboragao de Relatério de Gestao.

A CAP é constituida pelas seguintes Divisoes:

I. Divisao de Legislacdo e Normas;

II. Divisao de Pagamento de Pessoal;

. Divisdo de Programacao de Seguranga no Trabalho e Riscos Ambientais;e

IV. Divisdo de Cadastro, Provisionamento e Controle.

Cada Divisao subordinada a CAP ¢ dirigida por um chefe nomeado pela Reitoria.
Todas as divisdes possuem competéncias especificas.

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) é a unidade responsavel
por realizar a gestao das agdes relativas a planejamento, acompanhamento, capacitagao
e avaliagado dos servidores da UFDPar, bem como desenvolver agbes de assisténcia
quanto a Qualidade de Vida no Trabalho.

Compete a CDP:

|. propor politicas e aplicar métodos e instrumentos de gestao para a avaliagao de
desempenho, acompanhamento funcional, estagio probatério e desenvolvimento de
carreira;

Il. planejar, coordenar e avaliar agdes que promovam o desenvolvimento e o
aprimoramento do servidor;

lll. elaborar o plano anual de capacitacdo da UFDPar;

IV. propor politicas que assegurem a melhoria do desempenho gerencial, funcional
e institucional;

16
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V. propor, através da Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho, programas de
orientagdo, acompanhamento e preparacao para a aposentadoria dos servidores;

VI. propor, programas de orientagdo, acompanhamento e integracdo de
estagiarios;

VII. planejar e implementar as politicas de sele¢céo e admissao;

VIIl. coordenar, planejar e acompanhar o perfil de vagas, a demanda e o
dimensionamento de pessoal,

IX. acompanhar o processo de recrutamento, selegcao e admissdo, por meio de
concurso publico ou processo seletivo, em parceria com as unidades académicas.

A CDP é constituida pelas seguintes Divisoes:

I. Divisao de Capacitacao e Qualificacao Profissional;

II. Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho;

[ll. Divisdo de Acompanhamento e Avaliagao Docente e Técnico Administrativo;

IV. Divisdo de Recrutamento e Selecgao;

V. Divisao de Dimensionamentos e Movimentacado de Pessoal.

Cada divisao é dirigida por um chefe e possui atribuigdes especificas.

Da Comissao Permanente de Pessoal Docente e Técnico Administrativo CPPD e
CPPTA:

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é 6rgao vinculado a Pro-
Reitoria de Gestdao de Pessoas - PROGEP, com a atribuicdo de colaborar para a
formulacdo e alteracdo da politica de pessoal docente, bem como acompanhar sua
€execucao.

A Comissdo Permanente de Pessoal Técnico Administrativo (CPPTA) é érgao
vinculado a Pré Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP, com a atribuicdo de colaborar
para a formulacéo e alteragcao da politica de pessoal técnico administrativo, bem como
acompanhar sua execucgao. As atribuicdes e formas de funcionamento da CPPD e
CPPTA serao objeto de regulamentacao pelo conselho superior.

As normas direcionadoras da PROGEP, que baseiam as suas competéncias e
atribuicdes, além do funcionamento de suas atividades, s&o:

e Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba

(https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C
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3%AT7%C3%A30/Estatuto_UFDPar_342_2021_Retificada.pdf);

e Resolugcdo CONSUNI N° 08, de 20 de outubro de 2021, aprova o Regimento
Interno e dispde sobre a organizagédo e competéncias da Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOL
U%C3%87%C3%830_08_2021_CONSUNI.pdf);
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2.3 ROL DE RESPONSAVEIS DA UNIDADE

Quadro 1 - Responsaveis da PROGEP

UNIDADE/ - PORTARIA DE E-MAIL E TELEFONE MANDATO
CARGO/FUNGAO - NOME
SUBUNIDADE DESIGNACAO INSTITUCIONAL NiCio =TYE
Aurélio Vinicius
PORTARIA N° - progep@ufdpar.edu.br
PROGEP CDO02 b om Asrﬁ\l;ljao o o4ssTo0s | 011042024 ]
o . progep.sec@ufdpar.ed
SEC/PROGEP FGO2 Posz;glggzN Br“”assi’ﬁgas da u.br 03/07/2024 ]
(86) 9 9453-7893
o . progep.cap@ufdpar.ed
CAP/PROGEP CDO04 Poggfg';“"\' J6 C?:rr'gﬁa"s‘e"es ubr 03/06/2024 ]
(86) 9 9453-7893
Ricardo José progep.cap.dpp@ufdp
[0
DPP/CAP/PROGEP FGO1 rivel Ferry ar.edu.br 01/04/2024 ;
Sampaio (86) 9 9453-7893
Kamilla Silva progep.cap.din@ufdpa
o]
DLN/CAP/PROGEP FGO1 POSFg/AZFS'Z’i‘lN Vieira red 03/06/2024 | 09/06/2025
Mousinho Rocha (86) 9 9453-7893
o . oo progep.cap.din@ufdpa
DLN/CAP/PROGEP FGO1 POZFSB*ZFS'Z”;N 'Sg'grf F;:S:'Sro r.edubr 18/06/2025 ;
¢ (86) 9 9453-7893
progep.cap.dcpc@ufd
DCPC/CAP/PROGE PORTARIA N° Gustavo Henrique par.
P FGO1 370/2024 da Silva edu.br 15/07/2024 -
(86) 9 9453-7893
Angela Pereira progep.cap.dpst@ufdp
o]
DPSTRg/ECF/,*P/ PRO FGO1 PO3R7:/A2%'2A“1N Lopes de ar.edu.br 15/07/2024 ;
Oliveira (86) 9 9453-7893
, . . progep.cdp@ufdpar.ed
CDP/PROGEP CDO04 P02|22£/A2|=(<)|2A:1N° F'a"fn';‘_’a";g' de ubr 01/04/2024 ]
(86) 9 9453-7893
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Maria do Socorro | progep.cdp.dcgp@ufd
]
DCQP/ CDPP/ PROGE FGO1 POB%;AZ%QN de Aratijo par.edu.br 15/07/2024 ;
Holanda (86) 9 9453-7893
o L - progep.cdp.daadt@ufd
DAADT/ %E,P/ PROG FGO1 PO;;Z'EQN Kr':‘l:'g gﬁi‘r‘; par.edu.br 15/07/2024 |  09/04/2025
) (86) 9 9453-7893
o progep.cdp.daadt@ufd
DAADT/ %[F’,P/ PROG FGO1 P%%Zﬁ%';g"‘ Clésio Cruz Melo par.edu.br 09/04/2025 ;
(86) 9 9453-7893
DQVT/CDP/PROGE FGo1 PORTARIA N° Ricardo Neves proqep'Cdpddqt‘)’t@“fdp 06/10/2025
P 457/2024 Couto ar.edu.or -
(86) 9 9453-7893
Glauciane Ramos | progep.cdp.drs@ufdpa
o]
DRS/CDP/PROGEP FGO1 Pos'gg'g@“ de r.edu.br 01/08/2024 ]
Miranda (86) 9 9453-7893
o C o progep.cdp.ddmp@ufd
DDMP/CDPP/PROGE FGO1 PO3|§'£2IEI2A;1N Lawglca)\uFS{labelro ar.edu br 03/07/2024 )
(86) 9 9453-7893
Fonte: Elaboragao proépria, 2025.
2.4 PERFIL DO QUADRO DE SERVIDORES
Quadro 2 - Quadro de servidores na PROGEP
UNIDADE/ MATRICULA " E-MAIL E TELEFONE PERIODO
SUBUNIDADE nofiE (SIAPE) A O INSTITUCIONAL INICIO | TERMINO
Dalilian Carla dalilianalencar@ufdpar
Divisdo de Legislagdo e Soares de :
1160387 40h edu.br 01/07/2023 -
Normas/CAP/PROGEP TAr:ﬁggzre (86) 9 9453-7893
Divisdo de Cadastro, Denis denisaugusto@ufdpar.e
Provisionamento e Augusto da 3441564 40h du.br 04/12/2025 -
Controle/CAP/PROGEP Silva Lima (86) 9 9453-7893
Divisdo de Pagamento Endy endy.carvalho@ufdpar.e
de Carvalho da 3403005 40h du.br 12/08/2025 -
Pessoal/CAP/PROGEP Silva (86) 9 9453-7893
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Divisao de Cadastro,

g Gerson de gerson@ufdpar.edu.br
Provisionamento e 1284553 40h 24/06/2025 -
Controle/CAP/PROGEP | Abreu Ramos (86) 9 9453-7893
Divisdo de Cadastro, . keilasaraujo@ufdpar.ed
Provisionamento Kg"aAsa”.tOS 1325015 40h u.br 26/02/2025 ;
Controle/CAP/PROGEP € Araujo (86) 9 9453-7893
Divis&do de Pagamento Regiane :
de Pereira da 3411618 40h req'ggeg’)gﬁ%a;ggg'br 15/08/2024 | 12/08/2025
Pessoal/CAP/PROGEP Silva (86) -
Divisao de Promogao,
Seguranga do Trabalho Matheus matheusbezerra@ufdpa
e Riscos Pinho 2117777 40h r.edu.br 02/04/2024 -
Ambientais/CDP/PROG Bezerra (86) 9 9453-7893
EP

Fonte: Elaboragéo propria, 2025.

2.5 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL TERCEIRIZADO

Quadro 3 - Quadro de pessoal terceirizado na PROGEP

UNIDADE/ : PERIODO
SUBUNIDADE NOME CPF CARGO CARGA HORARIA INICIO TERMINO
Francisco Julio
PROGEP Nascimento de Kk DY FRE R Atendente 44h 03/08/2023 | 30/04/2025
Araujo
Fonte: Elaboragéo propria, 2025.
2.6 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL BOLSISTA
Quadro 4 - Quadro de pessoal bolsista na PROGEP
UNIDADE/ o CARGA 5 PERIODO
SUBUNIDADE e L - Ll HORARIA | ATRIBUICOES INICIO TERMINO
Maria
PROGEP Edital N° 1/2024 Aﬁ?& Ciéncias 20h Apoio Mar/2025 Fev/2026
- PROGEP ) Econbmicas Administrativo
Vasconce
los
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PAMELA
Edital N° 1/2024 NASDSME Fisioterapia 20h Apoio
- PROGEP NTO P Administrativo

SAMPAIO

DLN/CAP/PROGEP

Set/2024

Fev/2025

GUSTAV
O REIS
Edital N° 2/2024 DE . . Apoio
Psicologia 20h Administrativo

- PROGEP CARVAL
HO

PEREIRA

DLN/CAP/PROGEP

Mar/2025

Dez/2025

CHAIANE
Apoio

; o
Edital N° 1/2024 | DA SILVA Administrac&o 20h F .
Administrativo

- PROGEP MONTEI
RO

CDP/PROGEP

Mar/2025

Dez/2025

Fonte: Elaboragao proépria, 2025.
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3 INFRAESTRUTURA DA UNIDADE

Quadro 5 - Demonstrativo da Infraestrutura da PROGEP no exercicio de 2025

AMBIENTES/SALAS QUANTIDADE AREA (m?)

Gabinete do Pro-Reitor, 3 25,00m?2
Secretaria e Sala da Divisao de
Legislacdo e Normas

Sala do Coordenador de 3 25,00m?
Administracao de Pessoal, Sala
da Divisdo de Pagamento de
Pessoal e Espago para as
Divisdo de Recrutamento e
Selegédo e Divisdo de Cadastro,
Provisionamento e Controle.

Espaco para o Coordenador de 1 18,75m?
Desenvolvimento de Pessoas e
as Divisdes: DAADT, DDMP,
DCQP, DQVT, DPSTRA.

Total 7 68,75m?

Fonte: Elaboracéao propria, 2025.
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4 ESTRATEGIAS E DESEMPENHO DA UNIDADE
4.1 OBJETIVOS E METAS PREVISTOS

Quadro 6 - Objetivos e metas da PROGEP

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2025

Fonte: PROGEP, 2025.

UFDPar PROGEP
OBJETIVOS DA ANO DA META
OBJETIVOS INSTITUCIONAIS (PDI) UNIDADE (PDU) (PDU)
OBJ06 OuU1 MUO1 2026
OBJ06 ou2 MUQ2 2026
MUO3 2026
MU04 2025
OBJ06 ous MUQ5 2025
MUQ6 2026
MUQ7 2025
MUOQ8 2026
OBJ06 Oou4 MUOS9 5025
MU10 2025
MU11 2025
OBJ06 Oous5 MU12 5026
MU13 2026
OBJ06 ou6 MU14 2026
OBJO1 ou7 MU15 2025
OBJ06 ous MU16 2025 e 2026
Onde:
OBJ | Objetivo Institucional do PDI
OU | Objetivo da Unidade (PDU)
MU | Meta da Unidade (PDU)
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4.2 RESULTADOS ALCANCADOS
Quadro 7 - Acompanhamento do Balanced Scorecard da PROGEP no PDU PROGEP 2025-2026

CALCULO DO

META

RESULTADO

NIVEL DE
ALCANCE

METAS DA UNIDADE

INDICADOR

ALCANCE

2 campanhas
e 2 agdes

Em planejamento para o ano

0%

MUO1

N° de
campanhas e
acoes
realizadas

(Realizado / Meta) x

100

(Copos e
Sustentabilida
de)
Implementar o
PGD

corrente (2026)

PGD em funcionamento

100%

MuU02

PGD implantado

Qualitativo

Elaborar e
aprovar a

MUO03

N° de
normativos
elaborados

(Realizado / Meta) x
100

Resolugao
que
regulamenta
0S CONCUrsos
publicos para
provimento de
cargos
efetivos da
Universidade
até o final do
exercicio de
2025
Elaborar e
aprovar a

N&o realizado

0%

100%

MU04

N° de
normativos
elaborados

100

(Realizado / Meta) x

Resolugao
que
regulamenta
progressao
funcional
Revisar a
resolugao de

Resolugao Aprovada

Resolugao Aprovada

100%

MUOQ5

N° de
normativos

100

(Realizado / Meta) x

professor

elaborados

substituto
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Elaborar e
aprovar
o .
MUO6G nor';iwadti?/os (Realizado / Meta) x ?;?;Laggg Em planejamento para o ano 0%
elaborados 100 estagio corrente (2026)
probatdério
TAEs
N° de . Elaboracao da
MuUO07 normativos (Reahza?gé Meta) x resolugéo para Realizado 100%
elaborados eleicdo CPPD
N° de Implementaca
MUO08 cursos/capacita Qualitativo o0 do PROGEP Realizado 100%
cOes oferecidos ltinerante
N° de _ Capacitar ao
MUO09 cursos/capacita (Realizado / Meta) x menos 20 Realizado 100%
cbes oferecidos 100 servidores no
PGD
Rodas de
N° de ages conversa e
MU10 realizadas Qualitativo levantamento N&o realizado 0%
de vivéncias
laborais
Realizar
pesquisa
institucional
para identificar
0s aspectos
relacionados a
saude mental
o ~ H .
MU N°de agdes | (Realizado / Meta) x| dos servidores Pesquisa realizada 100%
2025, visando
subsidiar
acdes de
promogao do
bem-estar e
prevencgéao de
adoecimento
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MU12

N° de acoes
realizadas

Qualitativo

Implementar,
até dezembro
de 2026, um
plano
institucional de
promocgao da
saude mental
dos
servidores,
elaborado com
base nos
resultados da
pesquisa
institucional
realizada em
2025,
contemplando
acoes de
prevengao,
acolhimento
psicossocial,
capacitagao e
acompanhame
nto continuo,
com
monitorament
o anual dos
indicadores de
bem-estar e
reducao de
adoecimento
mental

Em planejamento para o ano
corrente (2026)

0%

MU13

N° de acbes
realizadas

Qualitativo

Realizar, até
dezembro de
2026, a
Semana da
Saude e
Qualidade de
Vida do
Servidor, com

Em planejamento para o ano
corrente (2026)

0%
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programacgao
institucional
estruturada
contemplando
acoes
educativas,
preventivas e
de promogéao
do bem-estar
fisico e
mental,
alcangando
pelo menos
60% de
participagao
dos servidores
nas atividades
e garantindo a
aplicacao de
instrumento de
avaliagao para
medir
satisfagao e
impacto das
agdes, com
indice minimo
de 85% de
aprovacao

MU14

N° Manual
publicado

(Realizado / Meta) x

100

Criar um
manual e
publicizar no
site da
UFDPar/
PROGEP com
direitos e
deveres dos
servidores

Em planejamento para o ano
corrente (2026)

0%

MU15

Relatério de
dimensionament
o]

Qualitativo

Realizar o
dimensioname

Dimensionamento realizado

100%
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nto de
docentes

MU16

N° de servidores
capacitados

(Realizado / Meta) x
100

Capacitar ao
menos 30
(Trinta)
servidores no
10
quadrimestre
de 2025 e 30
(trinta) no 2°
quadrimestre
de 2026

Em andamento

0%

Fonte: PDU PROGEP 2025-2026, 2025.
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4.2.1 Andlise dos resultados

No periodo avaliado, o acompanhamento do Balanced Scorecard da PROGEP, no
ambito do PDU PROGEP 2025-2026, evidencia avangos relevantes em metas
estratégicas, especialmente aquelas relacionadas a normatizagdo institucional, a
modernizagao da gestao e ao fortalecimento das agdes de desenvolvimento de pessoas,
ao mesmo tempo em que aponta desafios e iniciativas ainda em fase de planejamento
para o exercicio subsequente.

Observa-se que a meta MUO2, referente a implantagdo do Programa de Gestéao e
Desempenho (PGD), foi plenamente alcancada, encontrando-se o programa em
funcionamento, o que representa um importante avango na adogao de praticas gerenciais
mais eficientes, alinhadas a flexibilizagao do trabalho e ao foco em resultados. Da mesma
forma, houve desempenho satisfatorio nas metas relacionadas a elaboragao e aprovacao
de normativos, com destaque para a aprovacao da resolugao de progressao funcional
(MUO4), da resolugcdo que revisa as regras para professor substituto (MUOS5) e da
resolucao para eleicdo da CPPD (MUOQ7), todas com nivel de alcance de 100%. Esses
resultados reforgcam o papel da PROGEP no fortalecimento da governanga institucional
e na atualizagao do arcabougo normativo da Universidade.

No campo das acbes de capacitacdo e desenvolvimento, destaca-se a
implementagdo do PROGEP ltinerante (MUQ8), plenamente realizada, contribuindo para
a descentralizacdo das agdes formativas e maior aproximagao da PROGEP com as
unidades académicas e administrativas. Ademais, foi realizada a pesquisa institucional
voltada a identificagéo de aspectos relacionados a saude mental dos servidores (MU11),
alcangando integralmente a meta proposta e fornecendo subsidios fundamentais para a
formulacao de politicas institucionais de promog¢ao do bem-estar.

Por outro lado, algumas metas ndo apresentaram execugao no periodo, seja por
estarem previstas para o exercicio de 2026, seja por reprogramacao das atividades.
Nesse contexto, enquadram-se as metas relacionadas a realizagdo de campanhas e
acgdes de sustentabilidade (MUO1), a elaboracéo da resolugao de estagio probatério dos
TAEs (MUO06), a implementagao do plano institucional de promog¢ao da saude mental
(MU12), a realizagdo da Semana da Saude e Qualidade de Vida do Servidor (MU13) e a
elaboragao e publicizagdo do manual de direitos e deveres dos servidores (MU14), todas
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classificadas como “em planejamento para o ano corrente (2026)”. Ressalta-se que tais
iniciativas possuem carater estruturante e estratégico, demandando articulagao
intersetorial, planejamento detalhado e alocagdo adequada de recursos para sua efetiva
implementacgao.

Adicionalmente, n&do foram realizadas, no periodo avaliado, as rodas de conversa
e o levantamento de vivéncias laborais (MU10), indicando a necessidade de reforgo das
acgdes voltadas a escuta institucional e ao dialogo com os servidores.

De forma geral, os resultados alcangados demonstram evolugédo consistente em
areas prioritarias da gestao de pessoas, especialmente no que tange a normatizacao e a
implantacao de instrumentos de gestdo. Ao mesmo tempo, evidenciam a importancia de
intensificar o acompanhamento das metas planejadas para 2026, garantindo sua
execugao tempestiva e o alinhamento continuo das a¢des da PROGEP aos objetivos

estratégicos institucionais definidos no PDU 2025-2026.

4.2.2 Resultados nao previstos no PDU

No periodo avaliado, foram executadas acdes institucionais que, embora nao
contempladas originalmente no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU),
apresentaram resultados relevantes para o cumprimento da missao institucional da
UFDPar, contribuindo para a promocéao da qualidade de vida no trabalho, o fortalecimento
das politicas institucionais, a integragdo da comunidade universitaria e o exercicio da
responsabilidade social.

Entre os principais resultados alcangados, destacam-se:

e Participacdo da Unidade na Comissao de Estruturagao da Politica de Esportes e
Lazer da UFDPar, colaborando para a elaboracdo de diretrizes e agdes
institucionais na area;

e Realizagdo de campanha de arrecadacédo e doagado de alimentos a instituigao
beneficente, em alusdo ao Més do Servidor, com foco na responsabilidade social;

e Promocéao de evento comemorativo alusivo ao Dia das Criangas, direcionado aos
filhos de servidores e colaboradores da Universidade;

e Execucao de acdo solidaria de arrecadagao e doacao de brinquedos, em alusao
ao Dia das Criancas;
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Desenvolvimento de a¢des de sensibilizagao e conscientizagao sobre a prevengao
do cancer de mama, no ambito da campanha Outubro Rosa;

Realizagdo de campanha de doacdo de sangue, em parceria com o HEMOPI,
visando incentivar a solidariedade e o engajamento da comunidade académica;
Oferta de capacitagao sobre prevencao e enfrentamento ao assédio moral, sexual
e a discriminacdo no ambito da UFDPar, com vistas ao fortalecimento de um
ambiente institucional ético, seguro e inclusivo;

Estabelecimento de parceria entre a DQVT e a DPSTRA para a realizagdo do
evento “Vidas sem Cinzas”, em alusdo ao Dia Nacional de Combate ao Fumo,
promovendo agdes de educagao e prevengao em saude;

Realizagdo de torneio esportivo alusivo ao Dia do Servidor, com o objetivo de
estimular a integracéo institucional e a qualidade de vida no trabalho;

Execucdo de capacitacdo em primeiros socorros destinada a comunidade
universitaria, em parceria entre LATURE e PROGEP, por intermédio da DQVT;
Publicagdo de chamada publica continua para selecéo de estagiarios obrigatoérios,
por meio do Edital n® 6/2025-PROGEP, ampliando as oportunidades de formacéao
pratica no ambito da UFDPar;

Realizacdo de Acado Cidadania para emissdo da nova Carteira de ldentidade
Nacional, em parceria com o Instituto de Identificagcao Félix Pacheco, beneficiando
a comunidade académica e o publico externo.

As iniciativas supracitadas evidenciam a capacidade de resposta da Unidade a

demandas emergentes e a adog¢ao de praticas alinhadas aos principios da administracao

publica, em especial a eficiéncia, a finalidade publica e a promog¢ao do bem-estar

institucional.

5 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DA UNIDADE
5.1 DEMONSTRATIVO ORGCAMENTARIO E FINANCEIRO
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Quadro 8 — Custeio - LOA 2025 PROGEP
Item Especificagio Prego Unitirio Quantidade Valor Total
1 Bolsa de Apoio Administrativo (12 meses) RS 24.500,00 12 RS 294.000,00
Realizagio de processo seletivo unificado para professor substituto, com formagdo de bancas de membros
2 externos para dreas sem professores na instituicdo RS 15.000,00 1 RS 15.000,00
Material de Consumo - Divisdo de Promocio de Seguranga no Trabalho e Riscos Ambientais (Descartiveis:
luvas de procedimento, papel descartivel para maca, mdscaras, gazes estéreis, papel toalha, abaixador de
3 lingua; Higiene: Alcool liquido, alcoo! gel, sabonete asséptico liguido) RS 20.000,00 1 RS 20.000,00
4 Coffe Break RS 3.000,00 10 RS 30.000,00
5 Recurso para Kits boas-vindas para os recém-chegados (caneta e agenda personalizada) RS 7,00 100 RS 700,00
6 Material de Consumo - Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho (materiais de grifica e papelaria) RS 5.000,00 1 RS 5.000,00
7 Certificado Digital SerprolD incluido token RS 365,00 5 RS 1.825,00
i Materiais de escritdrios basicos (Papel Ad, pastas, canetas, peadores, clipes, agenda etc) RS 500,00 1 RS 500,00
9 Limpeza e higiene (mdscaras, papel toalha, dlcool em gel, bom ar etc) R% 500,00 1 RS 500,00
10 Kit Primeiros Socorros Completo Para Ambiente De Trabalho. RS 1,00 193 R$ 193,00
Valor Total RS 367.718,00
0BS.1: O item sera classificado como prioridade em ordem crescente (ou seja o item 1 é de maior prioridade).
OBS. 2: A quantidade deveri ser classificada segundo eritério de iio (matro, quilo, tonelada, litro, ate.).
Fonte: Elaboracéao propria, 2025.
Quadro 9 - Investimento - LOA 2025 PROGEP
Item Especificagio Unitdrio | Quantidade| Valor Total
1 Impressora Multifuncional, Canon, Mega Tank G3110, Tanque de Tinta, Wi-Fi, Preto RS 809,10 1 RS 809,10
2 Fragmentadora de Papel e Cartdo 10 Folhas em Particulas 220v Multi - OF018 RS 549,90 1 RS 549,90
3 Impressora multifuncional RS 2.999,00 1 RS 2.999,00
4 Micro-andas 201 Branco 1100w Pmo23b Limpa Facil 220v RS 474,00 1 RS 474,00
5 Frigobar 47L Branco Efficient EM50 RS 864,69 1 RS 864,69
6 Mesa com Regulagem de Altura Elétrica | Em L Base Preta 2 Motores na Cor Bege RS 2.402,31 3 RS 7.206,93
7 CADEIRA DE ESCRITORIO DR. OFFICE BUSINESS PRO, PRETA, MESH, 3D, ALTURA AJUSTAVEL RS 889,00 3 RS 2.667,00
Impressora Multifuncional EcoTank L6270 - Tanque de Tinta Colorida, Wi-Fi Direct, Ethernet, Frente e Verso Automatico,
8 ADF, Bivolt, Preto RS 2.848,90 1 RS 2.848,90
9 Computador Completo Intel Core 15, 16GB RAM, 55D 512GB, Windows 10 + Monitor Led 19.5 RS 1.125,00 3 RS 3.375,00
10 Monitor LG 19.5" LED HD - HDMI, 2ms, Ajuste de Inclinagdo, Reader Mode, 4-Screen Split, - 20MK400H-B RS 459,99 3 RS 1.379,97
11 Notebook Lenowvo Ultrafino IdeaPad 1 R3-7320U 4GB 256GB 550 Windows Home 15.6" 82XS000EER Cloud Grey R$ 1.839,00 1 R$ 1.839,00
12 Mo Break 800va 800va Entrada E Saida De 220v Com Entrada E Saida De 220v Ca Preto RS 388,79 ] RS 2.332,74
Filtro de tela de privacidade suspenso Protetor de tela anti UV de alta transmitdncia Filme de filtro de privacidade de
13 protecdo ocular para laptop de 13,3 " 156 RS 156,00 6 RS 936,00
14 Camera Intelbras VHL 1120 D HD 720p Sensor 1/2.7" Lente 3.6mm HDCVI Lite Menu OSD 20M IR - 11200 RS 105,00 1 RS 105,00
Filmadora De Camera De Video Com Microfone Videosky Fhd 1080p 16mp Viogging Youtube Cimeras 16x Digital Zoom
15 Filmadora Webcam (estilo 4) RS 641,00 1 RS 641,00
16 Headset com fio Logitech H111 com Microfone com Redugdo de Ruido e Conexdo 3,5mm RS 86,98 6 RS 521,88
17 Quadro de aviso com display a4 com 4 acrilicos RS 173,80 2 RS 347,60
18 Monitor windscreen 24 polegadas R% 1.500,00 3 RS 4.500,00
19 Computador de mesa (CPU, Monitor, teclado e mouse) RS 5.000,00 2 RS 10.000,00
20 Maca R$ 1.500,00 1 RS 1.500,00
21 Esfingnomanometro Manual adulto R$ 1.000,00 1 RS 1.000,00
22 Estetoscopio adulto RS 300,00 1 RS 300,00
23 Balan¢a antropométrica digital adulto RS 1.500,00 1 RS 1.500,00
24 Oximetro portatil RS 100,00 1 RS 100,00
25 Negatoscopio de parede - 1 corpo RS 700,00 1 RS 700,00
26 Otoscdpio RS 400,00 1 RS 400,00
27 Termometro digital de testa - infravermelho RS 300,00 1 RS 300,00
Valor Total RS 50.197,71

0BS.1 : O item sera classificado como prioridade em ordem crescente (ou seja o item 1 é de maior prioridade).

OBS. 2: A quantidade devera ser classificada segundo critério de gio (metro, quilo, tonelada, litro, etc.).

Fonte: Elaboragéo propria, 2025.
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5.2 RESULTADOS ALCANCADOS (FINANCEIROS)

No exercicio em referéncia, os resultados financeiros alcancados concentraram-
se no custeio da bolsa de apoio administrativo, viabilizando sua manutencéo pelo periodo
de 12 (doze) meses, o que contribuiu de forma direta para a continuidade e o adequado
funcionamento das atividades.

Os demais recursos de custeio foram empregados de forma racional e conforme a
demanda da rotina administrativa, mediante requisicao, contemplando, principalmente, a
aquisicao de materiais de escritdrio, essenciais ao desenvolvimento das atividades
cotidianas.

No que se refere aos recursos de investimento, estes permaneceram destinados
a analise e atendimento de necessidades ao longo do exercicio, considerando,
especialmente, a previsdo de ingresso de novos servidores, situagdo que demandara a
futura aquisicdo de bens permanentes, tais como mesas, cadeiras e equipamentos de

informatica, assegurando condi¢gdes adequadas de trabalho e desempenho funcional.

6 CONTEUDO ESPECIFICO DA UNIDADE
6.1 TITULACAO DOCENTES UFDPAR 2025

O quadro de docentes da UFDPar em 2025 é caracterizado por elevado nivel de
qualificagdo académica. Observa-se a predominancia de servidores com titulacdo de
doutorado, seguida por mestres e especialistas, totalizando 269 docentes ativos na
instituicdo. Esse perfil reforga o compromisso institucional com a qualidade do ensino, da
pesquisa e das acdes de extensio.

Quadro 10 - Titulacdo dos Docentes da UFDPar 2025

Titulagdo dos Docentes da
UFDPar 2025

Classificagdo Quantidade

Doutorado 179
Mestrado 66
Especializagao 24

TOTAL 269

Fonte: Elaboragéao propria, 2025.
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6.2 ETNIADOCENTES UFDPAR 2025
A distribuicdo étnica do corpo docente evidencia diversidade racial, com maior
concentracdo de docentes autodeclarados brancos e pardos, além da presenca de
docentes pretos, amarelos e indigenas.
Quadro 11 - Etnia dos Docentes da UFDPar 2025

Etnia dos Docentes da
UFDPar 2025

Classificagdo Quantidade

Amarela 3
Branca 135

Indigena 2
Parda 114
Preta 15
TOTAL 269

Fonte: Elaboragéo propria, 2025.

6.3 GENERO DOCENTES UFDPAR 2025
Em relagdo ao género, verifica-se leve predominancia de docentes do sexo
feminino em comparagdo ao masculino. A distribuicdo demonstra equilibrio entre os
géneros no quadro docente.
Quadro 12 - Género dos Docentes da UFDPar 2025

Género dos Docentes da
UFDPar 2025

Classificagdo Quantidade

Feminino 142
Masculino 127
TOTAL 269

Fonte: Elaboracao propria, 2025.

6.4 FAIXA ETARIA DOCENTES UFDPAR 2025
A analise da faixa etaria dos docentes revela maior concentracédo entre 34 e 51

anos, indicando um corpo docente predominantemente em idade produtiva e com
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experiéncia académica consolidada. As demais faixas etarias refletem a coexisténcia de
servidores em inicio e em final de carreira.
Quadro 13 - Faixa etaria dos Docentes da UFDPar 2025

Faixa etaria dos Docentes
da UFDPar 2025

Classificagdo Quantidade

25 a 33 anos 12
34 a 42 anos 92
43 a 51 anos 111
52 a 60 anos 34
61 a 69 anos 16
70 a 78 anos 4
Total 269

6.5 FAIXA ETARIA TAEs UFDPAR 2025
Os TAEs da UFDPar concentram-se majoritariamente nas faixas etarias de 27 a

47 anos, evidenciando um quadro funcional ativo. A distribuicao etaria indica equilibrio

entre renovagao e experiéncia no corpo técnico-administrativo.
Quadro 14 - Faixa etaria dos TAEs da UFDPar 2025

Faixa etaria dos TAEs da

UFDPar 2025
Faixa-Etaria Q”a':'dad
20 a 26 anos 10
27 a 33 anos 41
34 a 40 anos 49
41 a 47 anos 32
48 a 54 anos 10
55 a 61 anos 4
62 a 68 anos 5

TOTAL 151

Fonte: Elaboracéao propria, 2025.
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6.6 ETNIA TAES UFDPAR 2025
O perfil étnico dos TAEs apresenta predominancia de servidores pardos e brancos,
com menor representatividade de servidores pretos, amarelos e indigenas.
Quadro 15 - Etnia dos TAEs da UFDPar 2025

Etnia dos TAEs da UFDPar
2025

Classificagdo = Quantidade

Amarela 2
Branca 51

Indigena 1
Parda 82
Preta 15
TOTAL 151

Fonte: Elaboragéo propria, 2025.

6.7 GENERO TAEs UFDPAR 2025
A distribuicao por género entre os TAEs demonstra relativo equilibrio, com leve
predominéancia do sexo masculino. O cenario reflete diversidade de género nas atividades
administrativas e de apoio da instituigao.
Quadro 16 - Género dos TAEs da UFDPar 2025

Género dos TAEs da
UFDPar 2025

Classificagdo Quantidade

Feminino 67
Masculino 84
TOTAL 151

Fonte: Elaboracéao propria, 2025.

6.8 JORNADA DE TRABALHO TAEs UFDPAR 2025

A maior parte dos TAEs cumpre jornada de trabalho de 40 horas semanais,
conforme previsto na legislagédo vigente. Registros de jornadas reduzidas correspondem
a situacdes especificas previstas normativamente.

Quadro 17 - Jornada de Trabalho dos TAEs da UFDPar 2025
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Jornada de Trabalho dos
TAEs da UFDPar 2025

Classificagdo Quantidade

20h Sem 3
30h Sem 2
40h Sem 146
TOTAL 151

Fonte: Elaboragéo propria, 2025.

6.9 TITULACAO TAEs UFDPAR 2025

Observa-se elevado nivel de escolaridade entre os TAEs, com predominancia de
servidores com especializagao e significativa participacdo de mestres e doutores. Tal

perfil contribui para a eficiéncia administrativa e para a melhoria continua dos servigos
prestados.

Quadro 18 - Titulagao dos TAEs da UFDPar 2025
Titulagdao dos TAEs da UFDPar 2025

Classificacao Quantidade
Ensino Fundamental Incompleto 2
Ensino Médio 9
Graduagéao (Nivel Superior Completo) (T) 21
Especializacao Nivel Superior (T) 75
Mestrado (T) 31
Doutorado (T) 13
TOTAL 151

Fonte: Elaboragéo propria, 2025.

6.10 FORCA DE TRABALHO TAEs UFDPAR

A forca de trabalho dos TAEs é composta maijoritariamente por servidores ativos
permanentes, além de vinculos decorrentes de requisi¢des, exercicios descentralizados
e outras modalidades previstas em normativos. O quantitativo de servidores inativos &
reduzido em relagéo ao total.

Quadro 19 - Forga de Trabalho dos TAEs da UFDPar 2025
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Ativos Quantidade
EST.01 — Ativo Permanente 151
EST.03 - Requisitado 2
EST. 44 - EXERC.§7° ART93 8112 9
EST. 18 - EXERC DESCENT CARREI 1
EST.14 — Req. De Outros Orgéos 2
Ativo em Outro Orgéo 1
TOTAL 165
Inativos Quantidade
EST.02 - Aposentados 2

6.11 FORCA DE TRABALHO DOCENTES UFDPAR
O quadro docente ativo é constituido principalmente por servidores permanentes,
complementado por professores substitutos e outras situagdes funcionais especificas. O
numero de docentes aposentados permanece proporcionalmente baixo, indicando um
quadro funcional predominantemente ativo.
Quadro 20 - Forga de Trabalho Docente da UFDPar 2025

Forgca de Trabalho Docente da UFDPar 2025

Ativos Quantidade
EST.01 — Ativo Permanete 232
CDT.52 - Substitutos 37
EST.03 - Requisitado 3
Ativo em Outros Orgaos 3
Exercicio Provisério 1
TOTAL 276
Inativos Quantidade
EST.02 - Aposentados 7

Fonte: Elaboracéao propria, 2025.

6.12 REGIME DE TRABALHO DOCENTES UFDPAR 2025
Predomina entre os docentes o regime de dedicagao exclusiva, seguido pelos
regimes de 40 horas e 20 horas semanais. Essa distribuicdo estd alinhada as

necessidades académicas e ao planejamento institucional.
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Quadro 21 - Regime de Trabalho Docente da UFDPar 2025
Regime de Trabalho Docente da UFDPar 2025

REGIME Quantidade
Dedicagao Exclusiva 194
40h 66
20h 9
TOTAL 269

Fonte: Elaboragéao propria, 2025.

6.13 NIVEL TAEs UFDPAR 2025
A distribuigcao dos TAEs por nivel de carreira evidencia concentragao nos niveis D
e E, correspondentes a cargos de maior complexidade e exigéncia de qualificacdo. Os
niveis iniciais apresentam menor representatividade no quadro funcional.
Quadro 22 - Nivel dos TAEs da UFDPar 2025

Nivel dos TAEs da
UFDPar 2025

NIiVEL \ Quantidade

B 1
C 1
D 90
E 58
TOTAL 151

Fonte: Elaboragéo propria, 2025.

6.14 AFASTAMENTOS SERVIDORES UFDPAR 2025

No exercicio de 2025, foram registrados afastamentos decorrentes de licencas
para tratamento de saude, capacitagcédo, participacdo em cursos de poés-graduacao,
licencas maternidade e paternidade, entre outras situacbes previstas em lei. O
acompanhamento desses afastamentos é realizado de forma sistematica pela area de

gestao de pessoas.

Quadro 23 - Afastamentos 2025
Afastamentos 2025

Afastamentos Quantidade
Afas. Curso de Form S/Rem. (Dec. Jud.) - EST 1
Afas. Juri e Outros Servigos - EST 24
Afas. Missdo Exterior Com Onus Limitado - EST 1
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Afas. Prestar Colaboracdo, PCCTAE - Magistério Fed 1
Afas. Programa de Treinamento Com Onus - EST 1
AFAST. POS-GRADUACAO STRICTO SENSU - DOUTORADO - E 10
AFAST. POS-GRADUACAO STRICTO SENSU - MESTRADO - E 9
AFAST. POS-GRADUACAO STRICTO SENSU - POS- )
DOUTORADO
AFASTAMENTO PARA SUBSTITUICAO CASCATA 2
CESSAO (SEM ONUS) PARA OUTROS ORGAOS - EST 1
Doacgéo de Sangue - EST 2
EXER. EXTER. PAR. 6 E 7, ART. 93, LEI 8.112/1990 3
EXER. PROVIS. PARAG 2, ART. 84, LEI 8112/1990 - E 2
Falecimento Pessoa da Familia - EST 3
Falta Motivo Greve Abonada Dec. Jud./Admin. - EST 1
LIC CAPAC - ART 25, INC | - DEC 9991/2019 3
Lic. Gestante ( Concedida Administrat.) - EST 8
Lic. Gestante Prorrogagao - EST 8
Lic. Motiv. Doen. Pes. Fam. Apés 60 dias S/Remuner 1
Lic. Paternidade - EST 10
Lic. Paternidade Prorrogacgdo - EST 10
Lic. por Motivo de Doenga em Pessoa da Familia - E 14
LIC. TRATAMENTO DE SAUDE - EST 77
Lic. Tratar de Interesses Particulares - EST 5
LICENCA TRATAMENTO SAUDE INFERIOR 15 DIAS - EST 148
Penalidade Suspenséao - EST 1
REQUISICAO 4
TELETRABALHO PARCIAL - PROGRAMA DE GESTAO 3
TOTAL 354

Fonte: Elaboracgéao propria, 2025.

6.15 ATIVIDADES E SERVICOS REALIZADOS PELA PROGEP EM 2025
Durante o ano de 2025, a PROGEP executou diversas atividades relacionadas a
gestao de pessoas, destacando-se afastamentos, designagdes e dispensas de fungoes,

contratagdes, renovacgdes de contratos, remogdes e nomeacgdes. As acdes desenvolvidas

contribuiram para o adequado funcionamento administrativo e académico da UFDPar.
Quadro 24 - Atividades e servicos realizados pela PROGEP em 2025
Atividades e servigos realizados pela PROGEP em 2025

Atividade Quantidade
Contratagao de professores substitutos 11
Desligamento de professores substitutos 12
Nomeacgao de servidores (investidura no cargo) 13
Redistribuicdo Externa 1
Remocgéo Interna 13
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Renovagéo de Contrato 31
Designacao de fungdo com remuneragao 65
Exoneragao 1
Afastamento 354
Dispensa de fungao 41
Resultado final do estagio probatério 7

Fonte: Elaboracao propria, 2025.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Relatério de Gestao Anual evidencia o esfor¢o continuo da Pré-Reitoria
de Gestao de Pessoas (PROGEP) da Universidade Federal do Delta do Parnaiba no
fortalecimento das politicas institucionais de gestdo de pessoas, em consonancia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com o Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) 2025-2026. Ao longo do exercicio avaliado, observa-se a consolidagéao
de avancos relevantes, mesmo diante dos desafios inerentes a uma instituicdo jovem e
em processo permanente de estruturagao administrativa.

Os resultados alcangados demonstram evolugdo significativa na éarea de
normatizagédo, com a aprovagao de resolugdes estratégicas que contribuem para a
seguranga juridica, a padronizagao de procedimentos e o fortalecimento da governanca
institucional. Destaca-se, ainda, a implantacao do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD), marco importante para a modernizagdo das praticas de trabalho, alinhado as
diretrizes da administracio publica federal e ao foco em resultados.

No campo do desenvolvimento de pessoas, as acbes de capacitacdo, a
implementagcdo do PROGEP ltinerante e a realizagdo da pesquisa institucional sobre
saude mental dos servidores reforcam o compromisso da PROGEP com a valorizagao
do capital humano, a promoc¢éao da qualidade de vida no trabalho e a aproximacao com a
comunidade universitaria. Ademais, os resultados nao previstos originalmente no PDU
evidenciam a capacidade de articulagdo da Unidade, sua sensibilidade as demandas
emergentes e sua atuacao pautada pela responsabilidade social, pela incluséo e pelo
bem-estar institucional.

No tocante a gestdo orgamentaria e financeira, a execu¢ao dos recursos ocorreu
de forma responsavel e alinhada as necessidades da Unidade, garantindo a continuidade

das atividades administrativas e o suporte as agdes estratégicas, mesmo em um cenario
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de restricbes orgamentarias. A adequada aplicagao dos recursos reflete 0 compromisso
da PROGEP com os principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia.

A analise do perfil do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos
revela uma forca de trabalho qualificada, diversa e predominantemente ativa, fator
essencial para a consecugao dos objetivos institucionais da UFDPar. Os dados
apresentados fornecem subsidios importantes para o planejamento futuro,
especialmente no que se refere ao dimensionamento de pessoal, as politicas de
capacitacao e a atencao a saude e ao bem-estar dos servidores.

Por fim, embora algumas metas previstas no PDU nao tenham sido executadas no
periodo avaliado, sobretudo aquelas programadas para 2026 ou que demandam maior
articulagao intersetorial, o cenario geral aponta para uma trajetéria de amadurecimento
institucional da PROGEP. O desafio que se coloca para os proximos exercicios consiste
em intensificar o acompanhamento das metas planejadas, ampliar as acdes de escuta e
dialogo com os servidores e consolidar iniciativas estruturantes que fortalegam, de forma

sustentavel, a gestao estratégica de pessoas na UFDPar.
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