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1 APRESENTACAO DA UFDPAR

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) é uma instituicao
publica federal de ensino superior, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC),
constituida na forma juridica de Autarquia pela Lei n° 13.651/2018, de 11 de abril de
2018, com sede e foro no Municipio de Parnaiba, Estado do Piaui. Sua criacao deu-
se pelo desmembramento do Campus Ministro Reis Velloso (CMRV) da Universidade
Federal do Piaui (UFPI), fazendo com que o Campus de Parnaiba passasse a integrar
a UFDPar.

A origem do Campus Ministro Reis Velloso deu-se na Faculdade de
Administracdo do Piaui a partir dos Pareceres n° 57/1969 e n° 900/1970 emitidos pelo
Conselho Federal de Educacdo (CFE), sendo sua mantenedora a Fundacédo
Educacional de Parnaiba, criada em 04 de junho de 1966.

A partir de 1971, iniciava-se o processo de incorporagcdo da Faculdade de
Administracdo do Piaui a Fundacgdo Universidade Federal do Piaui com o propésito
de aperfeicoar a infraestrutura da instituicdo e incrementar novos cursos de ensino
superior de acordo com as necessidades regionais. Logo, em outubro do mesmo ano
a construcao do novo Campus foi iniciada, permitindo o funcionamento do Curso de
Administragdo de Empresas (1975) e dos cursos de Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Contabeis e Licenciatura Plena em Pedagogia-Magistério quando da finalizacao das
obras, em 1978.

A partir disso, em 1992, o CMRV adquiriu status de Centro na Estrutura
Organizacional da UFPI e em marco de 1997, através do Ato da Reitoria n® 050/1997,
foram criados os Departamentos de Ciéncias da Administracdo e Informatica, de
Ciéncias Sociais da Educacéo e do Desporto, de Ciéncias Contabeis e Juridicas e de
Ciéncias Econdmicas e Quantitativas. No mesmo ano, a Coordenacao de Pesquisa e
Pos-Graduacao (CPPG), passou a ofertar cursos de Especializacdo nas areas de
Matematica, Metodologia do Ensino Superior, Administracdo de Pequenas e Médias
Empresas e de Administragdo de Organiza¢gées Educacionais, dentre outros. Em
2001, a Diocese da cidade de Parnaiba tornou-se parceira da instituicdo, contribuindo
para a criacdo do Curso de Graduacao em Teologia, que realizou sua ultima colacao
de grau em 24/04/2014.0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI 2005-
2009, apresentou e realizou o “Projeto de Expansao” da UFPI, com a criagao de sete

novos cursos no CMRYV, fixando-o como Polo de referéncia em Ensino Superior na
7
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sua regido de influéncia. Em 2007, a UFPI aderiu ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidade Federais — REUNI (2007), que
acrescentou a sua oferta de cursos superiores o de Biomedicina, Turismo,
Fisioterapia, Engenharia de Pesca, Psicologia, Biologia e Matematica e, a partir de
2014, o curso de Medicina.

Em 11 de abril de 2018, com a publicacdo da Lei n° 13.651/2018, cria-se
UFDPar por desmembramento da UFPI, e em 12 de dezembro de 2019, o MEC
oficializou sua estruturacdo e a posse de seu reitor pro-tempore. Ademais, a
estruturacdo e implementacgéo institucional ocorreram sob a tutela da UFPI, assim
estabelecido no Termo de Cooperacdo Técnica firmado entre esta e a Unido,
representada pelo MEC, com vigéncia até 12 de fevereiro de 2024 (conforme 5° Termo
Aditivo).
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA DA UFDPAR

2.1 Organograma da UFDPar

Figura 1 - Organograma da UFDPar.
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2.2 Principais Normas Direcionadas da Unidade

As normas especificas que regem a criacdo da UFDPar, suas competéncias e

atribuicées, bem como o funcionamento da sua atividade séo:

VI.

VII.

e Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Portaria n °342
de 21 de Junho de 2021 e publicado ho DOU de 22 de Junho de 2021)

e Estrutura organizacional das Pré-Reitorias: (Resolucao CONSUNI n°
07/2021 de 08 de outubro de 2021)

2.3 Competéncias da Administracao Superior
As principais atribuicbes da administracdo superior da UFDPar séo:

I. Compete ao Reitor
Executar, coordenar e supervisionar a administragdo das atividades da

Universidade e representa-la ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente;

. Zelar pela fiel execucao da legislacéo universitaria;

. Administrar as financas da Universidade e executar a aplicagdo de seus

recursos, de conformidade com o or¢camento aprovado pelo Conselho

Universitario;

. Convocar o Conselho Universitario para disciplinar o processo de escolha do

Reitor e Vice-Reitor da Universidade, e providenciar o encaminhamento devido
do resultado da eleigéo para a posterior nomeacao;
Convocar e presidir os 6rgaos superiores da Universidade, fixando a pauta das
sessOes destes 6rgdos, propondo e encaminhando assuntos que devam por
eles ser apreciados, com direito a voto, inclusive o de qualidade, no caso de
empate;
Nomear e exonerar 0s ocupantes de cargos comissionados através de emissao
de respectivos atos, respeitando-se, nos casos de cargos de gestdo das
unidades académicas de ensino, 0Ss processos eletivos dispostos em
regulamento;

Baixar provimentos e resolu¢cdes decorrentes de decisdes dos
Conselhos Superiores da Universidade, cumprindo e fazendo cumprir tais
decisdes, competindo-lhe o direito de veto em caso de ilegalidade, erro de fato

ou grave ameaca a administracao e aos fins publicos da Universidade;

VIILI. Superintender todos os servigos da Reitoria;

10
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IX. Estabelecer e fazer cessar as relacdes juridicas e de emprego do pessoal
docente e técnico administrativo da Universidade, conforme as normas
estabelecidas neste Estatuto e na Legislacdo especifica, ouvindo os 6rgaos
deliberativos pertinentes;

X. Nomear, contratar, exonerar, dispensar, demitir, aposentar e praticar atos de
movimentacado de pessoal do corpo docente, cumprindo as deliberacdes dos
Cursos e Conselhos Superiores envolvidos, e técnico-administrativo da
Universidade, observados o Regimento Geral da Instituicdo e a legislacao
aplicavel, mediante processo devidamente instruido;

XI. Exercer o poder disciplinar, na jurisdicdo da Universidade, nos termos da Lei,
deste 13 Estatuto e do Regimento Geral da Instituicéo;

XII. Delegar competéncia, como instrumento de descentralizacdo
administrativa e revogar as delegacdes no todo ou em parte;

XIIl. Decidir em casos de urgéncia, sobre matéria de competéncia de
quaisquer 6rgdos da Universidade, ad referendum, adotando as providéncias
necessarias a solucdo de problemas didaticos, cientificos, administrativos ou
de natureza disciplinar, desde que nado vedadas por deliberacdo dos 6rgdos
superiores;

XIV. Celebrar acordos, convénios, contratos e outros instrumentos
congéneres entre a Universidade e instituicbes publicas e privadas;

XV. Submeter aos 6rgados colegiados superiores, na forma estatutaria, a
prestacdo de contas anual da Universidade, a proposta orcamentaria e a
abertura de créditos adicionais;

XVI. Instaurar, julgar e encerrar sindicancias e processos administrativos ou
disciplinares, cominando as penas aplicaveis;

XVII. Proceder, em sessdo publica e solene do Conselho Universitario, a
entrega de titulos e de prémios conferidos;

XVIII. Submeter a apreciacao dos Conselhos Superiores o relatorio anual das
atividades da Universidade;

XIX. Constituir comissdes especiais para estudo de assuntos especificos;

XX. Dar cumprimento a convocacdo dos Conselhos Superiores, a
requerimento de seus integrantes na forma prevista neste Estatuto, regulado

em Regimento Geral da Institui¢ao;

11
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XXI. Conferir grau e assinar diplomas;

XXII. Promover os Concursos Publicos e/ou Selecdo Publica para admissao
de docentes e pessoal técnico administrativo atendendo as solicitagbes dos
Cursos e orgdos competentes, cumprindo deliberacdes dos Conselhos
Superiores;

XXIII. Submeter, em ultima instancia, ao Conselho Universitario e, conforme o
caso, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, recursos de docentes,
discentes ou Técnico Administrativo em Educacéo;

XXIV. Emitir atos referentes a concesséo de vantagens, beneficios e direitos
ao pessoal docente e técnico da universidade, na forma prevista na legislacao
especifica;

XXV. Exercer outras atribuicbes necessarias ao pleno exercicio de suas
funcdes, obedecendo o disposto no Regimento dos érgaos deliberativos desta

Instituicao.

Il. Compete ao Pro-Reitor de Planejamento:

I. Assessorar diretamente o Reitor na gestéo estratégica e tatica institucional no
que tange ao planejamento, orcamento e modernizagcdo administrativa no
ambito da Universidade, bem como oferecer subsidios necessarios a tomada

de decisao.

lll.  Compete ao Pro-Reitor de Administracéo

I. Assessorar diretamente o Reitor, cumprindo e fazendo cumprir as atribuicdes
peculiares a mesma, compreendendo o planejamento, a execucdo e a
avaliacao das acdes relacionadas a gestéo e logistica publica e atividades de
servicos administrativos gerais, tais como: licitagcdes e compras, pactuacao de
contratos administrativos de servicos, gestdo contabil, patrimonial e de

processos eletronicos, recebimento e expedicdo de correspondéncias.

IV. Compete a Pr6-Reitor de Gestdo de Pessoas

I. Assessorar diretamente o Reitor no planejamento e no desenvolvimento das

atividades institucionais inerentes a area de pessoal;

12
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II. Assessorar na elaboracdo da documentacéo e das normas internas relativas a
area de gestdo de pessoas, e na instrucdo dos processos administrativos de
sua competéncia;

[ll. Orientar os servidores e seus dependentes sobre as legisla¢des, normativos e
procedimentos administrativos inerentes a aposentadoria, abono de
permanéncia, licenca prémio, conversdao de tempo insalubre, anuénio,
averbacao de tempo de servico, pensao civil e previdéncia complementar dos
servidores publicos federais do poder executivo;

IV. Realizar atualizacbes, adequacdes e controle das normas internas da
PROGEP;

V. Assessorar no atendimento as demandas de 6rgaos de controle e judiciais;

VI. Controlar assentamentos funcionais e folha de pagamento da UFDPar;

VII. Supervisionar as acdes e 0s programas de capacitacdo e
aperfeicoamento dos servidores da UFDPar;

VIILI. Supervisionar as acgfes relativas a salude e a qualidade de vida do
servidor;

IX. Acompanhar e realizar estudos de implantacdo das tecnologias e sistemas
lancados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos
processos inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizacao e
racionalizacéo dos fluxos de trabalho;

X. Acompanhar a elaboracéo e a implementacao de indicadores de desempenho
na PROGEP;

XI. Acompanhar a elaboracédo dos relatorios de Gestéo, fazer condensacao dos

dados dos setores da PROGEP e andlise dos resultados de forma unificada.

V. Compete ao Pro-Reitor de Ensino de Graduacéo

I. A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo é o 6rgdo da Administracdo Superior
gue tem por finalidade planejar, coordenar, executar, acompanhar e avaliar

atividades do ensino no ambito da Universidade.

VI. Compete ao Pro-Reitor de Pos-Graduacéao, Pesquisa e Inovacao

I. Assessorar diretamente o Reitor na execuc¢ao da politica institucional relativa a

poés-graduacédo, pesquisa e inovacgao;

13
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II. Implementar e coordenar planos de concessao de bolsas aos docentes da
universidade e a outros profissionais universitarios;

[ll. Promover a integracdo das atividades dos diversos 6rgdos na éarea de
pesquisa, pés-graduacao e inovacao da UFDPar com as demais atividades de
ensino e extensao;

IV. Implementar os planos de formacao e aperfeicoamento do corpo docente e de
outros profissionais universitarios de nivel superior;

V. Convocar e presidir as reunides com as demais coordenac¢des associadas a
Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Inovacédo (PROPOPI);

VI. Executar as deliberacbes da gestdo superior; VIl — coordenar a execucédo de
trabalhos que visem ao desenvolvimento das atividades da pés-graduacéo,
pesquisa e inovacao;

VII. Zelar pela fiel execucdo dos Programas e Cursos de Pds-Graduacao,
procurando harmonizar interesses e necessidades dos corpos docente,
discentes e técnico-administrativos, ligados a Pré-Reitoria, sob o ponto de vista
didatico, administrativo e disciplinar, podendo, para isso, elaborar editais,
normas internas e outros atos;

VIII. Representar a PROPOPI quando necessario;

IX. Indicar assessores administrativos e professores para funcdes especificas;

X. Apresentar relatérios de atividades da Pré-Reitoria, quando solicitado por
Orgaos superiores;

XI. Desenvolver esforcos visando a elaboracdo de projetos individuais,
departamentais e interdepartamentais, com o objetivo de captar recursos para
financiamento de itens de custeio e de capital, necessarios ao desenvolvimento
das atividades de pesquisa, de dissertacdes e teses;

XII. Deliberar sobre a aplicacdo de recursos financeiros destinados a

PROPOPI pelos 6rgdos de fomento;

XIIl. Decidir sobre matéria de urgéncia “ad referendum” de acordo com as
demandas;
XIV. Nomear comissfes para emitir parecer sobre assuntos de competéncia

da PROPOPI e outros 6rgaos e ou setores associados;
XV. Supervisionar e acompanhar as atividades do biotério de roedores da
UFDPar;

14
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Desempenhar outras atribuicbes ndo-especificas neste documento, mas

inerente ao cargo, de acordo com a legislacéo vigente.

VIl. Compete ao Pro-Reitor de Extenséo

I. Assessorar diretamente o Reitor nas ac¢fes relacionadas as atividades de
extensdo universitaria, através do planejamento, coordenacgdo e organizagao

destas a¢Bes no ambito da UFDPar.

VIIl.  Compete Pré-Reitora de Assuntos Estudantis

I. Supervisionar, coordenar e acompanhar a execugao das acdes de assisténcia
estudantil das coordenacdes e divisoes da PRAE;

II. Planejar, implementar, acompanhar e avaliar a politica de assisténcia estudantil
na universidade em articulacdo com as politicas e diretrizes nacionais;

lll. Representar a UFDPar em féruns, conselhos, eventos e demais instancias da
assisténcia estudantil;

IV. Orientar e supervisionar a execucdo dos mecanismos e das ferramentas de
avaliacdo e monitoramento da politica publica de assisténcia estudantil da
UFDPar;

V. Definir e monitorar as metas anuais para a Pré-Reitoria conforme o
estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no plano de
gestdo da UFDPar;

VI. Supervisionar e acompanhar a construcdo, aplicacdo e avaliacdo dos
indicadores inerentes a politica de Assisténcia Estudantil da UFDPar que visem
ao seu aperfeicoamento;

VII. Supervisionar, coordenar e acompanhar a execucdo das acles da
Coordenadoria de Assisténcia Estudantil, das divisbes de Apoio e
Permanéncia, de Atencdo a Saude e do Restaurante Universitario;

VIII. Formular diagndsticos para o aperfeicoamento das acdes de assisténcia
estudantil da UFDPar;

IX. Elaborar planos de previsdo e execuc¢do orcamentaria,;

X. Tornar publico o plano de trabalho anual e relatorios de gestéo da Pro-Reitoria;

XI. Supervisionar a producao de relatorios anuais das atividades da PRAE;

XIl. Propor e acompanhar as a¢cfes para garantir 0 acesso, a permanéncia

e a formacé&o dos estudantes de graduacéao;
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IX. Compete ao Pro-Reitor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo

Gerenciar e decidir sobre assuntos relacionados a Tecnologia da Informacéo,

assessorando a Alta Administragéo, orquestrando e contribuindo com a criagéo

de politicas correlatas junto aos Comités de Governangca de TIC e de

Seguranca da Informacéo, bem como a sua execucao;

Planejar e propor solucbes para demandas de mudancas legais e

administrativas do governo federal;

Responder as pesquisas, diagnosticos e auditorias do Tribunal de Contas da

Unido (TCU), da Controladoria Geral da Unido (CGU), da Auditoria Interna da

UFDPar e do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da

Informacéo (SISP) do Governo Digital, dentre outros, no tocante aos assuntos

relacionados a TIC da Institui¢ao;

. Promover e publicizar as acdes relacionadas a Seguranca da informacéo,

Planos de Dados Abertos, Protecdo de Dados e outros, bem como a
importancia Estratégica da TIC para a Instituicdo, apoiando-se nos Planos e
Estratégias de TIC;

Construir o planejamento estratégico, tatico e operacional que envolvam os

processos, projetos e atividades da PROTIC.
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3 OBJETIVOS E METAS DA UFDPar

Os objetivos estratégicos e metas da UFDPar apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 — Objetivos e metas da UFDPar

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Aprimorar 0s processos internos e
estruturais da UFDPar, em
conformidade com os objetivos
institucionais

Estabelecer e implementar, até o final de 2025, um plano
de sistematizacdo gradual de decisdes e responsabilidades
para unidades e setores especificos da instituicao.

Implementar um sistema de monitoramento e controle para
acompanhar o cumprimento dos requisitos normativos e
garantir a conformidade continua, como uma planilha de

acompanhamento, até 2024.

Difundir o conhecimento acerca do
POP’s.

100% dos servidores tenham conhecimento do POP’s

Disseminar a cultura da integridade na
universidade

Incentivar a participa¢do em treinamentos relacionados a
ética, com 80% de adeséo até o final de 2023.

Realizar, no minimo, quatro campanhas de sensibilizagao
interna sobre o tema integridade até 2025.

Promover infraestrutura adequada as
necessidades administrativas e
académicas

Realizar um levantamento das necessidades de
infraestrutura dos setores até o final do segundo semestre
de 2024.

Assegurar a manutencédo periddica da infraestrutura,
identificando e corrigindo eventuais problemas até o final do
préximo ano, 2024.

Garantir 100% das salas equipadas e ocupadas

Incentivar a Atualizacéo e
Capacitacdo dos Colaboradores da
UFDPar

Elaborar um plano de desenvolvimento profissional
individualizado para cada colaborador até o final do
segundo trimestre de 2024, estabelecendo metas de
capacitacao e acdes especificas para o aprimoramento de
habilidades e conhecimentos.

Elaborar um plano de desenvolvimento profissional
individualizado para cada colaborador até o final do
segundo trimestre de 2024, estabelecendo metas de
capacitacao e acoes especificas para o aprimoramento de
habilidades e conhecimentos.

Realizar avaliagcdes de desempenho periddicas,
considerando o engajamento dos colaboradores em
atividades de capacitacéo e seu impacto no
desenvolvimento das atividades da UFDPar, a partir de
2024.
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Promover encontros anuais com os coordenadores de
curso

Melhorar os indicadores de ensino de
graduacéao

Elevar para 60% em média, a taxa de sucesso dos cursos
de graduacéo, até 2025.1

Estabelecer parcerias institucionais
por meio de convénios, ampliando os
campos de estagios obrigatério e ndo

obrigatérios; incentivar projetos de
mobilidade académica em instituicBes

nacionais e estrangeiras.

Produzir até 2024 os instrumentos juridicos para a
formalizacdo de estagios e a realizacdo de acordos de
cooperacao entre a UFDPar, empresas e instituicoes.

Ampliar 50% do namero de vagas de estagio obrigatorio e
nao obrigatorio nos 12 cursos de graduacao.

Fortalecer a transparéncia e prestacao
de conta

Atualizar o portal de acesso a informacgéo regularmente,
garantindo a publicacdo precisa e tempestiva de
informacgdes até o final do primeiro trimestre de 2024.

Desenvolver a Transparéncia
Orcamentéria e a Divulgacao de
Informacdes

Aprimorar, até o final de 2023, o portal online de
transparéncia orcamentéria e prestacédo de contas incluido
no site da universidade, permitindo aos colaboradores e
membros da comunidade académica acessar informacdes
detalhadas sobre o orcamento.

Realizar uma analise comparativa semestral com outras
instituicbes de ensino de referéncia em relacéo a
transparéncia orcamentéria e adotar as melhores préaticas
identificadas, a partir de 2024.

Garantir que, até o final do segundo trimestre de 2024,
todas as informages financeiras permitidas por lei, estejam
disponiveis no portal de transparéncia orgamentaria,
incluindo a execucdo orcamentéria, despesas e receitas
detalhadas.

Modernizar, organizar, e fornecer
infraestrutura minima para os acervos
cientificos e didéatico

Modernizag&o dos acervos cientificos e académicos até o
final de 2024

Integrar Universidade e comunidade
externa

Estabelecer dialogo entre a Universidade e 100% dos
movimentos sociais mapeados

Promover a Sustentabilidade e o
Alinhamento com a Agenda 2030

Elaboracéo e execucao do Plano de Logistica Sustentavel,
até o final de 2023.

Melhorar a administracéo institucional.

Com a estimativa de 80% dos processos executados de
acordo com o prazo projetado, até o final de 2024.

Fonte: Elaboracéo propria PROPLAN, com base nos planos de riscos das unidades, UFDPar 2023.
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(ESTRUTURA E

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba possui area total de 45.077,75m?2

e uma area construida de 30.150,64 m2. Dispondo de salas de aula, auditorios, quadra

poliesportiva, restaurante universitario, laboratérios, salas para o administrativo da

IES.

Por meio da Comisséo de Diagnéstico do Inventério, designada conforme os

termos da Portaria N° 374/2023, a UFDPar encontra-se atualmente em processo de

realizacdo de um levantamento abrangente dos espacos edificados em seu campus.

Este empreendimento tem por objetivo primordial a reviséo e atualizacao da alocacgéo

de salas, com a finalidade de suprir de maneira adequada as necessidades indicadas

pela comunidade universitaria.

4.2 Diagnostico do Setor

4.2.1 Analise SWOT

Figura 2 — Andlise de SWOT UFDPar
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Fonte: Elaboracéo Propria, UFDPar 2023.
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Essa andlise permitiu diagnosticar os pontos fracos e fortes inerentes, as
oportunidades e ameacas, definindo, desta forma, o ambiente no qual se encontra
inserido a instituicdo, possibilitando o diagndstico situacional da UFDPar de modo a
permitir a construcdo o seu Mapa Estratégico.
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4.2.2 Balanced ScoreCard (BSC)

Quadro 2 - Balanced ScoreCard (BSC) UFDPar

MISSAO

Formar profissionais, produzir e socializar
conhecimento cientifico com ética e inovacao
comprometidos com o desenvolvimento da exceléncia
no ensino, pesquisa e extensdo para atuar com
qualidade na sociedade e promover transformacdes
sociais, politicas, inclusivas e sustentaveis,
constituindo-se como instituicao estratégica para as
guestdes regionais, nacionais e internacionais.

VISAO

Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo de qualidade, capazes de gerar e transferir
conhecimentos que atuem e se integrem aos diferentes contextos sociais, encontrando solu¢fes
sustentaveis e inovadoras que contribuam no desenvolvimento local, regional e global.

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Indicadores
Estratégicos

Metas Estratégicas

Gestéo e
Governanga

Aprimorar 0s processos
internos e estruturais da
UFDPar, em conformidade
com 0s objetivos institucionais

N° de reunides

Estabelecer e implementar, até o final de 2025, um plano de
sistematizacdo gradual de decisBes e responsabilidades para unidades e
setores especificos da instituigdo.

N° de atividades e
processos
administrativos em
conformidade com os
requisitos normativos

Implementar um sistema de monitoramento e controle para acompanhar o
cumprimento dos requisitos normativos e garantir a conformidade
continua, como uma planilha de acompanhamento, até 2024.

Difundir o conhecimento
acerca do POP’s.

N° de POP's
elaborados

100% dos servidores tenham conhecimento do POP’s

Disseminar a cultura da
integridade na universidade

% de adesao dos
servifores

Incentivar a participacdo em treinamentos relacionados a ética, com 80%
de adesé&o até o final de 2023.

N° de campanhas
realizadas

Realizar, no minimo, quatro campanhas de sensibilizacao interna sobre o
tema integridade até 2025.
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Gestao de Pessoas e
Infraestrutura
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Promover infraestrutura
adequada as necessidades
administrativas e académicas

N° de salas em uso
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Realizar um levantamento das necessidades de infraestrutura dos setores
até o final do segundo semestre de 2024.

% de satisfacdo da
comunidade interna
guanto a infraestrutura

Assegurar a manutencédo periddica da infraestrutura, identificando e
corrigindo eventuais problemas até o final do préximo ano, 2024.

N° de salas em uso

Garantir 100% das salas equipadas e ocupadas

Incentivar a Atualizagéo e
Capacitagdo dos
Colaboradores da UFDPar

N° de capacitacdes
realizadas

Elaborar um plano de desenvolvimento profissional individualizado para
cada colaborador até o final do segundo trimestre de 2024, estabelecendo
metas de capacitacdo e ac6es especificas para o aprimoramento de
habilidades e conhecimentos.

N° de capacitacdes
realizadas

Elaborar um plano de desenvolvimento profissional individualizado para
cada colaborador até o final do segundo trimestre de 2024, estabelecendo
metas de capacitacdo e acbes especificas para o aprimoramento de
habilidades e conhecimentos.

% de participacéo dos
colaboradores

Realizar avaliagbes de desempenho periddicas, considerando o
engajamento dos colaboradores em atividades de capacitacdo e seu
impacto no desenvolvimento das atividades da UFDPar, a partir de 2024.

Gestao de ensino

Qualificar a pratica de gestao
nas unidades académicas da
UFDPar

N° de encontros
realizados

Promover encontros anuais com os coordenadores de curso

Melhorar os indicadores de
ensino de graduacgéo

Taxa de sucesso dos
cursos de graduagéo

Elevar para 60% em média, a taxa de sucesso dos cursos de graduacao,
até 2025.1
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Estabelecer parcerias
institucionais por meio de
convénios, ampliando os

campos de estagios

obrigatério e ndo obrigatérios;
incentivar projetos de
mobilidade académica em
instituicbes nacionais e
estrangeiras.

N° de instrumentos
juridicos
implementados.

Produzir até 2024 os instrumentos juridicos para a formalizacéo de
estagios e a realizacao de acordos de cooperacéo entre a UFDPar,
empresas e instituicdes.

N° de vagas de estagio
obrigatério e ndo
obrigatério ampliadas
por curso de
graduacéo.

Ampliar 50% do nimero de vagas de estagio obrigat6rio e ndo obrigatdrio
nos 12 cursos de graduacao.

Financeiro

Fortalecer a transparéncia e
prestacédo de conta

% de relatorios de
Prestacdo de Contas

Atualizar o portal de acesso a informagéo regularmente, garantindo a
publicacéo precisa e tempestiva de informac¢des até o final do primeiro
trimestre de 2024.

Desenvolver a Transparéncia
Orcamentéria e a Divulgacao
de Informacbes

N° de itens cumpridos
no STA

Aprimorar, até o final de 2023, o portal online de transparéncia
or¢camentaria e prestacéo de contas incluido no site da universidade,
permitindo aos colaboradores e membros da comunidade académica

acessar informacdes detalhadas sobre o orgamento.

N° de anélises
realizadas, quantitativo
de praticas adotadas

Realizar uma analise comparativa semestral com outras instituicbes de
ensino de referéncia em relagdo a transparéncia orcamentéaria e adotar as
melhores praticas identificadas, a partir de 2024.

N° de itens cumpridos
no STA

Garantir que, até o final do segundo trimestre de 2024, todas as
informacdes financeiras permitidas por lei, estejam disponiveis no portal
de transparéncia orcamentéria, incluindo a execu¢éo orcamentéria,
despesas e receitas detalhadas.

Resultados

Modernizar, organizar, e

fornecer infraestrutura minima

para os acervos cientificos e
didatico

% de modenizacéo da
infraestrutura

Crescimento de 10% ao ano

Integrar Universidade e
comunidade externa

N° de acbes voltadas
ao publico externo

Estabelecer didlogo entre a Universidade e 100% dos movimentos sociais
mapeados
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e o Alinhamento com a
Agenda 2030
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N° de ac8es contidas
no PLS

Elaboracéo e execucao do Plano de Logistica Sustentavel, até o final de
2023.

Melhorar a administracao
institucional.

No. de atividades e
processos executados

Com a estimativa de 80% dos processos executados de acordo com o
prazo projetado, até o final de 2024.

Fonte: Elaboracéo Propria, UFDPar 2023.
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4.2.3 Mapa Estratégico

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023 - 2025

O Mapa Estratégico, apresenta as iniciativas estratégicas desempenhadas pela

universidade em cada macroprocesso, desde as relagbes com os colaboradores

interno, os fornecedores, os ciclos de desenvolvimento dos processos até a fase de

entrega do macroprocesso finalistico para a sociedade

Figura 3 — Mapa Estratégico UFDPar
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Formar profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico

com éticaei

doscomod lvi da

¢do compr

exceléncia no ensino, pesquisa e extens3o para atuar com qualidade
A

integrem aos diferentes
s

Visao

Ser referéncia no ensino, pesquisa e extensdo de qualidade,
capazes de gerar e transferir conhecimentos que atuem e se
J

sociais,

na sociedade e promover transformagdes sociais, politi
e sustentdveis.

Gerirrecursos
orcamentdrios e
financeiros

Gerir mecanismos de
tecnologia da informacéo

desenvolvi

ise
mento local, regional e global.

que contribuam no

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Gerir pessoas

Promover assisténcia
estudantil

Gerir contratagdes e Gerir patriménio e
aquisicdes infraestrutura
Gerir comunicacdo Sofisticar gestdao
institucional académica

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Aperfeicoar mecanismos
de Governanga, Riscos e
Integridade

Gerir Indicadores de
Qualidade Académica

Aprimorar gestdo

estrategica

Estabelecer politicasde
ensino, pesquisa, extensdo
einovacdo

MACROPROCESSOS SUSTENTAGAO
Promover Extens&@o com foco na Expandir Internacionalizacdo
relagdo universidade-comunidade universitdria
Fomentar Inovagdo com foco no
desenvolvimento sustentavel

Oferecer Ensino superior com
qualidade e exceléncia

Incentivar Pesquisa com foco na

investigagdo cientifica

Fonte: Elaboracao Propria, UFDPar 2023.

Desenvolver processos
organizacionais eficientes e

efic

Promover Transparéncia e

Prestagédo de contas

Garantir desenvolvimento

institucional

Propiciar Universalizagcdo do
conhecimento

Valores

Formagdo de profissionais
qualificados

Cidadéos criticos e conscientes

Criagdo e difusdo de
conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos

Fomento ao desenvolvimento
local, regional e nacional em seus
aspectos econdmicos, sociais e

tecnologicos

Atender necessidades e
demandas sociais no que tange 2
construgdo de saberes e sua
aplicagdo pratica

Garantir um ambiente de
convivéncia com respeito 3
liberdade, 4 diversidade e ao
pluralismo de ideias, entre os
membros da comunidade
académica e sociedade

O desempenho das iniciativas estratégicas, reflete o Plano de Metas da

universidade, em concordancia com a cadeia de valores, para que seja possivel o

cumprimento da Missdo e o alcance da Visdo estratégica da UFDPar, que séo

refletidas de forma articulada as perspectivas definidas no mapa estratégico.
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4.2.4 Quadro de Identificacdo Institucional

Quadro 3 — Quadro de Identificacao Institucional

Composicéo da UFDPar

Identificagdo Unidade
IMESHEEIONE | QU Denominagéo Titular Categ_orla SIAPE RO Titulagéo Portaria Inicio
Servidor o]
MEMUEED ¢ Joéo Paulo 17743 Portaria n.°
Ensino UFDPar Reitor Sales Macedo Docente 13 Psicdlogo Doutor T 69/2023 27/01/2023
Superior -
Vicente de e iano
Vice-Reitor Paula Censi Docente 16929 | Turismolo Doutor Portaria n.2 09/02/2023
99 go 118/2023
Borges
Pr6 Reitor de CELIETElULS 17522 | Economist Portaria n.°
Planejamento deJﬁlneig?ar Docente 68 a Doutor 579/2023 03/11/2023
Objetivos/Competéncias
Pro-Reitor de Leonardo Técnico 15649 | Administr Portaria n.°
Administracao Costa e Silva | Administrativo 65 ador Graduado 145/2023 21102/2023
o . Francisco
Formar profissionais, produzir e PR .
socializar conhecimento cientifico Prg-FtZeer:tso;ode Jaggesrade Docente 215480 2 Socidlogo Doutor % 06/02/2023
com ética e inovagdo X No ue'ra —
comprometidos com o guel
desenvolvimento da exceléncia o
no ensino, pesquisa e extensao Pré-Reitor d Iéu%enla 18118 P
’ . ré-Reitor de ridget o ortaria n.°
para atuar com qualidade na Graduacso Gadelha Docente 49 Psicologa Doutor 66/2023 31/01/2023
sociedade e promover o —eoy
- . o Figueiredo
transformag®es sociais, politicas,
inclusivas e sustentaveis 2 sy . .
S SRR Pré-Reitor de Pés- Jefferson 17893 L, Portaria n.°
constituindo-se como instituicao Graduagio, Pesquisa Soares de Docente 83 Biologo Doutor 64/2023 31/01/2023
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/PORTARIAN579DE03DENOVEMBRODE20236.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-145-de-27-de-fevereiro-de-2023-5.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-145-de-27-de-fevereiro-de-2023-5.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-145-de-27-de-fevereiro-de-2023-5.pdf
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-91-de-06-de-fevereiro-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-91-de-06-de-fevereiro-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-66-de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-66-de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-66-de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-66-de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-64de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-64de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-64de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-64de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
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estratégica para as questdes
regionais, nacionais e
internacionais. Ser referéncia no
ensino, pesquisa e extensdo de
gualidade, capazes de gerar e
transferir conhecimentos que
atuem e se integrem aos
diferentes contextos sociais,
encontrando solucdes
sustentaveis e inovadoras que
contribuam no desenvolvimento
local, regional e global.

e Inovacao Oliveira
Pro-Reitor de
Tecnologia da Silmar Silva 10924 | Fisioterap Portaria n°
Informacéo e Teixeira Docente 95 euta Doutor 614/2023 01/12/2023
Comunicacao
. . Gilvana .
Pré-Reitor de Assuntos 15533 Portaria n.°
Estudantis Pes_soq de Docente 30 Pedagoga Doutor T80/2022 02/02/2023
Oliveira -
Pro-Reitor de Gestédo Aurélio Técnico 22957 | Administr P6s- Portaria n.°
de Pessoas meg;vgramo Administrativo 23 ador Graduado 75/2023 02/02/2023
. . o Moyses . 12648 Portaria n.°
Prefeito Universitario Barbosa da Cedido 85 Geodgrafo | Graduado W 08/02/2023
Silva Filho E—
Cétia Regina - . . .
Técnico 16242 | Bibliotecar Portaria n.°
Coordenadora BCPCA Furtado da Administrativo 34 ia Mestre 556/2021 01/10/2021
Costa =
. Engenheir .
Coordenador da Josenildo de 13642 Portaria n.°
ESTAQ Souza e Silva Docente 60 ode Doutor 299/2023 25/08/2023
Pesca —
. Arethusa Técnico 11644 Especializ | Portaria n.°
Diretora da EAMRV Dantas Pereira | Administrativo 83 Pedagoga acéo 455/2023 03/08/2023
lvanilza .
Curador do HDELTA Moreira de Docente 1252216 Bidloga Doutor % 01/10/2021
Andrade —_—
Anderson 16531 L Portaria n.°
Curador da CZDP Guzzi Docente 45 Bidlogo Doutor 306/2021 01/10/2021
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-75-de-02-de-fevereiro-de-2023-8.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-75-de-02-de-fevereiro-de-2023-8.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-75-de-02-de-fevereiro-de-2023-8.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-75-de-02-de-fevereiro-de-2023-8.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-109-de-08-de-fevereiro-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-109-de-08-de-fevereiro-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-109-de-08-de-fevereiro-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-109-de-08-de-fevereiro-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_256_de_01_de_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_256_de_01_de_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_256_de_01_de_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_256_de_01_de_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-499-de-25-de-agosto-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-499-de-25-de-agosto-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-499-de-25-de-agosto-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-499-de-25-de-agosto-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-455-de-03-de-agosto-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-455-de-03-de-agosto-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-455-de-03-de-agosto-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-455-de-03-de-agosto-de-2023-2.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-27-de-outubro-de-2021-355537688
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-27-de-outubro-de-2021-355537688
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-27-de-outubro-de-2021-355537688
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-27-de-outubro-de-2021-355537688
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-27-de-outubro-de-2021-355537688
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-27-de-outubro-de-2021-355537688
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-27-de-outubro-de-2021-355537688
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-27-de-outubro-de-2021-355537688
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Responsavel Técnico | Kelson Luiz da - 10875 | Fisioterap Portaria n°
do SEF Silva Sales | T'sioterapeuta | g euta MESIE | e || TN

Responsavel Técnico Rafael Lopes - 10899 " . Portaria n°
do SEP Maia Psicélogo 44 Psic6logo | Superior 588/2023 10/11/2023

. - Ana Carolina g

Responsavel Técnico L 19949 S Portaria n®
do LEB Ma(;hgdo Biomédica 35 Biomédica | Doutora 587/2023 10/11/2023

Leddido R

Fonte: Elaboragédo Propria, UFDPar 2023.
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5 METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Gestéo de Riscos de uma entidade pode ser caracterizada como um conjunto
de processos, acdes e instrumentos voltados ao reconhecimento, avaliagcado e tomada
de deciséo de eventos e situacdes que possam afetar o desempenho da organizacéao,
de forma a garantir a geracdo de resultados diante de ameacas e oportunidades que
surgem no ambiente institucional.

Nesse sentido, a metodologia de Gestao de Riscos da UFDPar inclui as etapas
de identificacdo, analise e avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos com
potencial de interferir e alterar o processo de geracao do valor publico. Apresentam-
se orientacoes e disposicdes sobre o processo de gestdo de riscos em consonancia
com as Politicas de Gestdo de Riscos da UFDPar, com o objetivo de possibilitar e
garantir o andamento das atividades e processos internos. Tais fases séo

evidenciadas no Plano de Integridade da UFDPar (2020) e séao dispostas de acordo
com a ABNT NBR ISO 31000:2018 - Gesté&o de Riscos.

Figura 4 — Etapas da gestéo de riscos
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Fonte: Politica de Gestao de Riscos — UFDPar (2023)
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5.1 Estrutura Institucional da Gestdo de Riscos

Com base nos Principios da Governanga, Distribuicdo de Papéis na
Administracdo, Gestao dos Papéis, Independéncia dos Papéis e Criacdo e Protecéo
de Valor, a UFDPar adota como estrutura institucional de Gestéo de Riscos o Modelo
das Trés Linhas (IIABRASIL, 2020). Tal modelo representa a distribuicdo de tarefas
(ou papéis) a serem exercidos no processo de gestdo de uma organizacdo. Nesse
caso, refere-se a Gestdo de Riscos e 0s processos que cada unidade/subunidade
administram a fim de permitir o andamento das atividades institucionais.

A UFDPar possui a alta administracéo e trés (03) linhas de defesa no tocante
a Gestao de Riscos, tendo cada componente a funcdo de desempenhar tarefas e

processos especificos.

Figura 5 — Linhas de defesa da Gestédo de Riscos

Gestores de Processos CGIRC Alta Administragdo

-

Identificagdo do Risco

Avaliagdodo Riscos
e e Acon'_llpanhamento na Melhorame_nto dos Controles
Implantagédo de Novos Controles Existentes

Elaboragdo doPlano de Agdo para Aprovacgdo e Execugdo do
tratamento do Risco Plano de Agéo

Fonte: Elaboracéo propria, UFDPar 2023.

A alta administracao exerce as func¢des de atuar conforme os preceitos legais
e principios da eficiéncia, transparéncia, prestacdo de contas e integracao, além de
seguir Principios Constitucionais outorgados pela Constituicdo Federal de 1988 para
a esfera publica. Seu propdsito € definir politicas que promovam a manutengédo das
atividades da instituicdo com ética e responsabilidade, como também possibilitar
perspectivas de aperfeicoamento dos processos e atividades desempenhados. Tais
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acOes sdo instrumentalizadas na forma de delegacéo de responsabilidades, definicao
de riscos, supervisao de recursos e averiguacao da atuacao do controle interno para
consecucéo de seus objetivos. Na UFDPar, a alta administracéo refere-se aos Orgaos

Deliberativos e Executivos da Administracéo Superior (UFEDPar, 2021).

A 1° Linha de Defesa é responsavel por reconhecer, descrever, registrar e
avaliar os riscos sob sua responsabilidade, além de propor e estabelecer medidas de
controle a serem implementados nos processos da unidade/subunidade. Ademais, faz
parte de suas atribuicbes a comunicacdo continua e integrada com a alta
administracdo acerca do planejamento, resultados e expectativas da
unidade/subunidade, em conformidade com os aspectos éticos, legais e institucionais.
Na UFDPar, a 1° Linha de Defesa é representada pela Gestdo Tatica (Diretores de
Unidades administrativas e Centros) e Gestdo Operacional (Coordenadores de
Unidades administrativas, académicas e Departamentos).

Paralelamente, a 2° Linha de Defesa possui como competéncias o
estabelecimento de instrumentos que permitam a implantacéo das politicas de gestéo
de riscos, seu monitoramento e melhoria continua para beneficio dos processos e
atividades institucionais. Além disso, cabe a tais responsaveis a elaboracdo e
publicacdo de andlises de desempenho da gestdo de riscos no que tange a sua
adequacdao e eficacia, a fim de permitir a integracéo entre si e a 1° Linha de Defesa
para definicdo de estratégias e planos futuros. Na UFDPar, a 2° Linha de Defesa é
representada pelo Comité Interno de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
(CGIRC) (UFDPar, 2020).

A 3° Linha de Defesa, elencada pela Auditoria Interna (AUDIN), reforca a

supervisao e controle da execucao do Plano de Gestédo de Riscos, bem como avalia
o nivel de aderéncia da organizacdo as etapas e processos dispostos no mesmo
Plano. A prestacdo de contas, assessoria e consultoria institucional, comunicagdo
integrada e reporte a alta administracdo também fazem parte da lista de atribuices
da AUDIN.

5.2 Processo de Gestao De Riscos

O processo de gestao de riscos inclui as etapas e atividades necessarias para

Identificacdo dos riscos, Avaliacdo dos riscos, Verificagdo de controles existentes,
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Melhoramento e eventual implementacdo de controles, Monitoramento dos riscos,

Revisdo dos riscos e Tratamento dos riscos.

5.2.1 Identificacéo e Classificacdo do Risco

A etapa de Identificacdo dos Riscos refere-se ao reconhecimento e definicao
de potenciais eventos que poderdao impactar os objetivos institucionais da UFDPar.
Conforme orienta a Politica de gestéo de Riscos da UFDPar, a identificacao dos riscos

salienta o objeto sujeito a variaveis internas e externas: a instituicdo atua diretamente
sobre 0s objetos e possui capacidade para implantar medidas de controle sobre essas
variaveis; os Riscos identificados; os fatores que contribuem para sua causa e
eventuais consequéncias sobre atividades e processos institucionais.

Os riscos representam efeitos de incerteza na consecucdo dos objetivos.
Nesse sentido, classifica-los e descrevé-los promove o estudo e implementacédo de
medidas preventivas ou de remediacdo adequadas a cada tipo de eventos
identificados. Logo, faz-se necessario estratificar os riscos segundo sua natureza.

5.2.2 Avaliacdo dos Riscos

A partir da identificacdo e classificacdo dos ricos, a proxima etapa é a de
avalicdo, que consiste em auxiliar na tomada de decisGes com base nos resultados
da andlise de riscos, sobre quais riscos necessitam de tratamento e a prioridade para
a implementacao do tratamento (ABNT ISO 31000, 2018). Para tanto, sédo definidos a
probabilidade de o evento ocorrer e seu grau de impacto no desempenho da
organizacdo. Tais avaliacbes denunciam o grau de tolerancia da Universidade em
relacdo aos riscos provenientes de seu ambiente interno e externo. O tratamento dos

riscos sera estabelecido no Planejamento Estratégico Institucional.

5.2.2.1 Escalas de Classificagao dos Riscos Institucionais

Tomando como base a orientacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos,

especificada pela CGU no Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade

(2018), foram calculados os niveis dos riscos identificado na UFDPar a partir de

critérios de probabilidade e impactos, a saber:
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Quadro 4 - Escala de probabilidade com os respectivos scores e descricdo dos atributos para o
célculo dos riscos

ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE \ DESCRICAO

Em situagBes excepcionais o evento

podera até ocorrer, mas ndo ha histérico

1 conhecido do evento ou ndo hé indicios

que sinalizem sua ocorréncia, portanto, é
improvavel que aconteca.

O histérico conhecido aponta para baixa
2 frequéncia, podendo o evento ocorrer de
forma inesperada ou casual.
Repete-se com frequéncia razoavel ou ha

3 indicios que possa ocorrer de alguma
forma.
Repete-se com elevada frequéncia ou sua
Alta 4 ocorréncia é até esperada pois os indicios

apontam essa possibilidade.
Os indicios indicam claramente que o,
5 evento ocorrera, portanto, € praticamente
certo.

Fonte: ABNT (2009)

Quadro 5 - Escala de impacto com o0s respectivos scores e descri¢cao dos atributos para o célculo de
riscos

ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO | DESCRICAO
1 N&o altera o alcance do objetivo.
Compromete em alguma medida o alcance
2 do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do atingimento do objetivo.
Compromete razoavelmente o alcance do

3 objetivo, porém recuperavel.
Compromete a maior parte do atingimento
Alto 4 S . ~
do objetivo, sendo de dificil reversao.
Compromete totalmente ou que totalmente
5 0 atingimento do objetivo, de forma

irreversivel.

Fonte: ABNT (2009).

A multiplicacéo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel dos
riscos inerentes, ou seja, 0 nivel dos riscos sem considerar quaisquer controles que
reduzem ou podem reduzir a probabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto.

RI = NP x NI, em que:

Rl = nivel dos riscos inerentes

NP = nivel de probabilidade dos riscos

NI = nivel de impacto dos riscos
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A partir do resultado do célculo, os riscos podem ser classificados dentro das

seguintes faixas:

Quadro 6 - Classificacéo do nivel dos riscos a partir da escala dos scores calculados.
CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO

RM (Risco Moderado)

RA (Risco Alto) 7-12
13-25

Fonte: ABNT (2009)

5.2.3 Verificagao de controles existentes

Nesta etapa realiza-se um levantamento e avaliacdo dos controles internos
existentes na Universidade. As unidades/subunidades devem avaliar se h& algum tipo
de sistema de controle que os permitam agir sobre os eventos e variaveis identificados
ou avaliados. Dessa forma, apresentam-se as principais acdes, politicas, planos,
instrumentos, dentre outros, que trazem determinacdes relativas a consecucao das
atividades da instituicdo que geram resultados e o alcance das diretrizes e objetivos
institucionais. Isto €, averigua-se a existéncia de normas que orientam 0S processos
sob ameaca de interferéncia de certos eventos. Ou seja, a base normativa que orienta
0S processos da gestdo e possibilita o controle de variaveis para consecucao dos

objetivos.

5.2.4 Melhoria e/ou Implementacao de Sistemas de Controles de Riscos

Apos a verificacdo de controles internos existentes aos processos, cabe a
possibilidade de aperfeicoamento destes ou implantacdo de novos controles, nos
casos de inexisténcia destes.

Considerando-se a existéncia de controles, ha possibilidade de detectar:

a) existéncia do controle, porém € estruturado de forma inadequado (insuficiente)
e sem formalizacdo (definido em instrumento legal);

b) existéncia do controle, porém é estruturado de forma inadequado (insuficiente)
e com formalizac&o (definido em instrumento legal);

c) existéncia do controle, possui estrutura adequada (suficiente) mas nédo esta

devidamente formalizado (definido em instrumento legal);
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d) existéncia do controle, possui estrutura adequada (suficiente) e esta
devidamente formalizado (definido em instrumento legal).

Nesse sentido, ap0s o diagnostico do processo ou atividade, a universidade
possuira uma base de dados adequada para tomada de decisdo, sendo capazes de
estabelecer politicas e estratégias para aperfeicoar o controle interno da instituicéo,

desenvolvendo assim o Planejamento Estratégico Institucional.

5.2.5 Monitoramento dos Riscos Institucionais

O monitoramento dos riscos diz respeito aos esforcos da alta administracao
para averiguar e avaliar continuamente a adequacéo e eficacia do Plano de Gestéo
de Riscos da Universidade. Tais atividades de controle possuem o objetivo de
determinar o grau de satisfacdo e eficacia na realizacdo dos objetivos institucionais
gerenciados diante dos processos de gestdo de riscos implementados. Portanto,
compreende o acompanhamento da qualidade do controle interno, visando assegurar
a sua adequacéao aos objetivos, ao ambiente, aos recursos e aos riscos.

5.2.6 Revisdo dos Riscos

A etapa de Revisdo dos Riscos diz respeito ao processo de estudos do
comportamento dos riscos, isto €, refere-se a realocacdo do nivel de probabilidade e
nivel de impacto inerentes aos riscos identificados, quando necesséria. Tal etapa
justifica-se pela complexidade e variabilidade do comportamento dos riscos

relacionados as variaveis que atuam nos ambientes interno e externo da instituicao.

5.2.7 Tratamento dos Riscos Institucionais

Por fim, a Gltima etapa de avalicdo dos riscos, refere-se ao estabelecimento de
medidas preventivas e corretivas para tratar de todos os riscos identificados, visando
corrigir eventuais problematicas e desvios das diretrizes institucionais. Tal
planejamento materializa-se no Planejamento Estratégico Institucional, instrumento
voltado a implementacéo da pratica da Gestédo de Riscos, agregando todas as suas
fases e outras orientacdes voltadas a gestdo de riscos. Ademais, esta fase necessita
de acompanhamento e revisdo continua, de forma a aprimorar 0S processos

administrativos e aplicar o tratamento mais adequado a cada circunstancia.
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5.3 Matriz de Responsabilidades

Para melhorar o entendimento do processo de gestao de riscos, apresentamos
0 quadro de matriz de responsabilidades do processo de gerenciamento de riscos,
considerando as etapas do processo de gerenciamento de riscos e as
responsabilidades das unidades e servidores envolvidos. Essa matriz define as
responsabilidades de acordo com as atividades que cada um deve desempenhar no

gerenciamento de riscos:

e Autoridade: quem aprova a tarefa ou produto (pode delegar a funcdo, mas

mantém a responsabilidade);
¢ Responsavel: quem executa a atividade;

e Consultado: quem presta informagdes essenciais ou que pode agregar valor
para a implementagao do processo;

e Informado: quem deve ser informado de resultados ou agdes tomadas, mas

nao precisa se envolver na decisao.

36



Quadro 7 — Matriz de Responsabilidade

ETAPAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

CONSUNI

PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023 - 2025

CGov

DGIGR

RESPONSAVEIS

Responsavel

pelo

gerenciamento

de riscos

Equipe
técnica
designada

ESTABELECIMENTO E SUPERVISAO DA GESTAO DE RISCOS

Responsavel

pelo plano
de
tratamento

Definicao e fortalecimento do ambiente
interno

Autoridade

Autoridade

Responsavel

Supervisédo

Informado

Autoridade

Responsavel

PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fase 1 — Identificagdo dos Riscos Autoridade Responsavel
Fase 2 — Avaliagédo dos Riscos Autoridade Responsavel
Fase 3 — Verificagdo dos Controles Autoridade Responsavel
Existentes
Fase 4 — Melhoramento e eventual Autoridade Responsavel ,
~ Responsavel
Implementagao de Controles
Fase 5 — Monitoramento dos Riscos Responsavel Responsavel Responsavel | Responsavel
Fase 6 — Revisdo dos Riscos Informado Autoridade Responsavel
Fase 7 — Tratamento dos Riscos Consultado Informado Autoridade Responsavel

Fonte: Elaboracéo propria, UFDPar 2023.

37



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023 - 2025

6 RESULTADOS

Talvez um dos maiores desafios, atualmente, seja pensar as bases sobre as quais deve-se orientar uma reforma ou um
planejamento de uma instituicdo. O diagndstico € fundamental para avaliarmos a continuidade ou ndo, de propostas e de acoes;
para pensarmos 0s avangos e para consolidarmos a compreenséo do ambiente organizacional. A gestao de riscos da UFDPar,

A partir disso, os riscos foram identificados e classificados, por meio compilagcdo dos dados apresentados pelos setores da
UFDPar. Dessa forma, a DGIGR consolidou os resultados por tipo de Unidade/Subunidade, isto é, classificou as respostas em Pro-
Reitorias, Orgdos Suplementares e Unidades Especiais de Ensino, Pesquisa e Extensdo, gerando o quadro geral de riscos
observados na UFDPar, que sera base para a elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional, documento que abordara as

estratégias no A&mbito da universidade mediante os riscos aqui apresentados.

Quadro 8 — Mapa de Riscos da UFDPar 2023-2025.

AMBIENTE TIPO

Macroeconémico

EXTERNO

1) Perca de materiais por interferéncia
de fendbmenos naturais

Ambiental

Social
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1) Baixa adesdao da comunidade
externa aos servicos ofertados pela
instituicdo

1) Uso inadequado de material e

Tecnoldgico )
9 equipamentos

1) Invalidagdo da operacionalizacéo
das atividades e diligéncias dos
orgaos fiscalizadores

Legal

1) RestricAo orcamentaria para a
Financeiro contratacdo, locagdo ou aquisi¢céo de

bens e servicos

Ambiental
1) Paralisacdo no atendimento a - o
INTERNO comunidade interna e externa. 1) Reducéo ou inviabilidade de
. - fornecer auxilios financeiros aos
Social 2) Abertura de procedimentos

discentes em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica.

acusatorios que poderiam  ser
resolvidos por medicao ou
conciliacao

1) Falta de atualizacdo de publicacéo
das informacdes que alimentam o
portal de transparéncia da
universidade e do Portal de Acesso a
Informacé&o

Tecnolégico
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1) Pluralizacdo na execucado dos
procedimentos operacionais das
atividades do setor

1) Falha na elaboracéo de Editais de
selecdo para concessao de beneficios

Legal

Fonte: Elaboracéo propria, UFDPar 2023.

Ao analisar os riscos tanto no ambiente externo quanto no interno, fica evidente que seus impactos sao significativos, o que
ressalta a necessidade de implementar medidas de controle imediatas para evitar que esses riscos comprometam a operacionalidade
da UFDPar, visto que atualmente ndo ha mecanismos de controle para lidar com esses riscos.

Apos compilacao dos riscos de todas as unidades setoriais, sera desenvolvido o Painel de Gestédo de Riscos, onde estardo
presentes todas as fazes da gestao de riscos, bem como todas as a¢gdes tomadas pelas trés linhas de agdes.

As medidas de controles serdo elencadas no Planejamento Estratégico Institucional, que consiste em um processo de
reflexdo, andlise e tomada de deciséo acerca dos objetivos institucionais da UFDPar e dos meios que serdo utilizados para alcanca-
los. Por meio dele, a universidade desenvolve autoconhecimento e promove uma orientacdo estratégica comum para todos 0s seus
colaboradores, com a definicdo da sua Misséo (razdo de existir), sua Visao (projecdo bem-sucedida da organizacdo no futuro) e

seus Valores (principios mais relevantes que devem permear sua atuacao).
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6.1 Plano de Acéo da Gestédo de Riscos

O Plano de Acéo da Gestao de riscos, trata-se de uma ferramenta que organiza as atividades a serem realizadas para a
adequada implantacdo dos controles previstos na Matriz de Riscos. Dessa forma, busca-se estabelecer o tratamento dos riscos, por
meio de acbes de carater imediato, curto, médio ou longo prazo, ou de aperfeicoamento continuo.

Com base no previsto na Matriz de Riscos, a UFDPar adotard como metodologia de tratamento dos riscos institucionais o

Plano de Acéo conforme apresentado na planilha a seguir.

Quadro 9 — Plano de Acdo — PGR 2024

PLANO DE ACAO - PGR 2024
Setor:
Responsavel pelo Setor:
Responsavel pela

execucdao das Inicio Término | Status*
acodes

Or'de.m o Objeto Risco Acdes Recurgqs
prioridade Necessarios

Fonte: Elaboragéo propria, UFDPar 2023.
*Status: definicdo de como se encontra a agédo
¢ em andamento: iniciada a acdo, porém néo foi concluida ainda;
redirecionada: chegou ao prazo final, porém néo foi resolvido e a a¢édo foi redirecionada para um novo prazo;
programada: as a¢Bes foram programadas, porém néo estdo sendo efetivadas ainda;
concluida: quando as a¢des conseguiram erradicar 0s riscos;
ndo alcancada: quando as ac¢des ndo foram suficientes para erradicar o risco € 0 mesmo permanece.

41



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023 - 2025

Cada setor da UFDPar possuirda uma planilha especifica, a ser compartilhada
com os responsaveis pelo plano de tratamento dos riscos e com a Reitoria. Tal planilha
devera ser preenchida e acompanhada para que 0s riscos apresentados sejam
erradicados. As informacfes a serem apresentadas nesta planilha, terdo como base
as matrizes de riscos elaborados por cada setor no Plano de Gestédo de Riscos das
Unidades 2023-2025.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de riscos ndo € uma atividade autbnoma separada das principais
atividades e processos da organizacao. Tal atividade faz parte das responsabilidades
da administracdo e é parte integrante de todos 0S processos organizacionais,
incluindo o planejamento estratégico institucional e todos os processos de gestédo de
projetos e de mudancas. Logo, é essencial que 0s gestores a encarem nao como um
fim, mas como um meio para alcancar seus objetivos.

Sao varios os beneficios decorrentes da implantacdo deste plano de gestao de
riscos, dentre os quais, pode-se citar: priorizacdo dos principais macroprocessos da
universidade, criacdo de um banco de dados com os eventos que podem influenciar
no alcance dos objetivos da universidade, registro dos mecanismos de controle
referentes a cada um dos eventos identificados, visualizagdo dos riscos que exigem
maior atencéo por parte dos gestores, aperfeicoamento da gestao por processo e
fortalecimento da governanca corporativa.

Para que a UFDPar possa atingir seu objetivo potencial que é: gestao
estratégica e tatica institucional no que tange ao planejamento, or¢camento,
modernizacdo administrativa e gestdo de ensino, bem como oferecer subsidios
necessarios a tomada de decisdo, sera necessario um alinhamento com 0s processos
e fluxograma da instituicdo. Isso se dara por meio do Planejamento Estratégico
Institucional, que elencara todas as estratégias que levara a universidade a eliminar

aos riscos aqui apresentados.
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