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PARECER DA AUDITORIA INTERNA
PRESTACAO DE CONTAS DA UFDPar DO EXERCICIO DE 2025

I. CONSIDERACOES INICIAIS

Em atengao ao que dispde o art. 15 da Instrugao Normativa (IN) n°® 05/2021 da
Secretaria Federal do Controle Interno (SFC) da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Auditoria
Interna (Audln) apresenta parecer sobre a prestagao de contas anual da Universidade Federal do
Delta do Parnaiba (UFDPar) referente ao exercicio de 2025.

O art. 16 da referida IN dispoe que o parecer deve expressar a opiniao geral, com
base nos trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), relativo a adequagdo dos processos de Governanga, Gestao de Riscos e
Controles Internos instituidos na UFDPar, para fornecer seguranga razoavel quanto:

a) aaderéncia da prestagao de contas a0s normativos que regem a matéria;

b) a conformidade legal dos atos administrativos;

c) ao processo de elabora¢ao das informagoes contabeis e financeiras;

d) ao atingimento dos objetivos operacionais.

Para otimizar os procedimentos de analise e assegurar o cumprimento do prazo
legal para apresentacao deste parecer e do Relatério de Gestao (RG), a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), responsavel pela estruturagao e elabora¢io do RG, encaminhou a
Audln versoes parciais do documento antes do envio final.

Em 06/02/2026, foram disponibilizados parte dos capitulos “Visao Organizacional
e Ambiente Externo”, “Governanca na UFDPar” e “Riscos, Oportunidades e Perspectivas”.
Postetiormente, em 24/02/2026, foi encaminhado o capitulo “Resultados da Gestio Académica”
e, em 12/03/2026, a versio preliminar completa do RG, isso permitiu antecipar as analises por
parte da Audln e emitir o parecer no prazo.

Ap6s o recebimento da versdo final do Relatério de Gestio, em 20/03/2026,
15:30h, procedeu-se a revisao das analises anteriormente realizadas, com vistas a confirmac¢ao das

conclusoes e a finalizagao deste parecer.

II. ADERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS
QUE REGEM A MATERIA

Para a avaliagdo quanto a aderéncia da prestacao de contas, observou-se os critérios

estabelecidos na IN n° 84/2020 e na Decisao Normativa (DN) n® 198/2022 ambas do Tribunal de

Contas da Uniao (TCU). N/
i
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Avaliou-se, sob o aspecto formal, o Relatério de Gestao (RG) da UFDPar, sem

adentrar no mérito das informagdes, portanto sem contemplar a verificagio da exatiddo,
integridade ou fidedignidade dos dados e informagdes apresentados, haja vista que a
responsabilidade pelo conteddo do RG ¢ exclusiva das autoridades responsaveis pela gestio da
UFDPar.

Para a realizacio da avaliacio, adotou-se a ferramenta de autoavaliacio
disponibilizada pelo TCU, a qual contempla a verificagdao estruturada por capitulos, bem como
critérios especificos para afericao da adequagdo aos principios.

Além disso, verificou-se a divulgacao das informagdes exigidas pelas normas
supracitadas, através da analise da pagina institucional “Zransparéncia de prestacio de contas”.

111 — AVALIACAO DOS ELEMENTOS DE CONTEUDO DO RELATORIO DE GESTAO
(Anexo da DN-TCU 198/2022)

Considerando o conjunto dos capitulos analisados, alcangou-se 85% (oitenta e
cinco por cento) de aderéncia aos requisitos da prestacio de contas, representando evolugio de
24 (vinte e quatro) pontos percentuais em relacao ao RG anterior, que apresentou 61% (sessenta e

um por cento) de aderéncia, conforme detalhado nos quadros a seguir:

PERCENTUAL GERAL DE ADERENCIA DO RG
Total de itens da avaliacio 26
Total de itens aplicaveis 22
Total maximo de pontos considerando os itens aplicaveis 66

Fonte: ferramenta de autoavaliacio do RG do TCU

AVALIACAO POR CAPITULO DOS ITENS DO RG

Capitulo! Pontuagio Pontuacao Percentual

Maxima Alcangada obtido
Mensagem do dirigente maximo da unidade 6 4 67%
Visao geral organizacional e ambiente externo 21 17 81%
Riscos, oportunidades e perspectivas 12 10 83%
Governanga, estratégia e alocagio de recursos 18 16 89%
Informacdes orcamentirias, financeiras e contabeis 9 9 100%
Resultado 66 56 85%

Fonte: ferramenta de autoavaliagio do RG do TCU
No capitulo Mensagem do Dirigente Maximo da Unidade nao houve

apresentacao de tabelas e graficos que evidenciem os principais resultados alcangados no exercicio,

1A analise completa dos capitulos estd disponivel no anexo encaminhado junto a este parecer nos autos do processo

de n° 23855.001705/2026-36.
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bem como de exposi¢iao e compara¢ao do grau de alcance das metas estabelecidas e indicagao das

prioridades da gestio.

Ja na Visdo geral organizacional e ambiente externo ha descrigao insuficiente
dos impactos e destinatarios dos produtos gerados pela institui¢ao. Ademais, a cadeia de valor
apresentou fragilidades na demonstragao do impacto dos produtos e atividades da institui¢io com
seus respectivos destinatarios.

Nao houve exposi¢ao das politicas e programas de governo, bem como de outros
planos nacionais, setoriais ou transversais relacionadas as atividades da UFDPar, com os
respectivos objetivos e metas, limitando-se o relatério, nesse aspecto, a apresentagdo de
informagoes de natureza predominantemente or¢amentaria.

Na apresentacdo da relagio com o ambiente externo e com os destinatarios dos
bens e servicos foram destacadas os produtos, atividades institucionais e¢ beneficios da UFDPar
para a comunidade externa e académica, todavia a exposi¢ao é predominantemente descritiva, sem
a devida sistematizagdo que permita evidenciar a relagdao entre as a¢oes desenvolvidas, o publico
beneficiario e os impactos produzidos para a sociedade, a partir do desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensao na UFDPar.

Em Riscos, Oportunidades e Perspectivas, o percentual de aderéncia alcangou

83% (oitenta e trés por cento), evidenciando significativo avango em relagdo ao exercicio anterior,
cujo indice foi de 42% (quarenta e dois por cento).

Apesar da evolucao observada, ainda permanecem fragilidades quanto a abordagem
das oportunidades, diante da apresentacio predominantemente descritiva, sem o devido
detalhamento de suas fontes especificas, bem como das agdes previstas para seu aproveitamento,
estando ausente informagdes mais precisas sobre as oportunidades e das medidas planejadas para
potencializa-las.

Em Governanga, estratégia e alocagdo de recursos niao ha demonstragiao

objetiva do modo que a sociedade e as partes interessadas influenciam na defini¢ao da estratégia,
na gestao de riscos e na supervisao institucional, como, por exemplo, apresentacao de mecanismos
estruturados de participagao e da efetiva incorporagdo no processo decisorio.

Ademais, verificam-se fragilidades na demonstracio do alinhamento entre os
objetivos e as metas pactuadas e o Plano Plurianual (PPA), bem como com os planos nacionais e
setorials aplicaveis.

Quanto a demonstracao dos resultados (pdg. 57—55), observa-se avango em relagao
ao Relatorio de Gestao anterior, haja vista que, no exercicio de 2024, nao havia,
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com os dados consolidados. Todavia, persistem fragilidades na forma de evidenciagao,

notadamente pela auséncia de comparagao entre os resultados alcangados e as metas estabelecidas
para o exercicio de 2025, bem como pela falta de vinculagao clara aos respectivos indicadores
definidos no Planejamento Estratégico da UFDPar (2025-2028), o que compromete a analise da
efetividade e do grau de alcance dos objetivos institucionais.

Ademais, foram incluidos resultados treferentes ao exercicio de 2024, conforme
verificado no Relatério de acompanhamento do PDI daquele ano, sem a devida segregacido ou
contextualizacio, prejudicando a clareza e a fidedignidade das informacoes relativas a ano de 2025.

O capitulo de Informagdes or¢camentarias, financeiras e contabeis mostrou-se

aderente a prestacao de contas.
I1. 2 — AVALIACAO DOS PRINCIPIOS

Considerou-se razoavel o nivel de aplicagio dos principios na elaboragio do
Relatério de Gestio (RG). A avaliagio seguiu a metodologia disponibilizada pelo TCU?, a qual cada
principio possui critérios especificos de avaliagio que sio pontuados, conforme o nivel de
atendimento, em muito bom (3), bom (2), razoavel (1) e insuficiente (0). Apds a analise, obteve-se

o seguinte resultado:

Principios POl:ltl.lag?lO Pontuagio %
maxima alcangada
Foco estratégico e no cidadio 24 12 50%
Conectividade da informacao 24 12 50%
Relagbes com partes interessadas 12 2 17%
Materialidade 12 10 83%
Concisiao 12 9 75%
Confiabilidade e completude 12 11 92%
Coeréncia e comparabilidade 12 8 67%
Clareza 12 10 83%
Transparéncia 9 7 78%
Tempestividade? - - -
129 82 63%*

Fonte: ferramenta de autoavaliacio do RG do TCU

2F; possivel visualizar a andlise completa dos principios no anexo encaminhado junto ao parecer nos autos do processo
de n°® 23855.001705/2026-36.

3 A tempestividade foi excluida da andlise, por sua avaliacio ser aplicivel 4 equipe responsavel pela elaboragio do RG.
4 Nio ¢ adequado realizar a compara¢io com os tesultados apresentados no parecer de auditoria referente a prestagao
de contas do exercicio de 2024, tendo em vista que a analise de cada principio foi conduzida com metodologia distinta
da atualmente adotada.
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Destacam-se positivamente os principios da materialidade, concisio e clareza

que foram contemplados em um nivel satisfatério no documento, contribuindo para a
compreensao das informagoes apresentadas e para o fortalecimento da transparéncia da gestao.

Ressalta-se o desempenho elevado no principio de confiabilidade e completude,
indicando que as informagoes apresentadas sio, em sua maioria, consistentes e abrangentes,
conferindo maior credibilidade ao documento.

Por outro lado, verificou-se fragilidades no principio relagdes com as partes
interessadas, evidenciando a necessidade de aprimoramento na forma como o relatério aborda o
engajamento, as demandas e os interesses dos diferentes publicos envolvidos.

Quanto ao foco estratégico e no cidaddo e conectividade da informagao,
destacam-se como pontos positivos a apresentacao clara dos objetivos estratégicos e sua relagao
com a missao da UFDPar.

Ja os recursos foram apresentando de forma predominantemente descritiva, sem
evidenciar como sido efetivamente utilizados e como ¢é sua vinculacio aos bens e servicos
produzidos. Além disso, ha baixa demonstracio da avaliagio dos resultados passados como
subsidio a defini¢ao de estratégias futuras para o aprimoramento do uso dos recursos.

Assim, ha oportunidades de aprimoramento quanto a explicitacio dos beneficios
gerados ao cidaddo, a sua correlagio com os recursos empregados e a incorpora¢aio de uma
perspectiva prospectiva fundamentada em resultados.

I1.3 — AVALIACAO DA TRANSPARENCIA

Para avaliar o grau de cumprimento do disposto no att. 9° da IN 84/2020 — TCU,

quanto a publicacao das informagées dispostas no art. 8°, da norma, classificou-se a publica¢ao dos

itens na seguinte grada¢ao e pontuagao:

Classificagao | Pontuagio
Inexistente 0
Insatisfatoria 1
Medianamente 2
satisfatoria
Satisfatoria 3

Examinou-se a pagina “Transparéncia e prestacdo de contas” da UFDPar e obteve-se o

percentual de 79% (setenta e nove por cento) s de aderéncia, conforme detalhado a seguir:

5 Nio ¢ adequado realizar a comparagio com o resultado apresentado no parecer de auditoria refer
contas do exercicio de 2024, tendo em vista que a analise foi conduzida com metodologia di
adotada.
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AVALIACAO DA PAGINA TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTASS

Pontos Pontos
Item (em acordo com a IN 84/2020 — TCU e DN 198/2022 - TCU) Situagio’

Méximos atingidos

Os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o
exercicio e os resultados por eles alcangados, sua vinculagdo aos objetivos | Medianamente
estratégicos e a missao da UPC, e, se for o caso, ao Plano Plurianual, aos satisfatoria

planos nacionais e setotiais do governo e dos 6rgios de governancga superior

O valor piblico em termos de produtos e resultados gerados, preservados
ou entregues no exercicio, e a capacidade de continuidade em exercicios Inexistente 3 0
futuros

As principais a¢des de supervisio, controle e de cortreicio adotadas pela
UPC para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e Satisfatorio 3 3
transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos

A estrutura organizacional, competéncias, legislagio aplicavel, principais Medianamente
cargos € seus ocupantes, endereco e telefones das unidades, horarios de . L. 3 2

: o satisfatéria
atendimento ao publico

Os programas, projetos, a¢oes, obras e atividades, com indica¢io da unidade
responsavel, principais metas e resultados e, quando existentes, indicadores e

. L . Insatisfatério 3 1
de resultado e impacto, com indicag¢do dos valores alcangados no periodo e

acumulado no exercicio

Os repasses ou as transferéncias de recursos financeiros Satisfatério 3 3

A execucio orcamentaria e financeira detalhada Satisfatério 3 3

As licitagoes realizadas e em andamento, por modalidade, com editais,
anexos e resultados, além dos contratos firmados e notas de empenho Satisfatério 3 3
emitidas

A remuneragdo e o subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto,
graduagio, fun¢io e emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas de
custo, Os jetons e outras vantagens pecunidrias, além dos proventos de Satisfatorio 3 3
aposentadoria e das pensdes daqueles servidores e empregados publicos
ativos, inativos e pensionistas, de maneira individualizada

O contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos do art.
40 da Lei 12.527, de 2011, e telefone e correio eletronico do Servico de Satisfatério 3 3
Informacées ao Cidadao (SIC)

As demonstragdes contabeis exigidas pelas normas aplicaveis a UPC,

acompanhadas das respectivas notas explicativas, bem como dos Satisfatori 3 3
. s . . . .. atisfatério

documentos e informagdes de interesse coletivo ou gerais exigidos em

normas legais especificas que regem sua atividade

613 possivel visualizar a analise completa dos itens no anexo encaminhado junto ao parecer nos autos do processo de
n® 23855.001705/2026-36.

7A informacdes da coluna estdo de acordo com os dados publicados na pagina “transparéncia e prestacio de contas”

&
<

do site da UFDPar no dia 18/03/2026. N,

(/L
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Relatério de gestdo na forma de relato integrado, conforme otientacio do e

Satisfatorio 3 3
TCU
Rol de responsaveis Satisfatorio 3 3
Links para todos os relatérios e informes de fiscalizagao produzidos pelos
orgaos do sistema de controle interno e pelo controle externo durante o
exercicio financeiro, relacionados 2 UPC e que tenham sido levados a seu Medianamente
conhecimento, com as eventuais providéncias adotadas em decorréncia dos . L. 3 2

L ~ satisfatoria
apontamentos da fiscalizagdo, bem como os resultados das apuracoes
realizadas pelo TCU em processos de representagio relativa ao exercicio
financeiro, relacionados a UPC, e as providéncias adotadas
Resultado 39 31
79%

Fonte: elaboracio prépria.
Assim, considerados os aspectos acima, o Relatério de Gestio estd

satisfatoriamente apresentado sob o ponto de vista da forma e da organizagao, em conformidade
com a IN n° 84/2020 e DN n° 198/2022 ambas do TCU, tendo em vista sua aderéncia majoritaria
as disposicbes normativas aplicaveis. No entanto, permanecem aspectos passiveis de
aprimoramento nos proximos relatérios de gestio, conforme ja destacado neste parecer.

III. CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS
Em atendimento aos incisos II e IV do art. 16 da IN/SFC/CGU n° 05/2021, a

avaliacao da conformidade legal dos atos administrativos foi realizada com base nos trabalhos de

auditoria previstos no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e executados no exercicio de

2025, elencados, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracio (CONSAD), a saber:

a) Relatorio de Auditoria sobre gestdao de frota;

b) Relatério de Auditoria sobre Programa Institucional de Iniciacio Cientifica
(PIBIC); e

¢) Relatério de Auditoria sobre Licenca e afastamentos.

Os trabalhos foram conduzidos em acordo com as normas aplicaveis a atividade de
auditoria interna e tiveram como objetivo avaliar o nivel de adequacio e efetividade dos controles
internos relacionados aos processos auditados, bem como identificar eventuais fragilidades que
pudessem comprometer a conformidade legal.

Foram realizados procedimentos de analise documental, verificacio de processos
administrativos, exame de controles internos, avaliagio quanto a observancia da legislacao
aplicavel, normas internas e legislagao aplicavel ao servigo publico federal.

Além disso, o monitoramento das recomendacoes, decorrentes dos trabalhos de

auditoria; também contribuiu para a avaliagio deste quesito, possibilitando verifical@uil plemg 6@
I L]
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das medidas propostas para o aprimoramento dos processos institucionais, conforme evidenciado

no Plano de Providéncias Permanente.

Destaca-se que houve evolu¢io nos procedimentos adotados pela instituicao ao
longo dos dltimos anos em relagdao aos objetos auditados, demonstrando esfor¢os institucionais
para o aprimoramento dos processos administrativos e ao fortalecimento dos controles internos,
contribuindo para a regularidade dos atos administrativos.

Diante do exposto, com base nos trabalhos de auditoria realizadas e nas atividades
de monitoramento, conclui-se, de modo geral, pela conformidade legal dos atos administrativos
analisados. Nao obstante, foram identificados pontos que demandam aprimoramento dos
controles internos e dos procedimentos administrativos, conforme recomendagoes registradas

nos relatérios de auditoria e acompanhadas pela Audln.

IV. PROCESSO DE ELABORACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS
E FINANCEIRAS

No PAINT 2025 nao houve previsio de ag¢des envolvendo o processo de
elaboracdo das informacdes contabeis e financeiras e nao foram realizados trabalhos de auditoria
correlatos no exercicio ou anteriores.

Dessa forma, registra-se absten¢do de opinido quanto ao processo de elaboragiao
das informagoes contabeis e financeiras, nos termos do § 2° do art. 16 da Instru¢ao Normativa

SFC/CGU n° 05/2021.
V. ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna (Audln) nao previu, em seu planejamento
anual, acao especifica de auditoria voltada a andlise de desempenho institucional e nao realizou
atividade extraordinaria de auditoria com esse escopo ao longo do periodo.

Nao obstante, com o objetivo de subsidiar a avaliagdio quanto ao atingimento dos
objetivos operacionais da institui¢do, procedeu-se a analise dos seguintes documentos
institucionais:

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e Planejamento Estratégico (PE) para o periodo de 2025 a 2028;
e Relatério do PDI referente a 2024%

8 Até a data de elaboragio deste documento, o Relatério do PDI/UFDPar referente ao exercicio de 2025 ainda nio
havia sido divulgado.
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e Relatério de Gestao exercicio 2024 (capitulos “Resultados da Gestao

Académica” e “Resultados da Gestao Administrativa);

e Relatorio de Gestao exercicio 2025 (Item 4.5.1 — Resultados Alcancados e
capitulos “Resultados da Gestao Académica” e “Resultados da Gestio
Administrativa)

Considerando as limitagdes de tempo e de escopo que inviabilizaram a analise
integral de todas as metas estabelecidas no PE/UFDPar, priotizou-se as metas cujos dados foram
reportados no RG/2025.

Quanto aos resultados observados, identificam-se avangos pontuais em areas
estratégicas. Destaca-se o aumento de 45,37% no numero de bolsas de pés-graduacao stricto sensu,
passando de 119 (cento e dezenove) em 2024 para 173 (cento e setenta e trés) em 2025,
evidenciando esforgo institucional no fortalecimento da formagao avancgada e da pesquisa.

Por outro lado, houve redugao no numero de cursos de pés-graduacio, de 10 em
2024 para 9 em 2025 e no quantitativo de docentes credenciados de 139 para 130, o que pode
indicar necessidade de avaliagdo quanto a sustentabilidade e expansao desses programas.

No ambito da pesquisa e inovagao, observou-se a implementacio de iniciativas
estruturantes, como o repositorio digital institucional. Ademais, registrou-se estabilidade nas bolsas
concedidas pela UFDPar e agéncia de fomento (pag. 73).

Quanto a extensao e a inser¢ao social, verificou-se aumento expressivo de 112% no
numero de docentes envolvidos em a¢les extensionistas, bem como crescimento de 2,36% nos
atendimentos realizados pelos servigcos-escola, demonstrando fortalecimento da relagao
universidade e comunidade. Também se destaca o aumento significativo no nimero de estudantes

estrangeiros na graduacio (de 2 para 8), indicando avan¢o no processo de internacionalizacio.

Apesar dos avangos identificados, observam-se fragilidades relevantes que

comprometem a avaliagdo abrangente do desempenho institucional, tais como:

e Auséncia de comparabilidade entre os resultados apresentados e as metas
definidas e resultado de perfodos anteriores;

e Auséncia de desdobramento sistematico dos objetivos estratégicos em
niveis taticos e operacionais;

e Auséncia de defini¢ao clara de metas com marcos temporais intermediarios

(curto, médio e longo prazo);

e Talta de parametros progressivos de acompanha

Av. S3o Sebastido, 2819 - N2 Sra. de Fatima, Parnaiba - Pl, 64202-020.
www.ufdpar.edu.br



UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

Auditoria Interna — Audin
percentuais anuais de cumprimento das metas.

Conclui-se que o atingimento dos objetivos operacionais se encontra patcialmente
evidenciado, com base nos dados e informagoes disponiveis, nao sendo possivel afirmar, de forma
plena, o alcance integral dos objetivos estabelecidos para o exercicio.

A Audln avalia que o desempenho institucional quanto ao atingimento dos
objetivos operacionais situa-se em nivel intermediario, considerando a existéncia de resultados
positivos e avangos em areas estratégicas, porém ainda acompanhados de fragilidades relevantes
nos mecanismos de planejamento, monitoramento, mensuragao e demonstracao de resultados.

Diante disso, recomenda-se, para os proximos relatorios de gestao, ajustes quanto
as fragilidades apontadas e apresentagio consolidada das informagoes de desempenho, para
permitir a avaliagdo mais consistente, transparente e abrangente do cumprimento dos objetivos
institucionais.

VI. CONCLUSAO

Ante o exposto, considerando a fundamentagao legal e normativa que norteou a
analise, bem como as considera¢ées explicitadas neste Parecer e os trabalhos realizados pela
Auditoria Interna da UFDPar no exercicio de 2025, conclui-se, com razoavel seguranca, de que os
processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela UFDPar, num
contexto geral, fornecem seguranga razoavel sobre a aderéncia da prestagio de contas aos
normativos que regem a matéria; a conformidade legal dos atos administrativos e o atingimento
dos objetivos operacionais. Quanto ao processo de elaboragao das informagdes contabeis e
financeiras, nao foi possivel opinar, ja que nao foram realizados trabalhos de auditoria sobre essa
tematica para subsidiar a analise.

Este Parecer visa contribuir para a melhoria da governanga, transparéncia e
eficiencia da gestao publica da UFDPar, fortalecendo a confiabilidade e a qualidade das
informagoes prestadas aos 6rgaos de controle e a sociedade.

Por fim, vale destacar que, nos termos do art. 17 da IN/CGU n° 5/2021, o Patecer
devera ser publicado no site da Instituicao, juntamente com o Relatério de Gestao 2025.

E o parecer.
Parnaiba, 23 de marco de 2026.
Luanna Rhayra Rocha Ferreira

Auditora-Chefe Interina
AudIn/UFDPar
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