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1. APRESENTACAO DO SETOR

1.1 Histérico do Setor

A Assessoria para Assuntos Internacionais € vinculada diretamente a Reitoria da
UFDPar, conforme consta do Art. 1° da Resolu¢do CONSUNI n°®07/2021, de 08 de outubro
de 2021, que aprova a estrutura organizacional e distribuicdo dos cargos de direcao,
funcdes gratificadas e funcdes comissionadas de coordenacao de cursos da UFDPar.

As competéncias da Assessoria para Assuntos Internacionais constam do 812 do

Art. 1° da citada Resolucéo, a seguir transcritos:

| — assessorar diretamente o Reitor nos assuntos que envolvam as relag6es da Universidade com
instituicbes estrangeiras;

Il — planejar, coordenar e avaliar a execucdo das acdes inerentes a politica de relacbes
internacionais da Universidade;

Il — estabelecer e divulgar os procedimentos para a submissao de propostas de acordos e convénios
internacionais, definindo também os critérios para sua aprovacao;

IV — receber, registrar e emitir parecer sobre propostas de acordos e convénios internacionais bem
como sobre suas renovacdes, modificacdes e adendos;

V — regulamentar e coordenar o intercAmbio internacional de estudantes de graduacgdo e pds-
graduacéo, oferecendo orientacdo, recebendo e homologando candidaturas;

VI — estimular, coordenar e executar programas de cunho institucional que fornecam aporte
financeiro, interno ou externo, & mobilidade internacional de estudantes, servidores docentes e
técnico-administrativos;

VIl — promover a integracao, junto as respectivas Pro-Reitorias, das a¢des da Universidade, visando
a internacionalizacdo do ensino de graduacédo e pds-graduacédo, da pesquisa e da extenséo;

VIl — dar suporte administrativo aos alunos e aos servidores docentes e técnico-administrativos em
projetos internacionais;

IX — emitir portarias atribuindo carga horaria de atividade administrativa aos docentes que venham
a ser nomeados coordenadores de convénios internacionais;

X — firmar acordos e convénios entre a Universidade e instituicées estrangeiras nos casos em que 0
signatdrio da parte estrangeira ndo seja o Reitor, mas sim o responsavel pelo setor correspondente
a Assessoria de Relagdes Internacionais;

XI — executar outras atividades inerentes & area ou que venham a ser delegadas pelo Reitor; e

Xl — desempenhar outras atividades inerentes as suas fungdes, ainda que ndo especificadas neste
artigo.

As atividades da ASSINTER sao desenvolvidas pela assessora nomeada, sem
auxilio de apoio administrativo. As funcdes de assessoria sdo de natureza pessoal, ndo
atreladas a composicdo de equipe. Por essa razdo acreditamos que as atribuices
conferidas a ASSINTER extrapolam os limites de assessoria, envolvendo atividades de
coordenacdo, execucdo, planejamento, avaliagdo, regulamentacdo e suporte
administrativo, o que indica uma possivel reclassificacéo institucional e designacédo de
equipe.

A assessoria internacional foi iniciada recentemente com nomeacgao da responsavel

em abril do corrente ano, inexistindo designagéo anterior.

1.2 Objetivos e Metas do Setor

g
Dentre os objetivos da UFDPar definidos no Art, 4° do seu Estatuto, aprovado por



meio da Portaria 342, de 21 de junho de 2021, do Secretario de Educagdo Superior do
Ministério da Educacéo, publicada no DOU de 22/06/2021, consta no inciso Xl “estimular
a internacionalizacdo e universalizacdo do conhecimento sustentavel e colaborativo,
promovendo cooperagcbes académico-técnico-cientificas e inovativas interinstitucionais”.
Dessa forma, a Assessoria para Assuntos Internacionais devera desempenhar suas
atribuicbes de modo a fomentar a cooperacdo almejada, realizando a articulagdo e
construindo os fluxos e ferramentas necessarios, com estreita consonancia com as Pro-
reitorias de Pos-graduagédo, Pesquisa e Inovagdo; de Graduagdo e de Extenséo,
considerando a interface com as atividades sob tutela dessas Pro-reitorias, como também
com as Pro-reitorias de Adminsitracao e Gestao de Pessoas, considerando a possibilidade

de realizagao de intercambio técnico-administrativo.

1.3 Organizagédo Administrativa

A ASSINTER conta somente com a assessora nomeada, nao dispondo de pessoal

de apoio efetivo ou terceirizado.

1.4 Infraestrutura Fisica do Setor

A Assessoria esta instalada na Sala dos Conselhos, no bloco da Reitoria.



2. IDENTIDADE ESTRATEGICA
2.1 Missao

Fomentar a cooperacao internacional como meio de fortalecimento das acdes

de ensino, pesquisa e etensdo da UFDPar.

2.2 Visao

Ser reconhecida como agente promotor e facilitador da articulagéo interna e

externa para cooperacao internacional na UFDPar.

2.3 Valores

Cooperacéao
Comprometimento
Respeito

Etica

Probidade
Transparéncia

2.4 Cadeia de Valores

Fonte : Elaborado pela ASSINTER



‘leuoioeussu| oedesadood ejed
SOpId9|e310) @ SOpejUsWaIdUl ‘sopelode oesuaixs o esinbsad ‘ouisug

6189 WS 8PEPIOOS © BLIEHSISAIUN SPEPIUNWOD :SOAVSSTUALNI

o S
L s
= &
pd 3
qv (O]
(7p]

<

e w
s
S <
o) @
O m
@ 2
K 2
@®

(@

SIVION3¥3ID
S0SS3I00ud




2.5 Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO - ASSINTER
MISSAO VisAo
Fomentar a cooperagdo internacional como meio de fortalecimento Ser reconhecida como agente promotor e facilitador de valia na
das acdes de ensino, pesquisa e extensao da UFDPar. articulagdo interna e externa para a cooperagao internacional na UFDPar.

[ Aumentar a eficiéncia Fortalecer a integragio Fortalecer a Cooperagio




3. OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

3.1. Objetivos Estratégicos

v

Ampliacdo da participacdo da ASSINTER nas acbes desenvolvidas pela

UFDPar voltadas ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;

Construgao/firmagado de parceria internacional de relevancia para a

instituicao;

v' Consolidacédo da implementacdo de parcerias internacionais relevantes;

v' Construcéo e implementacao de Programa de Intercambio direcionado para

discentes;

Estruturacdo do Setor de Assuntos Internacionais na UFDPar com
disponibilizacdo de equipe e recursos financeiros.

3.2. Indicadores Estratégicos

v" Numero de Féruns Internos com participacdo assegurada a ASSINTER,;

v" Numero de termos de cooperacdao firmados;

v Numero de iniciativas efetivamente desenvolvidas com o parceiro

(estabelecer peso para as iniciativas);

v" Numero de discentes participantes de Programa de Intercambio;

v" Numero de servidores integrando o setor e quantidade de recurso financeiro

disponibilizado;

3.3. Iniciativas Estratégicas

D N N NN

Participagdo em forum interno (Ex: Conselho);
Identificacéo de parceiro potencial e construcéo de parceria,
Direcionamento de esforcos para parceiro prioritario;

Identificagcé@o de parceiros e direcionamento de Recursos internos (humanos

e financeiros) para desenvolvimento do Programa de Intercambio;

Identificagcdo e designacdo de servidores e definicdo de previsao

or¢camentaria;



4. METODOLOGIA APLICADA

4.1 Analise de SWOT

Analise SWOT

« Proatividade dos docentes; W F

« Grande numero de iniciativas, ndo formalizadas institucionalmente, de
docentes da UFDPar desenvolvidas com profissionais de instituicao
estrangeiras;.

- Existéncia de acordos ja formalizados, com possibilidade de ampliacéo da sua
utilizagao;

« Facilidade de acesso de alguns docentes a instituicoes internacionais
renomadas.

/ Wy ooy

« Indefinicao de politica de relacoes internacionais da Universidade;

« Auséncia de regulamentacdo interna para firmacao de acordos internacionais;

« Pessoalizacao de iniciativas de parcerias internacionais;

« Inicio recente das atividades de assessoria para Assuntos Internacionais na Universidade, com
nomeacao de titular no més de abril do corrente ano;

« Atribuices tipicas de Coordenagao conferidas a Assessoria, exigindo possivel aporte de servidor
para dar vazao aquelas e/ou reclassificacao em eventual revisdo de estrutura.

« Atribuicao de execucao de programas que competem a outras Coordenacoes a Assessoria (inciso
VI, §12, Art 1° da Resolugao CONSUNI n® 07/2021.

« Pouco acesso da Assessoria as acoes desenvolvidas nas Pro-reitorias de forma a subsidiar a
identificacao de oport na forma estabelecida no seu rol de competéncias,
« Restricao orgamentaria e financeira da Instituigao;
e, 1%
U

« Potencial inventivo tecnoldgico da UFPDPar;
« Disponibilidade institucional para regulamentacéo dos processos de trabalho.

PO

« Situagio geografica privilegiada, com atributos diferenciados de fauna e florae  « Desconfianca emrelagao ao Brasil;
componentes cultural e social variados, que representam grande interesse de
pesquisa (unidade de conservagao federal).

« Recente facilitagao de mobilidade, com disponibilizacéo de voos regulares para
Parnaiba.

« Existéncia de termo de reciprocidade Brasil/Portugal, como facilitador.

« Integracao do Brasilao MERCOSUL;

« Adesdo do pais a Acordos Internacionais;

4.2 Balanced ScoreCard

Produzir regulamentacdo interna para
cooperacao internacional, promovendo
a comunicacdo/interacdo interna na
comunidade académica como forma de
ampliar a efetivacdo de resultados.

Oferecer oportunidades de
intercAmbio com instituicoes
estrangeiras a comunidade
académica, desenvolvimento de
pesquisas conjuntas e
compartilhamento de tecnologia,
por meio dos termos de
cooperacdo internacional firmados,
como forma de ampliacdo das
possibilidades de ensino, pesquisa
e extensdo.

VISAOE
ESTRATEGIAS

BSC

Buscar constante capacitacdo e
conhecimento das acoes
desenvolvidas nas areas finalisticas
(Pro-reitorias), como forma de
identificacdo de oportunidades

Financeira

{

Adotar iniciativas internas e externas visando
obtencao de capacidade financeira para
desenvolvimento de atividades de cooperacao
internacional.



5. PLANEJAMENTO DO SETOR

Considerando que os planejamentos tatico e operacional objetivam um cenario de

curto e médio prazo, utilizaremos a ferramenta SW2H na apresentagédo desses, a seguir,

por oferecer essa uma perspectiva mais operacional.

5.1 Planejamento Operacional

cooperagao com
Universidade estrangeira
(Portugal)

Viabilizacdo de
trabalho de pesquisa
por docente da
UFDPar, e
possibilidade de
intercdmbio de
discentes.

parceiro e adogéo
das providéncias
formais.

O que? Por que ? Onde ? |Quando? [Quem? Como ? Quanto ?
Elaboracéo de Necessidade de UFDPar |fev/23 ASSINTER/ | Nomeagao de -
Resoluco disciplinando | seguranca juridica. Gabinete | comisséo para
a formalizacdo dos Utilizag&o de da Reitoria elabora(;~ao de
instrumentos de instrumento Resolucdo.
cooperagao inadequado
internacional (fluxo, (convénios), sem
procedimentos, analise juridica
modelos). prévia e sem

publicagdo em DOU.
Elaboracéo da Politica | Para ser UFDPar |Mmar/23 | ASSINTER/ Nomeagao de -
de Cooperacéo transparéncia Gabinete | comiss&o para
internacional da perante a sociedade da Reitoria | elaboracdo de
UFDPar. como um todo e Resolucao.

amplaiar a

credibilidade perante

potenciais parceiros.

Realizagdo de reunido da| Necessidade de set/22 ASSINTER/ | Organizacéo pela -

ASSINTER com estreitamento da Gabinete ASSINTER e

Coordenagbes de Assessoria com as da Reitoria | Gabinete.

cursos e Pro-reitorias. area finalistica, para

divulgacéo das suas
atribuictes e acdes
desenvolvidas, com
vistas a ampliagdo
da aplicag&o dos
termos de
cooperagdo
existentes e
construcao coletiva
de propostas.

Firmagao de termo de UFDPar |mar/23 ASSINTER |Interlocugdo com -

5.2 Planejamento Tatico

As acOes apresentadas no planejamento tatico necessitam de aprovacao da Alta
Dire¢éo, pois envolvem decisfes estratégica e definicdes relativas a recursos financeiros
e pessoal, que fogem da alcada da ASSINTER, raz&o pela qual deixamos de preencher
0s campos relativos a prazos e recursos financeiros.




O que? Por que ? Onde ? |Quando? |Quem? Como ? Quanto ?
Construgéo e| Para proporcionar ao | UFDPar ASSINTER/ | Criacéo de grupo -
implementagao de! discente Pro-reitoria | para formulagéo de
Programa de| oportunidade de de . proposta.

Intercambio direcionado| conhecimento de Graduagéo
para discentes; realidade diversa, e Gabinete
capaz de agregar
crescimento pessoal,
social e profissional.
Estruturagdo do Setor de | Oferecer capacidade | UFDPar ASSINTER/ | Nomeagdo de -

Assuntos Internacionais | de fazer frente as Gabinete | comisséo para
na UFDPar com | atribuicdes conferidas da Reitoria elaboragflo de
disponibilizagéo de|. Resolugao.
equipe e recursos
financeiros.

Construcao/firmacdo de A set/22 ASS.INTER/ Organizacgéo pela -

parceria internacional de identif Gabinete | ASSINTER e
relevancia para a icaca da Reitoria | Gabinete.
instituicao. ode

parcei
ro de
releva
ncia
visa
trazer
result
ados
concr
etos
para a
comu
nidad
e
Unive
rsitari
a.

5.3. Planejamento Estratégico

Pelo carater estratégico e de longo prazo, entendemos que 0 planejamento
estratégico voltado para a cooperacao internacional, ndo pode ser elaborado de forma
individual pela Assessora, de modo que propomos que esse seja construido de forma
coletiva com as Proé-reitorias da area finalistica, apos deliberacdes da Administracao
Superior relativas & manutencdo de atribuicbes em regimento interno em vias de
elaboracao, aporte de equipe e disponibilidade orcamentaria.




6. RESULTADOS

Os resultados das acbes da ASSITER serdo apresentados por ocasiao da

elaboracao do Realtério Anual de Atividades — Exercicio 2022.
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