o UNIVERSIDADE FEDERAL
DO DELTA DO PARNAIBA

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO DO SETOR:
ESCOLA DE APLICACAO MINISTRO

REIS VELLOSO

—
PARNAIBA-PI, 2022




ROL DE RESPONSAVEIS

Rosalina Rosélia de Aragéo Costa

Diretora da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

Arethusa Dantas Pereira

Diretora Pedagdgica da Escola de Aplicagao Ministro Reis Velloso



ADMINISTRACAO SUPERIOR — UFDPar

REITORIA
Alexandro Marinho Oliveira
Reitor
José Natanael Fontenele Carvalho
Vice-Reitor
ORGAOS SUPLEMENTARES

Paulo Henrique Malveira Vasconcelos
Prefeito Universitério
(PREUNI)

Cétia Regina Furtado de Costa
Biblioteca Central Professor Candido Athayde
(BCPCA)

Rosalina Rosadlia de Aragao Costa

Diretora da Escola de Aplicacdo Ministro Reis
Velloso

(EAMRV)
Josenildo de Souza e Silva
Museu da Vila
(MUV)

Josenildo de Souza e Silva
Estacdo de Aquicultura

(EAQ)

PRO-REITORIAS

Rossalia Maria de Souza Silva
Pré-Reitor de Planejamento
(PROPLAN)

Mario Fernandes Lima
Pro-Reitor de Administragao
(PRAD)

Jorgete Freire de Carvalho
Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas
(PROGEP)

Algeless Milka P. Meireles da Silva
Pro-Reitora de Ensino de Graduagao
(PREG)

Daniel Fernando P. Vasconcelos

Pro-Reitor de Pés-Graduacao, Pesquisa e
Inovacéo

(PROPOPI)

Josenildo de Souza e Silva
Pro-Reitor de Extenséo
(PREX)

Luciana Mary da Silva Carvalho
Pro-Reitora de Assuntos Estudantis
(PRAE)

Maurilio Lacerda Leonel Junior

Pro-Reitor de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacao

(PROTIC)



EQUIPE DE LABORACAO
Rosalina Rosalia de Aragédo Costa

Diretora da Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso

Arethusa Dantas Pereira

Diretora Pedagdgica da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

Elaine Alves Carvalho

Secretéria da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

Maressa de Freitas Cordeiro
Bolsista PROPLAN - UFDPar



Figura 1

Figura 2
Figura 3
Figura 4
Figura 5

Quadro 1

Quadro 2

Quadro 3

Quadro 4
Quadro 5

Quadro 6
Quadro 7
Quadro 8
Quadro 9
Quadro 10
Quadro 11

Quadro 12

LISTA DE FIGURAS

Organograma da Escola 8

Modelo de Identidade Estratégica e, 20

Cadeia de Valoresda Escola . 23

Mapa Estratégico da Escola e 25

Andlise de SWOT da Escola 32
LISTA DE QUADROS

Quadro de Pessoal Permanente da Escolade ... 11

Aplicacdo Ministro Reis Velloso admitido pela

Universidade Federal do Delta do Parnaiba

Quadro de Pessoal Permanente da Escola de .........ccccccoeeeeeeemriiieeeeeennnnns 12

Aplicacdo Ministro Reis Velloso admitido pela

Prefeitura Municipal de Parnaiba.

Portarias de Servidores Lotados na Escola de ... ..........ccccviiiiininnnn.. 14

Aplicacéo Ministro Reis Velloso

Bolsistas Lotados na Escola s 15

Infraestrutura Administrativa da Escola 19

Objetivos Estratégicos da Escola 27

Indicadores Estratégicos da Escola . 28

Iniciativas Estratégicas da Escola 30

Balanced ScoreCard da Escola e 34

Modelo de Matriz SW2H e 37

Planejamento Operacional da Escola ..., 37

Planejamento Tatico da Escola s 39



Quadro 13 Planejamento Estratégico da Escola



SUMARIO
1. APRESENTAQAO DO SETOR

1.1 Histdrico da Instituicdo
1.1.1 Introducéo
1.2 Objetivos e Metas da Instituicéo
1.3 Organizacdo Administrativa
1.4 Infraestrutura Fisica da Instituicéo
1.4.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa
2. IDENTIDADE ESTRATEGICA
2.1 Misséo
2.2 Viséo
2.3 Valores
2.4 Cadeia de Valores
2.5 Mapa Estratégico
3. OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS
3.1 Objetivos Estratégicos
3.2 Indicadores Estratégicos
3.3 Iniciativas Estratégicas
4, METODOLOGIA APLICADA
4.1 Andlise de SWOT
4.2 Balanced ScoreCard
4.3 5SW2H
5. PLANEJAMENTO DA INSTITUICAO
5.1 Planejamento Operacional
5.2 Planejamento Tatico

5.3 Planejamento Estratégico

6. RESULTADOS
REFERENCIAS

o N N NN

19
19
20
21
21
21
23
25
27
27
28
30
31
32
34
37
38
38
40
41
44

45



1. APRESENTACAO DO SETOR

1.1 Histérico do Setor

A Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso foi reconhecida em 1994 pelo
Conselho Estadual de Educacédo do Piaui através da Resolucdo n° 87/94. A Escola
foi institucionalizada por meio de uma parceria entre a Universidade Federal do Delta

do Parnaiba - UFDPar e a Prefeitura Municipal de Parnaiba - PMP.

1.1.1 Introducéo

A Escola desenvolve atividades na biblioteca, brinquedoteca e aulas em
parceria com os Cursos da UFDPar, como o Curso de Psicologia que presta acdes
regulares de estagio, o Curso de Fisioterapia, Curso de Pedagogia, Curso de Medicina
e Curso de Matemética. Além disso, a Escola foi contemplada por projetos de
extensdo como o Projeto de Musicoterapia desenvolvido pelos alunos do Curso de

Medicina e pelo Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia em 2018.

As atividades sao voltadas aos alunos cuja faixa etaria seja de seis a dez anos
de idade, do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental | com o objetivo de gerar
aprendizagem de qualidade e acompanhamento nas disciplinas de Lingua
Portuguesa, Matematica, Histdria, Geografia, Ciéncias, Arte e Ensino Religioso

conforme consta na Lei de Diretrizes e Base n° 9.394/96.

1.2 Objetivos e Metas da Instituigéo

Os objetivos estratégicos que orientam as atividades da Escola sao:
v Visa a melhoria das condi¢Ges de ensino e aprendizagem,;
v Melhorar os resultados avaliativos;
v Estabelecer vinculo e parceria entre a escola e a familia dos alunos;
v Promover a Escola como espaco educativo e formativo implicado com a

sociedade na qual esta inserida.

Outrossim, as metas a serem conquistadas através do desempenho da

Unidade séo:
v Aumentar a satisfacéo (indice de satisfacio >= 80%) dos atores envolvidos na
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governanga dos processos internos a partir da implementagcéo de modelos,
planos, e sistemas de processos internos implementados no prazo estipulado;
v Garantir a alocacdo dos recursos captados pela Universidade Federal do Delta
do Parnaiba e pela Prefeitura Municipal de Parnaiba em 100% de iniciativas
estratégicas para o intervalo de tempo previsto;
v Garantir que pelo menos 80% das ac¢des promovidas pela Escola com o intuito
de atingir os objetivos estabelecidos pela Universidade Federal do Delta do

Parnaiba e pela Prefeitura Municipal de Parnaiba logrem éxito.

1.3 Organizagéo Administrativa

A Organizacdo Administrativa da Escola é apresentada na Figura 1, conforme
Resolucdo Consuni n° 07/2021.

Figura 1 — Organograma da Escola

Escola de
Aplicacao
Ministro Reis
Veloso

Diretoria
Escolar

Diretoria
Pedagdgica

Biblioteca Setorial
da Escola de

Aplicaéo

Fonte: adaptado de Escola de Aplicacéo Ministro Reis Velloso (2022).

Secretaria Escolar

A Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso possui a seguinte estrutura

hierarquica:

I.  Diretoria Escolar vinculada a Escola de Aplicagao:

A Diretoria Escolar tem a competéncia, de acordo com a Resolugdo CONSUNI



n° 07/2021, de estimular e incentivar o protagonismo dos alunos, motivando-os para
o estudo, pesquisa e convivio social. Dessa forma, formando cidadaos conscientes
de seus direitos e deveres. Além disso, tem a responsabilidade de elevar
sistematicamente a qualidade de ensino oferecida aos educandos, promovendo
integracéo social de alunos com necessidades especiais.

A Direcdo Escolar € responsavel também por promover o funcionamento do
laboratorio escola para o Curso de Pedagogia e demais licenciaturas da UFDPar por
meio de estagios supervisionados. Desse modo, realizam-se parcerias com 0S
cursos da UFDPar a fim de desenvolver trabalhos com os alunos e seus respectivos

responsaveis.

Il. Diretoria Pedagdgica vinculada a Diretoria Escolar:

A Diretoria Pedagadgica € responsavel por auxiliar a Diretoria Escolar por meio
de programas que estimulem o desenvolvimento social e estudantil dos alunos. Além
disso, € responséavel por promover 0 ensino basico de qualidade, desenvolvendo
integracdo social. Possui competéncia de atender aos padrbes de ensino
estabelecidos pela Secretaria de Educacao vinculada ao Ministério da Educacao,

bem como as exigéncias da UFDPar e da PMP.

lll.  Secretaria Escolar vinculada a Diretoria Pedagogica:
A Secretaria Escolar é responsavel por auxiliar as Diretorias da Escola no que
couber com o objetivo de estimular o protagonismo dos alunos, motivando-os para o
estudo, pesquisa e convivio social. Tem competéncia para gerir 0S processos

logisticos da Escola, bem como direcionar os colaboradores em suas atribuigdes.

IV. Biblioteca Setorial da Escola de Aplicacdo - BSEP vinculada a Diretoria

Pedagdgica:

A BSEP deve, conforme consta na Resolugdo CONSUNI n° 07/2021,
encaminhar para a Biblioteca Central Professor Candido Athayde - BCPCA, projetos,
programas a serem desenvolvidos pela Escola, bem como relatérios com as
atividades desenvolvidas e relatérios de empréstimo mensais. Tem a

responsabilidade de desenvolver programas e projetos educacionais de incentivo a



leitura e organizar a demanda de compras e outras aquisicbes de materiais
informacionais. Além disso, deve cumprir com as normas gerais de circulacdo de

materiais informacionais implantados pela Direcdo da BCPCA
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A Escola de Aplicacao Ministro Reis Velloso possui a seguinte estrutura hierarquica:

Quadro 1 — Quadro de Pessoal Permanente da Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso admitido pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba

UNIDADE | CATEGORIA H%ARF/‘;GR?A SERVIDOR | CARGO NIVEL | FORMACAO | TITULACAO | FUNCAO ATR'SSU'CO
Escola de
e Arethusa i
Aphcagao_ Docente 40h Dantas Diretora E Superior Especialista FG-01 Dwetgra
Ministro Reis - Pedagogica
Pereira
Velloso
Escola de
S Ednaldo .
Apllcagao_ TAE 42h Sales da Colaborador - Ensino - Ser_vente de
Ministro Reis ; Fundamental Limpeza
Silva
Velloso
Escola de
Aplicagéo Elaine Alves Professora
Aplicagao TAE 40h do ensino - Superior Graduacéo - Secretéria
Ministro Reis Carvalho basico

Velloso




Escola de

Aplicacio Maria do Professora
plicacao Docente 40h Socorro Val do ensino - Superior Especialista - Professora
Ministro Reis . P
da Silva bésico
Velloso
Fonte: Elaboracéo propria (2022).
Quadro 2 - Quadro de Pessoal Permanente da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso admitido pela Prefeitura Municipal de Parnaiba.
CARGA ~ ~ x
UNIDADE CATEGORIA HORARIA SERVIDOR CARGO FORMAGCAO TITULACAO | ATRIBUICOES
Escol -
AZ(I:ingggg Ana Claudia Professora do . ~ -
T . Docente 40h Gualberto . L Superior Graduacao Secretéria
Ministro Reis ensino basico
Lopes
Velloso
Escola de
Aphca(;ao_ Docente 20h Angela Maria Professqa_do Superior Especialista Professora
Ministro Reis Fontes Sales ensino basico
Velloso
i;ﬁg;aggg Aurenice do
T . Administrativo 20h Nascimento de | Colaboradora Ensino Médio Zeladora
Ministro Reis
Souza
Velloso
Escola de .
Aplicacdo Conceigao de Professora do . ~
T . Docente 40h Maria Gomes . L Superior Graduacao Professora
Ministro Reis Pinto ensino basico
Velloso

12



Escola de

Aplicacéo Dinora Eliza Professora do
Aplicacao Docente 40h Saraiva . L Superior Especialista Professora
Ministro Reis . ensino basico
Barroso Batista
Velloso
Escola de
Apllcagao_ Docente 20h Fabf""? de Prqfessqr Qe Superior Especialista Professor
Ministro Reis Oliveira ensino basico
Velloso
Escola de .
Aplicacéo Ingrid R:a_quel Professora do .
T . Docente 20h Cornélio . L Superior Graduacéo Professora
Ministro Reis ensino basico
Pessoa
Velloso
Escol ” ..
A;S)(I:ingggg Katia Aradjo Professora do . -
T . Docente 40h dos Santos . L Superior Especialista Professora
Ministro Reis ensino basico
Marcos
Velloso
Escola de
Aphca(;ao_ Docente 40h Liduina Maria Professqa_do Superior Especialista Professora
Ministro Reis Alves Carvalho | ensino basico
Velloso
Escola de Maria do
ApllcagaO_ TAE 40h Socorro de Colaboradora Superior Graduacao Zeladora
Ministro Reis Sousa
Velloso Carvalho
Escola de Rosalina
S Docente 20h Rosélia de Diretora Superior Especialista Diretora
Aplicacdo

Aragéo Costa
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Ministro Reis
Velloso
Escola de . .
Aplicacéo Tam‘,”l. Maria Professora do . o
T . Docente 20h Araujo dos . L Superior Especialista Professora
Ministro Reis ensino basico
Velloso Santos

Fonte: Elaboracao prépria (2022)

Quadro 3 — Portarias de Servidores Lotados na Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

SERVIDOR PORTARIA LINK DA PORTARIA
Ana Claudia
Gualberto n° 1725/2001
Lopes

Angela Maria
Fontes Sales

n°® 1304/2000

Arethusa
Dantas
Pereira

n° 320/2022

https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/AtosNormativos/PORTARIA_N%C2%BA_320
DE_11_DE_AGOSTO_DE_2022_1.pdf

Aurenice do
Nascimento de
Souza

n° 190/2002
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Dinoré Eliza
Saraiva
Barroso Batista

n° 162/2005

Elaine Alves n° 1825/2001
de Carvalho
Kétia Aradjo
dos Santos n° 1149/2000
Marco

Liduina Maria
Gomes Alves

n° 118/2003

Maria do
Socorro de
Sousa
Carvalho

n° 002/2014

Maria do
Socorro Val da
Silva

n° 401/2002

Rosalina
Rosélia de
Aragdo Costa

n° 566/2021

Tania Maria
Araujo dos
Santos

n° 016/2004

Fonte: Elaboracao propria (2022).
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Quadro 4 — Bolsistas Lotados na Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso

CURSO

ATRIBUICOES

UNIDADE

CATEGORIA

CARGA HORARIA

BOLSISTA

Lecionar aos
educandos de

Escola de
Aplicacdo Ministro
Reis Velloso

Bolsista

20h

Ana Flavia Salvino
de Albuquerque

Pedagogia

forma
supervisionada.
Promover projetos
de inclusao social.
Desenvolver o
protagonismo dos
alunos e o convivio
social.

Lecionar aos
educandos de

Escola de
Aplicacdo Ministro
Reis Velloso

Bolsista

20h

Fabricio Everthon
Rodrigues Cunha

Pedagogia

forma

supervisionada.
Promover projetos
de inclusao social.
Desenvolver o
protagonismo dos
alunos e o convivio
social.

Lecionar aos
educandos de

Escola de
Aplicacé@o Ministro
Reis Velloso

Bolsista

20h

Francisco Eudes
de Sousa

Pedagogia

forma
supervisionada.
Promover projetos
de inclusao social.

Desenvolver o

16



protagonismo dos
alunos e o convivio
social.

Lecionar aos
educandos de
forma
supervisionada.

Escola de )
NSRS . Lucas Rafael Costa . Promover projetos
Apllg:;csga\?ell\l/lcl)glostro Bolsista 20h de Sousa Pedagogia de inclus3o social.
Desenvolver o
protagonismo dos
alunos e o convivio
social.
Lecionar aos
educandos de
forma
Escola de ailica L . Psupervisiona_d?.
Lo e . aillica Lopes de . romover projetos
Apllgc;cs;a\?ell\l/lc;glostro Bolsista 20h Brito Pedagogia de inclus3o social.
Desenvolver o
protagonismo dos
alunos e o convivio
social.
Lecionar aos
educandos de
Escola de e forma
Aplicacédo Ministro Bolsista 20h Marcia V|to~r|a Lima Pedagogia supervisionada.
. Aragéo .
Reis Velloso Promover projetos

de inclusao social.
Desenvolver o

17



protagonismo dos
alunos e o convivio
social.

Escola de
Aplicacdo Ministro
Reis Velloso

Bolsista

20h

Maria Antbnia da
Silva Oliveira

Pedagogia

Lecionar aos
educandos de
forma
supervisionada.
Promover projetos
de inclusao social.
Desenvolver o
protagonismo dos
alunos e o convivio
social.

Fonte: Elaboracéo prépria (2022)
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1.4 Infraestrutura Fisica do Setor

A Escola de Aplicagao Ministro Reis Velloso, possui localizagdo na Rua Mark
Jacob, ao lado da Universidade Federal do Delta do Parnaiba. Além disso, mobiliarios,
climatizacdo e equipamentos sao fornecidos aos servidores para realizacdo dos

processos e atividades de sua competéncia.

1.4.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa

A infraestrutura da Unidade é constituida conforme Quadro 5.

Quadro 5 — Infraestrutura Administrativa da Escola de Aplicacéo Ministro Reis Velloso.

UNIDADE/SUBUNIDADE DESCRICAO DO AMBIENTE | QUANTIDADE
Biblioteca 01
Sala de Professores 01
Banheiros 05
Sala da Diretoria 01
Campo de futebol 01
Escola de Aplicagéo Ministro Reis Velloso Sala de Secretaria 01
Ensino Fundamental | PAtio o1
Cozinha 01
Despensa 01
Almoxarifado 01
Sala de Robotica e
Brinquedoteca o1
Salas de Aula 05
TOTAL 20

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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2. IDENTIDADE ESTRATEGICA

Todo ente se distingue dos demais pela sua identidade. Partindo deste
pressuposto tem-se que qualquer organizacdo detém uma identidade e esta deve
ser bem definida, pois ela representa um grupo de aspectos culturais e crencas
gue a orientam, de modo a incentivar uma conjunc¢ao de esforgos para o alcance
de objetivos comuns, contribuindo para que a organizagdo cumpra sua missao. A
identidade organizacional, diferencia a organizacdo, indicando suas
particularidades, suas intencdes e sua atuacao especifica. Ela é representada pelo

conjunto entre Misséo, Visao e Valores Organizacionais.

Figura 2 — Modelo de Identidade Estratégica

S a3

MISSAO VISAO VALORES

IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

Fonte: GUIA PRATICO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA UFPE, 2020, P.12

Neste sentido, tem-se que a identidade da Escola deve ser espelhada por todos

0s setores que a compdem, cada um com sua missédo, visdo e valores aderentes e

alinhados aos da Escola para a promocdo da unidade e homogeneidade de

propositos, posto que, a visdo sistémica de uma organizacao remete aos impactos e
efeitos de todas as decisdes e propdsitos organizacionais.

A Escola é uma instituicdo que possui 0s objetivos de promover aprendizagem de

qualidade, um ambiente educativo e formativo para os estudantes, bem como

estabelecer vinculo e parceria com a sociedade civil.

Cabe entéo a Escola alocar recursos e esfor¢cos para promocao de aprendizagem
gualificada dos alunos, assim como o estabelecimento de um ambiente educacional
gue proporcione desenvolvimento social da comunidade ao seu entorno e ser capaz
de contribuir para o atingimento de metas, alcance de objetivos e cumprimento da

missao da Escola.
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2.1 Missao

A missao representa a finalidade da organizacdo. Oferecer a comunidade

escolar um servigo educacional de exceléncia, contribuindo para formacéo de

cidaddos criticos e conscientes dos seus direitos e deveres, capazes de atuar

como agentes de mudanca em um contexto participativo que valoriza o

conhecimento, como forma de acesso e continuidade da aprendizagem para o

exercicio da cidadania plena. Além disso, a Escola estabeleceu como misséo

abranger os estudantes do Ensino Fundamental I.

2.2 Visao

A visdo é representada por uma idealizagdo futura que vai nortear o

alinhamento das metas estratégicas. Sendo assim, € responsavel por nortear as

atitudes em direcédo a situacao que se espera chegar em um determinado periodo de

tempo. Portanto, a visdo da Escola € ser referéncia em educacdo de qualidade

ofertada ao Ensino Fundamental I.

2.3 Valores

Os valores séo os ideais de atitude, comportamento e resultados que devem

estar presentes nos servidores/colaboradores e nas relagdes com a sociedade civil,

com os estudantes, Governo Federal e Prefeitura Municipal de Parnaiba. Sendo

assim, a Escola de Aplicagdo tem como valores:

Coletividade - as decisfes sdo tomadas e assumidas pelo conjunto dos
segmentos que integram a comunidade escolar;

Inovacdo - promover educacdo e mudancas que acompanhem as
necessidades tecnoldgicas e sociais;

Principios éticos — valorizacdo da autonomia, da responsabilidade, da
solidariedade e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes
culturas, identidades e singularidades;

Principios politicos — garantia dos direitos de cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito a ordem democréatica;

Principios estéticos — valorizagdo da sensibilidade, da criatividade, da

ludicidade e da diversidade de manifestacdes artisticas e culturais.
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2.4 Cadeia de Valores
A partir do levantamento e da analise das principais atividades da Unidade, a

Cadeia de Valores da Escola possui a estrutura segundo a Figura 3.

22



Figura 3 — Cadeia de Valores da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.

Cadeia de Valor — Escola de Ap]icagﬁso Ministro Reis Velloso

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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Os Macroprocessos Finalisticos estdo descritos na Cadeia de Valores da
Escola e estdo diretamente relacionados com a gestado de governanca, de modo
que os indicadores de desempenho e de qualidade sejam atingidos. Além disso,
estao relacionados a gestéao de avaliacéo, planejamento e execucdo dos recursos,

bem como a gestédo de contratos e convénios.

Os Macroprocessos de Governanca descritos como Processos Gerenciais
sdo relacionados com a gestdo estratégica e mapeada dos processos,
especificamente no que tange a educacgéo dos alunos. Ainda estao relacionados
com a gestao dos recursos recebidos pela UFDPar e da PMP com o objetivo de

promover governancga publica e corporativa institucional.

Os Macroprocessos de Suporte estdo relacionados com a capacitacdo do
pessoal responsavel pelo funcionamento da Escola. Portanto, engloba o clima
organizacional gerado no interior da Escola, além disso, abrange as préticas de
Gestao de Projetos, a informatizacdo de processos e promoc¢ao de comunicagao

interna eficiente.

Estes Macroprocessos, de modo geral, auxiliam o cumprimento dos
resultados descritos na Cadeia de Valor, sendo eles: qualidade do ensino basico,
maturidade de governanca, gestdo de recursos financeiros e de infraestrutura,

avaliacoes institucionais e de educacéo.

2.5 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da Escola é apresentado conforme Figura 4.
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Figura 4 — Mapa Estratégico da Escola de Aplicacao Ministro Reis Velloso.

MAPA ESTRATEGICO DA ESCOLA DE APLICACAO MINISTRO REIS VELLOSO

MISSAO
Oferecer & comunidade escolar um servico educacional de exceléncia, VISAO
contribuindo para formacde de cidaddos criticos e conscientes dos seus direitos e Ser referéncia em educacdo de qualidade ofertada ao Ensino Fundamental .
deveres, capazes de atuar como agentes de mudanca em um contexto participative que
valoriza o conhecimento, COomo forma

de acesso e continuidade da aprendizagem para o exercicio da cidadania plena

S

Fortalecer a Integridade Garantir a Sustentabilidade Fortalecer a Responsabilidade

—

oo

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Elevar a qualidade da educacio ofertada no Ensino Fundamental | ] [ Atingir os objetivos estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba

Expandir e aperfeicoar o gerenciamento institucional ] [ Atingir os objetivos estabelecidos pela Universidade Federaldo Delta do Parnaiba

PERSPECTIVA DE GESTAO E GOVERNANGCA

Buscar exceléncia e inovar processos internos

INTERNOS | | RESULTADOS -

PROCESSOS

S R LS L S S

Promover responsabilidade socioambiental

A
Ty

Fomentaragtes integradas entre os servidores e colaboradores

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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Baseada na Figura 4, sobre a perspectiva financeira definiu-se objetivos quanto
a alocacao de recursos de modo a atender as necessidades dos estudantes, dos
servidores e da infraestrutura da instituicdo. Além disso, ha objetivos quanto a
otimizacao dos recursos recebidos do Governo Federal e da Prefeitura Municipal
de Parnaiba.

Os resultados a serem atingidos dizem respeito a exceléncia no ensino basico
de modo a atingir os resultados propostos pelo Ministério da Educacéo, pela
Secretaria de Educacao, pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba e pela
Prefeitura Municipal de Parnaiba.

Na perspectiva de gestao e governanca, 0s objetivos estabelecidos referem-se
a promover gestdo eficiente dos processos internos, além de fomentar acdes
integradas entre servidores e colaboradores. Ademais, objetiva-se promover
responsabilidade socioambiental no interior da instituicdo e no seu entorno.

Com relacdo a perspectiva de gestdo de pessoas e infraestrutura, definiu-se
objetivos a serem alcancados relacionados a valorizacdo e a capacitacdo do
quadro de pessoal composto por servidores e colaboradores, promocédo de
infraestrutura adequada para realizar as atividades. Além disso, estabelecer

sistemas essenciais de tecnologia da informacéao.
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3. OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

Os objetivos estratégicos, os indicadores e as iniciativas estratégicas auxiliam na compreensdo do carater

especifico e do alcance dos objetivos propostos. Na Escola, tem-se a definicdo dos mesmos a partir das perspectivas
definidas no mapa estratégico com aplicacdo da metodologia do BSB.

3.1 Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos da Escola sdo destacados no Quadro 6.

Quadro 6 — Objetivos Estratégicos da Escola de Aplicacao Ministro Reis Velloso.

Perspectivas Objetivos Estratégicos

Priorizar a alocacéo de recursos para atender as necessidades dos estudantes e dos servidores.

Promover a alocacao de recursos para atender as necessidades de infraestrutura da instituicdo

de ensino.
FINANCEIRA
Otimizar os recursos recebidos pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba.
Otimizar os recursos recebidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba.
Elevar a qualidade da educacao ofertada no Ensino Fundamental I.
RESULTADOS

Expandir e aperfeicoar o gerenciamento institucional
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Atingir os objetivos estabelecidos pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

Atingir os objetivos estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba.

GESTAO E GOVERNANCA

Fomentar agdes integradas entre os servidores e colaboradores.

Buscar exceléncia e inovar processos internos.

Promover responsabilidade socioambiental.

GESTAO DE PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

Valorizar servidores/colaboradores com foco nos resultados dos alunos e na exceléncia
educacional.

Promover infraestrutura adequada as necessidades administrativas e educacionais.

Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de TI.

Favorecer a capacitacao dos servidores/colaboradores.

Gerir estrategicamente o quadro de pessoal.

Fonte: Elaboracao propria (2022).

3.2 Indicadores Estratégicos

Os Indicadores Estratégicos da Escola sdo definidos no Quadro 7.

Quadro 7 - Indicadores Estratégicos da Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso.

28




Perspectivas

Indicadores Estratégicos

N° de acdes de alocagdo de recursos realizadas.

N° de ac6es destinadas a alocacao de recursos na infraestrutura da instituicéo.

N° de contratos realizados com a Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

FINANCEIRA
N° de contratos realizados com a Prefeitura Municipal de Parnaiba.
N° de acdes de alocacgéo de recursos realizadas.
Ne de projetos e acoes implementadas para os estudantes do Ensino Fundamental |.
Indices de avaliacdo da educacéo - SAEB - IDEB segundo o Ministério da Educacéo e
demais 6rgaos avaliadores.
N°- de planos, modelos implementados.

RESULTADOS

N° de acbes implementadas para alcancar as metas e objetivos estabelecidos pela
Universidade Federal do Delta do Parnaiba;
Indice de satisfacéo.

N° de acbGes implementadas para alcancar as metas e objetivos estabelecidos pela
Prefeitura Municipal de Parnaiba - SEDUC;
Indice de satisfacao.

GESTAO E GOVERNANCA

N° de ac¢bes envolvendo integracéo dos servidores e colaboradores.

N° de planos, modelos e sistemas de processos internos implementados.

indice de satisfacéo.

N°- de ac6es de responsabilidade socioambiental.
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N° de acdes e eventos de valorizacao de servidores; indice de satisfacéo.

N° de acOes de adequacdo, investimento em infraestrutura;
Indice de satisfacao.

GESTAO DE PESSOAS E INFRAESTRUTURA
N°- de sistemas, ferramentas de Tl adquiridos, licenciados e disponibilizados.

N°- de eventos e atividades de capacitacdo realizados.

N°:- de melhorias, planos de gestdo implementados.

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

3.3 Iniciativas Estratégicas
As Iniciativas Estratégicas da Escola sdo expostas no Quadro 8.

Quadro 8 - Iniciativas Estratégicas da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.

Perspectivas Metas Estratégicas

servidores.

100% das acGes de alocacdo de recursos voltadas as necessidades dos estudantes e dos

FINANCEIRA 100% das acdes destinadas a alocacao de recursos na infraestrutura da instituigao.

100% dos convénios realizados no prazo estipulado.
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100% dos convénios realizados no prazo estipulado.

RESULTADOS

100% dos modelos e planos de acdo implementados no prazo estipulado.
Alcance das metas estipuladas pelo MEC.
Indice de satisfacéo >= 80%

100% dos modelos, planos implementados no prazo estipulado.

100% das acdes implementadas no prazo estipulado.
Indice de satisfacdo >= 80%

100% das agdes implementadas no prazo estipulado.
Indice de satisfacéo >= 80%

GESTAO E GOVERNANCA

100% das acOes de eventos e acles de valorizagdo dos servidores/colaboradores no prazo
estipulado.

100% dos modelos, planos, e sistemas de processos internos implementados no prazo
estipulado.

indice de satisfacdo >= 80%

100% das acbes de responsabilidade socioambiental implementadas no prazo estipulado.

GESTAO DE PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

100% de eventos de valorizagéo dos servidores no prazo estipulado;

indice de satisfacdo >= 80%

100% das ac6es e planos para melhorias na infraestrutura no prazo estipulado.

indice de satisfacdo >= 80%

100% dos sistemas, ferramentas de Tl adquiridos, licenciados e disponibilizados no periodo
estipulado.
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100% dos eventos e atividades de capacitacao realizados no periodo estipulado.

100% das melhorias e planos implementados no prazo estipulado.

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

4. METODOLOGIA APLICADA

4.1 Analise de SWOT
Para verificacdo dos fatores controlaveis e ndo controlaveis da Unidade, realizou-se a

identificacéo estratégica do ambiente por meio do Modelo S.W.O.T., conforme Figura 5
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Figura 5 — Analise de SWOT da Escola de Aplicacéo Ministro Reis Velloso.

fozmmaz-)

[[ozxqum]

Forcas

» Escola reconhecida na cidade

+ Infraestrutura

= Localizacdo

» Credibilidade da Institui¢do

« Existéncia de profissional e projetos pedagégicos

» Equipe competente e qualificada

« Interacio entre os funcionarios

+ Empatia

» Instalacdes fisicas

+ Concentracao de acoes que potencializam o
desenvolvimento como um todo da escola

« Autonomia para planejar, executar, implementar e
avaliar

» Professores atuando na area de formacio,
qualificacio profissional

+ Ambiente de estudo: biblioteca, robética e
brinquedoteca

« Diversificacdo de formas de avaliacdo

» Fraco acompanhamento dos pais

+ Baixo rendimento de aprendizagem

+ Acompanhamento de deficientes, dentro de suas realidades

» Espaco fisico insuficiente - todas as salas ocupadas

+ Auséncia de laboratério de informatica

» Indisciplina

» Auséncia de sala de atendimento educacional especializado -
AEE

» Baixo nivel de escolarizag¢io dos pais e responsaveis

» Auséncia de refeitorio

» Auséncia de sala de atendimento psicolégico

» Auséncia de auditério

+ Falta de caixa d'agua

«» Falta de salas de aula para execugio dos projetos e ampliaciio da
oferta para o Ensino Fundamental IT

» Auséncia de sistema de cadastro de alunos / matricula

» Monitoramento e avaliacio de desempenho

» Quantidade de colaboradores da limpeza insuficiente.

» Organizacio da escala de trabalho dos agentes de portaria que
deve ocorrer por regime de plantio e nio horario comercial.

D -

+ Metodologia de ensino

+ Acesso a tecnologia

+ Expansao de conhecimentos

« Aumento de projetos e desenvolvimento

+ Boa formacéao do corpo docente

« Incentivo a pesquisa

» Parceria da UFDPar e PMP

+ Apoio em projeto pedagégico de nivelamento de alfabetizacgio e
letramento]

+ Atualizacdo dos documentos escolares: PPP, regimento interno

+ Recursos humanos qualificados (diretora administrativa, diretora
pedagdgica, secretérias, auxiliares administrativos, professores,
estagiarios, zeladores, vigilantes, merendeira)

« Alcance de indices de avaliagoes externas (IDEB)

« Ampliacio da oferta de ensino para o Ensino Fundamental 1T

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

» Atraso no pagamento dos colaboradores terceirizados

« Incompreensao dos pais e responsaveis quanto aos programas
e projetos ofertados no contra turno.

« Dificuldade economica dos pais/responsaveis em garantir a
participagio da criancga para o projeto de nivelamento no
contra turno.

= Nio respeito dos pais e responsaveis quanto a horarios e regras
internas

« Auséncia de lanche escolar devido falta de entrega de géneros
alimenticios.

= Atrasos nas licitagoes dificultando a oferta de géneros diversos.
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4.2 Balanced ScoreCard
O Modelo da Matriz Balanced ScoreCard da Unidade é destacado no Quadro 9.

Quadro 9 — Balanced ScoreCard da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.

MISSAO
Oferecer a comunidade escolar um servico educacional de
exceléncia, contribuindo para formacdo de cidaddos criticos e
conscientes dos seus direitos e deveres, capazes de atuar como
agentes de mudanca em um contexto participativo que valoriza o
conhecimento, como forma de acesso e continuidade da
aprendizagem para o exercicio da cidadania plena.

VISAO

Ser referéncia em educacao de qualidade ofertada ao Ensino

Fundamental I.

Perspectivas Objetivos Estratégicos

Indicadores Estratégicos

Metas Estratégicas

Priorizar a alocagédo de recursos para
atender as necessidades dos estudantes
e dos servidores.

N° de acdes de alocacdo de
recursos realizadas.

100% das acOes de alocacédo de
recursos voltadas as necessidades
dos estudantes e dos servidores.

Promover a alocacdo de recursos para
atender as necessidades de infraestrutura

FINANCEIRA, GESTAO da instituicdo de ensino.

N° de acbes destinadas a
alocacdo de recursos na
infraestrutura da instituicéo.

100% das acbes destinadas a
alocacéo de recursos na
infraestrutura da instituicéo.

E GOVERNANCA

Otimizar o0s recursos recebidos pela
Universidade Federal do Delta do
Parnaiba.

N° de contratos realizados
com a Universidade Federal
do Delta do Parnaiba.

100% dos convénios realizados no
prazo estipulado.

Otimizar o0s recursos recebidos pela
Prefeitura Municipal de Parnaiba.

N° de contratos realizados
com a Prefeitura Municipal de
Parnaiba.

100% dos convénios realizados no
prazo estipulado.
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Elevar a qualidade da educagéo ofertada
no Ensino Fundamental I.

N° de projetos e acles
implementadas para 0s
estudantes do Ensino
Fundamental I.

indices de avaliagdio da
educacdo - SAEB - IDEB
segundo o0 Ministério da
Educacdo e demais 6rgaos
avaliadores.

100% dos modelos e planos de
acdo implementados no prazo
estipulado.

Alcance das metas estipuladas
pelo MEC.

Indice de satisfacdo >= 80%

; ) ) N°- de planos, modelos | 100% dos modelos, planos
'Exp.and.lr e aperfeicoar o gerenciamento implementados. implementados no prazo
SRS TADGE institucional Sy
N° de acdes implementadas | 100% das ac6es implementadas no
Atingir os objetivos estabelecidos pela | Para alcancar as metas e | prazo estipulado.
Urfvesiibse  Feoderl oo BeEliE o obj_etivo_s estabelecidos pela | Indice de satisfacdo >= 80%
Pamaiba. Universidade ,Federal do
Delta do Parnaiba;
Indice de satisfacao.
N° de acdes implementadas | 100% das a¢bes implementadas no
para alcancar as metas e | prazo estipulado.
Atingir os objetivos estabelecidos pela | objetivos estabelecidos pela | Indice de satisfacdo >= 80%
Prefeitura Municipal de Parnaiba. Prefeitura ~ Municipal  de
Parnaiba - SEDUC;
Indice de satisfacao.
N° de agbBes envolvendo | 100% das acBes de eventos e
GESTAOE Fomentar acées integradas entre os integracdo dos servidores e | acdes de valorizagdo  dos
GOVERNANCA servidores e colaboradores. colaboradores. servidores/colaboradores no prazo

estipulado.
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N° de planos, modelos e
sistemas de  processos
internos implementados.

100% dos modelos, planos, e
sistemas de processos internos

Buscar exceléncia e inovar processos implementados no prazo
internos. - . ~ estipulado.
Indice de satisfacéo. P
indice de satisfacdo >= 80%
Ne- de acles de | 100% das acoes de
Promover responsabilidade responsabilidade responsabilidade  socioambiental
socioambiental. socioambiental. implementadas no prazo
estipulado.

GESTAO DE PESSOAS
E INFRAESTRUTURA

Valorizar servidores/colaboradores com
foco nos resultados dos alunos e na
exceléncia educacional.

N° de acbes e eventos de
valorizagdo de servidores;
indice de satisfacéo.

100% de eventos de valorizagéo
dos servidores no prazo estipulado;

indice de satisfagdo >= 80%

Promover infraestrutura adequada as
necessidades administrativas e
educacionais.

N° de acbBes de adequacao,
investimento em
infraestrutura;

indice de satisfacéo.

100% das acdes e planos para
melhorias na infraestrutura no
prazo estipulado.

indice de satisfagdo >= 80%

Assegurar a disponibilidade de sistemas
essenciais de TI.

N°- de sistemas, ferramentas
de TI adquiridos, licenciados
e disponibilizados.

100% dos sistemas, ferramentas
de TI adquiridos, licenciados e
disponibilizados no periodo
estipulado.

Favorecer a capacitacao dos

servidores/colaboradores.

N°: de eventos e atividades de
capacitacao realizados.

100% dos eventos e atividades de
capacitacdo realizados no periodo
estipulado.

Gerir estrategicamente o quadro de
pessoal.

N°- de melhorias, planos de
gestdo implementados.

100% das melhorias e planos
implementados no prazo
estipulado.
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Fonte: Elaboracéo propria (2022).

4.3 5W2H
A Matriz “6W2H” possui o objetivo de planejar o curso de agdes para atingimento das metas e
objetivos estabelecidos, de acordo com o Nivel do Planejamento Estratégico (Estratégico, Tatico e

Operacional). O modelo a ser utilizado na Escola € destacado no Quadro 10.

Quadro 10 — Modelo de Matriz 5W2H

W 2H

What Why Where When Who How How Much

Objetivos (O qué?) | (Porqué?) | (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) (Como?) | (Quanto?)

Fonte: Elaboracao propria (2022).



5. PLANEJAMENTO DO SETOR

5.1 Planejamento Operacional

O Planejamento Operacional da Escola destaca as principais acdes de curto prazo que objetivam

ser concretizadas, conforme as competéncias da estrutura administrativa (Figura 1) da Unidade,

segundo Quadro 11.

Quadro 11 — Planejamento Operacional da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.

2H
How
I A N Where When Who
? ? ?
Objetivos What (O qué?) Why (Por qué?) (Onde?) (Quando?) | (Quem?) How (Como?) Much
(Quanto?)
Politicas de
. . ~ capacitacao e
. Operacionalizacao Obtencao de a effei o:mento
Valorizar de programas indice de P esgsoal .
servidores/colabo voltados ao Satisfacso Escola de roFf)issionaI or
radores com foco aperfeicoamento aceitavel para Aplicacéo . . P . P .
nos resultados ~ - .| 2022/2023 | Diretoria meio de planos A definir.
pessoal e promocéo de Ministro Reis institucionais de
dos aIunAos ? na profissional de ganhos no Velloso desenvolvimento
excelelnC|a servidores/colabora | desenvolvimento de
educacional. dores. de processos. .
servidores/colabor
adores.
Promover Atendimento as Obtencao de AcBes de
infraestrutura necessidades infraestrutura Escola de ¢ ~
R . . L estruturagéo,
adequada as administrativas e adequada e Aplicagéo 2022/2023 UFDPar e aperfeicoamento | A definir
necessidades educacionais obtencéo de Ministro Reis PMP epinvegtimentos '
administrativas e mediante indice de Velloso .
o . . ~ em infraestrutura.
educacionais. infraestrutura Satisfacdo
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adequada. aceitavel para
promocao de
ganhos no
desenvolvimento
de processos.
Estabelecimento
Assegurar a Acessibilidade dos | Informatizacéo e Escola de de acdes e
i ibili servidores para aperfeicoamento Aplicacao . . oliticas de -
disponibilidade 1ores p periele APICAGA0 ) 545512023 | Diretoria POt A definir.
de sistemas com sistemas de de processos de | Ministro Reis aprendizagem de
essenciais de TI. TI. trabalho. Velloso sistemas de TI
utilizados.
Politicas de
. . Garantia de capacitacao
Atendimento as formacao técnica Escola de rgfissio(;al
Favprecer e necessidades de ; ara Aplicacao UFDPar e pmediante
capacitagdo dos | gperfeicoamento para APICAGA0 ) 545010023 O A definir.
servidores/colabo - . desenvolvimento | Ministro Reis PMP participagcéo em
profissionais de
radores. . de processos Velloso cursos, palestras,
servidores. o
institucionais. eventos e
congressos.
Garantia de Estruturacédo de
Gerir . ~ A - Escola de s
_ Administracdo eficiéncia, eficacia Aplicacio estratégias de
estrategicamente | oqyaragica de e efetividade de | P 02990 | 502212023 | Diretoria lideranca, A definir.
o quadro de - Ministro Reis L
recursos humanos. atividades e motivacédo e
pessoal. Velloso .
progressos. planos de gestéo.

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

5.2 Planejamento Tatico

O Planejamento Tético da Escola destaca as principais agfes de médio prazo que objetivam ser
concretizadas de acordo com o tipo de conteddo comum a Unidade, destacado no Quadro 12.
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Quadro 12 — Planejamento Téatico da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.

5W 2H
Obijetivos What (O qué?) Why (Por qué?) Where When Who How (Como?) h;'l?r\:,\rlw
! ’ ? 2 2 !
(Onde?) (Quando?) | (Quem?) (Quanto?)
Eficacia de Implementacgéo de
Fomentar acbes Integracéo coordenacéo e Escola de acOes e politicas de
integradas entre os i i a icaca . . i ao, -
g | entre.d|versos mtc_ag_rac;ao de Apllcagao_ 2022/2023 | Diretoria mtegrac;a(z planos A definir.
servidores e servidores e atividades e Ministro Reis de acéo, e
colaboradores. colaboradores. processos Velloso programas
institucionais. institucionais.
Planos de
~ Implementacgéo de
Inovacao e Ganhos de p ¢
N . o . Escola de Sistemas de TI
Buscar exceléncia | aprimoramento | eficiéncia e eficacia Aplicacio adequaveis
e inovar processos | de processos e em atividades e : p ¢ . 2022/2023 | Diretoria q ' A definir.
. . Ministro Reis garantindo-se a
internos. servigos pelo processos .
R Velloso efetividades
uso de TI. institucionais. . -
mediante Indice de
Satisfacéo.
Enfatizar o Reducéo de Escola de Implementacgéo de
Promover gerenciamento | impactos ambientais . planos estratégicos
o ) ) Aplicacéo . . . -
responsabilidade responséavel de ocasionados por Ministro Reis 2022/2023 | Diretoria | de gerenciamento de | A definir.
socioambiental recursos atividades e Velloso recursos, adocgéo de
ambientais. processos politicas de gestao
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Fonte: Elaboracéo propria (2022).

instituicoes, além de
conscientizar
servidores sobre
gquestdes
socioambientais.

de riscos, bem como
a promocéo de
eventos e palestras
de cunho
conscientizador.

5.3 Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Escola destaca as principais acdes de longo prazo que objetivam ser

concretizadas para a Universidade, de acordo com as competéncias da Unidade, segundo o Quadro 13.

Quadro 13 — Planejamento Estratégico da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.

SW 2H
- N N When Who How Much
2 2 2 2
Objetivos What (O qué?) | Why (Por qué?) | Where (Onde?) (Quando?) (Quem?) How (Como?) (Quanto?)
Estruturacdo de
modelos e
Elevar a AUMENto Nno Ganhos na politicas de
waldeceda | neide | TGS | S e e
educagdo qualidade do | capacttac plicagao 2022/2023 Diretoria pacitag A definir.
ofertada no Ensino discentes para Ministro Reis professores para
Ensino Fundamental | 0 mercado de Velloso alcance de niveis
Fundamental | trabalho. altos na qualidade
do Ensino
Fundamental |
) Adocéo de Melhoria no Escola de Estruturacdo de
Expa_nd|r € préaticas de gerenciamento Aplicacdo 2022/2023 Diretoria modelos e A definir.
aperfeioar o gestéo de atividades, Ministro Reis metodologias a

41




gerenciamento institucional. processos e Velloso serem
institucional recursos implementadas,
institucionais. garantindo a
efetividade ou
inovacédo na
gestao
institucional.
Atingir os ~
e Adocéao de N
objetivos . ¢ . Estruturacdo de
estabelecidos medidas para Cumprimento Escola de modelos e metas
ela atingir os de objetivos Aplicacéo organizacionais
. P . objetivos organizacionais : p ¢ . 2022/2023 Diretoria g ) A definir.
Universidade estratégicos e captacéo de Ministro Reis para cumprir com
Federal do . Velloso 0s objetivos
estabelecidos recursos. ) .
Delta do estabelecidos.
Parnaiba pela UFDPar.
Adocéo de
inai ) . Estruturacdo de
Alingir os medidas para Cumprimento ¢
objetivos . L Escola de modelos e metas
' atingir os de objetivos Aplicagéo organizacionais
esltatl)aelefu_dos objetivos organizacionais MinFi)strogReis 2022/2023 Diretoria pari cumprir com A definir.
pela Prefeitura estratégicos e captacdo de
Municipal de 9 ) plag Velloso 0s objetivos
estabelecidos recursos. .
Parnaiba. estabelecidos.

pela PMP.

Fonte: Elaboracgéo propria (2022)

42




6. RESULTADOS

De modo a garantir a execucao, implementacdo e conquista de resultados e
ganhos institucionais, a Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso define seu
Planejamento Estratégico a partir desse documento, com prazo de aplicacao até
agosto/2023.

A ldentidade Estratégica da Unidade apresenta seus principais focos de
atuacao, responsabilidades, objetivos e metas, bem como instrumentos que reforcam
a necessidade da realizacao do processo de Planejamento para alcance da Misséo e
Visao preestabelecidas. Desse modo, estrutura-se, mediante mecanismos de Gestao,
objetivos e metas a serem alcancados num determinado prazo, etapas a serem
executadas do Planejamento da Unidade que permitam a geracdo de valor social.
Nesse sentido, a metodologia aplicada envolve a elaboragéo e apresentacdo da
Cadeia de Valores da Escola (Figura 3), Mapa Estratégico da Escola (Figura 4),
Andlise S.W.O.T. (Figura 5) e Balanced Scorecard (Quadro 9).

Paralelamente, a Escola elenca as principais atividades, desafios, acdes
futuras, e o rol de responsabilidades dos processos envolvidos em seu Planejamento
Estratégico (Quadro 13), Planejamento Téatico (Quadro 12) e Planejamento
Operacional (Quadro 11). A partir disso, a Unidade alcanca a dimenséo da gestdo que
agrega o processo e a instrumentalizacdo do planejamento, e promove perspectivas

de geracéao de resultados para 0s meios interno e externo.
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