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1. APRESENTACAO

A Colecéo Zooldgica Delta do Parnaiba (CZDP) € um repositorio de biodiversidade
localizado no Campus da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), que
atua especificamente adquirindo, guardando e disponibilizando amostras e dados
sobre a fauna regional. Ela surge no final dos anos 2000 como ponto de apoio as
atividades académicas de professores e alunos do curso de Licenciatura em Ciéncias
Biologicas do antigo Campus Ministro Reis Velloso da Universidade Federal do Piaui
(CMRV/UFPI).

Ap6s um breve periodo de existéncia informal, a CZDP foi criada oficialmente em
2011, num processo que ocorreu em paralelo a criagdo do Herbério Delta do Parnaiba
(HDELTA), orgao congénere que se diferencia por atuar com amostras e dados de
flora. Nesse processo de criagdo ambos os 0rgaos receberam salas no que hoje é o
Bloco D do Setor Norte do Campus. Essa proximidade fisica permaneceu até 2018,
guando o HDELTA mudou para o Bloco B. Tal mudanca liberou espaco para a primeira
expansdo da CZDP, que efetivamente dobrou de tamanho. Essa ampliacdo resultou
na criacdo da sala de exposicdo, espaco de visitacdo aberto ao publico, que vem
gualificando as atividades de ensino e extensdo da CZDP.

Do ponto de vista administrativo, por ocasido da sua criacdo a CZDP era vinculada
concomitante a PRPPG/UFPI, PREG/UFPI e ao Curso de Ciéncias Biologicas
CMRV/UFPI. Mais tarde, a partir de 2016, com a aprovacdo do Regimento do
CMRV/UFPI, o status administrativo da CZDP mudou para “Org&o de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao” com vinculagao direta a entdo Diretoria do CMRV/UFPI. Esse
novo status permaneceu apds a criacdo da UFDPar, constituida a partir do
desmembramento do CMRV/UFPI. Houve apenas uma renomeacao para “Unidade
Especial de Ensino, Pesquisa e Extensdo” (UEEPE) a partir de 2020, porém a
vinculagdo administrativa com a Reitoria da nova Universidade permaneceu.
Enquanto UEEPE, a CZDP tem por funcao “auxiliar e desenvolver as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, mediante a execucao de atividades administrativas e/ou
programas e projetos, em conformidade com o Regimento Geral da UFDPar” (texto
adaptado do estatuto da UFDPar).

Ao longo da sua histéria a CZDP recebeu contribuicbes administrativas e
institucionais de diversos docentes, notadamente os professores Dr. Anderson Guzzi

(primeiro curador da CZDP), Dr. José Roberto Leite, Dra. Ivanilza Andrade e Dr.



Antdnio Tavares. Ao mesmo tempo, a Cole¢cdo sempre contou com um corpo técnico
especializado, na pessoa dos biélogos Dra. Roberta Leite, Dra. Irlaine Vieira, Me.
Mério Branco e Dr. Pedro Carneiro. Membros dessa equipe coordenaram e
participaram de esforcos administrativos e de diversos projetos de pesquisa e
extensdo, ampliando, qualificando e divulgando o acervo da CZDP, de forma a cumprir
seus objetivos institucionais.

Atualmente a CZDP abriga mais de 5000 exemplares da fauna regional, oriundos
de atividades de ensino, pesquisa e extensado realizadas pela UFDPar e parceiros
institucionais. Esse material, fixado e conservado, bem como seus dados e
metadados, esta a disposicdo da comunidade, constituindo relevante patriménio
cientifico da regiéo.

1.1lIntroducéo

Estudos sobre forma, funcéo, origem, distribuicdo e evolugdo dos seres vivos
demandam a busca e captura de organismos de diferentes tipos. A reunido, guarda e
conservacao dos organismos capturados em repositorios sistematizados — chamados
de colecbes biolégicas — é um pilar da pesquisa e educacdo em muitas areas da
ciéncia e inovacao.

As colecdes bioldgicas fornecem uma ampla gama de servicos. Elas se destacam
por fornecerem amostras temporais, espaciais e taxondmicas do nosso patrimonio
natural, prevenindo a perda de conhecimento sobre a vida na terra. Dessa forma elas
embasam pesquisas basicas e aplicadas sobre processos e estruturas biologicas,
ampliando nosso conhecimento sobre evolucdo, biodiversidade e as mudancas
ambientais.

No Brasil, as cole¢Bes biolégicas sdo definidos pela Instrucdo Normativa n°
160/2007 do IBAMA como:

colecdo de material bioldgico testemunho constituida com o objetivo de gerar
e subsidiar pesquisa cientifica ou tecnolégica, bem como promover a cultura,
a educacédo e a conservacdo do meio ambiente. Excetuam-se as colecdes
vivas abrigadas por jardins zooldgicos, criadouros, aquérios, oceanarios,
biotérios, centros de triagem, reabilitacdo ou recuperac¢@o de animais, assim
como os viveiros de plantas (IN IBAMA 160/07).



A mesma Instrucdo Normativa separa as cole¢fes bioldgicas em diferentes
tipos, dentre os quais se destacam as colecdes cientificas e as didaticas. Nesse
contexto, as colecdes cientificas sdo definidas como:

colecdo de material biolégico devidamente tratado, conservado e
documentado de acordo com normas e padrdes que garantam a seguranca,

acessibilidade, qualidade, longevidade, integridade e interoperabilidade dos

a

dados da colecdo, pertencente a instituicdo cientifica com objetivo de
subsidiar pesquisa cientifica ou tecnolégica e a conservacdo ex situ (IN
IBAMA 160/07).

Enquanto as didaticas séo:
colecdo de material biolégico pertencente a instituicdes cientificas, a escolas
do ensino fundamental e médio, unidades de conservacdo, sociedades,
associacfes ou as organizacfes da sociedade civil de interesse publico,
destinadas a exposicéo, demonstracao, treinamento ou educacao; (IN IBAMA
160/07).

No caso especifico da CZDP existem tanto acervos voltados tanto para subsidiar
pesquisa cientifica quanto a educacao. Portanto € uma colecdo de carater duplo,
interdisciplinar, e que busca atuar considerando o tripé universitario de ensino,
pesquisa e extensao.

Vale ressaltar que os avancos cientificos obrigaram as cole¢fes bioldgicas a se
reinventar. Se no passado o foco eram amostras de organismos, atualmente se fala
no “conceito de estendido de espécime”, que abrange: (1) o espécime em si, (2) dados
primarios (imagem, som etc.), (3) dados secundarios (sequéncias de genes, is6topos,
parasitas etc.) e (4) dados terciarios (descricdo, distribuicdo da espécie etc.). A fim de
se manter relevante, a CZDP precisa necessariamente acompanhar esses
desenvolvimentos e buscar constantemente sua modernizacdo, qualificacdo e

ampliacao.

1.2 Misséao
Adquirir, guardar e disseminar amostras, dados e informacbes sobre a
biodiversidade regional, de forma a contribuir para o crescimento cientifico, formacéao

de recursos humanos e desenvolvimento sustentavel da regiédo



1.3 Viséo
Ser um centro de referéncia na difusédo e socializacdo do conhecimento sobre a
biodiversidade, reconhecido pela comunidade cientifica e pela sociedade em geral

como um fornecedor de subsidios para o desenvolvimento sustentavel da regiao

1.4 Valores

e Exceléncia técnico-cientifica

e Qualidade nas atividades de aquisi¢ao, preservacgao, pesquisa e difusao do
acervo

e Acessibilidade universal

e Preservacao do patrimdnio material e imaterial

e Biologia para o bem-estar da sociedade



2. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.10rganograma

A estrutura hierdrquica da CZDP, inclusive seu organograma, se baseia em
regimento desatualizado, aprovado ainda enquanto UFPI no ano de 2016. Com a
criacdo da UFDPar a atualizacdo desse regimento € tarefa obrigatéria, que, no
entanto, ainda ndo pdde ser concluida.

Figura 1. Organograma da Colecéo Zooldgica Delta do Parnaiba

Unidades Especiais de Ensino, Pesquisa e Extensdo (UOA)

Curadoria (FG-1)

Gestdo Técnica (UOA)

2.2 Estrutura Hierarquica da Unidade
Dada a necessidade de atualizacdo do regimento da CZDP, os diferentes setores
possuem, provisoriamente, as seguintes atribuicoes:

7

e Curadoria: o curador é responsavel por adquirir, receber, zelar, cuidar,
preservar, organizar e emprestar o material zoolégico depositado na CZDP,
assessorado pela gestdo técnica.

e (Gestdo Técnica: 0 gestor técnico planeja e executa atividades de catalogacao
e documentacdo do acervo, programas de gestdo, manutencdo e controle
ambiental, e apoio a usuarios.

Além das suas atribuicdes especificas, tanto curador quanto gestor técnico
atuam na coleta e preparacao de exemplares, divulgacdo da CZDP, organizacdo de
exposicdes, apoio a visitacdes, identificacdo de espécies, palestras e cursos, e em
projetos de pesquisa e extensao.

2.3 Perfil de Pessoal Permanente

Quadro 1. Pessoal permanente na Colecdo Zoolégica Delta do Parnaiba - UFDPar

Unidade Denominacéo Titular Categoria Cargo Titulagdo Portaria Inicio
Curador Anderson Docente Professor do Doutor ~ 30/2020  06/04/2020
Guzzi Magistério Superior
CzDbP
- Pedro Técnico- i
Gestor técnico Carneiro Administrativo Bi6logo Doutor




3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1Politicas de Ensino

A CZDP, enquanto colec¢do cientifica, possui natureza interdisciplinar e foco global.
Como tal, é capaz de dialogar e atender demandas de diferentes cursos de graduacéo
e pés-graduacdo da UFDPar. Esse atendimento é feito majoritariamente através de
visitas guiadas, suporte a aulas préaticas, empréstimo de material didatico e
publicizacdo de dados sobre a biodiversidade regional. Eventualmente s&o
ministrados treinamentos, exposi¢cdes e o intercambio interinstitucional de pessoas,
dados e materiais, de forma a reforcar as acdes de apoio as atividades académicas
feitas no ambito da UFDPar. A Colecao também realiza estagios extracurriculares,
pesquisa e extensdo, contemplando integralmente o tripé universitario.

3.2Graduacao

No ambito da graduacéo, a despeito da natureza interdisciplinar da CZDP, cursos
como Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Engenharia de Pesca e Turismo possuem
uma afinidade natural com as atividades do setor.

No caso das Ciéncias Bioldgicas, é importante ressaltar que a “Curadoria e Gestéao
de Colecdes Biologicas, Cientificas e Didaticas” € uma das areas de atuagao do
profissional biélogo, conforme resolucdo do CFBio. Dessa forma, a CZDP oferece
oportunidade de experiéncia pratica impar para os futuros formandos. Ademais, o
Projeto Politico-Pedagogico (PPG) do Curso lista entre as habilidades e competéncias
dos egressos a capacidade de:

e Atuar em pesquisas basica e aplicada nas diferentes areas das Ciéncias
Biologicas, comprometendo-se com a divulgacdo dos resultados das pesquisas
em veiculos adequados para ampliar a difusdo e ampliacdo do conhecimento;

e Entender o processo histérico de producdo do conhecimento das ciéncias
biologicas referentes a conceitos/ principios/ teorias;

e Estabelecer relacfes entre ciéncias, tecnologias e sociedade.

Todos estes itens podem ser exercitados através por meio da CZDP.

No caso da Engenharia de Pesca, o profissional formado ndo costumar atuar
especificamente em Colecdes Cientificas. No entanto, a capacidade de identificar e
localizar recursos naturais aquaticos, além da extensdo pesqueira, 0 ensino e a
pesquisa, estdo entre as areas de atuacao listadas no PPG do Curso no ambito da
UFDPar. Ressalte-se que o mesmo PPG lista, dentre as habilidades e competéncias
esperadas do formando, o "Planejamento, conservacdo, manejo e gestdo de
ecossistemas aquaticos continentais, costeiros e oceanicos. Protecdo e preservacao
ambiental. Utilizacdo racional e desenvolvimento dos recursos disponiveis. Avaliacéo
de impactos ambientais. Controle da poluigdo ambiental nos corpos d’agua”. Enquanto
colecao cientifica, a CZDP adquire, mantém e disponibiliza dados e metadados sobre
biodiversidade, que s@o elementos basicos para a execucdo de tais competéncias.
Dessa forma, a unidade constitui espaco privilegiado para a aquisicédo de experiéncia
pelos futuros profissionais.



Por fim, existe uma frutifera discussdo do papel do turismélogo em espacos
como museus e colec¢@es cientificas. Tais profissionais atuam no planejamento desses
espacos sob o ponto de vista turistico, divulgacao, recepcéo de visitantes etc. Nesse
ambito, o PPG do Curso de Turismo da UFDPar lista dentre as habilidades e
competéncias esperadas dos seus egressos:

e planejamento, gestdo e execucdo de projetos e programas estratégicos
relacionados com empreendimentos turisticos e seu gerenciamento;

e dominio de técnicas relacionadas com a selecdo e avaliacdo de informacdes
geograficas, histéricas, artisticas, esportivas, recreativas e de entretenimento,
folcléricas, artesanais, gastronémicas, religiosas, politicas e outros tracos culturais,
como diversas formas de manifestagcdo da comunidade humana.

Tais habilidades podem ser exercitadas de maneira privilegiada no espaco de

visitacdo da CZDP.

3.3 P6s-Graduacéo

No ambito da pés-graduacdo da UFDPar, a CZDP vem atendendo sobretudo o
Mestrado Profissional em Artes, Patrimdnio e Museologia. Neste caso, a colegdo vem
dando suporte didatico, e proporcionando visitas guiadas e atividades de pesquisa in
loco, contribuindo para a formacéo de profissionais de alto nivel.

3.4 Politicas de Extenséo e Cultura

A CZDP abriga, desde 2019, o projeto de extensao intitulado “A Colecao Zooldgica
como espacgo de educagao”’. Desde seu inicio, passaram por esse projeto mais de 30
alunos de graduacéo, todos do curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, inclusive
com 6 bolsas remuneradas pelo edital PIBIEX/UFDPar. Considerando que as
Colecdes Cientificas constituem, de forma privilegiada, espacos nao-formais de
educacao, tal projeto visa “Ampliar e qualificar as atividades da Cole¢do Zooldgica
Delta do Parnaiba no apoio ao ensino e a pesquisa”. Nesse contexto, o projeto busca
ampliar os acervos cientifico e didatico da CZDP; qualificar a exposi¢cdo permanente
e as visitas guiadas; consolidar e ampliar as acfes de assisténcia ao ensino;
implementar atividades periddicas de divulgacdo cientifica; otimizar os fluxos de
recebimento e empréstimo de material cientifico e didatico; divulgar a colecédo e
ampliar o contato com a publico interessado, sobretudo professores e pesquisadores
da UFPI e de outras instituicdes nacionais e internacionais; e formar recursos
humanos.

3.5 Publicacbes
Entre os anos de 2021 e 2022, pesquisadores ligados a CZDP publicaram 14
artigos em revistas nacionais e internacionais indexadas, além de 4 capitulos de livros.
Tais publicagBes séo fruto das atividades académicas desses pesquisadores e de
parcerias interinstitucionais firmadas.



4. INFRAESTRUTURA FiSICA

A CZDP conta atualmente com 4 salas: curadoria, almoxarifado, acervo
cientifico e acervo didatico. A curadoria abriga a estrutura administrativa da CZDP
contendo materiais de escritério, arquivos e equipamentos de informética. O
almoxarifado abriga materiais, equipamentos e reagentes necessarios para a
inclusdo, manipulagcdo e conservacdo das amostras incorporadas aos acervos. O
acervo cientifico é composto do laboratério de preparacdo e manipulacdo de
amostras, e da reserva técnica onde sdo armazenadas e conservadas as amostras
biolégicas que ndo estdo em uso. O acervo didatico é composto por sala didatica e
sala de exposicéo, estando aberta a visitacao pelo publico externo.

Ambos os acervos cientifico e didatico abrigam amostras bioldgicas fixadas em
via Umida (amostras em potes de vidro com alcool etilico) e em via seca (0ssos, peles,
conchas, carapacas, exoesqueletos, penas etc.). Esse material esta armazenado em
estantes e armarios de metal, e sdo mantidos em ambientes com controle de
temperatura, umidade, luz e pragas a fim de garantir sua longevidade.

A CZDP passa por um processo continuo de documentacéo do acervo, e hoje
dados e metadados das amostras biologicas estédo disponibilizados na internet, o que
demanda infraestrutura de informatica dedicada. Além das ferramentas de informatica,
a CZDP dispbe ainda de equipamentos de apoio a preparacdo e manipulacdo de

amostras, como freezer, refrigerador, estufa, microscopios, plasticos e vidrarias etc.



5. GESTAO E GOVERNANCA

A CZDP, enquanto Unidade Especial de Ensino, Pesquisa e Extensédo tem suas
atividades reguladas pelas normativas da UFDPar (estatuto, regimento etc.)
conforme Quadro 2.

Quadro 2. Documentos proprios da Cole¢do Zooldgica Delta do Parnaiba

ltem Documentos Préprios do Seé?cr )(ex. Regimento Interno, PDU Aprovacio
1 Portaria CMRV 08/2011 Nomeia Curador CZDP 12 de abril de 2011
> 15 de dezembro de
Resolucdo CEPEX/UFPI 352/2011 Cria a CZDP 2011

3 Resolucdo CONSUN/UFPI 21/2016 Aprova regimento CMRV e

CzZDP 15 de abril de 2016
4 Portaria UFDPar 30/2020 Nomeia Curador CZDP 06 de abril de 2020
5 Portaria UFDPar 35/2020 Aprova regimento CZDP 06 de abril de 2020
6 Portaria UFDPar 35/2020 Aexo: Texto regimento CZDP 06 de abril de 2020
7 Portaria UFDPar 85/2020 Revoga regimento CZDP 27 de agosto de 2020
8 Resolucdo CONSUNI/UFDPar 7/2021 Identificacéo e objetivo

CzZDP 08 de outubro de 2021

5.1Custos fixos e variaveis

Custos fixos sdo aqueles que independem das atividades efetivamente realizadas.
No caso da CZDP, esses custos abrangem: o controle de temperatura e umidade (ar-
condicionado, termo-higrdmetro), conservadores (alcool, naftalina), seguranca,
manutencao predial, salarios e depreciacao de equipamentos.

Ja os custos variaveis se alteram de acordo com a intensidade de atividades
realizadas no setor. Nesse caso, eles sdo: energia elétrica (fora controle de
temperatura e umidade), agua, fixadores (formol, alcool), frascos e potes, armarios,
frete, material de laboratério (bisturis, pincas, tesouras, agulha), reagentes para
preparacdo de amostras (anestésicos, borax, acetona), equipamentos de protecao

pessoal (luvas, mascaras, jaleco), material de informética e de escritorio.

5.2Estimativa de custos anuais da CZDP
N&o existem levantamentos exatos dos custos anuais da totais da CZDP.
Seguem estimativas dos custos de energia elétrica (Quadro 3) e insumos laboratoriais
(Quadro 4), assumidos pela UFDPar no ano de 2021. Ressalte-se que durante boa
parte desse ano, por conta da pandemia de COVID-19, as atividades presenciais

estiveram reduzidas no setor.



Quadro 3. Custos estimado de energia elétrica da Colecao Zoolégica Delta do Paraiba

durante o ano de 2021

Item

Consumo més (R$) Consumo ano (R$)

Ar-condicionado split tmido (1753w)
Ar-condicionado split exposicdo (1644w)
Ar-condicionado janeleiro curadoria (6153w)
Ar-condicionado janeleiro seco (970w)
Freezer (120w)

Geladeira (90w)

Lampadas fluorescentes (30w) (10x)

Estufa (2400w)

Ar-condicionado split antessala (639w)
Ar-condicionado split A.S. exposi¢céo (639w)
Computador (2x)

TOTAL

1132.65
1062.22
971.81
626.74
77.53
58.15
47.38
43.07
34.41
34.41
27.17
4115.54

13591.81
12746.69
11661.72
7520.85
930.41
697.81
568.59
516.90
412.87
412.87
326.016
49386.54

Quadro 4. Custos estimado de material de consumo da Colecdo Zoologica Delta do

Parnaiba durante o ano de 2021

ltem Quantidade Preco Unitario (R$) Preco Total (R$)
EtOH 70% 87L 12 1044
Caixas de luva 8 PCT 30 240
Pacote de méascara 2 PCT 50 100
EtOH Absoluto 02 L 30 60

TOTAL 1444

5.3Parcerias

A CZDP atua em parceria com outras instituicbes, sobretudo promovendo o
intercambio (empréstimos e recebimento) de material. Esse intercambio se alinha a
misséo da unidade e reforca seu papel como repositério de biodiversidade. O Quadro
5 traz dados sobre as parcerias firmadas. Ressalte-se que tais parcerias, via de regra,

nao envolvem custos monetarios.
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Quadro 5. Parcerias interinstitucionais da Cole¢éo Zooldgica Delta do Parnaiba.

Termo de Parceria Objeto Valor Datade inicio
Cesséao de material bioloégico para Museu
Termo de Cess&o 01/2021 do Mar (golfinho) 0 04/03/2021
Cesséao de material bioloégico para Museu
Termo de Cessédo 02/2021 do Mar (baleia) 0 09/11/2021
Aceita receber material biolégico coletado
por Desenvolver Consultoria 0 01/03/2015
Carta de Aceite 01/2015 AmbientallLtda.
Aceita receber material biolégico coletado
Carta de Aceite 01/2016  por CETAS/IBAMA 0 21/01/2016
Aceita receber material biolégico coletado
Carta de Aceite 02/2016 por Limiar Consultoria e Projetos Ltda. 0 27/06/2016
Aceita receber material biolégico coletado
Carta de Aceite 01/2018 por Limiar Consultoria e Projetos Ltda. 0 21/02/2018
Aceita receber material biolégico coletado
por Caruso Jr. Estudos Ambientais & 0 07/12/2019
Carta de Aceite 01/2019 Engenharia LTDA
Aceita receber material biolégico coletado
Carta de Aceite 02/2019 por Cerne Consultoria e Projetos LTDA 0 24/09/2019
Aceita receber material biolégico coletado
por Bio-X Engenharia e Tecnologia 0 10/072020
Carta de Aceite 01/2020 Ambiental Ltda
Aceita receber material biolégico coletado
Carta de Aceite 02/2020 por Ecoa Ambiental 0 23/09/2020
Aceita receber material biolégico coletado
por CRN-Bio Consultoria S6cio-Ambiental 0 25/11/2021
Carta de Aceite 01/2021 e Projetos Sustentaveis LTDA
Aceita receber material biolégico coletado
Carta de Aceite 01/2022 por Biometria Consultoria e Projetos 0 14/03/2022
Aceita receber material biolégico coletado
por CRN-Bio Consultoria S6cio-Ambiental 0 04/04/2022

Carta de Aceite 02/2022

e Projetos Sustentaveis LTDA
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6. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

6.1Politicas de Assisténcia Estudantil

A CZDP enquanto Unidade Especial de Ensino, Pesquisa e Extensdo nao atua
diretamente com assisténcia estudantil. Porém, ela constitui espago ndo formal de
educacdo, e dialoga com demandas estudantis, sobretudo didaticas. Na pratica isso
se realiza através da producdo de material didatico e do planejamento e execuc¢ao de
projetos de pesquisa e extensao.

6.2 Programas de Apoio Pedagdgico

A CZDP, através de projetos de pesquisa e extensdo executados no ambito da
Unidade, recebe estudantes que atuam como estagiarios na gestdo do acervo, como
monitores de visitas guiadas e na producao de material didatico. Em todos os casos,
0 publico majoritario sdo estudantes, sobretudo de cursos da propria UFDPar. A titulo
de exemplo, antes da pandemia, a Colecéo recebia centenas de visitantes todos os
anos, além de dezenas de solicitacdes de empréstimo de material didatico.

Apesar do sucesso de tais acdes, pretende-se criar um programa especifico de
estagio para atender essa demanda, desvinculado de projetos especificos, a fim de
garantir a continuidade das ac¢fes. Além disso, uma maior aproximacao com unidades
afins garantira o atendimento de demandas especificas, ampliando e qualificando as
acOes de atendimento aos alunos da UFDPar.
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7. PLANEJAMENTO TATICO

7.1 Introducéo

O planejamento tatico visa aproximar os objetivos estratégicos dos procedimentos
operacionais. Dessa forma, o planejamento estratégico da CZDP — que pode ser visto
de forma esquematica no mapa estratégico do setor (Figura 2) — foi destrinchado em
objetivos operacionais através do método 5W2H (O qué?, Por que?, Onde?, Quando?,
Quem?, Como? e Quanto?). Tais objetivos operacionais foram descritos nas 16 metas
gue integram o Quadro 8.

Figura 2. Mapa Estratégico da Cole¢cdo Zooldgica Delta do Parnaiba - UFDPar

AMPLIAR ACOES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

"

ADOTAR E AMPLIAR ACOES MELHORAR A ACESSIBILIDADE

DE GOVERNANGA E A DIVULGAGAO DO ACERVO
AMPLIAR E QUALIFICAR QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA

QUADRO DE PESSOAL FiSICA E A GESTAO DE DADOS

. /

OTIMIZAR O USO DE

INSUMOS E RECURSOS

O Resultados (O Modernizagdo
O Usuarios QO Pessoas
O Processos QO Finangas

PERSPECTIVAS
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7.2Cadeia de Valor

A cadeia de valor da CZDP representa a sucessao de processos e atividades
desenvolvidas pela unidade com vistas ao usuario final. No caso, as diferentes
atividades realizadas foram agrupadas em trés macroprocessos gerais (sustentacéo,
gerenciais e finalisticos), que se sucedem na cadeia até alcancarem os usuarios finais
(no caso, alunos e a sociedade em geral).

Quadro 6. Cadeia de valor da Colegéo Zooldgica Delta do Parnaiba - UFDPar

MISSAO
Adquirir, guardar e disseminar amostras, dados e
informacdes sobre a biodiversidade regional, de forma a
contribuir para o crescimento cientifico, formacao de
recursos humanos e desenvolvimento sustentavel da
regiao

VISAO
Ser um centro de referéncia na difusao e socializagao do
conhecimento sobre biodiversidade, reconhecido pela
comunidade cientifica e sociedade em geral como
fornecedor de subsidios para o desenvolvimento

sustentavel da regiao

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
- Produzir e difundir pesquisas nas dreas das ciéncias da natureza e informagdo
- Promover o ensino e a formacdo de pesquisadores e profissionais na area das ciéncias da natureza e informacéo
- Fortalecer agdes de extensdo e divulgacdo cientifica
- Promover e incentivar o acesso da sociedade a CZDP

ALUNOS
Formagdo e qualificagdo profissional,

SOCIEDADE
difundir dados e
biodiversidade de forma a
desenvolvimento sustentavel

Gerar e

cientifica e informacées sobre

contribuir para o

tecnoldgica por meio de ensino, pesquisa e extensao
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7.3Analise SWOT

A matriz SWOT (Forgas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas, da sigla em
inglés) evidencia fatores externos e internos na organizagdo da CZDP, tendo sido
importante ferramenta de avaliacdo estratégica da unidade (Quadro 7).

Quadro 7. Matriz SWOT da Colegao Zooldgica Delta do Parnaiba - UFDPar

Equipe permanente e Proximidade de institui¢Ges afins
qualificada (UFPI, UESPI, HDELTA, Museu
Espaco proprio e exclusivo da Vila, Museu do Mar, ICMBIo,
Reconhecimento institucional IBAMA, ITD, CIA etc.)
Facilidade de acesso Afinidade com cursos de

ACErvo rico graduacdo e pos-graduacéo da
digitalizado de Pesca, Museologia)
Inexisténcia de colecdes Existéncia de redes nacionais e
similares na regido internacionais d.e,cple(;c“)es e
Integracdo com projetos de museus universitarios

pesquisa e extens&o Demandas de empresas,
pesquisadores, e instituicdes de
ensino.

Insercdo em politicas cientificas
Interacdo com a sociedade
através de internet e visitacao
guiada.

e Equipe reduzida e Cortes orcamentarios

e Caréncia de profissionais e Falta de concursos publicos.
especializados (taxonomista, e Inseguranca juridica
taxidermista, arquivista etc.) e Alterag@es institucionais durante

e Infraestrutura predial e de a implantacéo da UFDPar
seguranca deficientes e Caréncia de inventarios, coletas e

e Infraestrutura de acervo pesquisas com fauna na regido.
deficiente e Desconhecimento por parte da

e Impossibilidade de expansao comunidade académica e nao

e Incertezas no suprimento de académica.

insumos
e Politicas de acervo
desatualizadas
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7.4 Painel de Objetivos e Metas por Unidade

Quadro 8. Painel de objetivos e metas da Colecao Zooldgica Delta do Parnaiba

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE COLECAO ZOOLOGICA DELTA DO PARNAIBA
1 [ OBJETIVO OTIMIZAR O USO DE INSUMOS E RECURSOS
Meta Cenario Responséavel | Acompanhamento Apoio Origem
Atual 2023 Concluida Evidenciar
11 otimi . Uso de insumos apenas Registro e otimizacdo do | Gestdo Parcialmente | Calculo dos custos fixos da Plano
timizar o uso de insumos e : - . -
recursos estimado uso de insumos e técnica CZDP estrategico
recursos
1.2 | Captar recursos de fontes Participacéo em projetos Participacdo em projetos | CZDP Parcialmente | Projetos aprovados com PREX, Plano
externas e parcerias e parcerias financiamento que PROPOPI estratégico
envolvem a CZDP
2 OBJETIVO AMPLIAR E QUALIFICAR QUADRO DE PESSOAL
Meta Cenario Responsavel | Acompanhamento Apoio Origem
Atual 2023 Concluida Evidenciar
2.1 | Designar novos servidores para a CZDP com 2 servidores CZDP com 3 servidores Curadoria Parcialmente | Numero de servidores PREG, Plano
CZDP REITORIA estratégico
2.2 | Cria programa de estagios Inexistente Programa implementado | CZDP Né&o Editais de estagio PRAE Plano
estratégico
3 OBJETIVO QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E A GESTAO DE DADOS
Meta Cenario Responsavel | Acompanhamento Apoio Origem
Atual 2023 Concluida Evidenciar
3.1 | Criar acervo entomolégico Acervo presente, mas Acervo sistematizado Gestéo Né&o Itens incorporados PRAD Plano
nao catalogado ou técnica estratégico
organizado
3.2 | Planejar e implantar estrutura de Infraestrutura minima Estrutura ampliada e CZDP N&o Itens de seguranca PREUNI Plano
combate a incéndio qualificada presentes estratégico
3.3 | Adotar padrdo DarwinCore para Banco de dados sem Dados padronizados Gestéo Parcialmente | Percentual de dados Plano
dados padrao técnica padronizados estratégico
3.4 | Migrar banco de dados para Dados geridos em MS Dados no Specify Gestéo N&o Percentual de dados no STI Plano
software Specify Excel técnica Specify estratégico
4 OBJETIVO ADOTAR E AMPLIAR ACOES DE GOVERNANCA
Meta Cenério Responsavel | Acompanhamento Apoio Origem
Atual 2023 Concluida Evidenciar
4.1 | Reformular regimento interno Regimento desatualizado | Novo regimento CZDP Né&o Minuta produzida PROPLAN Plano
elaborado estratégico
4.2 | Elaborar procedimentos Inexistente Documentos elaborados | Gestéo Né&o Documentos elaborados PROPLAN Plano
operacionais padréo (POPs) técnica estratégico
4.3 | Elaborar programa de gestao do Inexistente Documento elaborado Curadoria Néo Documento elaborado Plano
acervo abrangendo aquisigao, estratégico
conservagao e descarte
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5 | OBJETIVO MELHORAR A ACESSIBILIDADE E A DIVULGACAO DO ACERVO
Meta Cenario Responséavel | Acompanhamento Apoio Origem
Atual 2023 Concluida Evidenciar
5.1 | Disponibilizar dados online Dados no SpeciesLink Dados no SpeciesLink e Gestéo Parcialmente | Percentual de dados STI Plano
SIBBr técnica online estratégico
5.2 | Qualificar sala de exposicbes Sala implementada Exposi¢des planejadas CZDP Parcialmente | Itens expostos PRAD Plano
estratégico
5.3 | Facilitar o intercAmbio de dados e Intercambio néo Procedimentos definidos | Curadoria Nao Protocolos de empréstimo
amostras sistematizado
6 OBJETIVO AMPLIAR ACOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
Meta Cenario Responséavel | Acompanhamento Apoio Origem
Atual 2023 Concluida Evidenciar
6.1 | Ampliar interagdo com unidades Unidades isoladas. Algum | Didlogos para Curadoria Parcialmente | Registro de reuniGes CCBIO Plano
afins no ambito da UFDPar contato entre CZDP e alinhamento CEP estratégico
HDELTA HDELTA
6.2 | Estimular agGes de pesquisa e Projetos de pesquisa e Projetos de pesquisa e CZDP Sim Projetos cadastrados PREX, Plano
extensdo por parte de servidores extensdo sdo executados | extensdo sao PROPOPI estratégico
executados
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8. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

8.1Introducéo

O planejamento operacional consiste em definir acdes para que as metas
estabelecidas no nivel tatico sejam alcancadas e os objetivos no nivel estratégicos
superados. No caso da CZDP, o plano operacional esta descrito em cronograma de
acOes, considerando o periodo de 12 meses (Quadro 10). Ressalte-se que a execuc¢ao
do plano operacional depende da execucao orcamentaria da UFDPar.

8.2 Gestao de Compras e Contratagcdes

A CZDP nao tem orcamento préprio nem realiza compras e contratacdes
diretamente. A unidade unicamente formaliza suas demandas junto aos setores
responsaveis no ambito da UFDPar. Materiais e servigos necessarios a cada ano sao
incluidos no Plano Anual de Contratacdes da Universidade, a fim de que constem no
planejamento orcamentario da instituicdo. Solicitacbes de compra séo efetuadas por
meio de Documento de Formalizacdo da Demanda e, quando aprovadas, seguem 0s
tramites usuais do servigo publico.

8.2.1 Plano Anual de Contrata¢cdes - UFDPar 2023
O Quadro 9 traz os itens incluidos como demanda da CZDP no PAC de 2023.

Quadro 9. Itens incluidos pela Colecédo Zooldgica Delta do Parnaiba no PAC 2023 da UFDPar

Valor
Estimado
Classe PDM Qtd (R$)
Compostos e preparados para limpeza e Alcool etilico (limpeza de
1 polimento ambientes) 10 1.200
2 Produtos quimicos Alcool etilico 30 1.050
3 Equipamentos e artigos de laboratério Alcobmetro 1 100
4 Equipamentos e artigos de laboratério Caixa laboratério 120 12.000
Instrumentos para medi¢&o e controle de
5 presséo,temperatura e umidade Termohigrometro 1 300
6 Artigos para escritério Rotulador 1 250
7 Produtos quimicos Formaldeido (formol) 20 500
8 Louca e artigos de mesa Pote Vidro 50 2.250
Vestuario hospitalar e cirdrgico e itens correlatos Luva para procedimento
9 de finalidades especiais nao cirdrgico 10 400
Vestuario hospitalar e cirdrgico e itens correlatos Luva para procedimento
10 de finalidades especiais nao cirdrgico 10 400
Vestuario hospitalar e cirdrgico e itens correlatos Luva para procedimento
11 de finalidades especiais nao cirdrgico 10 400
Vestuario hospitalar e cirdrgico e itens correlatos Luva para procedimento
12 de finalidades especiais nao cirdrgico 10 400
13 Equipamento para seguranga e salvamento Respirador 1 200
TOTAL 19.450
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8.3Plano de Trabalho Anual
Quadro 10. Plano de a¢6es da Colecao Zooldgica Delta do Parnaiba

PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE ACAO

OBJETIVO | OTIMIZAR O USO DE INSUMOS E RECURSOS
Meta | 1.1 Otimizar o0 uso de insumos e recursos
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Registrar e otimizar uso de recursos Registrar custos fixos Otimizar utilizagdo de Registrar custos fixos Otimizar utilizagéo de
1 (energia e reagentes) recursos e insumos (energia e reagentes) recursos e insumos
Meta | 1.2 Captar recursos de fontes externas
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Participar em projetos e parcerias Acompanhar langamento de Acompanhar langamento de Acompanhar langamento de Acompanhar langamento de
editais editais editais editais
OBJETIVO | AMPLIAR E QUALIFICAR QUADRO DE PESSOAL
Meta | 2.1 Designar novos servidores para a CZDP
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3°trimestre 4° trimestre
Concurso publico ou redistribuicéo Formalizar demanda a reitoria
2 Meta | 2.2 Cria programa de estagios
Estratégia Plano de acbes
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Criar plano de estagios Consulta ao setor juridico da Consulta a PRAE Abertura de edital
UFDPar
OBJETIVO | QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E A GESTAO DE DADOS
Meta | 3.1 Criar acervo entomolégico
Estratégia Plano de acdes
1°trimestre 2° trimestre 3°trimestre 4° trimestre
Montar armario entomolégico Catalogar acervo Formalizar demanda por Reorganizar acervo Reorganizar acervo
gavetas
Meta | 3.2 Planejar e implantar estrutura de combate a incéndio
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3°trimestre 4° trimestre
Instalar e testar detectores de fumaca e Formalizar demanda por Instalar equipamentos
3 aspersores equipamentos
Meta | 3.3 Adotar padrdo DarwinCore para dados

Estratégia

Plano de acdes

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

Reformular banco de dados segundo padréo

Reformular banco de dados

Reformular banco de dados

Reformular banco de dados

Reformular banco de dados

Meta

3.4 Migrar banco de dados para software Specify

Estratégia

Plano de acdes

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

Instalar software, buscar capacitacdo e migrar

Instalar software

dados

Realizar treinamento

Migrar dados

Migrar dados
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OBJETIVO

ADOTAR E AMPLIAR ACOES DE GOVERNANCA

Meta | 4.1 Reformular regimento interno
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Criar minuta e submeter ao CONSUNI Elaborar minuta
Meta | 4.2 Elaborar procedimentos operacionais padrdo (POPs)

Estratégia Plano de acdes
4 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Elaborar documentos conforme cronograma da Elaborar POPs
PROPLAN
Meta | 4.3 Elaborar programa de gestdo do acervo abrangendo aquisicdo, conservacédo e descarte
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Elaborar documento Elaborar documento
OBJETIVO | MELHORAR A ACESSIBILIDADE E A DIVULGACAO DO ACERVO
Meta | 5.1 Disponibilizar dados online
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Compilar dados e publicar lista online Publicar lista
Meta | 5.2 Qualificar sala de exposicdes
Estratégia Plano de acbes
5 1° trimestre 2° trimestre 3°trimestre 4° trimestre
Melhorar itens e informag¢8es expostas Planejar exposi¢ao Confeccionar itens
Meta | 5.3 Facilitar o intercambio de dados e amostras
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3°trimestre 4° trimestre
Elaborar novas estratégias para frete e Consulta ao setor juridico da Andlise de opgdes de frete Elaboracéo de POP
transporte de amostras UFDPar
OBJETIVO | AMPLIAR ACOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
Meta | 6.1 Ampliar interagdo com unidades afins no ambito da UFDPar
Estratégia Plano de acdes
1° trimestre 2° trimestre 3°trimestre 4° trimestre
Reunides periédicas com setores afins Apresentacéo da CZDP para Elaboracéo de propostas de
6 setores afins cooperacéo
Meta | 6.2 Estimular agdes de pesquisa e extenséo por parte de servidores

Estratégia

Plano de acbes

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

Compor ou coordenar projetos submetidos a
editais de pesquisa e extenséo

Acompanhar langamento de
editais

Acompanhar langamento de
editais

Acompanhar langamento de
editais

Acompanhar langamento de
editais
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9. CONCLUSAO

A CZDP vem ampliando seu acervo, sua estrutura fisica e seu escopo de servicos,
sendo hoje uma das principais colec6es biolégicas do estado do Piaui, sobretudo na
regido norte do estado.

A partir do planejamento ora elaborado espera-se que a CZDP seja capaz de
prestar mais servicos e com mais qualidade até o final do ano de 2023. De concreto,
espera-se que 0s acervos cientifico e didatico estejam inteiramente reorganizados e
0 processo de disponibilizagdo de dados e informacdes tenha avancado
consideravelmente. No processo, pretende-se alcancar mais alunos dos cursos de
graduacéo e pés-graduacédo da UFDPar, que poderado se integrar a CZDP enquanto
estagiarios, bolsistas e pesquisadores.
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