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1. APRESENTACAO

1.1Introducgéo

A Assessoria para Assuntos Internacionais € vinculada diretamente a Reitoria
da UFDPar, conforme consta do Art. 1° da Resolugdo CONSUNI n®(07/2021, de 08 de
outubro de 2021, que aprova a estrutura organizacional e distribuicdo dos cargos de
direcéo, fungdes gratificadas e fun¢des comissionadas de coordenacao de cursos da
UFDPar.

As competéncias da Assessoria para Assuntos Internacionais constam do 8§12

do Art. 1° da citada Resolucao, a seguir transcritos:

| — assessorar diretamente o Reitor nos assuntos que envolvam as rela¢des da Universidade
com instituicbes estrangeiras;

Il — planejar, coordenar e avaliar a execugdo das acdes inerentes a politica de relagdes
internacionais da Universidade;

lll — estabelecer e divulgar os procedimentos para a submissdo de propostas de acordos e
convénios internacionais, definindo também os critérios para sua aprovacgao;

IV — receber, registrar e emitir parecer sobre propostas de acordos e convénios internacionais
bem como sobre suas renovacdes, modificacdes e adendos;

V — regulamentar e coordenar o intercadmbio internacional de estudantes de graduacéo e pos-
graduacdo, oferecendo orientacdo, recebendo e homologando candidaturas;

VI — estimular, coordenar e executar programas de cunho institucional que fornegam aporte
financeiro, interno ou externo, a mobilidade internacional de estudantes, servidores docentes
ge técnico-administrativos;

VIl — promover a integracdo, junto as respectivas Pro-Reitorias, das agbes da Universidade,
visando a internacionalizacdo do ensino de graduacdo e poOs-graduacgdo, da pesquisa e da
extensao;

VIII — dar suporte administrativo aos alunos e aos servidores docentes e técnico-administrativos
em projetos internacionais;

IX — emitir portarias atribuindo carga horéaria de atividade administrativa aos docentes que
venham a ser nomeados coordenadores de convénios internacionais;

X — firmar acordos e convénios entre a Universidade e instituicdes estrangeiras nos casos em
qgue o signatario da parte estrangeira ndo seja o Reitor, mas sim o responsavel pelo setor
correspondente a Assessoria de Relacdes Internacionais;

Xl — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pelo Reitor;
e

Xl — desempenhar outras atividades inerentes as suas funcdes, ainda que nao especificadas
neste artigo.

A assessoria internacional foi iniciada recentemente com nomeacao da

responsavel em abril do corrente ano, inexistindo designacgéo anterior.



Em que pese as funcbes de assessoria sejam de natureza pessoal, néo
atreladas a composicdo de equipe, verifica-se que as atribuicbes conferidas a
ASSINTER extrapolam os limites de assessoria, envolvendo atividades de
coordenacdo, execucdo, planejamento, avaliacdo, regulamentacdo e suporte
administrativo, o que indica uma possivel reclassificacao institucional e designacéo de

equipe.

1.2 Missao

Fomentar a cooperagéo internacional como meio de fortalecimento das

acOes de ensino, pesquisa e etensao da UFDPar.

1.3 Visao

Ser reconhecida como agente promotor e facilitador da articulacéo

interna e externa para cooperacao internacional na UFDPar.

1.4 Infraestrutura Fisica do Setor

A Assessoria esta instalada na Sala dos Conselhos, no bloco da Reitoria.



2. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.1 Organograma

A ASSINTER nédo possui estrutura organizacional administrativa, sendo

constituida unicamente pela assessora homeada.
2.2 Perfil do Quadro de Pessoal Permanente
UNIDADE UNIDADE Categoria Carga Nome do Cargo Formagdo |Fungdo Atribuicdes
horéria | servidor
Assessoria | ASSINTER | Técnico- 40 h Ana Célia |Assessora Superior CD-4 Art.
para administrativo Coelho 10 da
Assuntos Madeira .
Internacionai Veras Resolucéo
s CONSUNI n°
07/2021

2.3 Perfil do Quadro do Pessoal Terceirizado

A ASSINTER néo conta com pessoal terceirizado.

2.4 Perfil do Quadro do Pessoal Bolsista

A ASSINTER ndo conta com bolsista.




3. INFRAESTRUTURA FiSICA

A Assessoria ndo possui espaco fisico individualizado, funcionando atualmente
na Sala dos Conselhos, no Bloco da Reitoria.



4. PLANEJAMENTO TATICO

4.1 Introducao

As acdes apresentadas no planejamento elaborado a seguir, a partir da

utilizacdo da matriz 5SW2H, necessitam de aprovacgao da Alta Dire¢&o, pois envolvem

decisdes estratégica e definicbes relativas a recursos financeiros e pessoal, que
fogem da alcada da ASSINTER.

recursos financeiros.

O que? Por que ? Onde ? |Quando? | Quem? Como ? Quanto ?
Construcao e | Para proporcionar UFDPar (dez/23 |ASSINTER |Criacéo de grupo -
implementacéo de | ao discente IPro6- para
Programa de | oportunidade de reitoria de |implementacao da
Intercambio direcionado | conhecimento de Graduagéo | proposta.
para discentes. realidade diversa, e Gabinete
capaz de agregar
crescimento
pessoal, social e
profissional.
Construcao/firmagao de | A identificacédo de UFDPar [maio/23 |ASSINTER |Constituicdo de -
parceria internacional | parceiro de IPro- Grupo Interno de
de relevancia para a|relevancia visa reitorias de |de Firmagéo e
instituico. trazer resultados Pesquisa, |Acompanhamento
concretos e Graduagéo |de Acordos
ampliados para a e Internacionais.
comunidade Extenséo.
Universitaria.
Consolidacao da| E necessario esforco | UFDPar | out/23 |ASSINTER | Constituicio de -
implementacéo de | para que as IPré- Grupo Interno de
parcerias relevantes | parcerias se reitoria de |de Firmacao e
voltadas para docentes. | efetivem, evitando Pesquisa. |Acompanhamento
gue, na prética, haja de Acordos
somente um Internacionais.
instrumento  formal
pouco ou quase
nada utilizado.
Estruturagdo do Setor|Incremento de mais|UFDPar | mar/23 |Gabinete |Remanejamento
de Assuntos | um servidor efetivo e da Reitoria | de servidor e
Internacionais nalum terceirizado na contratagdo de
UFDPar, a partir do|equipe. terceirizado.
incremento de pessoal
na equipe.
Estruturagcdo do Setor|Definicdo de |UFDPar |maio/23 |PRAD — Destinacéo de
de Assuntos | previsao Pro-reitoria | recurso para o
Internacionais na | orgamentaria. de setor.
UFDPar com Adminsitra
disponibilizacdo céo




4.2 Mapa Estratégico

Fonte: ASSINTER

MAPA ESTRATEGICO - ASSINTER

MISSAO VIsAo
Fomentar a cooperagdo internacional como meio de fortalecimento Ser reconhecida como agente promotor e facilitador de valia na
das acdes de ensino, pesquisa e extensdo da UFDPar. articulagdo interna e externa para a cooperagao internacional na UFDPar.
[ A a eficiencia Fortal a integragao Fortal a Cooperag




4.3 Cadeia de Valor

Fonte: ASSINTER
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4.4 Analise SWOT ou FOFA

Fonte: ASSINTER

Analise SWOT
Vet Fadles

+ Proatividade dos docentes; « Indefinicéo de politica de relagdes internacionais da Universidade;
« Grande nimero de iniciativas, nao formalizadas institucionalmente, de « Auséncia de regulamentagdo interna para firmacéo de acordos internacionais;
docentes da UFDPar desenvolvidas com profissionais de instituicao « Pessoalizacdo de iniciativas de parcerias internacionais;
estrangeiras;. « Inicio rec:ente d.as atnwdadfs de ass_essona para Assuntos Internacionais na Universidade, com
N = 2 TS i nomeacao de titular no més de abril do corrente ano;
- Existéncia de acordos ja formalizados, com possibilidade de ampliacao da sua AR . ; e ; :
L « Atribuicces tipicas de Coordenagao conferidas a Assessoria, exigindo possivel aporte de servidor
utilizacéo; para dar vazao aquelas e/ou reclassificacio em eventual revisio de estrutura.
« Facilidade de acesso de alguns docentes a institui¢oes internacionais « Atribuicdo de execugao de programas que competem a outras Coordenacdes a Assessoria (inciso
eromtae VI, §12, Art 1° da Resolucéio CONSUNI n° 07/2021.

« Pouco acesso da Assessoria as acoes desenvolvidas nas Pro-reitorias de forma a subsidiar a
identificacao de oportunidades, na forma estabelecida no seu rol de competéncias,
« Restricao orcamentaria e financeira da Instituigao;

« Potencial inventivo tecnologico da UFPDPar;
« Disponibilidade institucional para regulamentacéo dos processos de trabalho.

« Situagdo geografica privilegiada, com atributos diferenciados de faunae florae ~ « Desconfianca emrelacéo ao Brasil;
componentes cultural e social variados, que representam grande interesse de
pesquisa (unidade de conservacao federal).

« Recente facilitacao de mobilidade, com disponibilizacao de voos regulares para
Parnaiba.

« Existéncia de termo de reciprocidade Brasil/Portugal, como facilitador.

« Integracao do Brasilao MERCOSUL;

« Adeséo do pais a Acordos Internacionais;

A avaliacdo apresentada ndo é fundada em historico de atuacéo da Assessoria
para Assuntos Internacionais, considerando a seu recente funcionamento como antes
colocado, mas nas constatacdes e percepcdes das situacdes encontradas e relatadas
e na observancia dos preceitos legais e normativos que regem a matéria, 0s quais
possibilitaram a identificacdo de eventos internos ou externos capazes de afetar de
modo positivo ou negativo a execucdo dos processos de trabalho sob sua
responsabilidade.

Possivelmente, com o desenvolvimento dos trabalhos essas percepcdes se
ampliem, proporcionando uma analise mais completa a partir dos fatos vivenciados.

Pela matriz SWOT apresentada resta claro que as fragilidades internas que
impactam os processos sob responsabilidade da ASSINTER se apresentam em maior
namero, o que é esperado diante da auséncia de responsavel pela area
anteriormente, e da necessaria articulacdo e participacdo de varios atores para
consecucdo das acbes, mas também refletem resultados positivos, diante de tal
cenario, dentre os quais destacamos:

e EXxisténcia de acordos ja formalizados, com possibilidade de ampliacao
da sua utilizagdo, demonstrado a partir de informagéo da PROPOPI:



Internacionalizagao

‘Convénio entre a WESTERN MICHIGAN UNIVERSITY (EUA)
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

-Convénio entre a UNIVERSIDAD DEL GRAN ROSARIO (ARGENTINA) e
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

‘Acordo Geral de Cooperagdo entre a UNIVERSIDADE DE LISBOA e a -
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

-Protocolo de Cooperacgdo entre a UNIVERSIDADE ABERTA - Uab (PORTUGAL)
e a UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA - UFDPar

-Protocolo de Colaboracdo entre a UNIVERSIDADE DE COIMBRA (PORTUGAL _
e a UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

& PROPOPI

e Potencial inventivo tecnologico da UFPDPar;

A existéncia de numero elevado de patentes registradas em areas de relevante
interesse publico, como a saude, atestam a relevancia do potencial inventivo,
que se configura como elemento de atragao de parceiros internacionais.

¢ Disponibilidade institucional para regulamentagcdo dos processos de trabalho.

O trabalho desenvolvido pela Governanga da UFDPar no sentido de avangar
na gestdo de riscos, planejamento estratégico e operacional € um ponto
favoravel, ndo s6 para ASSINTER, mas para a instituicdo como um todo.

4.5 Objetivos e Metas

Dentre os objetivos da UFDPar definidos no Art, 4° do seu Estatuto, aprovado
por meio da Portaria 342, de 21 de junho de 2021, do Secretario de Educacao Superior
do Ministério da Educacao, publicada no DOU de 22/06/2021, consta no inciso Xl
“estimular a internacionalizacdo e universalizagdo do conhecimento sustentavel e
colaborativo, promovendo cooperacdes académico-técnico-cientificas e inovativas
interinstitucionais”.

Dessa forma, a Assessoria para Assuntos Internacionais devera desempenhar
suas atribuicdes de modo a fomentar a cooperagao almejada, realizando a articulagéo

e construindo os fluxos e ferramentas necessarios, com estreita consonancia com as



Pré-reitorias de Pos-graduagao, Pesquisa e Inovacao; de Graduacgao e de Extenséo,

considerando a interface com as atividades sob tutela dessas, como também com as

Pro-reitorias de Administracdo e Gestao de Pessoas, considerando a possibilidade de

realizacao de intercambio técnico-administrativo.

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo das metas propostas para o

setor, acompanhados dos indicadores e iniciativas.

Objetivos Iniciativas Indicadores Meta
Construgdo/firmacdo de parceria | ldentificacdo de parceiro potencial e|Nomero de  termos  de
internacional de relevancia para a|construcdo de parceria. cooperagao firmados. 2
instituicéo;

Consolidagdo da implementacdo de | Direcionamento de esforgos para|NUmero de acordos com mais
parcerias relevantes voltadas para | parceiro prioritario; de cinco docentes beneficiados 2
docentes. diretamente ou numero de
acordos com mais de cinco
pesquisas desenvolvidas em
um periodo de 3 (trés) anos
Construgdo e implementagdo de | Identificagio de parceiros e | Namero de programas
Programa de Intercambio direcionado | direcionamento de Recursos internos | implementados
para discentes. (humanos e financeiros) para 2
desenvolvimento do Programa de
Intercambio;
Ampliagdo da participagdo da | Participacdo em férum permanente | NUmero de Féruns Internos com
ASSINTER nas acdes desenvolvidas | interno (Ex: Conselho) participagdo  assegurada a 2
pela UFDPar voltadas ao ASSINTER,;
desenvolvimento do ensino, pesquisa
e extens&o;
Estruturagdo do Setor de Assuntos |Identificagdo e designagdo de servidor | Nimero de servidores
Internacionais na UFDPar com |e/ou terceirizado.. integrando o setor. 2
disponibilizagcao de equipe.
Estruturagdo do Setor de Assuntos | Definicdo de previsdo orgamentaria. | Rubrica destinada a | Previsdo B
Internacionais na UFDPar com ASSINTER. orcamentaria

disponibilizacao recursos financeiros.

anual

disponibilizada




5. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

5.1Introducéo

Tratando-se o planejamento operacional de acfes de execucdo mais

imediata, consideramos o0 horizonte de um ano e utilizamos planilha 5w2h, a seguir

apresentada:
O que? Por que ? Onde ? |Quando |Quem? Como ? Quanto ?
?
Elaboracéo de Necessidade de UFDPar | fév/23 | ASSINTER | Nomeagéo de -
Resolucéo seguranca juridica, /Gabinete | comissé&o para
disciplinando a clareza e da Reitoria | elaboracéo de
formalizac&o dos transparéncia Resolugao.
instrumentos de acerca do fluxo dos
cooperagdo procedimentos para
internacional (fluxo, firmagé&o das
procedimentos, cooperagfes
modelos). internacionais.
Elaborac&o da Politica | Para ser UFDPar |Mar/23 | ASSINTER | Nomeagéo de -
de Cooperagéo transparente /Gabinete | comissé&o para
internacional da perante sociedade da Reitoria | elaboracéo de
UFDPar. como um todo e Resolugao.
ampliar a
credibilidade
perante potenciais
parceiros.
Realizag&o de reuni@o | Necessidade de UEDPar |Set22 ASSINTER | Organizagéo pela -
da ASSINTER com estreitamento da /Gabinete |ASSINTER e
Coordenagdes de Assessoria com as da Reitoria | Gabinete.
cursos e Pro-reitorias. areas finalisticas,
para divulgagéo das
suas atribuicdes e
acles
desenvolvidas, com
vistas a ampliacao
da aplicagdo dos
termos de
cooperagéo
existentes e
construcao coletiva
de propostas.
Firmacao de termo de Viabilizaggo de UFDPar |mar/23 |ASSINTER |Interlocug&o com -
cooperagéo com trabalho de parceiro e adogéo
Universidade pesquisa por das pr_ovidéncias
estrangeira (Portugal) | docente da UFDPar, formais.
e possibilidade de
intercdmbio de
discentes.
Ampliacéo da|Conhecimento  das |UFDPar | d€z/22 |Reitoria Participacdo  da -
participacdo da|acbes ASSINTER em

ASSINTER nas acdes

desenvolvidas pela
UFDPar voltadas ao
desenvolvimento do
ensino, pesquisa e

extensao;

desenvolvidas, como

forma de
identificacédo e
criacdo de

oportunidades.

férum permanente
interno (Ex:
Conselho)




Criacéo de aba|Dar publicidade a|UFDPar [Jun/23 |ASSINTER | com equipe propria -

Assuntos Internacionais | politica de ICCUSTI dos setores.
no site da UFDPar com | cooperagéo
informagbes e |internacional da
orientagdes. UFDPar, divulgar
oportunidades a
comunidade
universitaria e

facilitar a adocéo de
procedimentos, a
partir da clara
orientacao.

5.2 Resultados do Exercicio Anterior

Devido a recente instalacdo, ndo ha, por o6bvio, resultados de exercicios
anteriores a serem apresentados, ou mesmo que sirvam de parametros para

planejamento e tomada de decisdes.

5.3 Plano de Trabalho Anual

Como a designacao de assessora e consequente inicio das atividades do setor

se deram no decorrer no ano em curso inexistia plano de trabalho elaborado.

Os resultados mais efetivos e desejados da ASSINTER, pela sua natureza,
demandam maior tempo para execuc¢ao, sobretudo no que diz respeito a construcao

de politica, regulamentacao, e defini¢cdo de critérios.

Entretanto, apresentamos, a seguir, as acdes desenvolvidas pela Assessoria
para Assuntos Internacionais a partir do seu recente funcionamento:

- Identificacdo e catalogacdo dos acordos firmados pela UFDPar (1 com
instituicdo da Argentina, 1 com instituicdo dos Estados Unidos e 3 com instituicdes de
Portugal) com apoio da Pro-reitora de Pds-graduagédo, Pesquisa e Inovagédo -
PROPOPI;

- Compreensao do panorama de iniciativas informais executadas por docentes
da UFDPar, identificadas pela PROPOPI por meio das publicagdes realizadas;

- Conhecimento da legislagdo que envolve a firmagdo de acordos
internacionais, incluindo comunicagao com a Procuradoria da UFPI e obtencao de
pareceres juridicos;

- Pesquisa em sites de diversas instituicdes publicas de ensino superior sobre

a conducgéo da politica de cooperagéao internacional e regulamentacgao existente;



- Intermediagcédo, em andamento, de firmagao de acordos de cooperagao com
Universidade da Colémbia, para atendimento de demanda de estagio de discente da
Universidad del Tolina; e de Portugal, com vistas a participacdo de docente em
programa de pos-doutorado.

- Elaboracéo de minuta de Memorando de Entendimento, também denominado
Protocolo de Entendimento, como proposta de modelo referencial, submetido nesse
momento a analise da PROPOPI e PREG, para posterior envio a Procuradoria, com
pretensdo de aprovagdo como modelo padrao e divulgagdo em ambito interno, apos

apreciagoes técnicas e juridica, atendendo dessa forma demanda da PROPOPI.



6. CONCLUSAO

A universaliza¢ao do ensino no mundo globalizado exige a implementacao das
politicas de cooperacéo internacional nas instituices publicas de ensino superior, 0
gue € previsto e orientado pelo Ministério da Educacao, dada a necessidade de troca
de conhecimento adquirido como fator de fortalecimento do ensino, pesquisa e
extensao.

Espera-se, a partir da execucdo das acOes planejadas, oferecer maior
seguranca juridica e fluidez aos procedimentos internos, maior efetividade das
parcerias, e sua ampliacdo aos discentes, de modo que essas produzam resultados
concretos no ambito da UFDPar, seguindo a premissa da universalizacdo do
conhecimento sustentavel e colaborativo.

Pela natureza do trabalho da Assessoria de Assuntos Internacionais, que vai
muito além do apoio a formalizac&o dos contratos e assessoria direta ao Reitor no que
pertine as relacbes com instituicbes estrangeiras, as atribuicbes da ASSINTER,
conforme pode se ver na Resolugdo CONSUNI n° 07/2021, abrangem um papel
estratégico de planejamento, coordenacdo e avaliacao das a¢fes inerentes a politica
de relacbes internacionais da Universidade; regulamentacdo e coordenacdo do
intercambio internacional de estudantes de graduacao e pés-graduacao, entre outros,
0 que so é possivel a partir da integracdo com as respectivas Pré-reitorias, o que alids
consta como atribuicdo da ASSINTER, no Art, 1°, VII, da citada Resolucéo in verbis:
‘promover a integracdo, junto as respectivas Pro-Reitorias, das acdes da
Universidade, visando a internacionalizagdo do ensino de graduacdo e pés-
graduacéo, da pesquisa e da extensdo”, apresentando expressamente o elemento
estruturante de toda a rede de construcdo da cooperacao internacional, que € a
comunicacdo interna, cujas propostas para fortalecimento foram incluidas no

planejamento apresentado.

As acOes planejadas, sobretudo as de curto prazo contemplam iniciativas
internas que nao exigem aporte de recurso e devem ser implementadas sem
necessidade de incremento de equipe. Com o desenvolvimento e resultado das
primeiras iniciativas estima-se que o refor¢co de equipe se faca necessario, conforme

consta no planejamento téatico.



Por fim, as acdes planejadas buscam identificar e viabilizar alternativas
adequadas a realidade de escassez orcamentaria e de pessoal, e, inclusive, que se
apresentem como fonte alternativa de financiamento e fortalecimento das agbes de

pesquisa, ensino e extensao.



