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1. APRESENTACAO

1.1 Introducéo

Com a implantacdo do campus Ministro Reis Velloso (CMRV) da Universidade
Federal do Piaui (UFPI), localizado na cidade de Parnaiba, no estado do Piaui,
inicialmente ndo havia esse setor devidamente regularizado e normatizado, e consistia
apenas em uma sala onde se reunia os técnicos de laboratério, que atendiam os
cursos da area da saude, Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia e Biomedicina. Essa sala
era considerada uma central de laboratorios, para marcar aulas, receber demandas e
ter controle de insumos. Um ponto de apoio para os laboratérios. Em meados de 2009
o0s técnicos de laboratorios e docentes sentiram a necessidade de criar uma setor mais
organizado e iniciaram reunides para discutir essa demanda. A0S poucos esse projeto
foi se ajustando, com o entendimento e colaboracéo de toda comunidade académica.
A Coordenacéo de laboratérios foi institucionalizada a partir de 2014 com a construcéo
de um regimento interno e aprovacao pelo colegiado, por iniciativa do corpo técnico,
diante da necessidade de centralizar e distribuir a demanda das aulas praticas. Essa
aprovacdo ocorreu na gestdo do professor Dr Alexandro Marinho, na época,
administrador do campus CMRV UFPI.

Com o desvinculo da UFPI e criacdo da Universidade Federal do Delta do Piaui
(UFDPar) atualmente a Coordenacdo de Laboratérios € um 6érgdo complementar
vinculado a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo (PREG). Este setor visa atender
igualmente os cursos de Biomedicina, Medicina, Fisioterapia, Psicologia, Ciéncias
Biologicas e Engenharia de Pesca, ao Campus e a sociedade, sendo no momento
atual constituida pelo Coordenador de laboratérios, Francisco Cezar Costa Rocha e

um corpo técnico composto por mais 10 técnicos de laboratério.
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A Coordenacdo de Laboratérios é constituida de 22 espacos fisicos que
compreendem os laboratérios de Biologia Geral, Genética e Biologia Molecular,
Zoologia, Botéanica, Limnologia, Microscopia, Fisiologia e Biofisica, Microbiologia,
Anatomia, Sala de Esterilizagcdo, Farmacologia, Bioquimica, Cito/histopatologia,
Parasitologia Medicina, Morfofuncional, Microbiologia Medicina, Sala de Lavagem,
Sala de Esterilizacdo e sala de Apoio 02, espacos estes utilizados como Laboratérios

de Ensino aptos a receber confortavelmente em média 35 (trinta e cinco) alunos. A



coordenacdo também conta com 2 (dois) almoxarifados (um para materiais de

CONsSuUMo e outro para reagentes) e uma camara fria para reagentes volateis.

Os laboratorios da UFDPar sdo multidisciplinares com prioridade de uso para a
realizacdo de aulas praticas de disciplinas regulares, conforme matrizes dos cursos
oferecidos pela Instituicdo. A finalidade desse érgdo € promover suporte técnico e
didatico-pedagdgico aos cursos ministrados na Universidade Federal do Delta do
Parnaiba e apoiar o desenvolvimento de projetos/programas de ensino, pesquisa e
extensdo. Os Laboratorios de Ensino do UFDPar contam com materiais de consumo
e reagentes e materiais permanentes (mobiliario, equipamentos e instrumentos) que

estdo relacionados com o controle patrimonial da UFDPar.

O publico usuério dos Laboratérios de Ensino compreende os Servidores
técnicos administrativos, servidores docentes, alunos de graduacgédo, regularmente
lotados e matriculados, desenvolvendo atividades curriculares de ensino, pesquisa e
extensado junto a comunidade e alunos de pos-graduacao, desenvolvendo atividades

de pesquisa.

1.2 Missao

A Coordenacdo de Laboratorios tem como missdo oferecer suporte técnico
para o ensino, a pesquisa e extensao dentro da instituicdo UFDPar com o propdésito
de formar académicos com visdo tedrica e pratica de qualidade voltados para a
atuacao profissional futura, de modo a formar integralmente individuos com a ética
profissional e capazes de contribuir para o desenvolvimento local, regional, nacional

e internacional.

1.3 Viséo

A Coordenacéo de laboratorios busca ser um setor de referéncia na Graduacao
e Pos-Graduacdo para toda a comunidade académica, capaz de contribuir com a
formacao profissional qualificada, a geracéo e a difusdo de conhecimentos de saberes
nas diversas areas das ciéncias e das tecnologias, através do ensino, da pesquisa e

da extenséo, estimulando o desenvolvimento cientifico da macrorregido de Parnaiba.



1.4 Infraestrutura Fisica do Setor

A Coordenacao de Laboratérios € constituida dos seguintes espacos fisicos:

CORDENAGCAO DE LABORATORIOS

LABORATORIOS LABORATORIOS LABORATORIOS/ SALAS
PREDIO MEDICINA PREDIO BIOMEDICINA DE APOIO
l l l
BIOQUIMICA MICROBIOLOGIA LAB. APOIO 2
FARMACOLOGIA GENETICA SALA DE LAVAGEM
MORFOFUNCIONAL FISIOLOGIA ESTERILIZACAO 1
ANATOMIA MICROSCOPIA ESTERILIZACAO 2
PARASITOLOGIA BOTANICA CAMERA FRIA
MICROBIOLOGIA ZOOLOGIA ALMOXARIFADO QUIMICO
CITO/HISTO PATOLOGIA LIMNOLOGIA ALMOXARIFADO DE MATERIAL
DE CONSUMO

BIOLOGIA GERAL

Figura 1. Espacos fisicos Coordenacao de Laboratorios UFDPar. Autoria prépria, 2022.



2. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.1 Organograma

Coordenador dos
laboratérios

Colaborador terceirizado Colaborador terceirizado

Técnicos de laboratédrios ~
(atendente) (manutengdo)

Figura 2. Organograma Coordenacao de laboratérios UDFPar. Autoria prépria, 2022.

2.2 Estrutura Hierarquica da Unidade

A Coordenacao de laboratorios € um 6rgdo complementar vinculado a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacéo (PREG) possuindo autonomia de gestdo, mas com
interacdo entre as coordenacfes dos cursos da saude. Com essa dindmica as
guestdes internas e externas se tornam mais céleres e eficientes. Os laboratorios
regidos pela coordenacdo de laboratério da UFDPAR sao multidisciplinares e a
prioridade de uso sempre sera para a realizacao de aulas préaticas para as disciplinas
regulares, conforme matrizes dos cursos oferecidos pela Instituicao.

Ademais a estrutura administrativa, da Coordenacéo de laboratérios pode ser
melhor visualizada através do Organograma - Figura 1, e na descricdo das
competéncias, constituicdo e atribuicdbes de cada uma das unidades com mais
detalhes, constantes no seu Regimento Interno.



2.3 Perfil do Quadro de Pessoal Permanente

CENTRO/ CARGA NOME DO
CAMPUS UNIDADE SIGLA CATEGORIA | HORARIA | SERVIDOR CARGO FORMA(;AO TITULAC}AO ATRIBUI(;OES
UFDPar | Coordenacao | Coordelab Técnico- 40h Francisco | Coordenador Superior D I. Acompanhar
de administrativo Cézar Costa | Técnico da permanentemente
laboratorios Rocha Coordlab e as atividades da
Técnico em Coordelab; II.
Analises Efetuar
clinicas

levantamento de
dados
(estatisticos e
gualitativos) de
aulas praticas e
outras atividades
para verificagédo
da qualidade dos
mesmos; Il
Supervisionar as
atividades dos
funcionarios; IV.
Elaborar pautas e

presidir reunides

da Coordelab; V.




Acompanhar
processos de
demandas; VI.
Representar e
responder pelas
atividades
administrativas do

servico junto a

comunidade
interna e externa.
UFDPar | Coordenacao | Coordelab Técnico- 40h Luiz Engenheiro Superior I. Assessorar nas
de administrativo Gonzaga de Pesca atividades de
laboratorios Alves dos ensino, pesquisa
Santos Filho e extensao. Il.
Preparar

reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de
experimentos
reunido
equipamentos e

material de




consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas
experimentais e
ensaios de

pesquisa.

UFDPar

Coordenacao
de

laboratoérios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Denise
Mayra Silva
de Melo

Técnico em
Analises

clinicas

Superior

I. Assessorar nas
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao. Il.
Preparar
reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de
experimentos
reunido
equipamentos e
material de
consumo em
geral para serem

utilizados em




aulas
experimentais e
ensaios de

pesquisa.

UFDPar

Coordenacao
de
laboratdrios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Sansara
Sanny de
Mendonca

Araujo

Técnico em
Andlises

clinicas

Superior

|. Assessorar nas
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao. Il.
Preparar
reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de
experimentos
reunido
equipamentos e
material de
consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas

experimentais e




ensaios de

pesquisa.

UFDPar

Coordenacéo
de

laboratorios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Francisca
Beatriz de

Melo Sousa

Técnico em

Farmacologia

Superior

I. Assessorar nas
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao. Il.
Preparar
reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de
experimentos
reunido
equipamentos e
material de
consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas
experimentais e
ensaios de

pesquisa.




UFDPar

Coordenacao
de
laboratdrios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Gabriella

Pacheco

Técnico em
Anélises
clinicas

Superior

|. Assessorar nas
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao. Il.
Preparar
reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de
experimentos
reunido
equipamentos e
material de
consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas
experimentais e
ensaios de

pesquisa.

UFDPar

Coordenacao
de

laborat6érios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Claudia

Barros de

Técnico em

Quimica

Superior

. Assessorar nas
atividades de

ensino, pesquisa




Miranda

Pascoal

e extensao. Il.
Preparar
reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de
experimentos
reunido
equipamentos e
material de
consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas
experimentais e
ensaios de

pesquisa.

UFDPar

Coordenacéo
de

laboratorios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Juelina
Oliveira dos

Santos

Técnico em
Anélises

clinicas

Superior

|. Assessorar nas
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao. Il.
Preparar

reagentes, pecas




e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de
experimentos
reunido
equipamentos e
material de
consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas
experimentais e
ensaios de

pesquisa.

UFDPar

Coordenacao
de
laboratorios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Laiza
Nayara
Bezerra

Braga

Técnico em

Biologia

Superior

I. Assessorar nas
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao. Il.
Preparar
reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em

experimentos. Ill.




Proceder a
montagem de
experimentos

reunido
equipamentos e
material de
consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas
experimentais e
ensaios de

pesquisa.

UFDPar

Coordenacao
de

laboratorios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Edesio
Pereira

Borges

Técnico em
Anélises

clinicas

Superior

I. Assessorar nas
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao. Il.
Preparar
reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de

experimentos




reunido
equipamentos e
material de
consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas
experimentais e
ensaios de

pesquisa.

UFDPar

Coordenacéo
de

laboratorios

Coordelab

Técnico-

administrativo

40h

Vanderson
José Pio de
Freitas

Vilarinho

Técnico em

Necropsia

Superior

|. Assessorar nas
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao. Il.
Preparar
reagentes, pecas
e outros materiais
utilizados em
experimentos. lll.
Proceder a
montagem de
experimentos
reunido
equipamentos e

material de




consumo em
geral para serem
utilizados em
aulas
experimentais e

ensaios de

pesquisa.

2.4Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado

CENTRO/ UNIDADE SIGLA NOME DO CARGO |FORMACAO ATRIBUICOES
CAMPUS SERVIDOR
UFDPar Coordenacgdo | Coordelab Maria Atendente | Superior |l. Acolher e orientar os usuarios que buscam o servico; II.
de laboratorios Laurentino de Organizar fluxo de atendimentos da Coordelab; IlI.
Brito Veras Acompanhar o desenvolvimento de atividades

relacionadas ao almoxarifado e a limpeza; IV.
Acompanhar e orientar os discentes e docentes nos
assuntos relacionados a disposicdo dos laboratorios; V.
Organizar e disponibilizar os documentos para os técnicos
de laboratdrios, discentes e docentes




3. ORGANIZACAO ACADEMICA

A politica de ensino do Coordelab estd em consonancia com as diretrizes
elaboradas pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo. E através da PREG que se
mantém uma articulagdo com as Unidades Académicas. Os cursos de graduacédo sao
vinculados as unidades académicas de ensino da UFDPar.

De acordo com o Regimento Interno, a coordenagdo de laboratérios tem as
seguintes atribuigdes:

| - Promover suporte técnico e didatico-pedagodgico aos cursos ministrados na

UFDPar;

Il - Apoiar o desenvolvimento de projetos/programas de ensino, pesquisa e

extensao;
4. INFRAESTRUTURA FISICA
A Coordenacao de Laboratérios esta localizada na Av. Sao Sebastido, n° 2819
— Nossa Sra. de Fatima, Parnaiba — PIl, 64202-020, dentro da Universidade Federal

do Delta do Parnaiba — antigo Campos Ministro Reis Velloso, bloco C.

4.1 Infraestrutura administrativa

CENTRO/CAMPUS UNIDADE DESCRICAO DO QUANTIDADE
AMBIENTE
UFDPar Coordelab Coordenacéo 01
e salade
técnicos
UFDPar Coordelab Camara Fria 01
UFDPar Coordelab Almoxarifado 01
guimico
UFDPar Coordelab Almoxarifado de 01
materiais
UFDPar Coordelab Banheiro 02




4.2 Infraestrutura académica

CENTRO/CAMPUS UNIDADE DESCRIQAO DO QUANTIDADE
AMBIENTE
UFDPar Coordelab Laboratério de 02
Microbiologia
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Genética e Biologia
Molecular
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Biologia Geral
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Zoologia
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Botanica
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Limnologia
UFDPar Coordelab Laboratério 01
de
Microscopia
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Fisiologia e
Biofisica
UFDPar Coordelab Laboratorio de 01
Cito/Histopatol
ogia
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Parasitologia
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Anatomia
UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Morfofuncional
UFDPar Coordelab Sala de 03
esterilizacéo e
lavagem
UFDPar Coordelab Laboratorio de 01
Farmacologia
UFDPar Coordelab Laboratério de 01

Bioquimica




UFDPar Coordelab Laboratério de 01
Apoio

5. PLANEJAMENTO TATICO

5.1 Introducéao

O planejamento tatico tem como principal finalidade a utilizagéo eficiente dos
recursos disponiveis para o alcance de objetivos previamente fixados, segundo uma
estratégia predeterminada, bem como as politicas orientativas para 0 processo
decisorio da empresa ou instituicdo considerada. E ele quem faz a ponte entre o
planejamento estratégico e o planejamento operacional. O planejamento tatico
abrange um prazo mais curto que o estratégico, ndo engloba toda a empresa e esta
relacionado as atividades meio e fim, enquanto que o estratégico, além de englobar
toda a empresa, tem seu foco voltado para as atividades fim (OLIVEIRA 2009). Dentro
do levantamento de demandas estabelecidas pela Coordenacao de laboratorios, as

seguintes acfes fazem parte do planejamento tatico:

e Realizacado de FISPg e POPs
A cada final de semestre seréo feitas reunides internas do setor para atender
as necessidades estruturais dos laboratorios e atualizacdo de Ficha de Seguranca de
produtos Quimicos (FISPQ). A padronizacdo desses documentos e protocolos sera
revisada a cada final de semestre, por haver diminui¢cdo das praticas e facilidade da
realizagéo desse servico.
e Capacitacdes
e Aumento da comunicacgao institucional
Nosso setor conta com técnicos administrativos do tipo técnicos de
laboratério/area que inclui profissionais com especializagbes na area das ciéncias e
saude. Para admissdo e critérios de selecdo sao exigidos conhecimentos
técnicocientifico para realizacao de atividades nos espacos dos laboratorios. A maioria
dos concursos para essa area ndo exige conhecimentos administrativos, o que
dificulta o acompanhamento de demandas, contratos e licitagbes. Devido a isso, a
Coordenacéo de laboratorios buscara cursos junto ao RH mensalmente para suprir
essa necessidade, além de levantar questbes para facilitar a comunicacéo

institucional de outras demandas da universidade.



e Melhor otimizacéo de insumos
O trabalho na coordenacédo de laboratérios exige acompanhamento de
demandas, aberturas de licitacbes de materiais e servicos como manutencdo de
equipamentos e coleta de lixo especifico, planejamento orcamentério, pagamentos e
outras atividades. Para melhor realizagéo desse tipo de trabalho a Coordenacgao dos
laboratorios, agendard uma vez por més, a comecar pelo de setembro uma reunido
com o0s responsaveis pelo setor de compras da Proé-reitora de Administracdo e

Recursos Humanos (PRAD).

e Delegacdo de responsabilidades de choque de interesse com outros
setores
A coordenacédo de laboratérios € procurada por varios setores para atender
demandas, principalmente dos laboratérios de pesquisa. Sao requisitados materiais,
reagentes e equipamentos. Devido preocupac¢des com datacdo orcamentaria, controle
patrimonial e logistica de atividades didaticas praticas serdo marcadas reunidées com
a administracdo superior, no final do ano, periodo de férias discentes, com
levantamento anual do que foi cedido e usado no setor, quantitativo de aulas e mostrar
as nossas demandas. Com isso pretendemos assim exigir uma reunidao da
administracdo superior, com os coordenadores de outros laboratérios de pesquisa e
coordenacao de laboratorios para serem alinhados a divisdo adequada de atribuicbes
de cada setor. Isso se faz necesséario uma vez que, ja coordenamos varios laboratérios

didaticos e fica inviavel acompanhar a demanda de laboratorios de pesquisa.

5.2 Mapa Estratégico

O mapa estratégico anuncia a capacidade organizacional, processos internos,
fatores correlacionados ao cliente e financeiro estabelecidos como metas para o
planejamento estratégico setorial.

A fim de estabelecer metas e estratégias para minimizar os pontos fracos e
ameacas a partir de estudo anterior realizou-se um Mapa estratégico mostrado a

sequir (Figura 3).
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Figura 3. Mapa estratégico, Coordenacéo de Laboratérios (UFDPar). Autoria propria,

2022.



Oferecer suporte técnico para o ensino, a pesquisa e extensao dentro da instituicdo

UFDPar com o proposito de fomar académicos com visdo tedrica e pratica de qualidade
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Figura 4. Cadeia de valor, Coordenacdo de Laboratérios (UFDPar). Autoria propria,
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5.5 Painel de Objetivos e Metas por Unidade

PAINEL DE PLANO DE METAS

graduacao

OBJETIVO Fortalecer e ampliar as acdes da
Coordelab
META CENARIO SITUACAO | RESPONSAVEL | ACOMPANHAMENTO
Os técnicos de Coordelab Coordelab
Falta de laboratérios internamente
Realizacéo de documentos | stendem essa
FISPg e POPs |padronizados por}  gemanda
laboratorios mesmo sem
essa
padronizacao
Capacitagdes Caréncia de | Os técnicos de Coordelab Coordelab e RH
Aumento da informagdes | laboratdrios | internamente e
comunicagao acerca de |eventualmente RH
institucional tramites buscam essas
capacitacoes
Melhor otimizaG@o| carénciade | Dificuldade na | Coordelab em Coordelab e PRAD
de insumos informacdes | compra desses parceira com setor
acerca dos materiais de compras da
tramites PRAD
necessarios para
compra de
materiais
especificos.
Delegagéo de Caréncia de | Dificuldade no | Coordelab em Coordelab e
responsabilidades informacdes | gerenciamento parceira com coordenadores de
de choque de acercadas | deinsumos e | administragao laboratérios de
interesse com responsabilida servicos superior e pesquisa
outros setores des dos laboratérios de
laboratérios de pesquisa
pesquisa e




6. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

6.1 Introducao

O planejamento operacional, esta diretamente relacionado ao planejamento
estratégico e tatico, sendo voltado ao cumprimento dos objetivos estabelecidos pelo
sistema organizacional da instituicdo e as pessoas responsaveis pela sua execucao.
Diante disso, foi construido pela equipe da Coordenacgédo de laboratérios, um conjunto
de acdes, a serem executadas em curto prazo, com finalidade de diminuir e/ou sanar

problemas recorrentes que atrapalham o pleno funcionamento do servi¢o. Dentre elas:

. Otimizacéo do almoxarifado, do uso de equipamentos e da gestao
de insumos

. Realizacdo de reunifes de alinhamento

. Promocéao de integracado entre os servidores

o Reconhecimento e seguimento do regimento interno

. Delegacéao de responsabilidades

Em ambas as acfes supracitadas, a estratégia é o aumento de comunicacao e
responsabilidades tanto internamente quanto com a comunidade e otimizacdo de
espacos e insumos. A ideia é inicialmente marcar reunides com periodicidade com
toda a equipe de técnicos de laboratérios, e assim com o tempo essas reunides serao
cada vez menos necessarias, por conta do alinhamento de demandas e atribuicdes
de acordo com cada especialidade do corpo técnico. Com relagdo ao regimento
interno, para 0 seu correto seguimento acreditamos que possa a vir com a publicacao
a cada inicio de semestre e assim se fazer valer das normas e sempre que necessario
informar aos discentes e docentes. Ademais a organizagdo de espagos como
almoxarifados e insumos como equipamentos e outros materiais, também envolve

estratégias para melhorar a organizacao e otimizacao de nossos espacos fisicos.



6.2 Plano de Trabalho

PAINEL DE PLANO DE METAS
OBJETIVO Fortalecer e ampliar as acdes da
Coordelab
META CENARIO SITUACAO | RESPONSAVEL | ACOMPANHAMENTO
L Os técnicos de
Ot|m|zaga0 dO Falta de |ab0ratér|os
almoxarifado, do | padroniza¢éo, | gtendem essa Coordelab
uso de organizagéo e demanda internamente Coordelab
equipamentos e controle mesmo sem
da gestéo de essa
INSUmMos padronizacdo
Realizacéo de Os técnicos
reunides de L buscam atender
alinhamento; |C0municacao de| gemandas com Coordelab
Promocgéo de atribuicoes base nas internamente Coordelab
integracéo entre carente necessidades
os servidores; que vao
Delegacéao de aprecendo
responsabilidades
_ Docentes e Dificuldade na
Reconhecimento | giscentes ndo |organizacdo de
e seguimento do cumprem as aulas e Coordelab Coordelab
de materiais




7. CONCLUSAO

A coordenacéo de laboratérios apresenta um grande fluxo de atendimento a
discente e docentes com agendamentos e realizacdo de cerca de 500 aulas préticas
e outras atividades por semestre. Tais dados colocam esse setor em alinhamento com
diversas coordenacdes dos cursos que exigem aulas e atividades em laboratérios.
Com a criacéo do curso de medicina e desenvolvimento dos outros cursos a demanda
do nosso setor cresceu e vem acompanhando desafios que tém levado a instituicdo a
desenvolver um conjunto de estratégias para supera-los.

Assim, os planos, metas e estratégias apresentadas nesse plano tem como
objetivo principal proporcionar o aperfeicoamento das acdes realizadas pela
Coordelab em consonancia com sua missao, viséo e valores. Com isso, atraves deste
documento, a partir de um planejamento sistematico, sera possivel promover uma
melhor organizacdo e cumprimento gradual das metas, dependentes ou nao, da
equipe do servico.

Vale mencionar que todas essas acgOes tém como escopo, a partir da
concretizacdo dos planejamentos operacionais, taticos e estratégicos, o
reconhecimento da Coordelab como um espaco de referéncia na prestacdo de
servicos voltados tanto as exigéncias para a formacao de profissionais numa visao
integrada quanto as demandas de diferentes areas da ciéncia.

Cabe frisar a importancia de elaborar e implementar um Plano de
Desenvolvimento para a Coordenacdo de laboratorios da Universidade Federal do
Delta do Parnaiba no intuito de democratizar e garantir o acesso da comunidade
académica e municipal recursos e conhecimento cientifico, visto a escassez de
espacos fisicos (laboratérios) e suas tecnologias voltados para esse fim. Por fim, cabe
mencionar, também, que este documento devera ser aprimorado em discussdes
futuras e que o que foi construido até entdo representa apenas um esboco das acoes

necessarias para o aprimoramento do servico.
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