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REGISTRO DAS REUNIOES

Considerando a necessidade de construcéo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) foram realizados encontros virtuais e presenciais. Os encontros

presenciais ocorreram nos dias e horarios descritos a seguir:

» Dia: 21/07/2022 as 9h — Reunido com a Governanca para apresentacao da 3°
Etapa de Implementagdo do Programa de Integridade da UFDPAR. Nessa
etapa consta a necessidade de elaboracao do PDU.

» Dia: 05/08 as 10h — Reunido de Alinhamento com a equipe da PRAD sobre o
inicio da realizacdo do PDU e criacdo da comisséo de elaboracao do Plano.

> Dia: 08/08/2022 as 10h — Reunido entre os membros da comissao do PDU -
PRAD.
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1. APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) esta diretamente subordinada a
Reitoria e suas competéncias estdo definidas na Resolucdo n° 07/2021-
CONSUNI/UFDPar, de 08 de outubro de 2021, que aprova a estrutura
organizacional e distribuicdo dos cargos de direcdo, funcdes gratificadas e funcdes
comissionadas de coordenacado de cursos da UFDPar.

A PRAD estdo vinculadas duas Diretorias e uma Coordenadoria: a
Diretoria de Logistica e Servi¢os (DLS), a Diretoria de Gestdo Contéabil e Financeira
(DGCF) e a Coordenadoria de Compras (CC). As acdes administrativas de logistica
e servicos sdo coordenadas pela Diretoria de Logistica e Servicos. Ja as acoes
relacionadas aos procedimentos de compras e aquisicdes sdo coordenadas pela
Coordenadoria de Compras. As atividades de execucao orcamentéaria e financeira,
por sua vez, ficam a cargo da Diretoria de Gestdo Contabil e Financeira.

Compete a Pré-Reitoria de Administracdo as acdes de gestdo e tomada de
decisdo administrativa, contabil e financeira. Os esforcos em prol da eficiéncia e
exceléncia nos procedimentos administrativos e de execucdo orcamentaria e
financeira se coadunam com o0s objetivos institucionais no que diz respeito a
qualidade dos processos de trabalho e a dindmica dos processos integrados de

ensino, pesquisa, extensao e administracdo da UFDPar.

1.1Introducéo

A Pré-Reitoria de Administracdo é um 6Orgdo executivo da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba e tem por finalidade planejar, executar e avaliar as
acles relacionadas a gestdo contabil financeira, logistica publica e atividades de
servicos administrativos gerais, tais como: Gestdo Contabil; Licitacdes e Compras;
Pactuacdo de Contratos Administrativos de Servicos; Gestdo Patrimonial; e de
Gestao de Processos Eletronicos, recebimento e expedicdo de correspondéncias.
No exercicio de suas competéncias a PRAD contribui para o funcionamento das
atividades académicas e administrativas desta Instituicdo Superior de Ensino (IES),
por meio da realizacdo das acOes de geréncia, fiscalizacdo e operacdo dos seus
servicos de logistica e infraestrutura operacional, dentro dos principios

constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.



A Diretoria de Logistica e Servicos tem por finalidade receber e gerenciar
as necessidades das unidades académicas e administrativas da UFDPar com o
objetivo de atender, de forma eficiente, eficaz e efetiva, as demandas provenientes
de cada setor que integra a instituicdo, considerando o planejamento de cada
unidade, assim como o planejamento estratégico da UFDPar, o Plano de
Desenvolvimento Institucional. A Coordenadoria de Compras € responsavel por
coordenar, conduzir, acompanhar e orientar 0os processos de licitagdes e contratos
referentes a obras, servigcos, compras, alienacdes, concessdes, permissdes e
locacdes.

A Diretoria de Gestdo Contabil e Financeira é a unidade responsavel pela
coordenacdo da execucdo orcamentaria e financeira da UFDPar. Nesse sentido,
suas atribuicbes incluem as atividades de planejamento, organizacgdo, direcao,
execucao e controle na area de contabilidade e financas, de forma a assegurar o
cumprimento do objeto proposto e a apropriada aplicacdo dos recursos alocados,
em conformidade com a legislag&o vigente.

A PRAD/UFDPar, em seu compromisso institucional, estd empenhada na
transicdo e implantacdo da UFDPar, e no aprimoramento dos procedimentos, com
capacitacdo de pessoal e estruturacdo da equipe para, oportunamente, assumir

todas as atividades/tarefas antes executadas pela PRAD/UFPI.

1.2 Missao

Assegurar, de acordo com o0s principios legais, o cumprimento das atividades de
gestdo de aquisicdes e contratacdes, de bens, de protocolo e arquivo, e contabil
financeira, proporcionando o adequado funcionamento dos diversos setores da

UFDPar, em alinhamento ao planejamento de desenvolvimento institucional.

1.3 Visdo

Ser uma Pro6-Reitoria que conduz os processos de sua competéncia com
exceléncia, planejando e executando com eficiéncia e eficacia as atividades

relacionadas a logistica e servigos publicos, bem como a gestdo contabil e

financeira, apoiando o crescimento institucional de modo inovador e sustentavel.



1.4 Valores

Etica

Transparéncia
Integridade

Gestéo Participativa
Integracéo

Inovacéao
Sustentabilidade
Valorizagéo das Pessoas

Compromisso Institucional

10
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2. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
2.10rganograma da Unidade

Apresenta-se a seguir o organograma da PRAD, representando a
hierarquia da Unidade, considerando a relacdo de Cargos de Direcdo (CD) e

Funcdes Gratificadas (FG) alocadas na Estrutura Organizacional da Unidade.

Figura 01 — Organograma da PRAD

Pré-Reitoria de
Administragio

Secretaria | |
Administrativa

Diretoria de Gestd i i
iretoria de Gestdo Diretoria de

C.ontab|_l € Logistica e Servicos
Financeira
[ ] [ | | ]
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Execucao e Divisdo de Bens .
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Execucdo — Programacgéo de S
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Orcamentaria Compras Anuais
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Execucdo Interna

2.2 Estrutura Hierarquica da Unidade

e Pro-Reitoria de Administracao
| — assessorar diretamente o Reitor, cumprindo e fazendo cumprir as atribui¢cdes
peculiares a mesma, compreendendo o planejamento, a execucao e a avaliacao das
acOes relacionadas a gestdo e logistica publica e atividades de servigos
administrativos gerais, tais como: licitagbes e compras, pactuacdo de contratos

administrativos de servigos, gestdo contébil, patrimonial e de processos eletronicos,
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recebimento e expedicéo de correspondéncias.

e Secretaria Administrativa da Pro-Reitoria
| — agendar os compromissos bem como despachar diariamente com o Pro-Reitor;
Il — efetuar, receber e direcionar ligacdes telefénicas;
[l — redigir correspondéncias oficiais, convites e outros documentos designados pela
Pro-Reitoria;
IV — receber, protocolar, encaminhar, triar, registrar e encaminhar documentos e
correspondéncias impressas e eletronicas;
V — organizar e secretariar reunides conduzidas pela Pro-Reitoria;
VI — arquivar documentos e correspondéncias diversas e manter o0 arquivo
organizado;

VII — orientar e monitorar as atividades da equipe de auxiliares.

e Diretoria de Gestdo Contabil e Financeira
| — representar a Diretoria junto & Administracdo Superior da Universidade;
Il — planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades inerentes a Diretoria bem
como delegar competéncias;
Il — coordenar, analisar e acompanhar o0s registros contidbeis dos atos e fatos
financeiros, orcamentérios e patrimoniais:
IV — coordenar e acompanhar atividades complementares de administracdo de
pessoal e de material da Diretoria, consoante com a politica geral da instituicao;
V — orientar a elaboracédo do Relatério anual de atividades da Diretoria;
VI — examinar e exercer controle sobre os servigos de arrecadagado e processos de
pagamento;
VIl — orientar e Acompanhar a elaboracdo da prestacdo de contas dos convénios
firmados com a Instituicéo;
VIII — apresentar as autoridades competentes, nos prazos legais, os balancos gerais
da Universidade, acompanhados dos respectivos relatérios;
IX — coordenar e acompanhar a elaboracdo das pecas contabeis do relatorio de
gestéo
(demonstracbes contabeis, notas explicativas e demais relatérios contabeis e
financeiros) da Universidade;
X — executar atos de Gestor Financeiro;
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X| — executar outras atividades inerentes a area.

e Divisdo de Execucdao Financeira
| — liquidar e apropriar as despesas e obrigacdes no SIAFI (bolsas; auxilios;
reembolsos;
aluguéis; energia elétrica; agua; taxas; anuidades; seguros; e fornecedores em
geral);
Il — retencao e recolhimento de tributos (impostos, taxas e contribuicdes);
[l — emisséo de ordens bancérias para pagamento das despesas e obrigacoes;
IV — executar outras atividades inerentes a area.
Divisdo de Contabilidade
| — assessorar e orientar os setores da Universidades acerca das normas e
legislacdo contabil e fiscal,;
Il — registro de incorporacdes, baixas e langcamentos da depreciagéo;
[l — gestédo dos processos de Suprimento de Fundos (concessao, acompanhamento
e prestacao de contas);
IV — baixa das contas de crédito a receber por cessao de servidores, em virtude de
recebimento de valores pela cesséo de pessoal,
V - regularizacao das equacdes contdbeis geradas por desequilibrios no SIAFI.

VI — executar outras atividades inerentes a area.

e Servico de Execucdo Orcamentaria
| — analise do cadastro do fornecedor para emissao de nota de empenho (consulta
SICAF);
Il — emisséo de notas de empenho (original, reforco e anulagao);
Il — detalhamento orcamentéario da natureza de despesa para execu¢ao no SIAFI;
IV — registro contabil dos passivos sem suporte orcamentario;
V — importagdo das arrecadacoes para o sistema SIGFOR/SISGRU;
VI — orientacdes diversas sobre: tipos de empenho (ordinario, estimativo e global);
tipos de contratac&o e consultas ao centro de custos.

VIl — executar outras atividades inerentes a area.

e Servigco de POs-Execucdes

| — realizar conferéncia contébil dos processos de pagamento;
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Il — realizar ajustes e reclassificagdes contabeis;

Il — realizar conciliacdo mensal (SIAFI/SIPAC) dos registros de bens moveis;

IV — executar a conformidade Contabil;

V — realizar a conciliagdo mensal (SIAFI/SIPAC) dos registros dos materiais de
consumo;

VI — executar outras atividades inerentes a area.

e Diretoria de Logistica e Servicos
I — Promover o pleno funcionamento das unidades administrativas vinculadas a
diretoria (compras, contratos, bens e protocolo) com o objetivo da promocdo da
contratacdo de servicos e de aquisicdo de bens materiais de consumo e
permanente, proporcionando assim o pleno funcionamento das atividades

administrativas e académicas da UFDPar.

e Coordenadoria de Compras
| — coordenar, conduzir, acompanhar e orientar os processos de licitagcbes e
contratos referentes a obras, servicos, compras, alienacfes, concessoes,

permissdes e locagdes no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

e Divisdo de Programacao de Compras Anuais
| — receber, organizar e consolidar as demandas dos setores da UFDPar para o
exercicio financeiro seguinte;
Il — mapear, controlar e divulgar as compras e contratacbes anuais realizadas pela
instituicao;
[l — orientar setores, no que couber, quanto a producdo de documentos necessarios

ao procedimento licitatorio.

e Divisdo de Execucdo Licitatoria
| — instruir, coordenar, conduzir e/ou atuar nos procedimentos referentes a fase
externa da licitacdo: divulgacdo do edital de licitacdo, habilitacdo dos licitantes,
analise, classificacdo e julgamento das propostas apresentadas e eventuais
recursos, homologacéao e adjudicacéo do objeto.

e Divisdo de Apoio Administrativo e de Compras
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| — fornecer suporte administrativo e técnico a coordenadoria, auxiliando na
producdo de documentos, elaboracdo de planilhas e relatorios, acompanhamento,
encaminhamento, instrucdo e execucdo de atos inerentes aos processos de

compras e contratacdes da UFDPar.

e Divisdo de Execucéao Interna
| — responder pela fase preparatoria (interna) da licitagdo: orientar os setores
demandantes, produzir documentos, instruir processos de licitagcdo, padronizar o
Termo de Referéncia/Projeto Basico, elaborar minutas do Ato Convocatério, da Ata

de Registro de Precgo, do Contrato e demais documentos relacionados ao certame.

e Divisédo de Contratos e Convénios
| — coordenar o conjunto de atividades de gestdo e fiscalizacdo de contratos;
formalizar e instruir procedimentos relativos a prorrogacéo, alteracdo, repactuacao,
aplicacao de
penalidades, rescisdo, resolugcdo de problemas e impasses, dentre outros,

assegurando o cumprimento das clausulas contratuais.

e Servico de Fiscalizacao de Contratos
| — coordenar, conduzir, acompanhar e orientar, auxiliando na organizacdo e
instrucao de procedimentos relativos a fiscalizacéo técnica, administrativa, setorial e
pelo publico usuario dos contratos (salvo contratos com dedicacdo exclusiva de
mao-de-obra).

e Servico de Terceirizacao
| — coordenar, conduzir, acompanhar e orientar, auxiliando na organizacdo e
instrucéo de procedimentos relativos a fiscalizacdo técnica, administrativa, setorial e

pelo publico usuério dos contratos com dedicagéo exclusiva de méo-de-obra.

e Divisédo de Bens
| — assegurar o fornecimento de materiais de consumo e permanentes, necessarios
ao bom funcionamento da Universidade, oferecendo condi¢Ges para a prestacéo das
demandas diarias;

Il — coordenar e supervisionar a gestdo de bens moveis e imoveis visando a efetiva
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organizacdo e controle, através de processos de regularizacdo, doacbes, e

inventarios periodicos.

e Servico de Controle de Patrimonio
| — receber e expedir, protocolizar, organizar e arquivar toda a documentacéo relativa
ao patrimonio da Universidade, mantendo sob sua guarda, de forma adequada e em
pastas especificas, memorandos, oficios, requerimentos, notas fiscais, termos de
responsabilidade, titulos e processos e demais documentos relativos aos bens
maoveis e imoveis pertencentes a esta IES;
Il — analisar e atuar, dando o devido encaminhamento, para tombamento e registro,
de processos e documentos referentes tanto ao ingresso (compra, doacao,
comodato,
transferéncia, etc.) quanto a alienacdo (desfazimento, leildo, transferéncia, cesséo,
doacdo etc.) de bens moveis e imoveis da Universidade;
[l — controlar e fiscalizar a assinatura dos Termos de Responsabilidade;
IV — receber a documentacao relativa ao ingresso, movimentacdo e alienacdo de
bens da Universidade;
V — etiquetar ou relacionar os bens patrimoniais, registra-los e emitir Termos de
Responsabilidade;
VI — efetuar e manter atualizados os registros no Sistema de Patriménio da Unido
(SPIUnet);
VII — proceder, controlar e orientar as atividades de incorporacdo imobilidria ao
patrimdnio da Universidade;
VIII — emitir anualmente o inventario dos Bens Modveis e Imoveis; desenvolver
demais

atividades correlatadas.

e Servico de Suprimentos
| — operacionalizar os procedimentos de abastecimento de material de consumo por
meio da realizacdo de compra, recebimento, estocagem e distribui¢céo;
Il — receber, conferir, cadastrar, armazenar, distribuir e dar baixa no material de
consumo;

[l — controlar a reposi¢céo do estoque;
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IV — atender as solicitacfes formuladas por Memorando Eletrénico;
V — gerir as atas de registro de precos dos bens de consumo; desenvolver demais

atividades correlatas.

e Divisédo de Protocolo e Arquivo
| — recebimento e registro de documentos e classificacdo, distribuicdo e controle da
tramitacdo de processos;
Il — recebimento e distribuicdo de correspondéncias, documentos e processos e pelo

controle do seu fluxo na instituicéo.



2.3Perfil do Quadro de Pessoal Permanente da Unidade

Quadro 01 — Pessoal Permanente da PRAD

Categoria Servi-

Servidor(a) dor C/H| Siape Cargo Titulacdo |Cargo/Funcado(CD/FG) AtribuicBes
Mario Fernandes Lima Tecnico Adm|n|§tra- 40h | 1649110 | Assistente em Administra¢éo Mestre CD-02 Pro-Reitor
tivo em Educacao
Raphaela da Mota Silva 'I_'ecnlco Adm|n|§tra— 40h | 2182975 | Assistente em Administracao Mestre CD-03 Dlretpr de Logistica e
tivo em Educacao Servigos
Natanael Lima Ribeiro Tecnlco Administra- 40h | 1257736 Técnico em Edificacdes Graduado CD-04 Coordenador de Com-
de Sousa tivo pras
L L - Chefe da Divisdo de
Roberta Roz'me're Bar- Tecnlco Adm|n|§tra- 40h | 1456904 | Assistente em Administracdo | Especialista FG-01 Programagé&o de Com-
sanulfo de Freitas Viana | tivo em Educacéo :
pras Anuais
Ligia Carvalho Queiroz T_ecnlco Adm|n|§tra- 40h | 2264612 | Assistente em Administracdo | Ens. Médio FG-01 Chefe da Divisdo de
tivo em Educacéo Bens
Adiel Costa do Nasci- '_recnlco Administra- 40h | 3264741 Profissional S(_erv. Aeroportua- Ens. Médio FG-02 Chef_e de Servigo de
mento tivo rios Suprimentos
Walken Vasconcelos Tecnlco Adm|n|§tra- 40h | 1750719 | Assistente em Administracao Mestre FG-01 Chefe da D|V|saq de
Martins tivo em Educagédo Protocolo e Arquivo
Fablana Ldcia de Sousa T_ecnlco Adm|n|§tra— 40h | 1564976 Contadora Especialista CD-03 ergtora_de Ge_stao Con-
Pereira tivo em Educacéo tabil e Financeira
Juliel Marcos de Carva- '_recnlco Adm|n|§tra— 40h | 2221216 | Assistente em Administracio | Graduado FG-01 Chefe d~a Dlylsao d_e
lho tivo em Educagédo Execuc¢éo Financeira
Samarq Bezerra de T_ecnlco Adm|n|§tra— 40h | 1669192 | Assistente em Administracdo | Especialista FG-01 Chefe q"fl Diviséo de
Sampaio tivo em Educacéo Contabilidade
A!bert_o Vieira Abrantes '_recnlco Adm|n|§tra— 40h | 1264757 | Assistente em Administracio | Graduado FG-02 Chefe d~e Servigo de, _
Pinheiro tivo em Educacao Execucdo Or¢camentéria
Antbnia Silva do Nasci- T_ecnlco Administra- 40h [ 1264911 | Técnico em Administracio | Ens. Médio FG-02 Cr)efe de Se~rV|go de
mento tivo Pos-Execucgoes
Técnico Administra- Servidor da Diretoria de
Jader de Sousa Barros | .. )9 40h | 1041227 | Assistente em Administracdo | Superior - Gestao Contabil e Finan-
tivo em Educacéo ceira
. - - Servidora Lotada da
Leyua Nara Alves Fer- 'I_'ecnlco Adm|n|§tra- 30h | 1981898 | Assistente em Administracdo | Superior - Divisdo de Contratos e
reira tivo em Educacao A
Convénios
Ricardo Jose Ferry Técnico Administra- 40h | 3304972 | Técnico em Administracio Superior i Servidor Lotado na Co-

Sampaio

tivo

ordenadoria de Compras

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).
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2.4 Perfil do Pessoal Terceirizado da Unidade

Quadro 02 — Pessoal Terceirizado da PRAD

NOME DO(A)

UNIDADE/SETOR DE

NIVEL DE ESCOLA-

FUNCIONARIO(A) LOTACAO CARGO RIDADE ATRIBUICOES
Amanda Rodrigues Ferreira PRAD/DLS Operador de micro Superior Suporte Administrativo
Hanna Loiola Costa PRAD/DLS Operador de micro Superior Suporte Administrativo
Marcela Barros Ribeiro PRAD/DLS Atendente Superior Atendimento em Geral
Natyelle Costa Vaz DGCF Atendente Superior Atendimento em Geral
Emidio José Carneiro Filho DAP Atendente Atendimento em Geral

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

2.5 Perfil do Pessoal Bolsista da Unidade

Quadro 03 — Bolsistas da PRAD

NOME DO UNIDADE/SETOR DE NIVEL DE ESCOLA- ~
FUNCIONARIO LOTACAO CURSO RIDADE PROCESSO DE SELEGAO
Maria de Fatima Martins Silva PRAD Ciéncias Contabeis Superior Programa Bolsa Trabalho
Camila de Almeida Portela PRAD Ciéncias Contabeis Superior Programa Bolsa Trabalho

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).
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3. INFRAESTRUTURA FISICA

As Unidades que compdem a estrutura administrativa/académica da UFDPar
funcionam no Campus Ministro Reis Velloso (CMRV), em Parnaiba-Pl, onde localizam-se
as instalacbes da Reitoria, Pro-Reitorias, Orgdo Suplementares, Unidades Especiais e
Unidades Académicas.

O CMRV/UFDPar fica localizado na Avenida Sdo Sebastido, n® 2819, Bairro
Nossa Senhora de Fatima, Cidade de Parnaiba, no estado do Piaui, CEP: 64202-020.

3.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa

De forma proviséria a Pré-Reitoria de Administracdo esta dividida em alguns

espacos da UFDPar.
Quadro 04 - Infraestrutura da PRAD
AMBIENTES QUANTIDADE (AREA
CONSTRUIDA)
PRAD 62,84 mz

Diretoria de Logistica e| Ambientes localizados no
Servicos Bloco 3 (C), Setor I,
Pavimentos 02 e 03.

Coordenadoria de Compras

Diretoria de Gestao Contabil 62,12 m2

e Financeira

Divisdo de Bens Ambiente localizado no Setor Sala 02: 22,96 m2
Oeste, Bloco A, nas salas 02 Sala 03: 70,64 m2
e 03.

Divisdo de Protocolo e|Ambiente localizado no Setor 22.96 m2

Arquivo Oeste, Bloco B, na sala 05.

Fonte: PREUNI/UFDPar (2022).
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4. PLANEJAMENTO TATICO E OPERACIONAL

4.1 Introducao

O planejamento tatico € o responsavel por proporcionar condicdes para o
alcance de objetivos e estratégias gerais, representando um plano de médio prazo,
estabelecendo ac¢des que abrangem um futuro préximo.

O PDU, sendo uma ferramenta de gestdo auxiliar, possibilta que a
administracdo da Unidade defina prioridades e meios mais eficientes de organizacédo do
trabalho para atingimento de objetivos, considerando o alinhamento as acodes
institucionais em geral, visando maior integragdo com o ambiente organizacional como um
todo.

Ressalta-se que uma das diferencas fundamentais entre um planejamento de
nivel estratégico para o planejamento de nivel tatico é que o primeiro é voltado para a
organizagdo como um todo, ja o segundo é orientado a unidade como area de resultado,
desenvolvendo o planejamento estratégico para cada area da universidade, aproximando
0 plano estratégico ao operacional, promovendo assim uma comunicacdo eficiente e
eficaz de planejamento para o desenvolvimento da Instituicao.

O planejamento operacional consiste em um instrumento de gestdo de alcance

em curto prazo, com definicdo de objetivos e resultados mais especificos.

Assim, os planejamentos de niveis tatico e operacional relacionam-se com a
visao estratégica da Unidade direcionando os resultados para onde a unidade deseja

chegar e como deseja ser reconhecida no longo prazo.

Este PDU compreende o periodo 2022-2023, devendo ser revisado, atualizado
e publicado seguindo cronograma de entrega divulgado pela Diretoria de Governanca e

Gestdo de Recursos da Pré-Reitoria de Planejamento da UFDPar.



4.2 Mapa Estratégico

Figura 02 — Mapa Estratégico

Assegurar, de acordo com os principios
legais, o cumprimento das atividades de
gestao de aquisicdes e contratagdes, de
bens, de protocolo e arquivo, e contabil
financeira, proporcionando o adequado
funcionamento dos diversos setores da
UFDPar, em alinhamento ao planejamento
de desenvolvimento institucional.

Ser uma Pré-Reitoria que conduz o0s processos
de sua competéncia com exceléncia, planejando
e executando com eficiéncia e eficacia as
atividades relacionadas a logistica e servigos
publicos, bem como & gestdo contabil e
financeira, apoiando o crescimento institucional
de modo inovador e sustentavel.

) 4
I_
1T

*

PRATICAS DE GOVERNANGA

Implantar os principios da transparéncia, confiabilidade,
sustentabilidade, ética, comprometimento social, prestagado de contas
e responsabilidade.

T

ESTRATEGIAS DE GESTAO

Recrutar e qualificar servidores, aprimorar os meios de execugio das atividades
administrativas.

Processos internos

Treinar os conhecimentos adquiridos e atender as demandas a serem desempenhadas
pelos setores da PRAD com o apoio da tutora e empenho dos servidores.

Fortalecer as habilidades na execucgdo das atividades do financeiro, do setor de
compras, nos processos licitatorios e na gestéo e execugéo dos contratos

*

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).
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4.3 Cadeia de Valor

Figura 03 — Cadeia de Valor

Ser uma Pro-Reitoria que conduz os processos de sua competéncia com exceléncia,
planejando e executando com eficiéncia e eficacia as atividades relacionadas a logistica
e servigos pablicos, bem como a gestéo contabil e financeira, apoiando o crescimento
institucional de modo inovador e sustentavel.

Assegurar, de acordo com os principios legais, o cumprimento das atividades de gestdo de aquisigdes e

4 Y4 N/ )

EXECUCAOQ
ORCAMENTARI
AE
FINANCEIRA

DESENVOLVIMEN || AQUISICAO
TO DE ACOES DE BENS E
ADMINISTRATIVAS || SERVIGOS

institucional.
PROCESSOS
FINALITICOS

g VAN VAN J

contratacdes, de bens, de protocolo e arquivo, e contabil financeira, proporcionando o adequado
funcionamento dos diversos setores da UFDPar, em alinhamento ao planejamento de desenvolvimento

Fonte:

Elaborado pela PRAD (2022).
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4.4 Andlise de SWOT ou FOFA

Quadro 05 — Analise de SWOT ou FOFA

FORGAS

Equipe motivada e

comprometida.

Ambiente e clima
Analise Cenario organizacional da unidade

Interno harmonioso.

Equipe Colaborativa.

Implementacéo e
aprimoramento das boas

praticas de governanca.

OPORTUNIDADES

Imagem da UFDPAR perante

a sociedade

Nova Universidade tende a
ser implantada com gestao
. . moderna e alinhada a boas
Andlise Cenario

Externo praticas
Utilizagdo de diversos meios

de comunicacao digitais

para engajamento com o

publico

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

FRAQUEZAS

Caréncia de Servidores;

Alta rotatividade de servidores;
Auséncia de sistema
informatizado de gestdo e

servico.

Auséncia de fluxos padronizados
e de normatizagao especifica

interna dos setores.

Auséncia de instalagdes fixas e

especificas para a Unidade.

Deficiéncia em meio de
comunicag¢ao com o setor;
Equipe adquirindo experiéncia

frente as novas competéncias.

AMEACAS

Pandemia.

Periodo para
autorizacdaolliberacédo de

concurso publico.

Mercado local de fornecedores

ndo atende as demandas.

Modificages na politica

econdmica.
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4.5 Painel de Objetivos e Metas por Unidade

O planejamento tatico-operacional da Unidade foi construido com base nos objetivos, metas e iniciativas, relacionados a seguir:

Quadro 06 — Painel de objetivos, metas e iniciativas — Planejamento tatico-operacional da PRAD

OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS
Item OBJETIVOS INDICADORES METAS INICIATIVAS
Prover infraestrutura Concluir processo de Locagéo de
: . NuUmero de espaco 1 espaco fisico adequado as ne- Locagdo do Imovel com estrutura adequada as necessida-
1 |adequada as necessida- |, . ; P X - . o .
I : fisico disponivel cessidades administrativas do des Administrativas
des Administrativas setor
Capacitar 100% dos servidores do
setor em ao menos 2 cursos em
. o . area especifica de sua competén- | Possibilitar cronograma para capacitacdo on-line do servidor
Aprimorar capacitacao Cursos realizados ' . : .
2 : : cia e ao menos 1 curso em area em curso gratuito em Escola de Governo ou oferecer e dis-
dos Servidores pelos servidores : , . - X o .
afim - (NUmero de servidores ca- | ponibilizar cursos de aperfeicoamento técnico continuo.
pacitados/ total de servidores) *
100
Feedback pelo setor Realizar reunido prévia a abertura Integrar e fomentar a comunicagdo entre departamentos
de processo (ou em momento 2 . .
demandante - Enten- |. - % Y otimizando os processos, promovendo a melhoria do clima
3 ; .| inicial do tramite) com 100% dos N s
dimento dos procedi- . organizacional e 0 aumento da motivacdo dos colaborado-
setores demandantes - Pesquisa
mentos ; . res.
de satisfacéo.
Verificacdo de se- Orientar a necessidade de inclu-
4 quéncia e documen- | sdo de checklist em 100% dos Uniformidade e Padronizacdo de procedimentos
. . tos no processo processos - Checklist
Aperfeigoar a qualidade .
de atendimento aos se- Controlar o nimero de reclama-
5 |tores demandantes Numero de reclama- | ¢Bes e minimiza-las, caso ocorra | Fazer reunides e eventos de alinhamento; fortalecer a cultu-
¢ao registradas (Total de reclamacdes registradas | ra organizacional; Fornecer Feedbacks.
no ano corrente)
Alcancar a padronizagéo de ao
menos 70% dos processos novos -
6 Padronizacéo de pro- | (Quantidade de procedimentos Formalizar as regras em conformidade com a legislacgéo;
cessos internos padronizados no ano corrente/ manter a equipe informada, motivada e engajada.
total de procedimentos a padroni-
zar) — 1] *100
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Gerir estrategicamente o

Varia¢&éo no quadro

Reter ao menos 90% dos servido-
res capacitados da equipe nos

Conhecer bem os colaboradores, valorizando Servidores

7 . respectivos setores - [(N° total de
guadro de pessoal de servidores ; o . com foco em resultados.

servidores / N° total de servidores
no periodo anterior) — 1] x 100
Ordenar e executar ao menos 80%
das demandas setoriais, conforme

8 Otimizar a gestéo das Otimizacdo dos pro- | prioridades e disponibilidade de Adotar Método de melhoria continua PDCA, reduzindo indi-

demandas setoriais cessos (execucéo) recursos - (NUmero de demandas | ces de desperdicios e de retrabalho.
implementadas / pelo total de de-
mandas programadas) * 100
Mapear e ordenar 100% dos pro-
cessos do setor (N° de processos
Melhorar e fortalecer a Ta_txa_ Qe_ Processos organizacionais pnontanos sob Criacao de Matriz de priorizacéo, ordenando processos,
prioritarios da unidade | responsabilidade da unidade ma- |. 5 . o )
9 |governanca dos proces- o identificando o que € mais importante com base em critérios
; mapeados e melho- peados e melhorados / N° total de
sos internos e T -7 | claros e relevantes.
rados processos organizacionais priorita-
rios sob responsabilidade da uni-
dade) * 100
Controlar e reduzir as inclusfes
no PAC apds o periodo regular -
(N° de inclusBes no PAC fora do
Elaboragéo do PAC, Publicidade dos Do- | P€iodo regular/Total geral de in- | 5 oo oordenar e acompanhar as acdes destinadas a

10 | conforme especifico no cUMentos ser¢Bes das acgbes) - Alinhamento AQUISICAD e compra de bens e servicos

PDI / PDU das informacdes inseridas no PGC quisie P &
com as informacdes do PDU de
cada Unidade hierarquica
Adotar um fluxo de pro- | 5 o val de fluxos
cesso e definir compe- .

11 | 0 mapeados por tipo de | 100% dos processos mapeados - . .
téncias dos agentes [0CESSOS Identificar e mapear os tipos de processos internos de for-
envolvidos P ma a otimizar o tramite processual

12 Melhorar o Indice de Avaliacio do TCU Pontuacéo nova - Registro e Ges- | Implementacao de praticas administrativas para melhorar
gestdo de contratacdes & tdo dos dados gestéo de governancga e contratacfes
Concluir Processos Lici-

L N Percentual de pro-
tatorios com éxito em .

13 . cessos revogados e | 100% dos processos atendidos . ~ . .
conformidade com a ou anulados Determinar uso de documentos padréo e de lista de verifi-
Legislacéo cacao

14 Mensurar a quantidade | Processos abertos e | 100% dos processos classificados | Implementar sistema ou planilha de acompanhamento de

de processos administra-

fechados por modali-

- Organizar e classificar processos

processos em aberto e fechados.
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tivos abertos e fechados
por modalidade de com-
pra

dade

administrativos de compra

Monitorar 100% do tempo de tra-
mita¢@o de novos processos -
Tempo total (em dias) que o pro-

15 cesso leva para ser finalizado,
desde a formalizacdo da demanda | Verificar a viabilidade documental juntos com os setores
Monitorar tempo de Tempo total de trami- | até a aquisicdo/contratacdo e pro- | demandantes assim como o0 acompanhamento processual
aquisicdo/contratacéo tacdo de processos cedimentos finais nos demais setores
Alcancar satisfacio da Monitorar a qualidade da entrega
sociec(i;a de e dosgservi do- dos servicos por parte da fiscaliza-
o ¢do e usuarios - Avancar e conclu- . L - . . s
res solicitante de bens e : ~ ; 0 ~ Realizar reunido periédica da equipe de fiscaliza¢gdo com
i Registro das relagfes |ir 100% dos processos de sangéo e :
16 |servigos, e Tratamento o setores demandantes para avaliagdo da qualidade dos ser-
) . com os fornecedores | a empresas contratadas (N° de ; e : )
legal, impessoal e equi- N vicos e eventual aplicagdo de medidas corretivas
tativo com os fornecedo- processos de sanc¢do finalizados/
res N° de processos de sanc¢éo aber-
tos)
Criar metodologias sobre
a importancia do plane- % de iniciativas men- | .. . S , Criar uma proposta semanal de interacdo e planejamento de
17 |. P a do pia : Minimo de 4 iniciativas mensais prop ¢ P !
jamento em ambito inte- | sais compras
grado
Desenvolver acGes de Numero de inscritos
18 atualizacéo das ativida- em cursos de aprimo- | Aumento em 20% Disponibilizar avisos de cursos de aprimoramento e de no-
des de gestédo de com- ramento P vas legislacdes e manuais sobre as compras publicas
pras
Concluir a formalizagao da transferéncia dos bens moveis e
19 Aprimorar a gestao de Bens cadastrados no | 100% dos bens da UFDPar cadas- |iméveis da UFPI para a UFDPar e contratagdo de empresa
bens Sistema trados no Sistema para a realizacdo de capacitacao de inventario e avaliacdo
de bens
Celebrar proprio contrato Abertura de processo com a formaliza¢do da demanda e
20 | para expedicao de en- Contrato celebrado Concluséo do processo elaboracédo dos documentos inerentes ao planejamento da
comendas pelo Protocolo contratacéo
A Recursos orcamenta- | . , o C
Aumentar a eficiéncia . & Indice de emprego de recursos Aumentar nimero de licitacdes e de solicitaces de bens e
21 rios empenhados e

dos gastos

liquidados no SIAFI

préximo a 100%

servicos
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Aumentar a arrecadacdo | Dados do SIAFI de

22 . ;
de recursos para custeio | receitas arrecadadas

Obter 20% de aumento de receitas

Celebrar termos de contratos/autorizacdo de cessédo de
espagos

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).
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4.6 Gestdo de Compras e Contratacfes

As licitacdes e contratos referentes a obras, servicos, compras, alienacgdes,
concessoes, permissdoes e locacbes no ambito da UFDPar, sua coordenacao,
conducdo, acompanhamento e orientacdo € de competéncia da Coordenadoria de
Compras (CC), setor subordinado a Diretoria de Logistica e Servigcos (DLS)/PRAD.

A Instrucdo Normativa N° 1, de 10 de janeiro de 2019, dispde sobre o Plano
Anual de Contratacdes - PAC de bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da
informacdo e comunicagcdes no ambito da Administragdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratac6es — PGC. O Normativo exige que a Administracdo inicie o planejamento
de suas contratacbes com um ano de antecedéncia, definindo um calendario para
tanto.

O PAC deve ser elaborado anualmente, contendo todos os itens que pretende
contratar no exercicio subsequente por unidade de Administracdo de Servicos

Gerais - UASG e 0 PGC ¢ a ferramenta informatizada para elaboracdo do PAC.

4.6.1 Plano Anual de Contratacdes (PAC) de bens, servicos e TICs

Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes - o sistema PGC é uma
ferramenta eletrénica que consolida todas as contratacdes que o 6rgao ou entidade
pretende realizar no exercicio subsequente, acompanhadas dos respectivos Estudos
preliminares e Gerenciamento de riscos.

A ferramenta permite a elaboracdo do Plano Anual de Contratacbes (PAC),
por meio de médulos de preenchimento simplificado, estruturando as informacdes
relativas ao planejamento das contratac6es publicas dos 6rgdos ou entidades da
Administragcdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Com a elaboracdo dos PACs, os 6rgdos e entidades da Administracao
Publica aperfeicoardo a governanca e a gestdo de suas contratacdes, possibilitando
a maximizagdo dos resultados institucionais e o uso racional dos recursos publicos.
Além disso, os referidos Planos possibilitam a articulacdo do planejamento das
contratacbes com a proposta orcamentéria; a aderéncia das contratagbes com o
planejamento estratégico da organizacdo; bem como o uso estratégico das compras
publicas, dentre outros.

Em 2022 a elaboragédo do PGC 2023 vem sendo realizada por novo sistema

do Governo Federal, disponivel a partir do dia 17 de janeiro de 2022, para que 0S
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orgaos e entidades elaborem seus respectivos planos. Para tanto, foram seguidas

as seguintes orientacoes:

Quadro 07 — Etapas do PGC

ETAPA RESPONSAVEL FUNCIONALIDADE DISPONIBILIDADE
DA
FUNCIONALIDADE
1. Gestdo dos|Autoridade O setor de contratagdes devera criaros JANEIRO/2022

setores
requisitantes

competente - Setor
de contratacéo

setoresrequisitantes de sua UASG.
Opcionalmente, podera ser feita a
distribuicdo da estimativa do visando auxiliar
na governanca das contratacoes.

2. Criagdo do
DFD

Setores
requisitantes e
técnicos

Os usuarios requisitantes deverao criar seus
de formalizagdo das demandas, submeté-los
aos setores técnicos, quando couber e
envia-los ao setor de contratagcfes

JANEIRO/2022

3. Elaboracéo | Setor de|O setor de contratagBes, realizara o ABRIL/2022
do plano Contratacdes agrupamento dos itens dos DFDs em

processos de contratacdo, gerando o

cronograma de execu¢cdo do PCA, e

submeté-lo a aprovagdo da autoridade

competente.
4. Aprovacado e|Autoridade A autoridade competente devera analisar o MAIO/2022
divulgacdo do|competente plano anual elaborado pelo setor de
plano contratacdes, proceder com sua aprovacao.

ApOs a aprovacdo, o plano serd enviado
automaticamente ao PNPC

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

Desta forma, em janeiro de 2022, foi enviado a todos setores da UFDPar o

comunicado com informacdes referentes ao PGC 2023 via memorando, enfatizando

bY

sua importancia e os procedimentos necessarios a inser¢cdo dos itens no novo

sistema.

Para tanto, foi solicitado que cada setor demandante indicasse seu servidor

que ficaria responsavel por essa tarefa e encaminhasse os dados do mesmo para

cadastro de login de acesso no compras.gov.br para elaboracdo do Documento de

Formalizacdo de Demanda (DFD) com inicio em 1° de abril de 2022.

Ainda em margo de 2022, foi realizado um minicurso virtual, via plataforma

google meet, com os setores demandantes para orientacdes e para sanar as

davidas.
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ApOs essa etapa de elaboracdo dos DFDs, o Plano foi submetido a autoridade

competente para aprovacao.

4.7 Resultados do Exercicio Anterior — 2021

As licitacbes e contratos referentes a obras, servicos, compras, alienacgdes,
concessoes, permissdes e locacbes no ambito da UFDPar, sua coordenacao,
conducdo, acompanhamento e orientacdo € de competéncia da Coordenadoria de
Compras (CC), unidade subordinada a Diretoria de Logistica e Servicos/PRAD

A Coordenadoria de Compras (CC) movimentou 47 (quarenta e sete)
processos administrativos, sendo eles distribuidos da seguinte forma, conforme
Quadro 08:

Quadro 08 — Processos movimentados pela CC em 2021

N° Em Interrompidos
MODALIDADE Empenhados /

Processos Andamento

Frustrados
Empenhos as Atas da UFPI 6 4
Contratacao Direta/ Cotacao
Eletronica

Dispensa de Licitagcdao - Art.
24 - Lei n° 8.666/93 .
Inexigibilidade - Art. 25 - Lei a -
n® 8.666/93 a
Pregédo Eletrénico 2 0 2 0
Adesdo a ARP 17 _ 13 { 2 _ 4
Adesdo como Participante 5 | 0 [ 5 ' 0
TOTAL 47 24 . 12 8

M

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

A Figura 04 demonstra o percentual de processos de compras e contratacfes
de servicos que tiveram seus tramites realizados pela Coordenadoria de Compras,

por modalidade de licitagéo.
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Figura 04 — Processos de compras ou contratacao de servicos movimentados pela

CC em 2021, por modalidade de licitacao

DISPENSA DE
LICITAGAO - Art.
24~ Lein®
8.666/93 ADESAO COMO

a% PARTICIPANTE
11%

PREGAO
ELETRONICO
4%

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

Desse total, 29 (vinte e nove) processos tiveram tramitacao até, ou além do
referido empenho. Dos demais, 12 (doze) ainda tramitam e 08 (oito) perderam
sentindo por diversos motivos, dentre os mais comuns, imperfeicdes quanto a
adequacao dos documentos instruidos as leis vigentes, combinados a um modesto
efetivo pessoal com pouca experiéncia em contratacdes publicas devido a recém

“‘emancipacao” do Campus Ministro Reis Velloso.

Figura 05 — Processos de compras ou contratacao de servicos movimentados pela

CC em 2021, por continuidade na tramitacao

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).
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Considerando valores, o0s processos de compras e contratacdes
movimentados através da Coordenadoria de Compras empenharam, durante o ano
em questdo, R$ 2.634.493,12 (Dois milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil,
guatrocentos e noventa e trés reais e doze centavos), equivalentes a 26,85% do
orcamento de custeio e 3,64% dos recursos orcamentarios totais de 2021

disponibilizados para UFDPar, conforme Figura 06.

Figura 06 - Percentual de despesas empenhadas em relacdo ao Orgamento de

Custeio (acdo 20RK) e ao Orcamento Geral da UFDPar para o exercicio 2021

Valores Totais de compras e contratacoes:
RS 2.634.493,12

o Percentual de despesas empenhadas em relagéo ao
Orcamento de Custeio (ag¢do 20RK) E o Orcamento Geral
para exercicio de 2021

Despesas
2,85%

Orgamento de Custeio

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

Considerando inicialmente que a legislacédo pertinente a licitac6es € bastante
extensa, que esta em constante modernizacdo e atualizacdo e destacando a
publicacdo da Lei n® 14.133/2021 — Nova Lei de Licitacdes e Contratos — NLLC, que
revogara a Lei n® 8.666/93, a equipe de compras da recém criada UFDPar encontra-
se em intenso momento de treinamento e capacitagdo, a0 mesmo tempo, que instrui
processos com a significante colaboracgéo técnica da tutora UFPI.

Para o setor, no ano de 2022, tem-se a perspectiva de a¢coes administrativas
que consolidem em regulamentos, manuais, cartilhas e fluxos dos diversos
caminhos pelos quais uma demanda € atendida, estimulando um maior

envolvimento dos setores demandantes aos processos de compras, aumentando
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quadro de servidores efetivos para atuacdo como agentes de contratacdo, conforme
dita a NLLC, bem como a disponibilidade de recursos para a manutencao dos planos
de capacitacdo e treinamento, e contribuindo com a divulgacéo das acbes da CC.

Quanto a Divisdo de Contratos, o setor & responsavel por coordenar o
conjunto de atividades de gestdo e fiscalizacdo de contratos; formalizar e instruir
procedimentos relativos a prorrogacdo, alteracdo, repactuacdo, aplicacdo de
penalidades, rescisdo, resolugcdo de problemas e impasses, dentre outros,
assegurando o cumprimento das clausulas contratuais.

Durante o ano de 2021, considerando os contratos vigentes ao fim do
exercicio, além dos processos de prorrogacdes contratuais, que constituem a maior
parte da rotina de atividades do setor, houve também a celebracdo de 3 novos
contratos que envolvem o CMRV/UFDPar: 2 assinados pela UFPI, o Contrato n°®
14/2021 e o Contrato n°® 25/2021, para contratacdo de servicos continuados, em
resumo, de almoxarifado virtual e de manutencéo de geradores, respectivamente; e
apenas 1 contrato assinado e cadastrado pela UFDPar, o Contrato n® 24/2021, para
contratacdo, em carater emergencial, de servicos de limpeza (Compras.gov.br

Contratos (comprasnet.gov.br).

Ademais, verificou-se a necessidade de adequacdo de contratos a maior
demanda por servicos de apoio administrativo e servicos auxiliares (Contrato n°.
03/020) e servicos de vigia e vigilancia armada e desarmada (Contratos n°. 19/2020,
20/2020 e 42/2020), considerando o fato de o CMRYV ter se tornado Universidade -
UFDPar, e a corrente ampliacédo da estrutura fisica e administrativa do Campus, com
a criacdo de novos setores, bem como mudancas no processo de funcionamento
administrativo e académico.

Nesse sentido, em relagcdo ao Contrato n°. 03/2020, houve a assinatura de
termo aditivo para alteracdo contratual por acréscimo de 13,6% do valor (acréscimo
de 1 operador de micro e de 7 atendentes); e foram iniciados processos para
alteracdo contratual por acréscimo dos referidos contratos de servicos de vigia e
vigilancia para a UFDPar (os tramites processuais e a assinatura dos termos aditivos
nao foram concluidos até o encerramento do exercicio).

A Diviséao de Bens da UFDPar tem como fung&o assegurar o fornecimento de
materiais de consumo e permanentes, necessarios ao bom funcionamento da
Universidade, oferecendo condi¢fes para a prestacdo das demandas diarias, bem

como coordenar e supervisionar a gestdo de bens moéveis e imolveis visando a


https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia?orgao=26455
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia?orgao=26455
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efetiva organizacdo e controle, através de processos de regularizacdo, doacdes, e

inventarios periodicos.

Nesse sentido, as principais atividades desenvolvidas pela Divisdo de

Bens/PRAD no ano de 2021 foram:

Figura 07 — AcOes da Divisdo de Bens em 2021

DESEMPENHO DA DIVISAO DE

BENS DA UFDPar EM 2021

Atividades Desenvolvidas g

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

Com a criagdo de novos setores, em
fungdo do desmembramento da UFPI, as
salas precisaram ser mobiliadas para que
as atividades fossem exercidas, sendo
com itens que havia em reserva técnica.

Houve habilitagéio para iniciar a criagao
do ambiente e pessoal do setor
participou de treinamento.

Para tanto, 2 processos estio em
andamento: inventdrio e doagdo de bens
(informagdes abaixo).

Contrato N* 14/2021, celebrado entre a
UFPI e BRS Suprimentos Corporativos
S/A. A UFDPar representa um subitem do
objeto pois ndo possuia UG quando da
licitagéo do servigo de outsourcing.

Foram gerados 46 termos: 283 bens
tombados, totalizando o valor de R$
1.638.511,50.

A unidade recebeu do Almoxarifado
Central da UFPI R$ 568.447,83 em
material de consumo.

Tais atividades foram necessérias ao atendimento das demandas para

permitir o trabalho dos novos setores constituidos em consequéncia do

desmembramento da UFDPar em relagdo a UFPI: implantacdo de Sistema do

Governo Federal - SIADS, implantacdo de um Sistema que permita o controle e

manuseio do patriménio, registro de bens com a finalidade de promover a execucéo

de atividades de determinados 6rgdos ou setores da Universidade, e aquisicdo de
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material de consumo para aplicacdo nas atividades desenvolvidas pelos érgdos ou
setores da instituicao.

Atualmente, com a criacdo da UFDPar, estdao tramitando processos de
inventario e de doacdo de bens, como detalhado no Quadro 09. O processo de
inventario devera ser realizado no ano de 2022 para dar continuidade ao processo
de doacdo (este encontra-se aguardando a finalizacdo do primeiro, pois depende
dessa etapa inicial).

Quadro 09 — Processos em tramitagdo: inventario e doacao de bens

N° do Processo Assunto Situacao

Formalizagao da transferéncia | Bens moveis: aguardando inventario;
23111.018740/2021-32 | dos Bens méveis e iméveis da | Bens iméveis: Formalizagdo das
UFPI para a UFDPar transferéncias dos iméveis pela UFPIL.

Contratagdo da Empresa para | Contratacdo em fase de elaboragdo
a realizacdo de capacitagao | do ETP — Estudo Técnico Preliminar,
de inventario e avaliacdo de | Mapa de Risco e TR — Termo de
bens Referéncia.

23111.007465/2022-68

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

Os bens moveis e imoveis compdem o ativo Imobilizado da Instituicdo, em
termos contabeis. Seu reconhecimento inicial é feito pelos valores de aquisicéo,
construgcdo ou producdo. Quando apurados ficam sujeitos a depreciacao,
amortizacdo ou exaustao (ao apresentarem vida util definida), bem como reducao ao
valor recuperavel e reavaliacdo desde que tais gastos aumentem a vida util do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se 0s gastos nao gerarem
tais beneficios, serdo reconhecidos diretamente como variacdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

Ao final do 4° trimestre de 2021, o Patrimoénio de Bens Moveis e Imoveis da
UFDPar apresentou um saldo R$ 2.857.022,06 (dois milhdes, oitocentos e cinquenta
e sete mil, vinte e dois reais e seis centavos) no seu imobilizado, o que representou
uma variacdo de 193,04% em relacdo ao mesmo periodo de 2020. Esta
movimentagdo foi evidenciada apenas pela conta de Bens Moveis que

representaram 100% do referido grupo, conforme Quadro 10.
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Destaca-se que o Patriménio de Bens Modveis e Imoveis utilizado pela
UFDPar encontram-se registrados em nome da universidade tutora (UFPI) e
somente serd realizado o registro na instituicdo, apos a formalizacdo da

transferéncia da propriedade.

Quadro 10 — Imobilizado da UFDPar ao final do 4° trimestre de 2021

DEZ/21 DEZ/20 AH(%) AV(%) ‘
Bens Moveis 2.857.022,06 974.950,00 193,04 100
(+) Valor Bruto Contébil 2.857.022,06 | 974.950,00 @ 193,04 100
(-) Depreciagcao/Amort./Exaustédo Acum. 0,00 0,00 - -
de Bens
Bens Imoveis 0,00 0,00 - -
Total 2.857.022,06 974.950,00 193,04 100

Fonte: SIAFI (2021, 2020).

No que se refere aos Bens mdveis, estes totalizaram um valor liquido
contabil de R$ 2,857 Milhdes ao final do 4° trimestre de 2021, conforme apresentado
no Quadro 11. Este resultado correspondeu a uma variacdo de 191,73% em relacao
ao ultimo trimestre de 2020 o que foi ocasionado de forma mais expressiva pela
variacdo de “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas” que

representaram 72,48% dos bens moveis em 2021.

Quadro 11 — Bens Méveis da UFDPar ao final do 4° trimestre de 2021

Méaquinas, Aparelhos, 2.070.719,80 974.950,00 112,39 72,48
Equipamentos e Ferramen-

tas

Bens de Informética 320.574,30 0 11,22
Moveis e Utensilios 52.650,86 0 1,84

Material Cultural, Educaci- 413.077,10 - - 14,46
onal e de Comunicacao

Total 2.857.022,06 974.950,00 191,73 100,00

Fonte: SIAFI (2021,2020)

A Divisdo de Protocolo e Arquivo é o setor responsavel pelo recebimento,

registro, distribuicdo e controle da tramitacdo de processos, com vistas ao
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favorecimento de solicitacbes e informacdes aos usuarios internos e externos da
UFDPar.

No ano de 2021 houve um total de 2.012 (dois mil e doze) processos
movimentados no SIPAC, conforme exposto na Figura 08. Esta quantidade refere-se
aos procedimentos de registro, recebimento e envio de processos pela Divisdo de
Protocolo e Arquivo.

Figura 08 — Desempenho da Divis&o de Protocolo e Arquivo

DESEMPENHO DA DIVISAO DE
PROTOCOLO E ARQUIVO DA
UFDPar EM 2021

(Atividades Desenvolvidas)

Fonte: Elaborado pela PRAD (2022).

As informacdes financeiras e contabeis referentes ao exercicio anterior, de
2021, podem ser consultadas por meio do sitio eletrébnico da UFDPar -

Transparéncia e Prestacdo de Contas — Relatério de Gestao Exercicio 2021.



39

5. CONCLUSAO

Espera-se, com a construcdo deste PDU, conferir maior transparéncia e
publicidade em relacdo a gestdo da Unidade, além de nortear o planejamento das
acOes administrativas em prol do éxito no alcance dos objetivos estratégicos da
UFDPar; bem como instrumentalizar os gestores da Unidade no sentido de
aprimorar procedimentos e processos de trabalho, possibilitando uma gestao

organizacional e administrativa coerente com a identidade estratégica da PRAD.



