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1 APRESENTAGAO DO SETOR

A Unidade Setorial de Correigdo (USC) integra o Sistema de Correigao do Poder
Executivo Federal (SISCOR) formado por um conjunto de unidades correcionais,
interligadas tecnicamente, cuja missdo € atuar na esfera da apuragdo de
irregularidades disciplinares praticadas por agentes publicos e, de forma preventiva,
atuar na pratica educadora e formadora dos servidores publicos relativas a sua pratica
profissional, tendo como referéncia a necessidade da probidade no exercicio das
fungdes junto ao Poder Executivo Federal.

Supervisionada pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG), a USC foi instituida no
ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) pela Resolugéo
CONSUNI N° 07/2021 de 08 de outubro de 2021, com a finalidade de apurar
irregularidades disciplinares praticadas por agentes publicos a fim de manter a
probidade no exercicio das funcgdes.

Enquanto estruturas destinadas a apuracido e acompanhamento de ilicitos
administrativos praticados por servidores publicos, a USC tem como fundamento legal
para a sua instituicdo e apoio para a sua atuag¢ao a Constituigao Federal, art. 41, § 1°,
II; a Lei N° 8.112/1990, norma que estabelece o Estatuto dos Servidores Publicos da
Unido, o Decreto N° 5.480/2005, que instituiu o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal e a Instrugdo Normativa N° 14/2018, que regulamentou a atividade
correcional no Sistema de Correigcao do Poder Executivo Federal.

Com o intuito de construir uma Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar) fundamentada na ética e na disciplina, a USC assume o desafio de atuar
preventivamente no ambito desta Instituicdo Federal de Ensino Superior, na

expectativa do cumprimento das determinagdes legais.
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA DA UNIDADE
2.1 Organograma da Unidade

Reitoria

Unidade Setorial de

Correigao

Secretaria
Administrativa da
Unidade Setorial de
Correicao

Figura 1. Organograma da Unidade Setorial de Correicao-USC/UFDPar

2.2 Principais Normas Direcionadas da Unidade
Quadro 1. Lista de normas da Unidade Setorial de Correi¢ao (USC) — UFDPar.

Item Documentos Proprios do Setor Aprovacgao
1 Resolucado CONSUNI/UFDPar N° 07/2021 Identificagédo e objetivo |08 de outubro de 2021
2 Portaria UFDPar N° 148/2022 Designa Corregedor (CD-04) 29 de abril de 2022
3 Portaria PROGEP/UFDPar N° 137/2023 Corregedor substituto 18 de julho de 2023

2.3 Competéncias das Subunidades e Setores da Unidade

De acordo com o anexo Il da Resolugdo CONSUNI N° 07/2021 de 08 de outubro
de 2021, Art. 1°, § 20, compete a Unidade Setorial de Correigcao:

A Unidade Setorial de Correigdo integra o Sistema de Correigdo do Poder
Executivo Federal formado por um conjunto de unidades correcionais, interligadas
tecnicamente, cuja missdo é atuar na esfera da apuragdo de irregularidades

disciplinares praticadas por agentes publicos e, de forma preventiva, atuar na pratica
8
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formadora dos servidores publicos no que tange ao seu exercicio profissional, tendo

como referéncia a necessidade da probidade no exercicio das fungdes junto ao Poder

Executivo Federal.

Sao competéncias da USC:

VL.

VII.

VIII.

propor ao Orgdo Central do Sistema medidas que visem a definico,
padronizacao, sistematizacdo e normatizacao dos procedimentos operacionais
atinentes a atividade de correi¢ao;

participar de atividades que exijam a¢des conjugadas das unidades integrantes
do Sistema de Correicdo, com vistas ao aprimoramento do exercicio das
atividades que lhes sdo comuns;

sugerir ao Orgdo Central do Sistema procedimentos relativos ao
aprimoramento das atividades relacionadas as sindicancias e aos processos
administrativos disciplinares;

instaurar ou determinar a instauracdo de procedimentos e processos
disciplinares, sem prejuizo de sua iniciativa pela autoridade a que se refere o
art. 143 da Lei no 8.112, de 1990;

manter registro atualizado da tramitagdo e resultado dos processos e
expedientes em curso;

encaminhar ao Orgdo Central do Sistema dados consolidados e
sistematizados, relativos aos resultados das sindicancias e processos
administrativos disciplinares, bem como a aplicacdo das penas respectivas;
supervisionar as atividades de correicdo desempenhadas pelos 6rgaos e
entidades submetidos a sua esfera de competéncia: (Redagdo dada pelo
Decreto n° 7.128, de 2010).

prestar apoio ao Orgdo Central do Sistema na instituicdo e manutencéo de
informacdes, para o exercicio das atividades de correicéo; e

propor medidas ao Orgdo Central do Sistema visando a criacdo de condicdes

melhores e mais eficientes para o exercicio da atividade de correicio.

§ 21 Compete a Secretaria Administrativa da Unidade Setorial de Correigao:

planejar, organizar, dirigir € executar os servigos de secretaria da Unidade;

assessorar a chefia da Unidade;



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023- 2025

lll.  receber, controlar, distribuir, expedir e redigir expedientes e realizar demais
tarefas correlatas;

IV. agendar e secretariar reunides;

V. organizar os arquivos da Unidade;

VI. realizar outras atividades solicitadas pela chefia da Unidade, relacionadas a

secretaria administrativa.

3 OBJETIVOS E METAS DO SETOR

3.1 Objetivos

Objetivo Geral

O principal objetivo da Unidade Setorial de Correigdo (USC) é atuar na esfera da
apuracado de irregularidades disciplinares praticadas por agentes publicos, assim
como, na pratica educadora e formadora dos servidores publicos relativas a sua
pratica profissional, de modo a manter a probidade no exercicio das fungdes junto ao
Poder Executivo Federal.

Objetivos especificos
1. Dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas;
2. Responsabilizar servidores e empregados publicos que cometam ilicitos
disciplinares e entes privados que pratiquem atos lesivos contra a Administracao
Publica;
3. Zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuracgdes correcionais;
4. Contribuir para o fortalecimento da integridade publica;
5. Promover a ética e a transparéncia na relagao publico-privada.

3.2 Metas

Zelar pela atuacéo ética do servidor publico e apurar irregularidades por meio de
procedimentos de correigéo.

Metas relativas ao objetivo especifico 1

Elaborar o regimento interno da Unidade Setorial de Correigdo (USC), assim como,
elaborar e atualizar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), referente a
unidade setorial.

Metas relativas ao objetivo especifico 2

Adotar procedimentos para o aprimoramento de atividades relacionadas as

sindicancias e aos processos administrativos disciplinares.

10
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Metas relativas ao objetivo especifico 3

Criacao de condi¢cdes mais eficientes para o exercicio da atividade de correigao.

Formar Comisséao propria de Processo Administrativo Disciplinar.

Metas relativas ao objetivo especifico 4

Manter registro atualizado da tramitagado e resultado dos processos e expedientes
em Ccurso.

Participar do programa de integridade.

Metas relativas ao objetivo especifico 5

Produzir relatérios e demais documentos.

4 ESTRATEGIA E DESEMPENHO DO SETOR (ESTRUTURA E
ORCAMENTARIA)

4.1 Estrutura Fisica do Setor

A Sala da Unidade Setorial de Correigdo da UFDPar, situada no Setor Norte |
Bloco C - ECS - Espaco de Ciéncia da Saude, Piso 2 - Lado Oeste, dispde de: 01 (um)
armario médio, 01 (uma) estagao de trabalho, 01 (uma) poltrona giratéria presidente,
01 (uma) poltrona giratéria, 01 (uma) mesa de reunido retangular 3,5 m, 08 (oito)
cadeiras fixas em polipropileno, 01 (um) computador, 01 (um) notebook, 02 (dois)
estabilizadores, 01 (um) nobreak, 01 (uma) impressora multifuncional (com defeito),
01 (uma) webcam, 01 (um) projetor multimidia, 01 (um) monitor 42 polegadas, 02

(dois) gaveteiros com 4 gavetas, 01 (uma) mesa retangular 1,20 m.

11
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4.2 Diagnéstico do Setor
4.2.1 Andlise SWOT

Quadro 2. Matriz de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas da Unidade Setorial de
Correi¢ao (USC) — UFDPar.

Equipe comprometida Adocao do Modelo de
Boa qualificacdo dos recursos Maturidade Correicional da CGU
humanos Insercdo em novas politicas e
Relacionamento interpessoal programas adotados pela CGU
amigavel Disponibilidade de normas e
Acesso a todos os setores contetdos especializados em
administrativos da instituicdo matéria correicional pela CGU
Apoio da estrutura Disponibilidade de
hierarquica superior qualificacgo — SISCOR /
E.GOV / ENAP

¢ Equipe reduzida 0 Restrigdes para contratagéo

¢ Inexisténcia de Comisséo de servidores efetivos
Permanente de Processo ¢  Restrigdes orgcamentarias
Administrativo Disciplinar - CPPAD ¢ Mudangas constantes na legislago

¢ Inexisténcia de Regimento Interno brasileira

¢ Inexisténcia de estimulo para ¢ Valores éticos em declinio
compor Comissdes Investigativas e
Processantes

¢ Necessidade de capacitar
pessoal para compor as
Comissoes

¢ Infraestrutura tecnoldgica e de
equipamentos deficitarios

0 Auséncia de sala exclusivapara
reunides das Comissdes
Investigativas e Processantes

o Auséncia de biblioteca
especializada em assuntos
correicionais

12
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Quadro 3. Indicadores Balanceados de Desempenho (BSC) da Unidade Setorial de Correigao — USC/UFDPar.

MISSAO VISAO
A Unidade Setorial de Correi¢cao (USC) tem como missao, de forma preventiva, dissuadir a pratica A Unidade Setorial de Correi¢cao (USC) sera reconhecida pela comunidade académica como
de irregularidades disciplinares com a finalidade de zelar pela atuagéo ética do servidor publico e, um agente de defesa da atuagdo ética, idonea, eficiente, eficaz, efetiva e transparente dos
no ambito disciplinar, apurar irregularidades por meio da instaura¢éo e conducao de procedimentos servidores publicos vinculados a UFDPar.
correcionais referentes aos servidores publicos da UFDPar.
Perspectivas Objetivos Metas Indicadores
Reduzir numero de denuncias sem Percentual de denuncias com
IAumentar a capacidade de apuragéo de novas denuncias apuragéo processos abertos
RESULTADOS
Otimizar prazo de entrega dos processos em Processos concluidos no brazo leqal
Reduzir o represamento de processos em apuragao na USC andamento ul prazo leg
Instituir mecanismos de resolugédo consensual de conflitos disciplinares de Celebrar termos de ajustamento de conduta (TAC) Celebracao de TACs
reduzida lesividade
USUARIOS Viabilizar a abertura de processos administrativos | Apuragao de irregularidades através de
Responsabilizar pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos a Administragéo de responsabilizagio (PAR) PAR
Implantar Comisséo Permanente de Processo o
Otimizar a instauragdo e condug&o de processos correcionais Administrativo Disciplinar (CPPAD) Comiss&o implantada
Melhorar a gestéo dos processos através da integracéo entre as ferramentas de Integrar ePAD a sistemas internos Inte gragao entre sistemas de
TIC processos
PROCESSOS
Otimizar o recebimento de denuncias Acesso direto ao sistema FalaBR Acesso ao sistema
Melhorar a regulamentagéo interna de processos e atribuiges Aprovar regimento interno da USC Regimento aprovado
C MODERNIZAGAOAssegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de infraestrutura de Tl Hllsese e lsslnisie de FEmEEEe €5 T ELG i
o . . . P lificaga i téri - .
Promover capacitagéo e aprendizagem continuada dos servidores romoyer a~qua ! |ca9a9 CEICIED em ma grlas ¢13 Acdes de capacitagao
legislagé@o e procedimentos administrativos
PRI o i 100% das contratagdes realizadasconforme NO- de contratacdes
IAumentar o quantitativo de servidores necessidade da USC eslimacks
FINANCAS Otimizar uso de recursos da Universidade Estimar e prever rezu;sg;gg;a: USC no orgamento Recursos destinados 4 USC

13
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4.2.3 Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO DA UNIDADE SETORIAL DE CORREIGAO (USC)

Misséo
A Unidade Setorial de Correigcao (USC)
tem como missdo, de forma
preventiva, dissuadir a pratica de
irregularidades disciplinares com a
finalidade de zelar pela atuacao ética
do servidor publico €, no ambito
disciplinar, apurar irregularidades por
meio da instauragao e condugao de
procedimentos correcionais referentes
aos servidores publicos da UFDPar.

PESPECTIVA DE USUARIOS E RESULTADOS

Viséo
A Unidade Setorial de Correigao (USC)
sera reconhecida pela comunidade
académica como um agente de defesa da
atuagao ética, idonea, eficiente, eficaz,
efetiva e transparente dos servidores
publicos vinculados a UFDPar.

Instituir mecanismos de resolugao
consensual (0[] conflitos
disciplinares (o} reduzida
lesividade.

Reduzir o represamento de
processos em apuragao na USC.

RESULTADO

Responsabilizar pessoas
juridicas pela pratica de atos
lesivos a Administragao.

PERSPECTIVA DE PROCESSOS %

Aumentar a capacidade de
apuragao de novas denuncias.

Otimizar o recebimento de Melhorar a gestédo dos processos
denuncias. através da integragdo entre as
ferramentas de TIC.

Melhorar a regulamentacéo Otimizar a instauragdo e
interna (o} processos e condugéo de processos
atribuicoes. correcionais.

%)
O
pd
04
w
|_
<
%)
O
%)
%)
|
@)
©)
04
o

PESPECTIVA DE FINANCAS, PESSOAS E MODERNIZAGCAO

Aumentar o quantitativo de Promover capacitagéo e
servidores. aprendizagem continuada dos
ceArvidnras

RECURSOS

Otimizar uso de recursos da Assegurar a disponibilidade de
Universidade. sistemas essenciais de
infraestrutura de TI.

Figura 2. Mapa estratégico da Unidade Setorial de Correicao (USC) — UFDPar.
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4.2.4 Quadro de Identificagao Institucional

Quadro 4. Identificagao institucional da Unidade Setorial de Correigao (USC) — UFDPar.

Composicao da Unidade (Resolucdo n° 7/2021 - CONSUNI/UFDPar)

Iden.tlflc.agao Un!dad.e Denominagao Titular Categorla Siape Cargo Titulagao Portaria Inicio
Institucional Organizacional Servidor
. . . . José Ribamar Docente Professor do o Abril de
Universidade Fede’ral Unidade Setprlal Corregedor S e (aposentado) 335642 Magistério Superior Mestre N° 148/2022 2022
do Delta do Parnaiba | de Correigao -
(UFDPar) (USC) Correg(_ed_or~em Pedro Bastos c_ie Te_c_nlco-_ _ N° 137/2023 Julho de
substituicdo Macédo Carneiro | Administrativo | 1617132 Bidlogo Doutor 2023
e A . Operador de Francisco Filipe - B : ) Outubro de
Objetivos / Competéncias microcomputador | de Assis Andrade Terceirizado Graduado 2022

O principal objetivo da USC ¢é atuar na
esfera da apuracdo de irregularidades
disciplinares praticadas por agentes
publicos e, de forma preventiva, atuar na
pratica educadora de servidores publicos
relativas a sua pratica profissional, de
modo a manter a probidade no exercicio
das fungdes junto ao Poder Executivo
Federal. Dentre as competéncias,
encontram-se: propor ao Orgdo Central do
Sistema medidas que visem a defini¢éo,
padronizagéo, sistematizacao e
normatizagéo dos procedimentos
operacionais atinentes a atividade de
correicdo, participar de atividades que
exijam agdes conjugadas das unidades
integrantes do Sistema de Correigéo, com
vistas ao aprimoramento do exercicio das
atividades que lhes sdo comuns e sugerir
ao Orgdo Central do Sistema
procedimentos relativos ao aprimoramento
das atividades relacionadas as
sindicancias e aos processos
administrativos disciplinares.
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4.3 Avaliacao dos Riscos Institucionais

4.3.1 Escalas de Classificagao dos Riscos Institucionais
Tomando como base a orientagdo da Metodologia de Gestdo de Riscos,

especificada pela CGU (2018), foram calculados os niveis dos riscos identificado para
Unidade Setorial de Correi¢cao (USC) a partir de critérios de probabilidade e impactos,

a saber:

Quadro 5. Escala de probabilidade com os respectivos scores e descri¢gao dos atributos
para o calculo do risco.

ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE PESO DESCRICAO

Em situagdes excepcionais o evento podera
até ocorrer, mas nao ha histérico conhecido

1 do evento ou nao ha indicios que sinalizem
sua ocorréncia, portanto, € improvavel que
aconteca.

O histérico conhecido aponta para baixa

2 frequéncia, podendo o evento ocorrer de

forma inesperada ou casual.
Repete-se com frequéncia razoavel ou ha

3 indicios que possa ocorrer de alguma
forma.
Repete-se com elevada frequéncia ou sua
Alta 4 ocorréncia é até esperada pois os indicios

apontam essa possibilidade.
Os indicios indicam claramente que o,
5 evento ocorrera, portanto, é praticamente
certo.

Fonte: ABNT (2009)
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Quadro 6. Escala de impacto com os respectivos scores e descri¢ao dos atributos para
o calculo de risco.

ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO DESCRIGAO

1 Nao altera o alcance do objetivo.
Compromete em alguma medida o alcance
2 do objetivo, mas néo impede o alcance da

maior parte do atingimento do objetivo.
Compromete razoavelmente o alcance do

3 objetivo, porém recuperavel.
Compromete a maior parte do atingimento
4 do objetivo, sendo de dificil reverséo.
Compromete totalmente ou que totalmente
5 o atingimento do objetivo, de forma

irreversivel.

Fonte: ABNT (2009)

A multiplicagédo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do
risco inerente, ou seja, o nivel do risco sem considerar quaisquer controles que
reduzem ou podem reduzir a probabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto.

Rl = NP x NI, em que:

RI = nivel do risco inerente

NP = nivel de probabilidade do risco

NI = nivel de impacto do risco

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro das

seguintes faixas:

Quadro 7. Classificacao do nivel de risco a partir da escala dos scores calculados.

CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO

ESCALA

RM (Risco Médio)
RA (Risco Alto 7-12
13-25

Fonte: ABNT (2009)

4.3.2 Reconhecimento e Classificacdo dos Riscos Institucionais

Atualmente, os principais riscos a efetiva atuagdo da USC-UFDPar estao
relacionados a falta de infraestrutura, pessoal, e regulamentagcdes especificas da
instituicdo (Quadro 8). Tal situag&o decorre, sobretudo, do momento de transigao pelo
qual passamos, em virtude do processo de separacdo da UFPI e efetiva implantagao

da UFDPar como universidade independente. Nesse contexto, e dado o volume de
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denuncias disciplinares, € necessario um apoio institucional efetivo para a boa

atuacao da USC.

Quadro 8. Riscos a atuagao da Unidade Setorial de Correicdo (USC) — UFDPar.

processos

AMBIENTE TIPO RISCO CAUSA
Descur_npnmento . das Elevado dinamismo das
Legal normativas legais nos "
rocessos investigativos normativas
EXTERNO P .
Descumprimento das . .
. . Elevado dinamismo das
Legal normativas legais nos .
. . normativas
processos correcionais
~ . ~ Falta de estimulo a
. Nao instalacao de o )
Social o participacdo de servidores
comissdes processantes A
nas comissdes
Morosidade nas .
. ~ .~ |Falta de engajamento dos
Social apuracoes, e comissdes .
membros das comissdes
sem resultados
~ : ~ Falta de Comisséao
. Nao instauracao de
Social SN Permanente de Processo
processos correcionais e ) L
Administrativo Disciplinar
Tecnoléaico Nao alimentacéao do|Falta de interligacdo entre
910 sistema ePAD e SIPAC
Nao abertura de
Social procedimentos Falta de pessoal na USC
investigativos
Setores ndo responderem as
~ ~ solicitagdbes da USC por
. Nao apuracao de o
Social , corporativismo ou
denuncias .
desconhecimento das
INTERNO atribuicées da USC
Denunciante tem medo de
represalia e ndo quer
. .__._|comprometer o] seu
Arquivamento de denuncia . ~ X
. anonimato. Como nao ha
Social por falta de elementos
. . como entrar em contato com
minimos )
o denunciante para colher
mais informagdes, o registro
€ arquivado.
Abertura de procedimentos
. acusatorios que poderiam | Falta de pessoal capacitado
Social . ~
ser resolvidos por | para celebracdo de TACs
mediacio ou conciliagcao
. .. _|Falta de instalacdo de
. Recebimento de denuncias o -, . L
Social de natureza ética Comisséao de Etica no ambito
da UFDPar
Perda de sigilo nos Falta de infraestrutura
Tecnologico dedicada de tecnologia da

informacéao
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Falta de padronizagdo de
procedimentos internos

Auséncia de regulamentacgao
especifica
Interno e outros normativos)

(Regimento

4.3.3 Avaliagéo dos Riscos Institucionais

Grande parte dos riscos identificados (77%) foi classificado como de nivel alto

ou critico (Quadro 9). Isso demonstra a necessidade de monitoramento e controle

constantes e efetivos a fim de evitar ou mitigar impactos decorrentes.

Quadro 9. Avaliagao dos riscos da Unidade Setorial de Correigao (USC) — UFDPar.

NIVEL DE
RISCO PROBABILIDADE [IMPACTO| RISCO
INERENTE
Desc.:umprlmento. da§ .normatlvas Média Médio Alto
legais processos investigativos
Desqumprlmento das r)orm_atlvas Média Médio Alto
legais nos processos correcionais
Ndo instalacgio de comissdes Alta Alto -
processantes
Morqs@ade nas apuragdes, e Alta Médio Alto
comissdes sem resultados
Nao _ mst_auragao de processos Baixa Alto Alto
correcionais
Nao alimentacao do sistema Média Baixo Moderado
_Nao . abfartura de procedimentos Alta Alto
investigativos
Nao apuracao de denuncias Média Médio Alto
Arqulvamentg Qe denuncia por falta de Baixa Médio Moderado
elementos minimos
Abertura de procedimentos
acusaftorlos que podgrlqm ser Alta Alto
resolvidos por mediacao ou
conciliacao
Receblme,njto de denuncias de Baixa Baixo Moderado
natureza ética
Perda de sigilo nos processos Média Alto Alto
Falta . de . padronizagao de Média Médio Alto
procedimentos internos

4.3.4 Verificacdo de Controles de Riscos

Por outro lado, apenas uma minoria (23%) dos riscos detectados possui

controles que atualmente sejam classificados como satisfatérios ou fortes (Quadro

10). Isso indica a necessidade urgente de melhorias institucionais para a atuagéo do

setor.
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Quadro 10. Grau de controle dos riscos da Unidade Setorial de Correicdao (USC) -

UFDPar.
EXISTENCIA QUALIDADE
RISCO DE DOS
CONTROLES | CONTROLES

Descumprlmento_ .das normativas  legais NAO Inexistente
processos investigativos
Descumprlmento_ dag normativas legais nos NAO Inexistente
processos correcionais
Nao instalagdo de comissdes processantes SIM Fraco
Morosidade nas apuragdes, e comissdes sem SIM Fraco
resultados
Nao instauracdo de processos correcionais NAO Inexistente
N&o alimentac&o do sistema SIM Satisfatério
N&o abertura de procedimentos investigativos NAO Inexistente
Nao apuracao de denuncias SIM Satisfatoério
Arquwamentg . de denuncia por falta de SIM Forte
elementos minimos
Abertura de procedimentos acusatoérios que }
poderiam ser resolvidos por mediagdo ou NAO Inexistente
conciliacido
Recebimento de denuncias de natureza ética SIM Fraco
Perda de sigilo nos processos NAO Fraco
_Falta de padronizagcdo de procedimentos NAO Inexistente
internos

4.3.5 Melhoria e/ou Implementagao de Sistemas de Controles de Riscos

O Quadro 11 traz uma proposta de melhorias para os controles de riscos a

atuacado da USC-UFDPar. Ressalte-se que boa parte dessas melhorias demanda um

aumento de pessoal ou da infraestrutura do setor, de forma que é necessario um

esforco entre as diferentes unidades da UFDPar a fim de aplica-las.

Quadro 11. Proposta de melhorias nos controles de riscos da Unidade Setorial de

Correig¢ao (USC) — UFDPar.

MEDIDAS DE MELHORIA
RISCO DOS CONTROLES
. . . Implantar programa de
Descumprimento das normativas legais nos o .
) . capacitagdo e  assessoria
processos investigativos Co
juridica
Descumprimento das normativas legais nos Implar)tar~ programa d_e
. capacitacdo e  assessoria
processos correcionais RO
juridica
. ~ L Melhorar  mecanismos  de
Nao instalagcdo de comissdes processantes
acompanhamento pela USC
Morosidade nas apuragbes, e comissdes sem|Melhorar  mecanismos  de
resultados acompanhamento pela USC
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N&o instauragdo de processos correcionais Implantagdo da CPPAD
Nao alimentacao do sistema Adocao de sistemas integrados
N&o abertura de procedimentos investigativos Ampliagao da equipe

Melhorar  mecanismos  de
acompanhamento pela USC
Arquivamento de denuncia por falta de elementos | Melhorar integracdo com a
minimos Ouvidoria da UFDPar

Abertura de procedimentos acusatorios que
poderiam ser resolvidos por mediagdo ou
conciliacido

Nao apuracao de denuncias

Capacitacdo da equipe para
celebrar TAC

Melhorar integracdo com a
Comisséo de Etica da UFDPar
Melhorar fluxos internos e
Perda de sigilo nos processos solicitacdo de equipamentos de
T.I.

Elaborar e aprovar regimento
interno da USC

Recebimento de denuncias de natureza ética

Falta de padronizacao de procedimentos internos

4.3.6 Monitoramento dos Riscos Institucionais

No ambito da USC os riscos e controles sdo monitorados e avaliados no
decorrer das agdes em execugao, através da utilizacdo de sistemas digitais para
acompanhamento dos processos (SIPAC e ePAD). Do ponto de vista institucional
esse monitoramento € expresso através de relatérios anuais, integrados ao
planejamento do setor.

Quadro 12. Mecanismos de monitoramento de riscos da Unidade Setorial de Correigao
(USC) — UFDPar.

FORMAS DE

RISCO MONITORAMENTO
Descumprimento das normativas legais nos processos |Relatorios dos
investigativos processos
Descumprimento das normativas legais nos processos |Relatorios dos
correcionais processos
Nao instalagdo de comissdes processantes Sistemas digitais
Morosidade nas apuragdes, e comissdes sem resultados Sistemas digitais
Nao instauracio de processos correcionais Sistemas digitais
N&o alimentac&o do sistema Sistemas digitais
N&o abertura de procedimentos investigativos Sistemas digitais
Nao apuracao de denuncias Sistemas digitais
Arguivamento de denuncia por falta de elementos minimos | Sistemas digitais
Abertura de procedimentos acusatorios que poderiam ser Sist diaitai
resolvidos por mediagao ou conciliacio Istemas digitais
Recebimento de denuncias de natureza ética Sistemas digitais
Perda de sigilo nos processos Relatérios anuais
Falta de padronizacado de procedimentos internos Relatérios anuais
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4.3.7 Tratamento dos Riscos Institucionais
Cada risco detectado a atuagcdo da USC-UFDPar demanda tratamentos
especificos. Dadas as diferentes naturezas desses riscos, uma série de acoes,
envolvendo tanto a USC quanto os demais setores da universidade estao planejadas,
conforme Quadros 11 e 13, com sua implantagdo podendo ser acompanhada ao longo
dos proximos dois anos pelos mecanismos listados no Quadro 12.

Quadro 13. Plano de agao para gestao de riscos da Unidade Setorial de Correi¢gao (USC)

— UFDPar.
~ UNIDADE/SUBUNIDADE

RISCO ACAO RESPONSAVEL PRAZO
Desgumprlmento da§ nor.matllvas Evitar USC Longo prazo
legais nos processos investigativos
Desgumpnmento das normatlyas Evitar USC Longo prazo
legais nos processos correcionais
Nao instalacdo de comissdes Mitigar USC Longo prazo
processantes
Morqsu{ade nas apuragoes, € Mitigar USC Longo prazo
comissdes sem resultados
Nao llnstalluragao de  processos Transferir| Reitoria Longo prazo
correcionais
Nao alimentagao do sistema Transferir| PROTIC Longo prazo
Nao abertura de procedimentos ... USC/PROGEP Médio prazo
investigativos
Nao apuracao de denuncias Mitigar USC Longo prazo
Arquivamento d? Qenun0|a por falta Mitigar USC/Ouvidoria Longo prazo
de elementos minimos
Abertura de procedimentos
acusafcorlos que pod§r|a~m sef Mitigar USC Longo prazo
resolvidos por mediacdo ou
conciliagao
Receblme’n.to de denuncias deTransferir Comité de Etica Médio prazo
natureza ética
Perda de sigilo nos processos Evitar USC/PROTIC Longo prazo
Falta  de  padronizagdo  de| i USC/Reitoria Médio prazo

procedimentos internos
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5 RESULTADOS

Boa parte dos riscos identificados na USC dependem de decisdes politicas e
macroecondmicas que vao além das atribuicbes do setor. Sobretudo a contratagao e
a capacitagao de pessoal, além da melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica do
setor, sdo acbes essenciais que dependem de condicionantes institucionais em
escalas mais amplas. Até mesmo decisdes sobre a organizagao interna, como a
elaboragcdo do regimento proprio, dependem primeiro da aprovagdo do regimento
geral da UFDPar. Dadas essas dependéncias, percebe-se que os riscos apontados
no Plano de Gestao de Riscos anterior (2022) permanecem em boa medida relevantes
no contexto atual. Para o proximo biénio, espera-se que o avancgo da consolidagao da
UFDPar enquanto instituicdo autbnoma permita o aprimoramento dos sistemas de
controle e monitoramento de riscos da USC, de forma a permitir um tratamento
adequado para os mesmos, garantindo uma expansao sustentavel do funcionamento

da unidade, de forma a alcancgar os objetivos institucionais.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano de Gestdo de Riscos ira subsidiar o planejamento da Unidade
Setorial de Correicado da UFDPar no biénio 2023-2025. Portanto, constitui ferramenta
relevante para o desenvolvimento institucional, garantindo a ampliagéao sustentavel da
prestacao de servigos pelo setor. Essa ampliagdo deve, naturalmente, espelhar o
proprio crescimento da UFDPar, de forma a garantir que os principios legais
disciplinares sejam observados durante todo o processo de implantagédo e
consolidagao da Universidade. Nesse sentido, os riscos ora apresentados relativos a
USC sao, em verdade, riscos para toda UFDPar, ja que falhas sistematicas na
apuracao de faltas disciplinares terdo reflexos no funcionamento da instituicdo como
um todo. Monitorar, controlar e tratar esses riscos séo, portanto, agdes estratégicas
para o cumprimento da missdo e concretizacdo da visao institucional. Do ponto de
vista disciplinar, sao tais agcdes que permitirdo que a UFDPar se torne uma instituicao

de referéncia, contribuindo para o desenvolvimento local, regional e nacional.
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