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1 APRESENTACAO DO SETOR

1.1 Histérico

A Colecéo Zooldgica Delta do Parnaiba (CZDP) € um repositorio de biodiversidade
localizado no Campus da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), que
atua especificamente adquirindo, guardando e disponibilizando amostras e dados
sobre a fauna regional. Ela surge no final dos anos 2000 como ponto de apoio as
atividades académicas de professores e alunos do curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas do antigo Campus Ministro Reis Velloso da Universidade Federal do Piaui
(CMRV/UFPI).

Apds um breve periodo de existéncia informal, a CZDP foi criada oficialmente em
2011, num processo que ocorreu em paralelo a criacdo do Herbario Delta do Parnaiba
(HDELTA), 6rgao congénere que se diferencia por atuar com amostras e dados de
flora. Nesse processo de criacdo ambos os 6rgdos receberam salas no que hoje € o
Bloco D do Setor Norte do Campus. Essa proximidade fisica permaneceu até 2018,
guando o HDELTA mudou para o Bloco B. Tal mudanca liberou espaco para a primeira
expansdo da CZDP, que efetivamente dobrou de tamanho. Essa ampliacdo resultou
na criacdo da sala de exposicdo, espaco de visitagcdo aberto ao publico, que vem
qualificando as atividades de ensino e extenséo da CZDP.

Do ponto de vista administrativo, por ocasido da sua criacao a CZDP era vinculada
concomitante a PRPPG/UFPI, PREG/UFPI e ao Curso de Ciéncias Bioldgicas
CMRV/UFPI. Mais tarde, a partir de 2016, com a aprovacdo do Regimento do
CMRV/UFPI, o status administrativo da CZDP mudou para “Orgéo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo” com vinculacéo direta a entéo Diretoria do CMRV/UFPI. Esse
novo status permaneceu apos a criacdo da UFDPar, constituida a partir do
desmembramento do CMRV/UFPI. Houve apenas uma renomeacao para “Unidade
Especial de Ensino, Pesquisa e Extensdo” (UEEPE) a partir de 2020, porém a
vinculagdo administrativa com a Reitoria da nova Universidade permaneceu.
Enquanto UEEPE, a CZDP tem por funcao “auxiliar e desenvolver as atividades de

ensino, pesquisa e extensao, mediante a execuc¢ao de atividades administrativas e/ou
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programas e projetos, em conformidade com o Regimento Geral da UFDPar” (texto
adaptado do estatuto da UFDPar).

Ao longo da sua historia a CZDP recebeu contribuicbes administrativas e
institucionais de diversos docentes, notadamente os professores Dr. Anderson Guzzi
(primeiro curador da CZDP), Dr. José Roberto Leite, Dra. Ivanilza Andrade e Dr.
Antdnio Tavares. Ao mesmo tempo, a Colegdo sempre contou com um corpo técnico
especializado, na pessoa dos bidlogos Dra. Roberta Leite, Dra. Irlaine Vieira, Me.
Mario Branco e Dr. Pedro Carneiro. Membros dessa equipe coordenaram e
participaram de esforcos administrativos e de diversos projetos de pesquisa e
extensdo, ampliando, qualificando e divulgando o acervo da CZDP, de forma a cumprir

seus objetivos institucionais.

Atualmente a CZDP abriga mais de 5000 exemplares da fauna regional, oriundos
de atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pela UFDPar e parceiros
institucionais. Esse material, fixado e conservado, bem como seus dados e
metadados, esta a disposicdo da comunidade, constituindo relevante patriménio

cientifico da regiao.

1.2 Definigéo e areas de atuagéo

Estudos sobre forma, funcéo, origem, distribuicdo e evolucdo dos seres vivos
demandam a busca e captura de organismos de diferentes tipos. A reunido, guarda e
conservacao dos organismos capturados em repositérios sistematizados — chamados
de colecBes bioldgicas — € um pilar da pesquisa e educacdo em muitas areas da

ciéncia e inovagao.

As colecdes biologicas fornecem uma ampla gama de servigos. Elas se destacam
por fornecerem amostras temporais, espaciais e taxonémicas do nosso patrimoénio
natural, prevenindo a perda de conhecimento sobre a vida na terra. Dessa forma elas
embasam pesquisas basicas e aplicadas sobre processos e estruturas biolégicas,
ampliando nosso conhecimento sobre evolucdo, biodiversidade e as mudancas

ambientais.
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No Brasil, as colecbes bioldgicas séo definidas pela Instrucdo Normativa n°
160/2007 do IBAMA como:

colecdo de material biolégico testemunho constituida com o
objetivo de gerar e subsidiar pesquisa cientifica ou tecnologica,
bem como promover a cultura, a educacao e a conservacao do
meio ambiente. Excetuam-se as colecOes vivas abrigadas por
jardins zooldgicos, criadouros, aquarios, oceanarios, biotérios,
centros de triagem, reabilitacdo ou recuperacdo de animais,

assim como os viveiros de plantas (IN IBAMA 160/07).

A mesma Instrucdo Normativa separa as colecfes bioldgicas em diferentes tipos,
dentre os quais se destacam as cole¢des cientificas e as didaticas. Nesse contexto,

as colecoes cientificas sdo definidas como:

colecédo de material biolégico devidamente tratado, conservado
e documentado de acordo com normas e padrdes que garantam
a seguranca, acessibilidade, qualidade, longevidade, integridade
e interoperabilidade dos dados da colecdo, pertencente a
instituicdo cientifica com objetivo de subsidiar pesquisa cientifica

ou tecnoldgica e a conservacéao ex situ (IN IBAMA 160/07).
Enquanto as didaticas sao:

colecdo de material bioldégico pertencente a instituicbes
cientificas, a escolas do ensino fundamental e médio, unidades
de conservacao, sociedades, associacdes ou as organizacdes
da sociedade civil de interesse publico, destinadas a exposicao,

demonstracao, treinamento ou educacéo; (IN IBAMA 160/07).

No caso especifico da CZDP existem tanto acervos voltados tanto para subsidiar
pesquisa cientifica quanto & educacdo. Portanto € uma colecdo de carater duplo,
interdisciplinar, e que busca atuar considerando o tripé universitario de ensino,

pesquisa e extensao.

Vale ressaltar que os avancos cientificos obrigaram as colec¢des biologicas a se
reinventar. Se no passado o foco eram amostras de organismos, atualmente se fala

no “conceito de estendido de espécime”, que abrange: (1) o espécime em si, (2) dados
7
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primarios (imagem, som etc.), (3) dados secundarios (sequéncias de genes, is6topos,
parasitas etc.) e (4) dados terciarios (descricao, distribuicdo da espécie etc.). A fim de
se manter relevante, a CZDP precisa necessariamente acompanhar esses
desenvolvimentos e buscar constantemente sua modernizagcédo, qualificacdo e

ampliacao.

1.3 Missao, visao e valores

Missé&o
Adquirir, guardar e disseminar amostras, dados e informacdes sobre a
biodiversidade regional, de forma a contribuir para o crescimento cientifico, formacao

de recursos humanos e desenvolvimento sustentavel da regiao

Visao

Ser um centro de referéncia na difusdo e socializagcdo do conhecimento sobre a
biodiversidade, reconhecido pela comunidade cientifica e pela sociedade em geral

como um fornecedor de subsidios para o desenvolvimento sustentavel da regiao
Valores

e Exceléncia técnico-cientifica

¢ Qualidade nas atividades de aquisi¢ao, preservacao, pesquisa e difusdo do
acervo

e Acessibilidade universal

e Preservacgédo do patrimoénio material e imaterial

¢ Biologia para o bem-estar da sociedade
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA DA UNIDADE

2.1 Organograma da Unidade

A estrutura hierarquica da CZDP, inclusive seu organograma, se baseia em
regimento desatualizado, aprovado ainda enquanto UFPI no ano de 2016. Com a
criacdo da UFDPar a atualizacdo desse regimento é tarefa obrigatéria, que, no

entanto, ainda ndo péde ser concluida.

Unidades Especiais de Ensino, Pesquisa e Extensdao (UOA)

Gestao Técnica (UOA)

|
Curadoria (FG-1)
|

Figura 1. Organograma da Cole¢&o Zoolégica Delta do Parnaiba

2.2 Principais Normas Direcionadas da Unidade

A CZDP, enquanto Unidade Especial de Ensino, Pesquisa e Extensao tem
suas atividades reguladas pelas normativas da UFDPar (estatuto, regimento etc.)

conforme Quadro 1.

Quadro 1. Documentos préprios da Colec¢do Zooldgica Delta do Parnaiba

ltem Documentos Préprios do Setor (ex. Regimento Interno, PDU Aprovacéo
etc.)

1 Portaria CMRV 08/2011 Nomeia Curador CZDP 12 de abril de 2011

2 Resolu¢cdo CEPEX/UFPI 352/2011 Cria a CZDP 15 de dezembro de 2011
3 Resolucdo CONSUN/UFPI 21/2016 Aprova regimento CMRV 15 de abril de 2016

4 Portaria UFDPar 30/2020 Nomeia Curador CZDP 06 de abril de 2020

5 Portaria UFDPar 35/2020 Aprova regimento CZDP 06 de abril de 2020

6 Portaria UFDPar 35/2020 Anexo: Texto regimento CZDP 06 de abril de 2020

7 Portaria UFDPar 85/2020 Revoga regimento CZDP 27 de agosto de 2020
8 Resolugdo CONSUNI/UFDPar 7/2021 Identificagéo e objetivo 08 de outubro de 2021
9 Portaria UFDPar 306/2021 Designa FG-1 para Curador 27 de outubro de 2021
10 Portaria UFDPar 347/2022 Lotagéo de servidor na CZDP 13 de setembro de 2022
11 Edital N° 09/2022/PRAE/UFDPar Bolsa de Trabalho 17 de novembro de 2022
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2.3 Competéncias das Subunidades e Setores da Unidade

Dada a necessidade de atualizacdo do regimento da CZDP, os diferentes
setores possuem, provisoriamente, as seguintes atribuicoes:

e Curadoria: o curador € responsavel por adquirir, receber, zelar, cuidar,
preservar, organizar e emprestar o material zoolégico depositado na CZDP,
assessorado pela gestao técnica.

e Gestdo Técnica: o gestor técnico planeja e executa atividades de catalogacéo
e documentacéo do acervo, programas de gestdo, manutencéo e controle
ambiental, e apoio a usuarios.

Além das suas atribuicdes especificas, tanto curador quanto gestor técnico
atuam na coleta e preparacao de exemplares, divulgacdo da CZDP, organizacdo de
exposicoes, apoio a visitacdes, identificacdo de espécies, palestras e cursos, e em
projetos de pesquisa e extensao.

10
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3 OBJETIVOS E METAS DO SETOR

3.1 Objetivos

Conforme disposto no 83° do Art. 15 da Resolugéo 07/2021/CONSUNI/UFDPAR:

A CZDP tem como objetivo armazenar, tratar, conservar e
documentar amostras de material testemunho (ndo vivo) de
origem animal, de forma a garantir a seguranca, acessibilidade,
gualidade, longevidade, integridade e interoperabilidade dos
espécimes e dados da colecdo, a fim de subsidiar pesquisa
cientifica, tecnoldgica, exposicoes, demonstracoes,
treinamentos e atividades de educacao.

3.2 Metas

a)
b)
c)

d)

e)

f)

Ampliac@o continua do acervo em escalas espacial, temporal e taxondémica.
Atualizacéo constante das ferramentas de gestao.

Modernizacao da atuacao seguindo os avancos cientificos.

Ampliacdo e qualificacdo do apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Otimizagdo na comunicagéo e nas formas de acesso aos dados e metadados
do acervo.

Maior integragdo com a comunidade de dentro e fora da Universidade

11
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4 ESTRATEGIA E DESEMPENHO DO SETOR (ESTRUTURA E
ORCAMENTARIA)

4.1 Estrutura Fisica do Setor

A CZDP conta atualmente com 4 salas: curadoria, almoxarifado, acervo
cientifico e acervo didatico. A curadoria abriga a estrutura administrativa da CZDP
contendo materiais de escritério, arquivos e equipamentos de informética. O
almoxarifado abriga materiais, equipamentos e reagentes necessarios para a
inclusdo, manipulacdo e conservacdo das amostras incorporadas aos acervos. O
acervo cientifico € composto do laboratério de preparacdo e manipulacdo de
amostras, e da reserva técnica onde sdo armazenadas e conservadas as amostras
biolégicas que ndo estdo em uso. O acervo didatico € composto por sala didatica e
sala de exposicéo, estando aberta a visitacdo pelo publico externo.

Ambos os acervos cientifico e didatico abrigam amostras biologicas fixadas em
via Umida (amostras em potes de vidro com &lcool etilico) e em via seca (0ssos, peles,
conchas, carapacas, exoesqueletos, penas etc.). Esse material esta armazenado em
estantes e armarios de metal, e sdo mantidos em ambientes com controle de
temperatura, umidade, luz e pragas a fim de garantir sua longevidade.

A CZDP passa por um processo continuo de documentacéo do acervo, e hoje
dados e metadados das amostras bioldgicas estéo disponibilizados na internet, o que
demanda infraestrutura de informatica dedicada. Além das ferramentas de informética,
a CZDP dispbe ainda de equipamentos de apoio a preparacdo e manipulacdo de

amostras, como freezer, refrigerador, estufa, microscopios, plasticos e vidrarias etc

4.2 Diagnostico do Setor
4.2.1 Analise SWOT

A matriz SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, da sigla em
inglés) evidencia fatores externos e internos na organizagdo da CZDP, tendo sido
importante ferramenta de avaliacdo estratégica da unidade (Quadro 2).

12
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Quadro 2. Matriz SWOT da Cole¢ao Zooldgica Delta do Parnaiba - UFDPar

Equipe permanente e
qualificada

Espaco proprio e exclusivo
Reconhecimento institucional
Facilidade de acesso

Acervo rico

Maior parte do acervo
digitalizado

Inexisténcia de colecdes

similares na regido
Integracdo com projetos de
pesquisa e extensdo

Equipe reduzida

Caréncia de profissionais
especializados (taxonomista,
taxidermista, arquivista etc.)
Infraestrutura predial e de
seguranga deficientes
Infraestrutura de acervo
deficiente

Impossibilidade de expansdo
Incertezas no suprimento de
insumos

Politicas de acervo
desatualizadas

Proximidade de instituictes afins
(UFPI, UESPI, HDELTA, Museu
da Vila, Museu do Mar, ICMBio,
IBAMA, ITD, CIA etc.)
Afinidade com cursos de
graduacdo e pos-graduacédo da
UFDPar (Biologia, Engenharia
de Pesca, Museologia)
Existéncia de redes nacionais e
internacionais de colegdes e
museus universitarios

Demandas de empresas,
pesquisadores, e instituicdes de
ensino.

Insercdo em politicas cientificas
Interacdo com a sociedade
através de internet e visitacao
guiada.

Cortes orcamentarios

Falta de concursos publicos.
Inseguranca juridica

Alteragdes institucionais durante
a implantacdo da UFDPar
Caréncia de inventarios, coletas e
pesquisas com fauna na regido.
Desconhecimento por parte da
comunidade académica e ndo
académica.

13
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4.2.2 Balanced ScoreCard (BSC)

Quadro 3. Indicadores balanceados de desempenho (BSC) da CZDP

Produzir, guardar e disseminar amostras, dados
e informages sobre a biodiversidade regional, de forma a
contribuir para o crescimento cientifico, formacao de
recursos humanos e desenvolvimento sustentavel da
regido

MISSAO

VISAO

Ser um centro de referéncia na difusdo e
socializagdo do conhecimento sobre a biodiversidade,

reconhecido pela comunidade cientifica e pela sociedade em

geral como um fornecedor de subsidios para o
desenvolvimento sustentavel da regido

Perspectivas Objetivos Indicadores Metas
a) Parcerias formalizadas a) Ampliar interacao
institucional (interna
e externa)
. " . b) Projetos cadastrados b)  Ampliar participagcéo
RESULTADOS Aplel slies dle Bl em projetos
pesquisa e extensao
c) Itens incorporados c) Ampliar o acervo
em escala espacial,
temporal e
taxonémica
a) InteracGes de qualquer a) Ampliar
natureza disponibilidade de
5 Melhorar a acessibilidade e a 7 . = dado_s_ oillire
USUARIOS divulgaco do acervo b) Indl(’:e-_s de satisfacdo dos | b) Quallfl_ca}r a sala de
usuarios exposicoes
c) Documentos elaborados c) Implantar programa
de acessibilidade
a) Documentos elaborados a) Reformular
regimento interno
. o b) Documentos elaborados b) Elaborar programa
PROCESSOS Adotar e ampliar acoes de de gesto do acervo
GovEMEEE! abrangendo
aquisicao,
conservagao e
descarte
a) Aquisicdo de materiais de | a) Planejar e implantar
combate a incéndio estrutura de
) combate a incéndio
o . - b) Area ampliada b)  Ampliar espaco
MODERNIZACAO Quialificar a |?Ira§strcljjtléra fisica ) P ) fisié)o. pag
€ a gestao de dados c) Itens com metadados c) Otimizar o uso do
completos software Specify
para gestdo do
acervo
a) Pessoas no setor a) Designar novos
servidores para a
L CzZDP
PESSOAS Ampliar e qualificar quadro de |b)  Participacéo em cursos/ | p) Promover a
pessoal eventos capacitacio
continuada de
membros
a) Custo total do acervo a) Otimizar o uso de
Otimizar o uso de insumos e insumos e recursos
ANNEAS recursos b) Participacdo em editais b) Captar recursos de

fontes externas

14
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AMPLIAR AGCOES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

ADOTAR E AMPLIAR AGOES
DE GOVERNANCA

e

"

MELHORAR A ACESSIBILIDADE
E A DIVULGAGAO DO ACERVO

!

AMPLIAR E QUALIFICAR
QUADRO DE PESSOAL

QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA
FiSICA E A GESTAO DE DADOS

™

/.

OTIMIZAR O USO DE
INSUMOS E RECURSOS

O Resultados (O Modernizagdo
O Usuarios O Pessoas
O Processos QO Finangas

PERSPECTIVAS

Figura 2. Mapa Estratégico da Cole¢&o Zooldgica Delta do Parnaiba - UFDPar

15



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023- 2025

4.2.4 Quadro de Identificacdo Institucional

Quadro 4. Identificacdo institucional da CZDP

. . . Professor do 30/2020 (atualizando Abril de
Unldgde ESpec!aI LE Colegao Zooldgica CMERr AL Bl e Magistério Superior 2 Portaria UFPI 08/2011) 2020
Ensino, Pesquisa e Ita do P b a d d Técni S bro d
Extensao Delta do Parnaiba Gestor do Pedro Bastos de €cnico- 3 347/2022 etembro de
acervo Macédo Carneiro Administrativo | 1617132 Bidlogo Doutor 2022
. Maria de Lourdes . 2018905 . . . Edital N° Janeiro de
Bloiisia Silva Santos Neta DISEETS 4a76g | Discente (Biologia) | Graduando | q5050/pRAE/UFDPAr 2023
A CZDP tem como obietivo armazenar Lucas Santos de 201590 Edital N° Janeiro de
I ' Bolsista Aratjo Discente 44036 Discente (Turismo) | Graduando | 09/2022/PRAE/UFDPar 2023
tratar, conservar e documentar amostras
de material testemunho (n&o vivo) de
origem animal, de forma a garantir a

seguranca, acessibilidade, qualidade,
longevidade, integridade e
interoperabilidade dos espécimes e dados
da cole¢@o, a fim de subsidiar pesquisa
cientifica e tecnoldgica, exposicoes,
demonstracdes, treinamentos e atividades
de educacéo.
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4.3 Avaliacdo dos Riscos Institucionais

4.3.1 Escalas de Classificagdo dos Riscos Institucionais

Tomando como base a orientacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos,
especificada pela CGU (2018), foram calculados os niveis dos riscos identificado para
a Colecdo Zoologica Delta do Parnaiba a partir de critérios de probabilidade e

impactos, a saber:

Quadro 5. Escala de probabilidade com os respectivos scores e descri¢cdo dos atributos para o
célculo do risco

ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE \ DESCRICAO

Em situacbes excepcionais o evento podera
até ocorrer, mas ndo ha histérico conhecido

1 do evento ou ndo ha indicios que sinalizem
sua ocorréncia, portanto, é improvavel que
aconteca.

O histérico conhecido aponta para baixa

2 frequéncia, podendo o evento ocorrer de

forma inesperada ou casual.
Repete-se com frequéncia razoavel ou ha

3 indicios que possa ocorrer de alguma
forma.
Repete-se com elevada frequéncia ou sua
Alta 4 ocorréncia é até esperada pois os indicios

apontam essa possibilidade.
Os indicios indicam claramente que o,
5 evento ocorrera, portanto, é praticamente
certo.

Fonte: ABNT (2009)
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Quadro 6 Escala de impacto com os respectivos scores e descricdo dos atributos para o
célculo derisco

ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO DESCRIGCAO

1 N&o altera o alcance do objetivo.
Compromete em alguma medida o alcance
2 do objetivo, mas ndo impede o alcance da

maior parte do atingimento do objetivo.
Compromete razoavelmente o alcance do

3 objetivo, porém recuperavel.
Compromete a maior parte do atingimento
Alta 4 do objetivo, sendo de dificil reversao.
Compromete totalmente ou que totalmente
5 0 atingimento do objetivo, de forma
irreversivel.

Fonte: ABNT (2009)

A multiplicacéo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do
risco inerente, ou seja, o nivel do risco sem considerar quaisquer controles que

reduzem ou podem reduzir a probabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto.

RI = NP x NI, em que:

RI = nivel do risco inerente, NP = nivel de probabilidade do risco, NI = nivel de
impacto do risco

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro das

seguintes faixas:

Quadro 7. Classificacdo do nivel de risco a partir da escala dos scores calculados.

CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO

ESCALA

RM (Risco Médio)
RA (Risco Alto

7-12
13-25

Fonte: ABNT (2009)
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4.3.2 Reconhecimento e Classificacdo dos Riscos Institucionais
A CZDP atua adquirindo, conservando e disponibilizando materiais biolégicos, que, por natureza, sao pereciveis. Os principais
riscos as atividades do setor envolvem a perda, a desorganizacdo e a obsolescéncia das amostras, que acarretam a baixa

Quadro 8. Identificagdo de riscos na atuagdo da CZDP

TIPO RISCO CAUSA(S) CONSEQUENCIA(S)
Tecnoldgico | Perda de material por incéndio Fagulhas geradas por diversas causas em contato com material inflamavel Impedimento ou restricdo do uso
Ambiental Perda de material por infestacéo Infestacd@o de pragas como insetos ou fungos no material Impedimento ou restricdo do uso
Tecnoldgico | Perda de material por exposicdo a umidade Falha no controle da umidade Impedimento ou restricdo do uso
Tecnoldgico | Perda de material por exposicdo a temperatura Falha no controle da temperatura Impedimento ou restricdo do uso
Tecnoldgico | Perda de material por exposicdo a luz solar Falha no controle da entrada de luz solar Impedimento ou restricdo do uso
Financeiro Deterioracdo do material Auséncia de procedimentos e materiais adequados de embalsamamento Impedimento ou restricdo do uso
Social Danos fisicos ao material Manuseio inadequado e falta ou falha de equipamentos Impedimento ou restricdo do uso
Social Perda de material por furto Falha no controle da entrada de pessoas Impedimento ou restricdo do uso
Social Perda de material por desorganizacdo Manuseio inadequado e falta ou falha de equipamento e protocolos de documentacdo | Impedimento ou restricdo do uso

g Tecnoldgico | Perda de dados e metadados Manuseio inadequado e falta ou falha de equipamentos Impedimento ou restricdo do uso

o | Social Perda de dados do material recém incorporado Falha nos protocolos de recebimento e falta ou falha de equipamentos Impedimento ou restricdo do uso

,"'_J Social Danos ao material Falha no controle do niimero e comportamento dos visitantes Impedimento ou restricdo do uso

Z| Social Roubo de material e equipamentos Falha no controle do nimero e comportamento dos visitantes Impedimento ou restricdo do uso
Ambiental Introducdo de contaminantes Falha no controle do nimero e comportamento dos visitantes Impedimento ou restricdo do uso
Ambiental Contaminac&o do material armazenado Falha nos protocolos de reincorporacdo do material devolvido Impedimento ou restricdo do uso
Social Acumulo de material inservivel Falta ou falha de uma politica de descarte Desorganizacdo do acervo
Social Danos ao material Contaminac&o de amostras por materiais, equipamentos e reagentes Impedimento ou restricdo do uso
Social Desorganizacédo do material Perda de espaco fisico pelo acumulo de material inservivel Impedimento ou restricdo do uso
Tecnoldgico | Perda de dados e metadados Falta ou falha de equipamentos e pessoal especializado em gestéo de dados Impedimento ou restricdo do uso
Tecnolégico | Adocao de praticas obsoletas Falta ou falha de uma politica de aprimoramento na gestéo de dados e amostras Obsolescéncia de servicos
Social Baixa adeséo de alunos de graduacédo Falhas nas atividades de suporte ao ensino, pesquisa e extenséo Subutilizacéo
Social Baixa adesdo de alunos da pés-graduacéo Falhas nas atividades de suporte ao ensino, pesquisa e extensao Subutilizacdo
Ambiental Perda de material por incéndio Fagulhas geradas por diversas causas em contato com material inflamavel Impedimento ou restricdo do uso
Legal Entrada de material de origem ndo comprovada Falha nos protocolos de recebimento Cometimento de infracéo legal
Social Baixa demanda por incorporagio de amostras !Divulgaﬁéo insufi_ci_ente da colecdo, incertezas quanto ao suporte institucional, k_)aixa Subutilizaggo

interacdo com atividades de levantamento de fauna (dentro ou fora da academia)

% Social Subutilizac@o do material Falhas na construcéo, apresentacdo e divulgacdo de um acervo de interesse Subutilizacéo

ﬁ Social Extravio do material emprestado Manuseio inadequado pelo solicitante Impedimento ou restricao do uso

| Social Danos ao material emprestado Manuseio inadequado pelo solicitante Impedimento ou restricdo do uso

ﬁ Social Subutilizac@o do material Falhas na construcéo, apresentacédo e divulgacdo de um acervo de interesse Subutilizacéo
Tecnoldgico | Subutilizacéo por dificuldades de acesso Baixo nivel de digitalizacéo do acervo Subutilizacéo
Social Subutilizac&@o por desconhecimento Falta ou falha de politica de divulgacéo e insercéo digital Subutilizacéo
Econdmico Baixa adeséo de alunos de graduacédo Falhas nas atividades de suporte ao ensino, pesquisa e extensao Subutilizacéo
Econdmico Baixa adesédo de alunos da pés-graduacéo Falhas nas atividades de suporte ao ensino, pesquisa e extensao Subutilizacéo
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Dentre os riscos listados, a maioria (57%) foi classificado como de niveis alto
ou extremamente alto (Quadro 9), evidenciando a necessidade de acdes de
monitoramento e controle constantes.

Quadro 9. Avaliacéo de riscos da CZDP

RISCO GRAU DE OCORRENCIA | GRAU DE IMPACTO | NiVEL DE RISCO INERENTE
Perda de material por incéndio Baixa Muito alto Risco Alto
Perda de material por infestagdo Alta Alto
Perda de material por exposigdo a flutua¢es de umidade Alta Alto \
Perda de material por exposigdo a flutuagdes de temperatura Alta Alto ‘
Perda de material por exposigdo a luz solar Alta Médio Risco Alto
Deterioragdo do material Média Alto Risco Alto
Danos fisicos ao material Baixa Alto _I
Perda de material por furto Muito baixa Alto Risco Médio
Perda de material por desorganizagdo Alta Médio Risco Alto
Perda de dados e metadados Média Alto Risco Alto
Q | Perda de dados e metadados do material recém incorporado Baixa Alto Risco Médio
é Danos ao material Alta Muito alto \
Z | Roubo de material e equipamentos Baixa Muito alto
Introdugdo de contaminantes Média Baixo
Contaminagdo do material armazenado Média Baixo
Acumulo de material inservivel Alta Baixo Risco Médio
Danos ao material Baixa Alto Risco Médio
Desorganizagdo do material Média Alto Risco Alto
Perda de dados e metadados Alta Médio _
Adogdo de praticas obsoletas Alta Baixo Risco Médio
Baixa adesdo de alunos de graduagdo Média Médio Risco Alto
Baixa adesdo de alunos da pds-graduagdo Média Médio Risco Alto
Perda de material por incéndio Baixa Muito alto Risco Alto
Entrada de material de origem ndo comprovada Baixa Médio _
Baixa demanda por incorporagdo de amostras Alta Baixo Risco Médio
Subutilizagdo do material Alta Baixo Risco Médio
o | Extravio do material emprestado Média Muito alto
Z | Danos ao material emprestado Média Muito alto
E Subutilizagdo do material Alta Baixo Risco Médio
Y| Subutilizagdo por dificuldades de acesso aos dados e amostras Alta Baixo Risco Médio
Subutilizagdo por desconhecimento dos servigos prestados Alta Baixo Risco Médio
Baixa adesdo de alunos de graduagdo Média Médio Risco Alto
Baixa adesdo de alunos da pds-graduagdo Média Médio Risco Alto
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A grande maioria dos riscos listados (91%) ja possuem algum tipo de controle
(Quadro 10). Estes envolvem, na sua maioria, a elaboracéo e aplicagao de protocolos
de aquisicdo, entrada, utilizacdo, empréstimo e descarte de amostras biolégicas, que

atualmente sdo regulamentados pelo Regimento Interno da CZDP, que consta da

Resolucdo CONSUN/UFPI 21/2016. Aos protocolos citados se somam ac¢fes de
limpeza, atualizacdo de sistemas de gestdo, manutencdo da infraestrutura fisica,

acOes de comunicacédo e participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 10. Controles de riscos da CZDP

GRAU DO
RISCO CONTROLES EXISTENTE CONTROLE
Perda de material por incéndio Plano de combate a incéndios ndo Inexistente
Perda de material por infestacéo Protocolo de limpeza e inspecao sim Mediano
. . . Plano de controle ambiental - x
Perda de material por exposi¢@o a umidade umidade néo Satisfatério
Perda de material por exposi¢édo a Plano de controle ambiental - sim
temperatura temperatura Satisfatério
. Cxa Plano de controle ambiental - .
Perda de material por exposicéo a luz solar e sim
iluminacéo Forte
Deterioracdo do material Protocolo de fixacéo e conservacao sim Satisfatério
Danos fisicos ao material Regras de uso sim Forte
Perda de material por furto Plano de seguranca do Campus sim Mediano
Perda de material por desorganizagdo Regras de uso sim Forte
Regras de uso e protocolo de .
Perda de dados e metadados doc?umentagéo P sim Forte
Perda de dados do material recém sim
incorporado Protocolo de documentacéo Satisfatério
Danos ao material Regras de uso sim Fraco
Roubo de material e equipamentos Regras de uso sim Fraco
Introducdo de contaminantes Regras de uso sim Inexistente
Contaminac&o do material armazenado Regras de uso sim Mediano
Acumulo de material inservivel Protocolo de descarte sim Satisfatério
Danos ao material Protocolo de descarte sim Forte
Desorganizacao do material Protocolo de descarte sim Forte
Perda de dados e metadados Plano de modernizacéo sim Forte
Adocéo de praticas obsoletas Plano de modernizagdo sim Forte
Baixa adeséo de alunos de graduacédo Programa de pesquisa e educacéo sim Forte
Baixa adesdo de alunos da pés-graduacéo Programa de pesquisa e educacao sim Forte
Perda de material por incéndio Plano de combate a incéndios ndo Inexistente
Entrada de material de origem n&o .
comprovada Plano de aquisicdo sim Forte
Baixa demanda por incorporagéo de :
L. sim
amostras Plano de comunicacéo Fraco
Subutilizacdo do material Plano de comunicacgdo sim Satisfatério
Extravio do material emprestado Regras de uso sim Satisfatério
Danos ao material emprestado Regras de uso sim Satisfatério
Subutilizacdo do material Plano de comunicacéo sim Satisfatério
Subutilizac&o por dificuldades de acesso Plano de modernizacéo sim Forte
Subutilizac&@o por desconhecimento Plano de modernizacéo sim Fraco
Baixa adeséo de alunos de graduacédo Programa de pesquisa e educacéo sim Forte
Baixa adesdo de alunos da pés-graduacéo Programa de pesquisa e educacéo sim Forte
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4.3.5 Melhoria e/ou Implementacéo de Sistemas de Controles de Riscos

Apesar dos mecanismos de controle ja existentes, s80 necessarios ajustes.
Sobretudo s&o necessarias melhoras na infraestrutura para além da manutencéo. E
necesséaria a aquisicdo de equipamentos de deteccdo e combate a incéndio e de
controle das condicbes ambientais para resguardar o acervo. Da mesma forma, é
preciso otimizar as previsdes orcamentaria fixa para a CZDP e a elaboragdo de
procedimentos operacionais padrdo, regulamentando os protocolos ja utilizados.

4.3.6 Monitoramento dos Riscos Institucionais

No &mbito da CZDP os riscos sdo monitorados e avaliados no decorrer das
acfes em execucdo, ou permanentemente no que diz respeito a integridade do
acervo. Do ponto de vista institucional esse monitoramento € expresso atraves de

relatorios anuais, integrados ao planejamento do setor.
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4.3.7 Tratamento dos Riscos Institucionais

No ambito da CZDP os riscos sao evitados, mitigados, transferidos ou aceitos. Tais decisdes integram o plano de a¢des da
unidade, voltada para a gestéo de riscos (Quadro 11).

Quadro 11. Plano de acdes de tratamento de riscos da CZDP

RISCO TRATAMENTO ACAO RESPONSAVEL PRAZO
Perda de material por incéndio EVITAR Instalar alarmes de incéndio, aspersores automaticos e extintores PROPLAN/PRAD/PREUNI | Médio-prazo
Perda de material por infestacéo MITIGAR Melhorar limpeza e controle ambiental PRAD/PREUNI/CZDP Curto-prazo
Perda de material por exposicdo a umidade MITIGAR Adquirir e instalar aparelho desumidificador PROPLAN/PRAD Curto-prazo
Perda de material por exposicdo a temperatura MITIGAR Instalar e manter aparelho de ar-condicionado PREUNI/CZDP Curto-prazo
Perda de material por exposicéo a luz solar MITIGAR Fechar janelas e entradas de luz PREUNI/CZDP Médio-prazo
Deterioracdo do material MITIGAR Materiais fixados ou taxidermizados e armazenados corretamente PRAD/CZDP Médio-prazo
Danos fisicos ao material MITIGAR Adquirir estantes, frascos e vidrarias que possibilitem o manuseio seguro PROPLAN/PRAD Médio-prazo
Perda de material por furto EVITAR Melhorar a seguranca do Campus PRAD Longo-prazo
Perda de material por desorganizacio EVITAR Adquirir estantes, frascos e vidrarias que possibilitem o manuseio seguro PROPLAN/PRAD Médio-prazo
Perda de dados e metadados EVITAR Adquirir materiais de suporte e realizar backup de dados em meio digital STI/CZDP Curto-prazo
Perda de dados do material recém incorporado EVITAR Formular protocolos de aquisicdo do material CZDP Curto-prazo
Danos ao material MITIGAR Formular protocolos de entrada e utilizagdo CZDP Curto-prazo
Roubo de material e equipamentos EVITAR Formular protocolos de entrada e utilizagdo CZDP Curto-prazo
Introducao de contaminantes MITIGAR Formular protocolos de entrada e utilizacéo CZDP Curto-prazo
Contaminacao do material armazenado MITIGAR Formular protocolos de entrada e utilizacéo CZDP Curto-prazo
Acumulo de material inservivel MITIGAR Formular protocolos de descarte CZDP Curto-prazo
Danos ao material MITIGAR Executar protocolos de descarte PRAD/CZDP Médio-prazo
Desorganizacao do material EVITAR Executar protocolos de descarte PRAD/CZDP Médio-prazo
Perda de dados e metadados EVITAR Ampliar a utilizacao e o suporte ao uso de tecnologia da informacédo STI/CZDP Médio-prazo
Adocéo de praticas obsoletas TRANSFERIR | Ampliar a utilizac&o e o suporte ao uso de tecnologia da informac&o STI/CZDP Médio-prazo
Baixa adesdo de alunos de graduacgdo TRANSFERIR | Ampliar as interages com cursos de graduacéo CZDP Curto-prazo
Baixa adeséo de alunos da pds-graduacéo TRANSFERIR | Ampliar as interac6es com cursos de pés-graduacao CZDP Curto-prazo
Perda de material por incéndio EVITAR Instalar alarmes de incéndio, aspersores automaticos e extintores PROPLAN/PRAD/PREUNI | Médio-prazo
Entrada de material de origem ndo comprovada EVITAR Formular protocolos de aquisicao do material CZDP Curto-prazo
Baixa demanda por incorporacdo de amostras ACEITAR Ampliar a divulgacdo e o suporte institucional CCl/CZDP Médio-prazo
Subutilizacdo do material ACEITAR Ampliar a divulgacdo e o suporte institucional CCI/CZDP Médio-prazo
Extravio do material emprestado ACEITAR Formular protocolos de empréstimo CZDP Curto-prazo
Danos ao material emprestado ACEITAR Formular protocolos de empréstimo CZDP Curto-prazo
Subutilizacdo do material MITIGAR Ampliar a divulgacdo e o suporte institucional CCI/CZDP Médio-prazo
Subutilizac&o por dificuldades de acesso MITIGAR Ampliar a utilizac8o e o suporte ao uso de tecnologia da informacao STI/CZDP Médio-prazo
Subutilizacé@o por desconhecimento TRANSFERIR | Ampliar a utilizacéo e o suporte ao uso de tecnologia da informacao STI/CZDP Médio-prazo
Baixa adeséo de alunos de graduacgdo TRANSFERIR | Ampliar as interac6es com cursos de graduacao CZDP Curto-prazo
Baixa adesdo de alunos da pés-graduacéo TRANSFERIR | Ampliar as interagdes com cursos de pés-graduacao CZDP Curto-prazo
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5 RESULTADOS

A CZDP vem executando seu plano de a¢fes voltado a gestao de riscos, reduzindo
a probabilidade e os impactos dos riscos detectados. Entre os anos de 2022 e 2023
houve melhorias de infraestrutura que reduziram consideravelmente alguns dos riscos
elencados no relatorio anterior, como a troca dos aparelhos de ar-condicionado, a
manutencdo das tubulacdes, a efetiva adocdo do Padrdo DarwinCore para a
organizacdo de dados, e a implementacdo do Software Specify para a gestdo do
acervo.

Além das melhoras na infraestrutura, desde o final de 2022 a CZDP conta com dois
bolsistas de trabalho que, se ndo substituem totalmente um profissional especializado,
suavizam a necessidade de pessoal. Com esse apoio as a¢bes de documentacao,
monitoramento, limpeza e conservacdo do acervo tem se tornado mais efetivas e
rotineiras, garantindo sua conservacao e contribuindo para sua utilizacao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nos anos de 2022 e 2023 a CZDP vem conseguindo ampliar seu acervo e seu
escopo de servicos, além de qualificar sua infraestrutura. Hoje, a Cole¢édo € uma das
principais do estado do Piaui, sobretudo na regido norte do estado. Nesse processo,
a gestdo de riscos vem sendo etapa primordial, e os mecanismos de identificacao e
controle vem sendo aprimorados para garantir a boa continuidade dos servicos.

Com a evolucdo desse processo espera-se que a CZDP seja capaz de prestar
mais servigos e com mais seguranca e qualidade. Dessa forma, pretende-se alcancar
mais alunos dos cursos de graduacao e pos-graduacdo da UFDPar, que poderao se
integrar a CZDP enquanto estagiarios, bolsistas e pesquisadores. Além disso,
pretende-se atrair mais parcerias com outras instituices (nacionais e internacionais)
de forma a ampliar a geracéo, aquisicdo, armazenamento e divulgacdo de amostras
e dados biologicos, consolidando a UFDPar como polo de estudos sobre a
biodiversidade.

Em tudo isso, a gestdo de riscos e o plano de acbes ora tracado serdo
fundamentais para o alcance efetivo dos objetivos institucionais. Se efetivamente
executados, essas ferramentas deverdo garantir uma prestacdo de servigos
duradoura e sustentavel.
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