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MENSAGEM DO DIRIGENTE DA UNIDADE

O planejamento estratégico da Pré-Reitoria de Pos-graduacédo, Pesquisa e Inovagao
(PROPOPI) da UFDPar tem por objetivo basico a eficiéncia, a qualidade e o direcionamento
das atividades desenvolvidas pelo setor. Sua elaboragéo permite: (1) definigdo dos objetivos
de longo prazo, alinhando-os com os objetivos gerais da UFDPar; (2) identificacdo das
prioridades institucionais, alocando agfes para as areas que tém o maior impacto e potencial
de crescimento; (3) tomada de decisGes baseadas em andlises e dados concretos, evitando
tomada de decisdes impulsivas ou arbitrarias e garante que as ac¢des sejam fundamentadas
em informagdes solidas; (4) identificacdo de oportunidades de crescimento e expansao,
favorecendo parcerias com outras instituices, o desenvolvimento de novos cursos de pos-
graduagdo ou a promocao de projetos de pesquisa inovadores; (5) facilitar a compreensao
dos objetivos e diretrizes por parte de todos os membros da equipe da Prd-Reitoria e da
comunidade académica; (6) avaliagdo continua do desempenho do setor, apresentando os
riscos potenciais que se pode enfrentar, e (7) viséo clara do futuro das a¢des e 0 compromisso
por parte da equipe gestora na condugdo de suas atividades.

Para garantir que o documento refletisse as reais demandas da comunidade
académica, as analises aqui apresentadas foram elaboradas considerando as informacdes
obtidas pela Comissao Setorial de Pdés-graduacdo, Pesquisa e Inovacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2028 da UFDPar.

Dentre os principais resultados que esperamos alcancar, destacamos (1) a elaboracdo
dos documentos normativos que disciplinem as atividades do setor; (2) a definicdo os fluxos
processuais que envolvem a PROPOPI, garantido qualidade e celeridade as nossas acoes;
(3) o estabelecimento de programas institucional que visem estimular e consolidar o
desenvolvimento de atividades de pesquisa e inovacédo na UFDPar; (4) melhorar a qualidade
e aumentar a oferta de cursos de poés-graduacao Lato e Strictu sensu; (5) apresentar
necessidades de melhoras na infraestrutura fisica para realizacdo das atividades fins da
PROPOPI.
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LISTA DE SIGLAS

BIOT - Biotério

CIPI - Coordenadoria de Inovacéo e Propriedade Intelectual

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

CONSUNI — Conselho Universitario

CPG - Coordenadoria de Pesquisa de Graduacédo

CPPGLS - Coordenadoria de Programas de Pés-Graduacao Lato Sensu
CPPGSE - Coordenadoria de Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu
NIT — Nucleo de Inovagéo Tecnolbgica

POPs — Procedimentos Operacionais Padréo

PPGs — Programas de Pds-graduagéo

PREG - Pro-reitoria de Ensino de Graduagéo

PREUNI — Prefeitura Universitaria

PREX — Pro-reitoria de Extenséo

PROPOPI - Pro-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovacao
PROTIC — Pro-reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
UFPI — Universidade Federal do Piaui
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1 INTRODUCAO

1.1 Sobre o Setor
Instituida pela Resolucao CONSUNI/UEDPar N 2, de 12 de fevereiro de 2020, a Pro-

Reitoria de Pds-Graduacéao, Pesquisa e Inovacdo (PROPOPI) tem a responsabilidade de

promover a exceléncia académica em todos os aspectos da instituicdo, incentivando a
producao cientifica de qualidade, o desenvolvimento de pesquisas relevantes e a formacéao
de pesquisadores altamente qualificados. E responsavel por estabelecer as politicas e metas
referentes a pés-graduacdo, pesquisa e inovacao da UFDPar, de modo a garantir a qualidade
nos cursos de pés-graduagéo, assessorando a comunidade académica nos assuntos relativos
a pesquisa cientifica e no estimulo as desenvolvimento de atividade inovadoras alinhadas
com as demandas da sociedade. A PROPOPI é composta pelas seguintes Coordenagoes:
Coordenacédo de Pesquisa da Graduacdo, Coordenacgédo de Programas de Pd4s-graduacédo
Stricto Sensu, Coordenacgéo de Pos-Graduacgdo Latu Sensu e Coordenacao de Inovagéo e
Propriedade Intelectual.

No ambito da pos-graduacao stricto sensu, a PROPOPI é responsavel pelo
gerenciamento administrativo e académico dos programas. Isso inclui orientar processos
seletivos, definir prazos académicos. A pro-reitoria também estabelece comunicacdo com
agéncias de fomento, como CAPES, CNPqg e FAPEPI, para obter bolsas de estudo e
financiamento de projetos de pesquisa, além de garantir a conformidade dos programas com
as normas e regulamentos estabelecidos por esses 6rgaos.

Na area da pos-graduacao latu sensu, a PROPOPI incentiva a implementacdo de
programas de formagé&o continuada, cursos de especializa¢édo, aperfeicoamento, residéncias
médicas, residéncias em outras areas da saude/multiprofissionais e cursos de atualizagdo. A
pro-reitoria desenvolve e promove agdes que contribuem para o avango do conhecimento nas
areas atendidas.

As atividades de pesquisa tém como foco otimizar a utilizag&o dos recursos estruturais,
humanos e materiais no desenvolvimento de a¢des que ampliem a realizacéo, aplicabilidade
e insercdo social das pesquisas realizadas na UFDPar. A PROPOPI oferece suporte a
pesquisadores e alunos de iniciagdo cientifica e tecnolédgica, além de buscar recursos para
financiar projetos, divulgando oportunidades de financiamento e estabelecendo parcerias com
agéncias de fomento. Além disso a PROPOPI tem por fungéo a disseminacao dos resultados
das pesquisas realizadas na universidade.

No que diz respeito a inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual, a PROPOPI ndo
apenas implementa acbes de protecdo intelectual, mas também é responsavel pelo

gerenciamento do Nucleo de Inovagédo Tecnologica (NIT). Além disso, a pro-reitoria incentiva
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a incubacdo de empresas, promovendo a integracdo entre a universidade e o0s setores
produtivos da sociedade.

As acdes das Coordenacdes estdo empenhadas em criar um ambiente propicio para
a formacao de recursos humanos e desenvolvimento de pesquisa e de inovacdo de qualidade,

transferido conhecimento para a sociedade.

1.2 Objetivos e Metas do Setor

Objetivos
Os objetivos da PROPOPI estdo em consonancia com os descritos no Estatuto da
UFDPar. A seguir, destacam-se alguns desses objetivos:

1 - Oferecer ensino superior de qualidade e promover o desenvolvimento de pesquisa,
tecnologias e inovagdo em diversas areas do conhecimento, com inser¢ao social e regional.
2 - Estimular a criag&o cultural, o espirito cientifico e o pensamento critico-reflexivo.

Formar profissionais capacitados nas diferentes areas de conhecimento, contribuindo para
sua insergdo profissional e avangos na ciéncia e sociedade civil.

3 - Incentivar a investigagéo cientifica, o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, e a criagdo
e difusdo da cultura, promovendo rela¢cdes humanas éticas e cidadas.

4 - Promover a pesquisa, inovagdo e a internacionalizagdo do conhecimento sustentavel e

colaborativo, estabelecendo parcerias académicas, técnicas e cientificas interinstitucionais.

Metas

Metas relacionadas ao Objetivo 1:

v Ampliar a oferta de cursos de poés-graduacdo nas areas estratégicas para o0
desenvolvimento regional, visando formar pesquisadores altamente qualificados e
estimular a producao cientifica e tecnolégica de relevancia.

v Criar e fortalecer laboratérios e centros de pesquisa, com infraestrutura moderna e
eguipamentos de ponta, para fomentar a realizacdo de projetos de pesquisa aplicada e o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras, em parceria com empresas e instituicbes da

regido.

Metas relacionadas ao Objetivo 2:
v Incentivar a participacao dos professores e estudantes em projetos interdisciplinares que

envolvam atividades cientificas, visando desenvolver o pensamento critico-reflexivo e a
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criatividade.
v' Promover eventos cientificos para estimular a criacao cultural e cientifica na comunidade

académica e na sociedade em geral.

Metas relacionadas ao Objetivo 3:

v" Implementar programas de estagio e parcerias com empresas, visando proporcionar aos
estudantes experiéncias praticas e oportunidades de insercdo profissional em suas areas
de formacéo.

v Desenvolver disciplinas e atividades curriculares que estimulem o desenvolvimento de
competéncias transversais, como habilidades de comunicacéo, trabalho em equipe e
lideranga, para preparar os estudantes de forma abrangente para o mercado de trabalho e
para sua atuacdo na sociedade civil.

Metas relacionadas ao Objetivo 4:

v’ Estabelecer parcerias com érgdos governamentais e instituicdes da sociedade civil para
financiar projetos de pesquisa cientifica e tecnologica que abordem desafios sociais e
promovam a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

v' Desenvolver programas de educacdo e conscientizacdo sobre ética e cidadania,
promovendo a formacdo de uma comunidade académica comprometida com a ética na
pesquisa, a responsabilidade social e a promocdo de relagbes humanas saudaveis e

respeitosas.

Metas relacionadas ao Objetivo 5:

v Estabelecer convénios e acordos de cooperagdo com universidades e instituicbes de
pesquisa estrangeiras, visando promover o intercdmbio de conhecimento, a colaboragéo
em projetos de pesquisa e a mobilidade académica de estudantes e professores.

v Criar programas de incentivo a inovacdo e empreendedorismo, oferecendo suporte e
mentoria para a criacdo de startups e o desenvolvimento de projetos inovadores em

parceria com o setor produtivo e outras instituicbes de pesquisa.
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1.3 Organizacdo Administrativa

Figura 1. Organograma da Pro-reitoria de P6s-Graduacédo, Pesquisa e Inovacgao.

PRO-REITORIA DE POS-
GRADUACGAO, PESQUISA E
INOVAGAO
Jefferson Soares de Oliveira

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA DA PRO-

REITORIA m Ana Jérsia Araljo

BIOTERIO

COORDENADORIA DE PROGRAMAS DE COORDENADORIA DE PROGRAMAS DE
POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Emerson Diégenes de Medeiros

COORDENADORIA DE INOVAGAC E

COORDENADORIA DE PESQUISA DE
GRADUAGAO
André Luis dos Reis Barbosa

PGS GRADUAGAO LATO SENSU
Lorena Sousa Soares

PROPRIEDADE INTELECTUAL
Giovanny Rebougas Pinto

e e
- PROJETOS
Carlos Eduardo do Carmo EDITAIS Darlane Silva dos Santos
Costa m INATIVO

DIVISAO ORGAMENTARIA
DE PROCESSOS E EDITAIS

Fonte: PROPOPI, 2023.

Além dos setores explicitados no organograma, destacamos que, a Incubadora Delta
Incub (Resolucdo CONSUNI/UEDPar N° 19/2022 de 31 de maio de 2022), e o Nucleo de
Inovagéo Tecnologica — NIT (Resolucao CONSEPE/UFDPar n° 079/2022, de 19 de abril de

2022 como o6rgéos diretamente subordinado a Pro-Reitoria de P6s-Graduacédo, Pesquisa e

Inovacéo (PROPOPI). As informacdes referentes a estes setores foram incluidos e descritas
no presente documento.

De acordo com a Resolucdo CONSUNI/UFEDPar N° 07/2021 de 08 de outubro de 2021
e Resolucdo CONSUNI/UEDPar N° 19/2022 de 31 de maio de 2022 é competéncia das
principais subunidades e setores da PROPOPI:

Pro-Reitor - Assessorar diretamente o Reitor na execu¢do da politica institucional relativa a
pés-graduacdo, pesquisa e inovacao; implementar e coordenar planos de concessao de
bolsas aos docentes da universidade e a outros profissionais universitarios; promover a
integracdo das atividades dos diversos 6rgdos na area de pesquisa, pos-graduacdo e
inovacdo da UFDPar com as demais atividades de ensino e extenséo; implementar os planos
de formacéo e aperfeigoamento do corpo docente e de outros profissionais universitarios de
nivel superior; convocar e presidir as reunides com as demais coordenac¢des associadas a

Pro-Reitoria de Pés-Graduacgéo, Pesquisa e Inovagdo (PROPOPI); executar as deliberacdes
9
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da gestéo superior; coordenar a execucao de trabalhos que visem ao desenvolvimento das
atividades da pés-graduacéo, pesquisa e inovacao; zelar pela fiel execucao dos Programas e
Cursos de Pés-Graduacao, procurando harmonizar interesses e necessidades dos corpos
docente, discentes e técnico-administrativos, ligados a Pré-Reitoria, sob o ponto de vista
didéatico, administrativo e disciplinar, podendo, para isso, elaborar editais, normas internas e
outros atos; representar a PROPOPI quando necessario; indicar assessores administrativos
e professores para funcbes especificas; apresentar relatérios de atividades da Pro-Reitoria,
guando solicitado por 6rgdos superiores; desenvolver esforcos visando a elaboracdo de
projetos individuais, departamentais e interdepartamentais, com o objetivo de captar recursos
para financiamento de itens de custeio e de capital, necesséarios ao desenvolvimento das
atividades de pesquisa, de dissertacoes e teses; deliberar sobre a aplicacdo de recursos
financeiros destinados a PROPOPI pelos érgdos de fomento; decidir sobre matéria de
urgéncia “ad referendum” de acordo com as demandas; nomear comissdes para emitir
parecer sobre assuntos de competéncia da PROPOPI e outros 6rgdos e ou setores
associados; supervisionar e acompanhar as atividades do biotério de roedores da UFDPar;
desempenhar outras atribuicées ndo-especificas neste documento, mas inerente ao cargo, de

acordo com a legislacéo vigente.

Coordenadoria de Programas de Pds-Graduagado Stricto Sensu - Coordenar e executar
as politicas de PoOs-Graduagdo Stricto Sensu, definidas pela PROPOPI e pelos 6érgaos
superiores, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFDPar; coordenar a
distribuicdo e aplicacdo de recursos financeiros das agéncias de fomento destinados aos
programas de P0Os Graduacgéo Stricto Sensu da UFDPar; homologar, supervisionar e orientar
a elaboragédo dos relatérios dos Programas de Pdés-graduacdo de acordo com Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFDPar e do Sistema Nacional de P6s-Graduagdo; manter
cadastro atualizado de cursos e coordenadores dos Programas de Pés-graduacédo; estimular
e apoiar a elaboracdo de projetos pelos Programas de Pés-Graduacdao com o objetivo de
ampliar os recursos para bolsas, custeio e capital para os projetos de mestrado e doutorado;
assessorar a PROPOPI na homologacdo e implementacdo de bolsas no ambito da Pés
Graduacdo Stricto Sensu; realizar levantamento de dados periddicos relativos a Pos-

Graduacao em articulacdo com as instancias interna e externas a UFDPar.

Divisdo de Gestdo Académica - Colaborar para definicdo de diretrizes e execucdo do
planejamento relativo a Pés-graduacéao Stricto Sensu; consolidar informacdes referentes aos
cursos de Pos-Graduacdo Stricto Sensu, com o objetivo de emitir relatérios que subsidiem

comissoes institucionais e demais unidades setoriais da UFDPar; manter arquivo de oferta de

10
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disciplinas dos cursos de PdOs-Graduacdo Stricto Sensu da UFDPar; propor normas e
procedimentos que objetivem a racionalizacdo do sistema de acompanhamento de docentes
e discentes; orientar as coordenacdes de Pés-Graduacdo Stricto Sensu quanto aos
procedimentos e legislacdo relativos aos processos académicos; elaborar relatdrios

gerenciais; e desenvolver outras atividades no ambito da Pés-Graduacao Stricto Sensu.

Coordenadoriade Programas de P4s-Graduacao Lato Sensu - Assessorar o (a) Pré-Reitor
(a) na elaboracao de projetos institucionais e na execucao da politica de pesquisa definida
pela PROPOPI e pelos 6rgdos superiores da UFDPar; elaborar, orientar, cadastrar e
acompanhar os projetos, programas de Pos-Graduacgédo Lato sensu da UFDPar e disseminar
a informacédo sobre eles junto & comunidade; articular redes de pés-graduacdo Lato sensu
(cursos de especializacdo, residéncia e outros) e viabilizar projetos em colaboracéo entre
pesquisadores atuando em diferentes esferas setoriais; manter cadastros atualizados sobre a
capacidade de pés-graduacdo Lato sensu e prestacdo de servigos existentes na UFDPar;
promover articulagdes com outras instituicdes com as diferentes esferas da pds-graduacéo
Lato sensu da UFDPar; efetuar levantamentos periddicos de dados referentes a Pos-
Graduacéo Lato sensu da UFDPar, disponibilizar estes dados no sistema de informagfes da
Universidade e divulga-los amplamente; assessorar o (a) Pro-Reitor (a) na definicdo de
prioridades para fins de publicagdo dos resultados da Pos-Graduacao Lato sensu e orientar a
elaboragdo de convénios ou contratos; IX — administrar os programas e cursos P0Os-
Graduagdo Lato sensu da UFDPar; exercer outras atividades compativeis com suas

atribuicoes.

Coordenadoria de Pesquisa de Graduacdo - Assessorar o (a) Pro-Reitor (a) na elaboracéo
de projetos institucionais e na execugdo da politica de pesquisa definida pela PROPOPI e
pelos 6rgaos superiores da UFDPar; cadastrar os projetos e grupos de pesquisa existentes
na UFDPar e disseminar a informacdo sobre eles junto a comunidade; articular redes de
pesquisa e viabilizar projetos em colaboracdo entre pesquisadores atuando em diferentes
esferas setoriais e programas de Pés-Graduacao, facilitando a mobilidade, o intercambio e o
acesso dos diferentes grupos a infraestrutura de pesquisa existente; manter cadastros
atualizados sobre a capacidade de pesquisa e prestacédo de servigos existentes na UFDPar;
estimular e apoiar a elaboracdo de projetos pelos pesquisadores, em atendimento a editais,
tendo em vista a ampliacdo da captacdo de recursos internos e externos; promover
articulacbes com outras instituicbes de pesquisa com o objetivo de elaborar o cadastro de
pesquisadores na esfera regional, nas diferentes é&reas de conhecimento; efetuar

levantamentos periodicos de dados referentes a pesquisa e a producéo cientifica da UFDPar,
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disponibilizar estes dados no sistema de informacbdes da Universidade e divulga-los
amplamente; assessorar o (a) Pré-Reitor (a) na definicdo de prioridades para fins de
publicacéo dos resultados da pesquisa na UFDPar e orientar a elaboragcéo de convénios ou
contratos para distribuicdo dos trabalhos editados; administrar os Programas da PROPOPI
associados especialmente a graduacado; exercer outras atividades compativeis com suas

atribuicoes.

Divisdo de Gestédo de Projetos - Organizar e manter atualizados bancos de dados de
projetos de pesquisa, grupos de pesquisa, laboratérios, bases de pesquisa e de
pesquisadores no ambito da UFDPar; orientar as unidades integrantes da estrutura
organizacional da UFDPar quanto as normas e as instrugdes relacionadas com a elaboragéo
de projetos de pesquisa; orientar na formacéo de grupos de pesquisa e na divulgacédo da
pesquisa produzida na UFDPar; auxiliar na elaboracdo de projetos institucionais para as
agéncias de fomento locais, nacionais e internacionais; manter atualizado o cadastro de
agéncias de fomento a pesquisa; manter atualizado o cadastro de consultores internos e
externos de avaliacdo de projetos de pesquisa; fazer cumprir o processo de fluxo de projetos
de pesquisa no ambito da UFDPar, desde a submisséo até a entrega do relatério final,
encaminhar ao superior imediato relatério consolidado de projetos que nado foram
adequadamente encerrados, tendo em vista inconsisténcias técnicas durante a execucao;
apoiar a comunidade académica nos esclarecimentos necessarios a gestao dos projetos, bem
como na resolucdo de problemas operacionais relacionados a execucdo dos recursos
captados junto aos érgaos de fomento e demais concedentes; manter arquivo de documentos
relacionados aos projetos sob sua competéncia, pelo periodo exigido pelos érgdos externos
de fomento e demais concedentes; colaborar e fornecer subsidios para a elaboragéo e reviséo

de documentos oficiais da institui¢céo, relacionados a sua gestao ou planejamento.

Coordenadoria de Inovacdao e Propriedade Intelectual - Assessorar o (a) Pro-Reitor (a) na
elaboracdo de projetos institucionais e na execu¢do da politica de pesquisa definida pela
PROPOPI e pelos 6rgédos superiores da UFDPar; auxiliar na difusdo da cultura de Propriedade
Intelectual e Inovagdo Tecnoldgica; elaborar normas e auxiliar no encaminhamento e
acompanhamento do processo dos pedidos e manutencdo dos titulos de propriedade
intelectual da UFDPar junto ao INPI; auxiliar no fortalecimento das parcerias da UFDPar com
O6rgdos governamentais, empresas e sociedade em geral; auxiliar na promocéo e orientacdo
para que haja uma adequada protecdo das inovacdes geradas pela comunidade interna e
externa (patentes, marcas, direitos autorais, legislacdo, transferéncia de tecnologia, e

guestdes relacionadas); acompanhar a transferéncia de tecnologia e exploracdo econémica
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de bens intangiveis; acompanhar a criacdo de empresas de base tecnoldgica e incubadoras;
auxiliar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéao — PIBITI; participar da organizacao e realizacdo dos eventos que envolvam inovacao
e tecnologia; elaborar, divulgar e acompanhar as atividades dos Programas associados a

internacionalizacéo.

Chefe do Biotério - Assegurar que pesquisadores, docentes, discentes, técnicos e qualquer
outro pessoal envolvido na experimentacdo sigam as normas estabelecidas para utilizacdo de
animais no biotério; supervisionar e acompanhar as a¢c6es do biotério; manter atualizado o
cadastro do biotério; manter e reproduzir animais (roedores e outros), com a finalidade para
ensino e ou pesquisa cientifica da UFDPar e seus conveniados; elaborar normas para
manutencao, criacao e experimentacdo animal dos biotérios; VI — cuidar e zelar pela saude e
bem estar dos animais do Biotério; assessorar atividades que envolvem animais no biotério
para aula pratica didatica ou experimentagao; atualizar as informagcbes de zoonoses e de
biosseguranca para manter rotina de trabalho de acordo com as normas de seguranca
ambiental do biotério; colaborar na formacgéo e aperfeicoamento de profissionais na area de
sua competéncia, realizando treinamento aos usuarios, docentes, discentes e responsaveis

pelo projeto sobre manipulagédo de animais de laboratorio.

Coordenacgéo da Delta InCub - Cumprir e fazer cumprir a legislacdo e a regulamentacao
interna que trate de inovagdo e empreendedorismo, uso de infraestrutura da UFDPar,
licenciamento e transferéncia de tecnologia, incubacdo de empresas e protecdo da
propriedade intelectual; aprimorar métodos de controle e gerenciamento do fluxo de
informagdes que versem sobre propriedade intelectual, compartilhamento e permissao de uso
de infraestrutura, licenciamento e transferéncia de tecnologia, ouvindo os demais setores
competentes; gerenciar a Incubadora, promovendo a sensibilizacdo, a prospecc¢éo e a sele¢cédo
de empresas inovadoras, 0 assessoramento, 0 monitoramento, a orientacdo, a graduacao,
bem como o relacionamento com empresas graduadas; articular acdes de
empreendedorismo, pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e extensdo tecnolégica quando
relacionados a empresas associadas, residentes ou ndo, na Delta InCub; nomear as
Secretarias Administrativa e Técnica; elaborar o planejamento anual; elaborar os relatérios
anuais da Incubadora e zelar pelo cumprimento do planejamento e dos instrumentos

regulatérios.
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Quadro 1. Servidores da Pro-reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovacao.

Atribuicao Categoria &?g’r?a Servidor Cargo Nivel Formagéao Titulacéo Portaria
Lo - Professor . .
Proé-reitor Docente D.E. Jefferson Soares de Oliveira P . Associado Ill Bidlogo Doutor 64/2023
Magistério Superior
Secretario
Administrativo da Pro- - - N&o Preenchido - - - - -
Reitoria
Coordenador de
Programa~s de Pos- Docente D.E. Emerson Didgenes de Medeiros _Prpfessor . Associado Ill Psicologo Doutor 78/2023
Graduagéo Stricto Magistério Superior
Sensu
Divisdo de Gestao Carlos Eduardo do Carmo Costa . .- . . - . L
Académica TAE Silva Nivel Médio Nivel D Nivel médio Nivel Médio 257/2022
Gestor de Recursos, ) ) No Preenchido ) ) . ) )
Processos e Editais
Coordenadora de
Programas de Pds- Professor . .
Graduacio Lato Docente D.E. Lorena Sousa Soares Magistério Superior Adjunto 111 Enfermeira Doutora 27/2021
Sensu
Coordenador de Professor
Pesquisa de Docente D.E. André Luiz dos Reis Barbosa s . Associado lll Farmacéutico Doutor 77/2023
x Magistério Superior
Graduacgédo
. . Professor . -
Gestora de Projetos Docente D.E. Darlene Silva dos Santos o . Adjunto Il Administradora Doutora 363/2022
Magistério Superior
Divisdo Orcamentaria
de Processos e - - N&o Preenchido - - - - -
Editais
Coordenador de
Inova_lgao N Docente D.E. Giovanny Rebougas Pinto _Prpfessor . Associado IV Biomédico Doutor 305/2021
Propriedade Magistério Superior
Intelectual
s A . Professor . .,
Chefe do Biotério Docente D.E. Ana Jérsia Araujo Magistéri . Adjunto IV Bidloga Doutora 458/2023
agistério Superior
Fonte: PROPOPI, 2023
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-64de-31-de-janeiro-de-2023-dispen-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-78-de-02-de-fevereiro-de-2023-6.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_257_de_30_de_junho_de_2022_2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_304_de_26_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-77-de-03-de-fevereiro-de-2023republ-6.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_363_de_23_de_setembro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_305_de_26_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-457-de-04-de-agosto-de-2023-2.pdf
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Quadro 2. Terceirizados na unidade

Unidade Nome Atribuicbes
Pré-reitoria de Poés- Dar suporte as atividades do
graduacéo, Pesquisa e Anderson Masullo Pro-reitor e das
Inovacéao coordenadorias
Comité de ética em
Pesquisa (CEP . , Dar suporte as atividades do
Comisség de égcica n)o uso Maria Eduarda Gouveia IDCEP e CEUA
de Animais (CEUA)

Fonte: PROPOPI, 2023

Quadro 3. Bolsistas na unidade

Unidade Nome Curso
Pro—relfona de P(.)S_ Francisca Eduarda Ferreira - .
graduagédo, Pesquisa e Souza Bacharelado em Fisioterapia

Inovagéo
Pré-reitoria de Poés-
graduacéo, Pesquisa e Nicolle Aragdo Fernandes | Bacharelado em Fisioterapia
Inovagéo
Pré-reitoria de Pos-
graduacéo, Pesquisa e Narjara dos Santos Didimo | Bacharelado em Fisioterapia
Inovagéo

Fonte: PROPOPI, 2023

1.5 Infraestrutura Fisica

A Pré-reitoria de Pés-graduacédo, Pesquisa e Inovacgéo da fica localizada no Setor Norte,
Espaco de Ciéncias da Saude — ECS - Bloco C, Piso 3, Oeste e dispde atualmente de duas
salas. A primeira, a secretaria, possui aproximadamente 50 m?, onde os coordenadores,
servidores terceirizados e bolsistas realizam suas atividades de atendimento ao publico e
administrativas. Ela possui mesa para realizagdo de reunides, gabinetes, armarios,
microcomputadores. A segunda é o gabinete do Pré-reitor, um espaco de 18 m? onde o Pré6-
reitor desenvolve suas atividades e sdo realizadas reunides com os coordenadores. Possui
mesa e TV para reunifes, um microcomputador gabinetes e armario.

Vinculado a PROPOPI, o Biotério, que fica situado no prédio do Nucleo de Pés-graduacéao
e Pds-graduacdo da UFDPar possui area de entrada, duas salas de criacéo de roedores, sala
de quarentena, sala de limpeza, um vestiario, e gabinete para a responsavel técnica. Além

disso, dispdes de duas salas anexas, uma para realizagdo de experimentacao e um depasito.
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Fonte: PROPOPI, 2023

Figura 3. Imagens do gabinete do Pro-reitor.

Fonte: PROPOPI, 2023
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Fonte: Biotério, 2023

2 IDENTIDADE ESTRATEGICA DO SETOR

2.1 Missao, Visao e Valores

Missé&o

Formar profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico com ética e inovacgéo
comprometidos com o desenvolvimento da exceléncia no ensino de pds-graduacao, pesquisa
e inovagéo tecnoldgica para atuar com qualidade na sociedade e promover transformacoes
sociais, politicas, inclusivas e sustentaveis, constituindo-se como instituicdo estratégica para

as questdes regionais, nacionais e internacionais.
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Visao
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Ser referéncia no ensino de poés-graduacdo, pesquisa e inovagdo tecnolégica de

qualidade, capazes de gerar e transferir conhecimentos que atuem e se integrem aos

diferentes contextos sociais, encontrando solugdes sustentaveis e inovadores que contribuam

no desenvolvimento local, regional e global.

Valores

Etica, Coletividade, Desenvolvimento, Integridade, Respeito, Trabalho em Equipe, Equidade

e Ciéncia.

2.2 Cadeia de Valores

Figura 5. Cadeia de valores da Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo, Pesquisa e Inovacéo.

CADEIA DE VALOR DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO - PROPOPI

conheci cientifico

formar profissi
com ética e inovagao,
na pesquisa para atuar na sociedade e promover transformacdes sociais,
politicas, inclusivas e sustentaveis.

is, produzir e

idos com o d

da exceléncia

Visdo: ser referéncia na pesquisa de qualidade, capaz de gerar e transferir
conhecimentos que atuem e se integrem aos diferentes ¢ |
solugdes sustentdveis e inovadoras que contribuam no
global.

sociais,
local, regional e

PROCESSOS
GERENCIAIS

PROCESS0S
FINALISTICOS

PROCESSOS DE
SUPORTE

Monitorar os
programas de
apoio e
desenvolvi-
mento &

pesquisa
cientifica

Gerir recursos

or¢amentérios

dos programas
de apoio e

Cadastrar
niicleos de
pesquisa e
monitorar os
projetos de
pesquisa
desenvolvidos

to da pesquisa
cientifica

Gerir processos referentes &
promogio de pesquisas cientificas,
inovagiio tecnoldgica e agbes
administrativas e académicas dos
cursos de p4s-graduagio lato e
stricto sensu

desenvolvimen-

Gerenciar as
ferramentas de
suporte aos
processos de
avaliagio
interna nos
cursos de pés-
graduagdo

Prover suporte
a grupos
interessados na
proposicdo de
NOVOS CUrsos
de pés-
graduacio

Promover a divulga¢So das agdes,
editais, fluxos e regulamentos
relacionados a pds-graduagdo,

pesquisa e inovagdo tecnolégica

Elaborar,
submeter aos
Colegiados
Superiores e
publicizar
normas e
resolugbes

acompanhar e
gerir parcerias
com o setor
produtivo
regional e
nacional

Apoiar e prover suporte aos érgios,
servidores, discentes e comunidade
externa no atendimento as
demandas referentes ao
desenvolvimento ou envolvimento
em pesquisas cientificas

Fortalecer o
processo de
comunicagio
interna e
externa sobre
as atividades
da Pré-Reitoria

Orientar e gerir
05 processos
operacionais e
administrativos
de produgio e
protegio de
propriedade

Gerenciar os recursos humanos e
materiais disponiveis para
operacionalizagdo das demandas
internas e atendimento ao piblico
usudrio da pré-reitoria

+

INTERESSADOS Comunidade académica, 6rgdos e unidades institucionais, instituigbes parceiras, comunidade externa

Produgdo cientifica, projetos, patentes, recursos humanos, quantidade e qualidade dos cursos de pés-graduagio

Fonte: PROPOPI, 2022.
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2.3 Mapa Estratégico

Figura 6. Mapa estratégico da Pro-Reitoria de Poés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacgdao.

MAPA ESTRATEGICO DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO - PROPOPI

Missdo: formar profissionais, produzir e socializar conhecimento | | Visdo: ser referéncia na pesquisa de qualidade, capaz de gerar e transferir conhecimentos que atuem e se
cientifico com ética e inovagio, comprometidos com o integs aos difs sociais, do solugbes is e il 1 que ik no
desenvolvimento da exceléncia na pesquisa para atuar na | | desenvalvimento local, regional e glabal.

iedade e pi i sociais, politicas,
inclusivas e sustentiveis. Valores: ética, c vl i i i respeita, trabalho em equipe, equidade e ciéncia.

COM A SOCIEDADE

Promover servigos, conhecimento cientifico, Possibilitar a formagio em nivel de pés-graduagio
produtos e tecnologias alinhados aos interesses stricto e lato sensu, através da malor disponibilizagio
locais e regionais. de cursos e expansio na oferta de vagas.

PROCESSOS INTERNOS

H

Estimular o respeito aos preceitos &ticos em
pesquisas e processos wvoltados 3 produgio de
conheci

Contribuir para 0 aumento no Estimular a internacionalizagio da Melhorar a qualidade da Estimular a celeridade e efetividade
nimero de programas e cursos de pesquisa e da pés-graduago. infraestrutura disponivel para a das atividades administrativas da
Pds-Graduagdo. realizagio de pesquisas e projetos. pré-reitoria.

Promaver a melhoria na qualidade Aumentar o ndmero de projetos de Estimular o0 aumento no nimero de
dos Programas de Pés-Graduagio. pesquisa desenvolvidos pelos processos de inovaglo e
docentes e discentes da UFDPar. transferéncia de tecnologia.

Fortalecer o processo de
comunicagio interna e externa.

ORCAMENTO

Publicizar os aspectos
relacionados & inovagio e
transferéncia de tecnologia.

Ampliar o ndmero de Ampliag3o do quadro funcional
docentes nos programas e e da estrutura fisica da Pré-
cursos de pds-graduagio. Reitoria e suas subunidades.

Incrementar e diversificar Otimizar a gestdo e
a captagio de recursos aplicagio dos recursos
externos. financeiros préprios.

PERSPECTIVAS DE RESULTADOS

Aprimorar a qualidade dos Expandir a oferta de vagas nos Melhorar os indicadores de
programas de pés-graduagio. processo seletivos. insergdo internacional.

Fortalecer a pesquisa em parcerias Aumentar os indices de ocupagio e Otimizar processos de captagio e
nacionais e internacionais. permanéncia de discentes. aplicagio de recursos.

Favorecer a produgio intelectual
docente e discente.

Formalizar parcerias com setores
piiblicos e privados.

Fonte: PROPOPI, 2022.

3 OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

3.1 Objetivos Estratégicos
Definir os fluxos processuais do setor, a partir da elaborag&o dos principais POPs;
Apresentar demanda de contratacdo servidores técnicos administrativos para PROPOPI;

Estabelecer programa de apoio a manutencgéo de equipamentos multiusuarios;

SSERNEENEEN

Levantar a viabilidade de Implementagdo de programa institucional de apoio a
participagéo de alunos em cursos de natureza cientifica,;

Normatizar o programa institucional de bolsa de produtividade em Pesquisa,;

Melhorar os indicadores de pesquisa e producao cientifica da UFDPar;

Normatizar programa institucional de apoio a publicacao cientifica;

Estabelecer programa institucional de apoio a projetos de pesquisa;

Elaborar minuta para regulamentar o cadastro de laboratérios de pesquisa;

AN N N Y NN

Aperfeicoar as resolucdes CONSEPE/UFDPar n.° 74 e 86 de 2022 que regem o0s
cadastros de projetos de pesquisa;
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v" Implementar um programa de divulgacédo de atividades de pesquisa desenvolvidas na
UFDPar;

v' Criar formulario de avaliacédo global dos PPGs Strictu Sensu;

v' Realizar seminario de acompanhamento dos PPGs Strictu Sensu;

v' Criar pagina web do egresso da Pds-graduacao Strictu Sensu;

v' Instalacdo de Smart TV, microcomputador e Web Cam nas salas de aulas dos PPGs
Strictu sensu;

v" Reformular o site CPPGSE e dos PPGs no Portal da UFDPar;

v' Apresentar necessidade de melhorias nas instala¢cdes das secretarias dos PPGs Strictu
sensu;

v' Apresentar demanda de criacdo de um laboratério de informatica para os PPGs Strictu
sensu;

v' Disponibilizar acesso a docentes que desejam propor novas APCNs;

v' Elaborar minuta de Editais de Bolsas para alunos de mestrado e doutorado matriculados
nos PPGs da UFDPar;

v' Elaborar minuta de Edital institucional de apoio a internacionalizacdo envolvendo os
PPGs;

v' Aprovacao das Normas de bancas de defesas remotas dos PPGs Strictu sensu;

v" Aumentar captagdo de financiamentos externos para os PPGs Strictu sensu;

v' Apresentar demanda de contratacdo de servidores técnicos administrativos para
secretaria da CPPGSE e para cada PPG Strictu Sensu;

v' Ofertar novos cursos de poés-graduacdo Lato Sensu, para qualificacdo técnica e
profissional da comunidade;

v' Organizar e planejar melhorias e adequagfes necessarias nos cursos de Pos-graduacao
Lato Sensu;

v Incentivar profissionais (tutores e preceptores) para o acompanhamento dos discentes
dos Programas de Residéncia Multiprofissional;

v Padronizar os certificados dos Cursos de Pés-graduacéo Lato Sensu;

v' Elaborar plano de constru¢do de um hub de inovagédo e empreendedorismo;

v" Apresentar demanda da necessidade de implementacao de sistema automatizado para
gestdo da propriedade intelectual;

v" Elaborar plano para insercéo de disciplinas de inovagao e empreendedorismo em todas
as areas de formacéao de recursos humanos;

v' Estabelecer programa institucional de apoio a projetos de inovacgao tecnolégica.

v' Elaborar Minuta de Resolucdo de prestacdo de servigos técnicos especializados na
UFDPar;
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v' Fortalecimento da cultura de inovacao e empreendedorismo na UFDPar;

v' Considerar os diagnosticos dos Ecossistemas Locais de Inovacédo do Sebrae;

v' Criar e manter vinculo entre o NIT e os Agentes Locais de Inovacdo do Projeto Rede de
Agentes Sebrae;

Obter autorizacdo de manutencado do fornecimento de animais (roedores) da UFPI;
Participar de curso de capacitacdo dos servidores lotados no biotério;

Apresentar demanda de contratacdo de servidor técnico administrativo em bioterismo;
Fazer levantamento para construgdo de um novo biotério;

Aprovacgéo do Regimento do Biotério;

RN NN

Apresentar necessidade de realizar melhorias nas instalages fisicas do atual biotério.

3.2 Inciativas Estratégicas

v" Implementar os POPs aprovados e monitorar a sua eficacia, realizando ajustes conforme
necessario;

v' Elaborar uma proposta justificando a demanda de contratacdo de servidor para
PROPORPI, incluindo a descricao de funcdes e responsabilidades e endereca-la ao 6rgao
competente;

v' Promover através de editais internos e externos a garantia da continuidade da pesquisa
na UFDPar;

v' Apresentar a Reitoria a necessidade de viabilizar a participagdo de alunos em cursos de
natureza cientifica e tecnoldgica;

v' Aprovacao das regulamentacdes necessarias para a criagdo do programa institucional de
bolsa de produtividade de pesquisa nos conselhos superiores competentes;

v' Gestdo de processos internos para o incremento no quantitativo de bolsas no Programa
de Iniciacdo Cientifica da UFDPar;

v' Aprovacao das regulamenta¢fes para implementacao do programa institucional de apoio
a publicagéo cientifica no conselho superior competente;

v Através de editais internos, incentivar servidores e discentes para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa na UFDPar;

v' Aprovacdo das regulamentacdes para a o cadastro de laboratérios de pesquisa no
conselho superior competente;

v Elaboracdo de materiais para divulgacdo da pesquisa na instituicdo para melhor
compreensédo e valorizacdo da pesquisa cientifica desenvolvida na UFDPar para com a
sociedade;

v Planejar e executar anualmente a campanha de preenchimento de formularios de

avaliacdo, visando aprimorar a qualidade dos PPGs Strictu sensu;
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v" Organizar um seminario anual de acompanhamento dos PPGs Strictu sensu para analise
de resultados e definicdo de estratégias;

v' Desenvolver uma pagina web para egressos dos PPGs Strictu sensu, promovendo
interacdo e engajamento com a comunidade académica,;

v' Equipar as salas de aula dos PPGs Strictu sensu com tecnologia moderna, incentivando
aulas mais interativas e eficazes;

v" Remodelar as paginas da CPPGSE e dos PPGs Strictu sensu, proporcionando
informacgBes mais acessiveis e atrativas;

v'Identificar necessidades de melhorias nas instalages das secretarias dos PPGs Strictu
sensu e propor solugoes;

v' Elaborar projeto detalhado para a estruturagdo de um novo laboratério de informatica
voltado aos PPGs Strictu sensu;

v' Facilitar o acesso dos docentes a proposicdo de novas APCNs, promovendo
diversificacao e fortalecimento académico na Pds-graduacgéao Stricto sensu;

v' Elaborar Editais de Bolsas para alunos de mestrado e doutorado, visando estimular a
permanéncia estudantil e pesquisa de qualidade;

v" Propor minuta de Edital institucional de apoio a internacionalizagdo, buscando parcerias
globais para o desenvolvimento académico;

v Estabelecer as Normas de bancas remotas nos PPGs Strictu sensu no CONSUNI,
garantindo a continuidade das avaliages académicas em contextos excepcionais;

v' Realizar consultas publicas com a comunidade interna e externa objetivando ofertar
novos cursos de pés-graduacgéo Lato Sensu;

v' Promover reunides com as Coordena¢fes dos cursos de Pés-graduagdo Lato Sensu
objetivando proposicdo de melhorias e adequagfBes necessarias nos cursos de Poés-
graduagédo Lato Sensu;

v"Incluir da pauta sobre a elaboragdo de uma legislacdo propria em nivel estadual e
municipal, nas reunides ordinarias do Conselho Municipal de Saude e da CIR, que
estabelecam a funcéo de tutoria/preceptoria no SUS na planicie litoranea para incentivar
tutores e preceptores no acompanhamento dos discentes dos Programas de Residéncia
Multiprofissional vinculadas a UFDPar;

v' Elaborar e aprovar Resolucdo especifica que padronize os certificados dos Cursos de
P6s-graduacao Lato Sensu;

v' Conduzir um estudo de viabilidade para a constru¢cdo do hub, avaliando localizacao,
infraestrutura necessaria e recursos financeiros;

v' Realizar parcerias com empresas locais e investidores interessados no desenvolvimento
do hub;
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v' Avaliar e selecionar um sistema de gestdo de propriedade intelectual que atenda aos
requisitos da universidade;

v" Criar um grupo de trabalho composto por representantes da CIPI, PREG, PREX e areas
académicas para desenvolver o plano de insercéo das disciplinas;

v"Introduzir gradativamente as disciplinas em todas as areas de formacao, monitorando a
implementacao e aprimorando conforme necessario;

v' Criar Comissao para definir critérios de elegibilidade, prazos, recursos financeiros e
categorias de projetos de inovacéo a serem apoiados mediante edital;

v' Formar um grupo de trabalho composto por membros da CIPI, PREX e PREG para redigir
a Minuta de Resolucéo;

v' Realizar reunibes de consulta publica com representantes da comunidade académica
para obter impressdes sobre a minuta, para posterior apreciacdo pelo CONSEPE;

v" Desenvolver e submeter os POPs para aprovagdo no CONSUNI;

v Realizar eventos com tematicas relacionadas a inovacdo e empreendedorismo
académico para o publico interno e externo e divulgacao de iniciacao relacionadas aos temas
nas midias sociais da UFDPar;

v' Colaborar com o Sebrae na coleta e analise de diagnosticos dos Ecossistemas Locais de
Inovacao relevantes;

v' Desenvolver planos de acdo especificos para as areas identificadas nos diagnésticos,
alinhando-se com os objetivos da UFDPar;

v'lIdentificar oportunidades de colaboragdo e compartiihamento de informagdes entre a
UFDPar e os Agentes Locais de Inovacao.

v Promover eventos ou atividades conjuntas para fortalecer o vinculo e a troca de
conhecimento;

v' Realizar tratativas junto a UFPI para garantir o fornecimento de roedores para atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da UFDPar;

v Qualificar dos membros da equipe do Biotério por meio da participacdo e cursos na area
de bioterismo e bem-estar animal;

v' Fazer gestdo junto a reitoria para contratacdo de servidor técnico administrativo em
bioterismo;

v' Levantar dados das necessidades de uso de roedores em atividades de ensino, pesquisa
e extensao e propor criacdo de novo biotério;

v Nomear comissao de representantes de diferentes unidades académicas para elaboracéo
da minuta de regimento do biotério a ser apreciada no CONSUNI;

v' Avaliar necessidade de melhorias nas condi¢cdes de estrutura fisica do Biotério com

objetivo de melhorar a qualidade de vida e produc&o de animais.
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4 METODOLOGIA APLICADA

Para o reconhecimento e identificacdo dos riscos da Proé-reitoria de Péds-graduacéo,
Pesquisa e Inovacdao, foi utilizada a Matriz Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
(SWOT) ou Forcas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas (FOFA). Essa ferramenta possibilita
a observacao e definicdo das principais ameacas e oportunidades no ambiente externo, além
de destacar as forcas e fraquezas no ambiente interno. Ela serve como uma ferramenta
estratégica para os gestores e demais agentes envolvidos na gestao de riscos, conforme
estabelecido na Resolucao CONSUNI/UFEDPar N° 29/2022 de 02 de dezembro de 2022, que

aprovou a Politica de Gestdo de Riscos da UFDPar.

Com o objetivo de garantir que o0s aspectos analisados refletissem as reais demandas
dos diferentes setores diretamente relacionados a PROPOPI, as andlises foram realizadas
considerando a percepcao interna da equipe da PROPOPI, bem como as informagdes obtidas
pela Comissédo Setorial de Pés-graduacéo, Pesquisa e Inovacdo da UFDPar. Essa comisséo
€ responsavel pela discusséo da estruturacdo do documento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2028 da UFDPar e é presidida pelo Prof. Dr.
Jefferson Soares de Oliveira, Pré-reitor de Pos-Graduacédo, Pesquisa e Inovagédo da UFDPar
(Portaria n°® 388, de 05 de junho de 2023).

No dia 21/06/2023, no Auditério Oeste da UFDPar, a comissao realizou uma atividade

envolvendo mais de sessenta participantes, incluindo professores, alunos, técnicos
administrativos da UFDPar e representantes da comunidade externa (“Comisséo Setorial de
Pés-graduacéo, Pesquisa e Inovacédo do PDI da UFDPar realiza atividade com comunidade”,

disponivel no  site: https://ufdpar.edu.br/ufdpar/noticias-1/comissao-setorial-de-pos-

graduacao-pesquisa-e-inovacao-do-pdi-da-ufdpar-realiza-atividade-com-comunidade).

Durante o encontro, foi realizada uma dindmica para coletar os pontos fortes, as fraquezas,
as oportunidades e as principais ameagas relacionadas a pos-graduacdo, pesquisa e
inovacgdo. As informagfes coletadas serviram de base para uma ampla discusséo sobre o
cenario atual dessas areas na instituicao, permitindo compreender as principais expectativas
da comunidade em relacdo ao tema e estabelecer os principais objetivos a serem tragados
pela instituicdo na elaboragéo do PDI.

Essas informacdes foram somadas as analises realizadas pela PROPOPI e estédo

detalhadas nos quadros que seguem.
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4.1 Analise SWOT

Quadro 4. Andlise Swot da Pré-reitoria de Pds-graduacéao, Pesquisa e Inovacao

Cenario Interno
Forcas
Autonomia dos setores da PROPOPI na gestdo de processos internos;
Capacidade de comunicagéo interna;
Qualidade dos recursos humanos envolvidos nos processos;
Heterogeneidade da pesquisa da instituicao;
Gerenciamento de projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicao;
Incentivo a Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica na Graduacao;
Incentivo a criagdo de grupos de pesquisa institucionais e na base de dados do CNPgq;
Disponibilidade de ambiente virtual de divulgacdo de espac¢fes multiusuarios de pesquisa.
Autonomia dos PPGs na gestdo de processos internos;
Qualificacéo do corpo docente dos PPGs;
Formacédo académica dos docentes alinhada com as linhas de pesquisa desenvolvidas nos
programas de pés;
v" Normativas especifica para Cursos de Pés-graduacgéo Strictu e Sato Sensu;
v" Relevancia social e econémica regional das pesquisas desenvolvidas.
v' Conhecimento técnico e experiéncia com cursos de pés-graduacgéo Lato Sensu;
v Experiéncia na conducdo de Programa de Residéncia Multiprofissional em Area
Profissional da Saude ofertado fora da capital do Estado;
v' Existéncia do Nuacleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) e aprovacdo de seu Regimento
Interno;
v' Politica de Inovacédo da UFDPar;
v Realizacdo de treinamento, com foco na difusdo da cultura de inovacdo e do
empreendedorismo para a comunidade académica e publico externo;
v" Equipe técnica atual do Biotério qualificada;
v' Oferta de cursos de capacitacédo na area de bioterismo.
Fraguezas
v' Falta de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) que definam o fluxo processual em
todos os setores da PROPOPI;
v' Quantitativo de servidor técnico administrativo insuficiente para conducgédo das atividades
de todos os setores da PROPOPI;
v'Infraestrutura de laboratérios de pesquisa deficiente;
v' Burocratizacédo no cadastro de projetos de pesquisa;
v" Auséncia de regulamentacges internas que legitimem a criacéo de Nucleo de pesquisa na
UFDPar.
v' Baixa oferta de recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos de pesquisas;
v' Auséncia de normativa de acompanhamento do desenvolvimento dos projetos de pesquisa
internos cadastrados na PROPOPI;
v/ Baixos niveis de internacionalizacao;
v" Auséncia de ferramentas de ampla acessibilidade com disponibilizacdo das informacdes
sobre 0s grupos, suas atividades e recursos;
v/ Baixo Incentivo a publicacéo devido a insuficiéncia de recursos institucionais;
v' Auséncia de laboratério de informatica e softwares especificos para o desenvolvimento de
pesquisa;
v' Auséncia de incentivo institucional para participacdo dos alunos em cursos e eventos
cientificos e de inovacao.
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Baixo incentivo ao estabelecimento de grupos de pesquisa emergentes

Dificuldades na participacdo de grandes editais por conta de limita¢des internas

Baixo nimero de publicagfes cientificas com impacto cientifico

Infraestrutura de sala de aula insuficientes;
Auséncia da cultura de avaliagdo global (discente e docente) nos Programas de Pds-
graduacao Lato e Strictu sensu;
v/ Baixa oferta de PPGs Strictu sensu frente a qualificacédo dos docentes da instituicéo;
v/ Baixo conhecimento sobre o perfil dos egressos dos Programas de Pés-graduacdo Lato e
Strictu sensu;
v Dificuldade de atracdo de novos membros para comporem o corpo docente permanente dos
PPGs;
v' Baixa adesao e participacdo dos professores nos cursos de pds-graduacao Lato Sensu;
v" Nao definicdo na Resolucéo de carga horaria docente das horas dispensadas nos cursos
de pés-graduacdo Lato Sensu (especializacdes gratuitas e residéncias);
v' Auséncia de plano de oferta de bolsas para tutores e preceptores das residéncias.
v' Auséncia da Resolucdo que regulamenta os modelos de certificados dos Cursos de Pés-
graduacao Lato Sensu.
v' Baixa adesdo da comunidade universitaria nos eventos internos e externos de inovagéo e
empreendedorismo;
v/ Baixa oferta de Editais internos para o apoio de projetos e bolsas de inovacéo tecnoldgica;
v' Falta de alinhamento das linhas de pesquisas tecnol6gicas desenvolvidas na UFDPar com
as atividades do setor produtivo local;
v" Auséncia de regimento que normatize as atividades do Biotério;
v" Servidor técnico em bioterismo terceirizado;
v"Infraestrutura do biotério deficiente ndo alinhada com as normativas estabelecidas pelo
CONCEA;
v" Pouca diversidade de espécies animais de reproducédo no Biotério considerando demanda
institucional;
v/ Baixa producdo de animais no Biotério considerando demanda institucional.

ASANENENEN

Cenéario Externo

Oportunidades

v' Captacado de recursos financeiros junto as agéncias de fomento municipais, estaduais e
federais e iniciativa privada,;

v' Intercambio com instituicdes de ensino e de pesquisa no brasil e exterior;

Potencial de inovacgéo tecnoldgica.

Parcerias e intercambio com grupos de pesquisas e instituicdes nacionais e internacionais;
Editais de 6rgaos publico/privados para ampliacdo de infraestrutura e equipamentos.
Oferta de vagas de estagio p6s-doutoral nos PPGs;

Incentivo & publicacdo de artigos cientificos por meio de recurso institucionais;

Incentivo & permanéncia dos alunos por meio da concesséo de bolsas com recursos
institucionais;

Parcerias e intercambio com grupos de pesquisas e instituicbes nacionais e internacionais;
Oferta de novos cursos de PG Strictu sensu;

Articulacdo com outras instituicbes para oferta de cursos Minter e Dinter;

Editais de 6rgaos publico/privados para ampliacdo de infraestrutura e equipamentos.
Convénio estabelecido entre FADEX e UFDPar;

Procura por oferta de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu has areas da Administracao,
Pedagogia e Licenciaturas;
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v' Possibilidade do estabelecimento de contratos e convénios com demais IES ou instituicdes
para oferta de cursos de pés-graduacédo Lato Sensu.

v' Aprovagdo da Lei Estadual n. 7.511/2021, que disp6e sobre medidas de incentivo a
inovacgao e a pesquisa cientifica e tecnolégica;

v' Abertura de Editais regionais e nacionais direcionados a inovacdo e empreendedorismo;
v' Estabelecimento de parcerias com instituicées do setor produtivo para o desenvolvimento
de pesquisa e inovagao, com vistas ao desenvolvimento que vise a transferéncia de tecnologia;
v" Promocdao de capacitagcdo de recursos humanos e a disseminagéo da cultura de inovacéo
e do empreendedorismo para a comunidade académica e publico externo.

v'  Editais de 6rgdos publico/privados para ampliacdo de infraestrutura do Biotério;

v Cursos de capacitacdo oferecidos em bioterismo por outras instituicdes de ensino e
pesquisa.

Ameacas

v/ Dificuldade de captacdo de recursos financeiros externos para o desenvolvimento de
projetos de pesquisas por conta da diminuicdo de politicas externas de incentivo a pesquisa;
v/ Dificuldade na aquisicdo de insumos para pesquisa e na manutencéo de equipamentos;
v Orcamento de apoio dependente de fatores varidveis (arrecadacdo, aprovacao
or¢camentaria federal; vincula¢éo constitucional da receita).

v' Dificuldades na participacdo de grandes editais externos devido a um baixo nivel
colaborativo institucional.

v' Reducéo ou auséncia de financiamento externo das agéncias de fomento;

v/ Dificuldade na aquisicdo de insumos para pesquisa e na manutencdo de equipamentos;
v Orcamento de apoio dependente de fatores varidveis (arrecadacdo, aprovacao
orcamentaria federal; vinculagdo constitucional da receita);

v' Instabilidade do sistema académico (SIGAA) na gestdo de cursos de pos-graduacéo Lato
Sensu;

v' Falta de comunicagéo direta com a Comisséo Nacional das Residéncias em Saude.

v' Auséncia de legislacdo municipal que incentive as atividades de pesquisa e inovagéo para
contribuir com o desenvolvimento do ecossistema local;

v' Reducéo ou auséncia de financiamento externo para inovacéo tecnolégica;

v' Desconhecimento das competéncias e atribuicbes do NIT-UFDPar por parte do
ecossistema de inovagéo local,

v' Auséncia de verbas nas empresas privadas locais para o desenvolvimento de Acordo de
PD&l, com transferéncia de recursos.

v' Mudancas na legislacdo sobre uso e manejo de animais;

v Orgéaos de fiscaliza¢io no uso e manejo de animais;

v' Reducéo ou auséncia de recursos para manutencéo das atividades do Biotério.

Fonte: PROPOPI, 2023.
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4.2 Balanced Scorecard
Quadro 5. Balanced scorecard da Pré-reitoria de Pds-graduacéo, Pesquisa e Inovacao.

BALANCED SCORECARD

adequacdes necessarias

PERSPECTIVAS OBJETIVOS INDICADORES METAS
Ela_bora_r 0S principais Proced|mer_1tos Atividades desempenhadas pelos setores Elaboragéo dos principais Procedimentos
Operacionais Padréo (POPs) que definem os o ~
. da PROPOPI Operacionais Padrédo (POPs)
fluxos processuais do setor
Facilitar o acesso as informagfes da CPPGSE Numero de PPGs institucionais e em rede Reformular o site CPPGSE e dos PPGs no
e PPGs no portal da UFDPar oferecidos pela UFDPar; Portal da UFDPar
Aumentar a oferta de PPGs Stricto sensu Numero de doutores sem atuagdo em D|spon|b_|I|zar acesso a docentes que
PPGs desejam propor novas APCNs
. NUmero de Cursos de PPGs Realizar seminario de acompanhamento
Acompanhar e promover melhorias no PPGs Indicadores das avaliacdes quadrienais dos PPGs Strictu Sensu
Conhecer o perfil dos egressos dos PPGs Adesao dos egressos aos formulérios de Criar pagina ng do_egresso da Pos-
dados para acompanhamento graduacéo Stricto Sensu
Elaboragé&o de resolucdo que normatiza as NUmero de defesas de avaliagdo de Aprovacédo dos Normas de bancas remotas
bancas remotas trabalhos finais nos PPGs no CONSUNI da UFDPar
Promover ampla divulgagdo de editais, Aumentar captacédo de financiamentos
proporcionar apoio a projetos através de Numeros de projetos financiados plag .
. ! externo para os PPGs Strictu sensu
planejamento e treinamentos
Gestéo e Avaliar os cursos de Pés-graduagéo Lato Implementacdo de um método de
Governancga Sensu, para possibilitar melhorias e Instrumentos de avaliagao de desempenho avaliacéo discente e docente nos cursos

de Pés-graduacao Lato Sensu

Publicar a Resolucéo que regulamenta os
modelos de certificados dos Cursos de Pos-
graduacédo Lato Sensu

Resolucao que regulamenta os modelos de
certificados dos Cursos de Pés-graduagéo
Lato Sensu

Elaboragéo da minuta de Resolugdo que
regulamenta os modelos de certificados
dos Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu

Gerir os dados da propriedade intelectual da
UFDPar

NUmero de pedidos de protecéo de PI
Numero de Pl sob gestdo do NIT
NUmero de contratos de TT

Apresentar demanda da necessidade de
implementacao de sistema automatizado
para gestdo da propriedade intelectual

Planejar agBes para o cumprimento ao artigo
26 da Lei 10.973/2004

Numero de disciplinas ofertadas nos cursos
de graduacéao e pds-graduagao com a
tematica em inovagéo e empreendedorismo

Elaborar plano para insercéo de disciplinas
de inovagdo e empreendedorismo em
todas as areas de formacgédo de recursos
humanos

Regulamentar e estabelecer normas para o
enquadramento de prestacdo de servigcos
técnicos especializados

Numero de contratos de prestacéo de
servicos tecnoldgicos

Elaborar Minuta de Resolucéo de
prestacao de servigcos técnicos
especializados na UFDPar

Padronizar e otimizar os processos internos

para maior eficiéncia e qualidade dos servigos

Numero de postos de trabalho em abertos
no setor

Elaborar os POPs de responsabilidade dos
setores da CIPI/NIT
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Diminuic&o do tempo de fluxo processual

Incentivar servidores e discentes no
desenvolvimento de a¢des inovadoras e de
empreendedorismo

Numero de projetos de inovagéo
tecnoldgica
Producéo cientifica e tecnoldgica
NUmero de spin-offs

Fortalecer a cultura de inovacao e
empreendedorismo na UFDPar

Para planejar e agir sobre as competéncias dos
incisos VII, VIl e IX do art. 16, 81° da Lei
10.973/2004

NuUmero de pedidos de protecéo de PI
NUmero de PI sob gestdo do NIT
NUmero de contratos de TT
NUmero de projetos de inovagéo
tecnoldgica
NUmero de contratos de prestagéo de
servicos tecnoldgicos

Considerar os diagnésticos dos
Ecossistemas Locais de Inovacéo do
Sebrae

Aumentar a insercdo da UFDPar no
Ecossistema Local de Inovagéo

NUmero de atividades desenvolvidas em
parceria com atores do Ecossistema Local
de Inovacédo

Criar e manter vinculo entre o NIT e os
Agentes Locais de Inovacgédo do Projeto
Rede de Agentes Sebrae

Normatizacdo das atividades do Biotério

Atividades desenvolvidas no setor

Aprovacado do Regimento do Biotério

Producgéo de animais em quantidades
compativeis com as demandas da instituicdo
respeitando a RN 15 CONCEA que trata da
normatizacéo da infraestrutura para criagéo e
manutencéo de roedores, visando aumentar a
producao animal para atendimento da demanda
institucional

Numero de projetos de pesquisa que
envolvem uso de roedores na UFDPar;
Demanda anual de roedores para o
desenvolvimento de atividades de pesquisa
e ensino

Fazer levantamento para constru¢do de um
novo biotério

Garantir o fornecimento de roedores para
atividades de ensino, pesquisa e extensao

Numero de projetos de pesquisa que
envolvem uso de roedores na UFDPar

Obter autorizagdo de manutencao do
fornecimento de animais (roedores) da
UFPI

Gestao de Pessoas
e Infraestrutura

Aumentar a capacidade e a melhoria da
prestagéo de servigos

Numero de postos de trabalho em abertos
no setor;
Diminuicdo do tempo de fluxo processual

Apresentar demanda de contratacao de
servidores técnicos administrativos para os
diferentes setores da PROPOPI

Normatizar programa institucional de apoio a
publicagéo cientifica.

NUmero de projetos de iniciagdo cientifica e
de inovagéo tecnoldgica;
Producdo cientifica e tecnolégica.

Regulamentar o programa institucional de
apoio a publicagéo cientifica.

Estabelecer programa institucional de apoio a
projetos de pesquisa e de inovacao.

NUmero de projetos de pesquisa e de
inovagdo cadastrados;
NUmero de laboratérios multiusuarios
vinculados a PROPOPI;
Producéo intelectual dos pesquisadores.

Incentivar servidores e discentes no
desenvolvimento de atividades de
pesquisa.

Regulamentar os cadastros de laboratérios de
pesquisa.

Quantitativo de laboratérios de pesquisa
sem cadastro institucional.

Elaborar uma minuta para regulamentar o
cadastro de laboratérios de pesquisa.
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Melhorar o fluxo de cadastros de projetos de
pesquisa na instituicao

Numero de cadastro de pesquisa
cadastrado na PROPOPI.

Aperfeicoar as resolugdes
CONSEPE/UFDPar n.° 74 e n.° 86 de 2022
gue disciplinam o cadastro de projetos de
pesquisa na UFDPar.

Promover a compreenséo e valorizagdo da
ciéncia desenvolvida na UFDPar junto a
sociedade

NUmero de projetos de pesquisa
desenvolvidos na UFDPar.
NUmero de projetos de pesquisa
cadastrados na PROPOPI

Implementar um programa de divulgagao
de atividades de pesquisa desenvolvidas
na UFDPar.

Melhorar a Infraestrutura das secretarias

Numero de PPGs institucionais e em rede
oferecidos pela UFDPar;

Apresentar necessidade de melhorias nas
instalacdes das secretarias dos PPGs
Strictu sensu. .

Melhorar a Infraestrutura das salas de aula

Quantidade de salas de aula destinadas
aos PPGs

Instalagcdo de Smart TV, microcomputador
e Web Cam nas salas de aulas dos PPGs
Strictu sensu

Incentivar criagd@o de cultura de avaliagcido
global (discente e docente) nos PPGs;

indices de preenchimento de avaliacdes
institucionais

Criar formulario de avaliacéo global dos
PPGs Strictu Sensu

Estruturar laboratério de informética com
softwares especificos para o desenvolvimento
de pesquisa.

Quantidades de grupos que necessitam de
laboratorio de informética

Apresentar demanda de estruturagdo 1
(um) novo laboratério de informética ligada
aos PPGs

Gerar oferta de novos cursos e de adesao e
participacao dos servidores nos cursos de pos-
graduagéo Lato Sensu

Numero de novos cursos de pés-graduacao
lato sensu ofertados

Disponibilizacdo da CPGLS de acesso aos
servidores da UFDPar que desejem criar e
ofertar novos cursos de pés-graduacgao
Lato sensu

Melhorar o atendimento ao publico interno e
externo, demandantes dos servi¢os da CIPI,
NIT e Delta InCub, contribuindo com a
formacédo empreendedora, producao intelectual
e a prestacdo de servicos a comunidade

NUmero de empresas incubadas;
Numero de pedidos de protecao de PI;
NUmero de acordos de PD&l;
Numero de contratos de prestacéo de
servicos tecnoldgicos

Elaborar plano de construgcéo de um hub
de inovagdo e empreendedorismo

Melhorar as condi¢des de estrutura fisica do
Biotério com objetivo de melhorar a qualidade
de vida e producéo de animais

Numero de projetos de pesquisa que
envolvem uso de roedores na UFDPar e
demanda anual de roedores para o
desenvolvimento de atividades de pesquisa
e ensino

Apresentar necessidade de realizar
melhorias nas instalagdes fisicas do
biotério.

Aumentar a capacidade e a melhoria da
prestacéo de servigos

NUmero de postos de trabalho em aberto
dentro do setor e tempo do fluxo processual

Apresentar demanda de contratacao de
servidor técnico administrativo em
bioterismo

Qualificagdo dos membros da equipe do
Biotério

Cursos de capacitacao oferecidos por IES

Participar de curso de capacitacao dos
servidores lotados no biotério
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Financeiro

Estimular a mobilidade académico/cientifica de
estudantes e pesquisadores com instituicdes de
ensino e de pesquisa em nivel internacional

NuUmero de Cursos de PPGs
Indicadores das avalia¢cdes quadrienais

Apresentar minuta de Edital institucional de
apoio a internacionaliza¢do envolvendo os
PPGs.

Ofertar bolsas para aumentar a permanéncia
estudantil

Indice de alunos sem bolsas

Apresentar minutas de Editais de Bolsas
para alunos de mestrado e doutorado
matriculados nos PPGs da UFDPar

Incentivar profissionais para o
acompanhamento dos discentes dos
Programas de Residéncia Multiprofissional

Numero de tutores e preceptores
participantes dos Programas de Residéncia

Inclusdo como ponto de pauta nos espagos
de discussdao, a elaboracéo de uma
legislagéo propria a nivel estadual e

municipal que estabeleca a fungéo de
tutoria/preceptoria no SUS na planicie
litorAnea

Incentivar servidores e discentes no
desenvolvimento de pesquisas que visem 0
desenvolvimento cientifico e tecnolégico

NUmero de projetos de inovagéo
tecnoldgica
Producéo cientifica e tecnolégica

Estabelecer programa institucional de
apoio a projetos de inovacao tecnolégica

Estabelecer programa de apoio a manutencao
de equipamentos multiusuarios na UFDPar

Numero de projetos de iniciagdo cientifica e
de inovagdo tecnolégica;
Producdo cientifica e tecnoldgica.

Através de editais internos e externos para
este fim

Viabilizar a participagdo de alunos em cursos
de natureza cientifica e tecnoldgica.

NUmero de alunos envolvidos em
programas de iniciagado cientifica e de
inovacao tecnologica.

Levantar a viabilidade de Implementagéo
de programa institucional de apoio a
participacdo de alunos em cursos de

natureza cientifica

Regulamentar o programa institucional de bolsa
de produtividade de pesquisa.

Numero de artigos publicados;
NUmero de pesquisadores
Numero de projetos cadastrados

Normatizacdo do programa institucional de
bolsa de produtividade em Pesquisa.

Melhorar os indicadores de pesquisa e
producéo cientifica da UFDPar.

NUmero de projetos de pesquisa
cadastrados;
NUmero de laborat6rios multiusuérios
cadastrados na PROPOPI;
Producéo intelectual dos pesquisadores.

Incremento no quantitativo de bolsas no
Programa de Inicia¢éo Cientifica (PIBIC)
da UFDPar.

Fonte: PROPOPI, 2023
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5 PLANEJAMENTO DO SETOR

5.1 Planejamento Estratégico

Quadro 6. Matriz 5W2H, estratégico, da Proé-reitoria de Pos-graduacao, Pesquisa e Inovacao.

5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? MT]?:\;IV’P
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Estabelecer programa de . - . . o
spooamanuencaode | CUSIUAGIAGe le P | cpe | urpew | aozs | ATpvEstesdanienone | et
equipamentos multiusuarios &ao. P '
Incentivar cultura de avaliacéo global Gooale Forms. campanhas
Criar formulério de avaliagédo (discente e docente) nos PPGs para ogline e ofiéinas (F:)om N30 se
global dos PPGs Strictu obtencdo de |nfor_ma<;ao e que possam CPPGSE Nos PPGs 2025 coordenadores e discentes aplica
Sensu nortear melhorias na qualidade do
. . ~ dos PPGs
ensino/orientacao.
Disponibilizar acesso a . Por meio de reunites .
docentes que desejam propor Aumentar ofggﬁsie PPGs Stricto CPPGSE UFDPar 2025 demandadas por Naaﬁcsée
novas APCNs professores da UFDPar P
Realizar seminario de Acompanhar e promover melhorias no Por meio da realizagéo de
acompanhamento dos PPGs P P PPGs UFDPar 2025 a realizag A definir
. PPGs evento institucional
Strictu Sensu
Elaborar minuta de Edital N E_stlm_ular,a mobilidade
institucional de apoio a academlco/mentlflca (_je e_stl_Jdantes e _ _ o
; ) T pesquisadores com instituicbes de CPPGSE UFDPar 2025 Por meio de Edital A definir
internacionalizagao . . :
ensino e de pesquisa em nivel
envolvendo os PPGs . !
internacional
Elaborar minuta de Editais de
Bolsas para alunos de Ofertar bolsas para aumentar a de
mestrado e doutorado L« para aun . CPPGSE PPGs 2025 Por meio de Edital A definir
; dedicagdo e permanéncia estudantil
matriculados nos PPGs da
UFDPar
Consultas publicas com a
Disponibilizacéo da CPGLS Para oferta de novos cursos, adeséo e comunidade interna e
de acesso aos servidores da | participacdo dos servidores nos cursos externa, identificando as NZo se
UFDPar que desejem criar e de pés-graduacao Lato Sensu, para CPGLS UFDPar 2025 necessidades de criacdo de aolica
ofertar novos cursos de poés- qualificacéo técnica e profissional da Novos cursos; realizando P
graduacao Lato sensu comunidade interna e externa reunides e apresentagfes da
CPGLS
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Melhorar o atendimento ao publico

interno e externo, demandantes dos CIPI
Elaborar plano de construcéo servigos da CIPI, NIT e Delta InCub, NIT Por meio de reunides
de um hub de inovagéo e contribuindo com a formacéo Delta UFDPar 2025 : A definir
X . internas
empreendedorismo empreendedora, producéo intelectual Incub
e a prestacéo de servicos a PREUNI
comunidade
Apresentar demanda da
necessidade de . . .
. ~ ) Gerir os dados da propriedade CIPI NIT Por meio de processo -
implementagéo de sistema intelectual da UFDPar NIT PROTIC 2025 administrativo A definir
automatizado para gestéo da
propriedade intelectual
Elaborar plano para inser¢do
de disciplinas de inovacéo e . . . CIPI . n ~
empreendedorismo em todas Em cumprlnlzn;%ggggtzllgo 26 daLei PREG UFDPar 2025 Por m(?;c;edrﬁ;sunloes Naaﬁcze
as areas de formacéao de ) PREX P
recursos humanos
Estabelecer programa Para incentivar servidores e discentes
|nst|t_UC|onaI (je apoio a no desenvolwmentq de pesquisas que CIPI UEDPar 2025 Por meio de editais internos A definir
projetos de inovagéo visem o desenvolvimento cientifico e NIT
tecnolégica tecnolégico
Obter autorizagado de . .
X . Garantir o fornecimento de roedores . .
manutencao do fornecimento ara atividades de ensino. pesquisa e BIOT UFPI 2025 Por meio de tratativas com a A definir
de animais (roedores) da P 'SIN0, Pesq PROPOPI UFPI
extensdo
UFPI
Em
Participar de curso de Qualificacdo dos membros da equipe instituicoes de Por meio da participacdo em
capacitagdo dos servidores & S quip BIOT ensino e 2025 P pag A definir
o do Biotério . Cursos e eventos
lotados no biotério pesquisa no
pais
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Quadro 7. Matriz 5W2H, tatico, da Pré-reitoria de Pds-graduacédo, Pesquisa e Inovacao.

5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? M':‘é‘;}“,)
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Levantar a viabilidade de
Implementagé&o de programa Viabilizar a participagdo de Apresentando a
01 institucional de apoio a alunos em cursos de natureza CPG UFDPar 2024 necessidade dessa A definir.
participacdo de alunos em cientifica e tecnoldgica. demanda a Reitoria.
cursos de natureza cientifica
Normatizar o programa Regulamentar o programa ggac\genssg;ggf\/:ﬁ?? N0 se
02 institucional de bolsa de institucional de bolsa de CPG/PROPORPI UFDPar 2024 P ,
- ) - . competente. aplica.
produtividade em Pesquisa. produtividade de pesquisa.
Incremento no quantitativo de
Melhorar os indicadores de bolsas no Programa de . . ~
03 pesquisa e produc¢do cientifica Iniciacdo Cientifica (PIBIC) da CPG UFDPar 2024 Gerir p;fgizstg?imternos I:Iaﬁcze
da UFDPar. UFDPar P ' P
Normatizar programa Reaul Através de aprovacdo do N3
institucional egulamentar o programa conselho superior ao se
04 o o institucional de CPG UFDPar 2024 aplica
de apoio a publicagéo L R competente.
o apoio a publicacao cientifica.
cientifica.
Estabelecer programa Para incentivar servidores e Por meio de editais
05 institucional de apoio a projetos | discentes no desenvolvimento CPG UFDPar 2024 . A definir
. - . internos
de pesquisa. de atividades de pesquisa.
Elaborar minuta para Requlamentar os cadastros de Através de aprovacao N0 se
06 regulamentar o cadastro de 9 - : CPG UFDPar 2024 do conselho superior .
. . laboratorios de pesquisa. aplica
laboratorios de pesquisa. competente.
Instalagdo de Smart TV, Por meio de solicitagdo
microcomputador e Web Cam Melhorar a Infraestrutura das Salas de aulas nac R$:
07 CPPGSE 2024 de compras a
nas salas de aulas dos PPGs salas de aula PPGs o 20.000,00
. Reitoria/PRAD
Strictu sensu
. Facilitar o acesso as . Apresentando demanda =
og | Reformularo site CPPGSE e informacdes da CPPGSE e CPPGSE Site da 2024 a PROTIC e Reitoria Nao se
dos PPGs no Portal da UFDPar PROTIC PROPOPI L . aplica
PPGs no portal da UFDPar para a criacéo dos sites
Criar pagina web do egresso Por meio de =
09 da Pés-graduacao Strictu anhecer e acompanhar o CPPGSE Portal da 2024 formalizacao de pedido Nao_ S€
perfil dos egressos dos PPGs PROTIC UFDPar . H aplica
Sensu junto a PROTIC
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Aumentar captacao de

Promover ampla divulgagéo de
editais nos PPGs, proporcionar

Midias sociais

Publicagbes em redes
sociais, memorando e e-
mail sobre lancamento
de editais de agéncias

10 fmanmamentoslexterno para os apoio a projetos através de CPPGSE da PROPOPI 2024 de fomento: N&o ha
PPGs Strictu sensu - - .
planejamento e treinamentos treinamentos sobre
planejamento
estratégico
Apresentar necessidade de
11 melhorla_s nas mstalagoes_das Melhorar a Infrae_strutura das CPPGSE UEDPar 2024 Notificar a PR_EL{N! e A definir
secretarias dos PPGs Strictu secretarias Setor de Patrimonio
sensu.
Instalacdo de Smart TV, . T
12 microcomputador e Web Cam Melhorar a Infraestrutura das CPPGSE Salas de aulas 2024 Por Igglgodrﬁ srglécgagao R$:
nas salas de aulas dos PPGs salas de aula PPGs comp 20.000,00
i Reitoria/PRAD
Strictu sensu
Para organizacéo e Reuniges com as
e oo | planeamentode melonase |, TOLS, | Nos cursosde Cooare e | o
13 & . x adequacg@es necessarias nos & Pdés-graduacéo 2024 .y
nos cursos de Pos-graduacgéo 8 < dos cursos de PG Sensu e levantamento aplicavel
cursos de Pos-graduacéo Lato Lato Sensu .
Lato Sensu Lato Sensu de outros métodos de
Sensu o x
avaliacdo de outras IES
Conselho
Inclusdo como ponto de pauta Municipal de
nos espacos de discussao, a Para incentivar profissionais Saude (nivel Solicitando reunifes
elaboragdo de uma legislagéo (tutores e preceptores) para o municipal) com Conselho Municipal -
L : CPGLS . A definir
14 propria a nivel estadual e acompanhamento dos 2024 de SaudeedaCIR e
- . PROPOPI X S )
municipal que estabeleca a discentes dos Programas de CIR (Comisséao participacdo em tais
funcéo de tutoria/preceptoria no Residéncia Multiprofissional Intergestoras reunides
SUS na planicie litoranea Regional) (nivel
estadual)
Para organizagéo e Reuniges com as
Implementagdo de um método . 9 & . CPGLS Coordenagdes dos
R planejamento de melhorias e ~ Nos cursos de =
de avaliagdo discente e docente ~ - Coordenagfes . = cursos de PG Lato N&o
15 < X adequacfes necessarias nos Pos-graduacgédo 2024 y
nos cursos de Pos-graduagéo 8 ~ dos cursos PG Sensu e levantamento aplicavel
cursos de Pos-graduacgéo Lato Lato Sensu .
Lato Sensu Lato Sensu de outros métodos de
Sensu o
avaliacdo de outras IES
Elaborar Minuta de Resolucéo Regulamentar e estabelecer CIPI
de prestacdo de servigos normas para o enquadramento Por aprovacéo de N&o se
16 P - ~ . PREX UFDPar 2024 ~ .
técnicos especializados na de prestacdo de servigos PREG Resolu¢édo no CONSUNI aplica

UFDPar

técnicos especializados
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Producao de animais em .
. P Por meio de
quantidades compativeis com
SR levantamento das
Fazer levantamento para as d_emandas da instituicao necessidades de uso de N&o se
17 = S respeitando a RN 15 CONCEA BIOT UFDPar 2024 S .
construcéo de um novo biotério S roedores em atividades aplica
que trata da normatizagdo da d . .
! . e ensino, pesquisa e
infraestrutura para criacéo e ~
~ extensdo na UFDPar
manutencao de roedores
Fonte: PROPOPI, 2023.
5.3 Planejamento Operacional
Quadro 8. Matriz 5W2H, operacional, da Pro-reitoria de P6s-graduacgéo, Pesquisa e Inovagéo.
5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? i
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
x Elaboragdo dos .
01 Aprovagdo dos POPs dos Procedimentos Operacionais Setores da PROPOPI 2023 Aprovagdo no CONSUNI Naq s¢€
setores da PROPOPI ~ PROPOPI aplica
Padrdo (POPs)
Apresentar demanda de Aumentar a capaC|da~de ca
contratacdo de servidores m‘?'h"”a.d? pr_estagao de Setores da Por meio de processo -
02 P L . servigos, diminuindo o tempo PROPOPI 2023 - . A definir
técnicos administrativos para o PROPOPI administrativo
de fluxo de realizacdo das
os setores da PROPOPI s
atividades
Aperfeigoar as resolugées
CONSEPE/UFDPar n® 74 e 86 | Melhoria no fluxo de cadastros N0 se
03 de 2022 que regem os de projetos de pesquisa na CPG UFDPar 2023 Através de processos internos. avlica
cadastros de projetos de instituicao plica.
pesquisa
Elaboracdo de materiais para
Implementar programa de Promover a compreenséao e divulgacéo da pesquisa na N3
. ~ 9 N O S 8T B . ao se
divulgacéo de atividades de valorizacdo da ciéncia instituicao através de meios ;
04 . - - . CPG UFDPar 2023 % o aplica.
pesquisa desenvolvidas na desenvolvida na UFDPar junto oficiais de comunicacao
UFDPar. a sociedade (memorandos e e-mails) e das
redes sociais de apoio.
Nomeando comisséo de
Aprovacédo das Normas de Normatizar e disciplinar o representantes de todos os N30 se
05 bancas de defesas remotas processo P CPPGSE UFDPar 2023 PPGs para elaboracdo da aplica

dos PPGs Strictu sensu

minuta a ser apreciada no
CONSUNI

36



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

Apresentar demanda de
criacdo de um laboratério de

Estruturar laboratério de
informatica com softwares

instalacdes fisicas do atual
biotério.

qualidade de vida e producéo
de animais

PREUNI

06 . ae A CPPGSE UFDPar 2023 Por meio de processo Nao se
informatica para os PPGs especificos para o administrativo aplica
Strictu sensu desenvolvimento de pesquisa.
Apresentar demanda de
contratagdo de servidores Aumentar a capacidade e a CPPGSE e Por meio de processo
07 técnicos administrativos para melhoria da prestacéo de CPPGSE Coordenagfes 2023 administrgltivo A definir
secretaria da CPPGSE e para servigos do PPPs
cada PPG.
Elaboragdo da minuta de
Resolucéo que regulamenta os Para padronizacao dos Elaborando a minuta da N30
08 modelos de certificados dos certificados dos Cursos de CPGLS PROPOPI 2023 Resolugéo e aprovando no o
3 ~ . ~ . L aplicavel
Cursos de Pés-graduacéo Lato P6s-graduacédo Lato Sensu Conselho Universitario
Sensu
Fortalecer a cultura de Para incentivar servidqres € Por meio da organizacéo de
. ~ - discentes no desenvolvimento CIPI ) ~ -
09 inovacéo e empreendedorismo O UFDPar 2023 eventos e divulgacéo das A definir
de ac¢des inovadoras e de NIT e o
na UFDPar - midias sociais da UFDPar
empreendedorismo
. . - Para planejar e agir sobre as
Considerar os diagnoésticos dos P . .
10 Ecossistemas Locais de competéncias dos |n0|§ os VI, CIpl UFDPar 2023 Por interesse institucional Néo se
Inovaco do Sebrae VIll e IX do art. 16, 81° da Lei NIT Sebrae aplica
10.973/2004
Criar e manter vinculo entre o Para facilitacdo da
NIT e os Agentes Locais de participacdo da UFDPar no CIPI UFDPar . L N&o se
1 Inovacéo do Projeto Rede de Ecossistema Local de NIT Sebrae 2023 Por interesse institucional aplica
Agentes Sebrae Inovacéo
Nomeando comisséo de
. . o - representantes de diferentes .
12 Aprovacgéo QO Rgglmento do Normatizag&o de}s. atividades BIOT UEDPar 2023 unidades académicas para N&o se
Biotério do Biotério ~ . aplica
elaboragdo da minuta a ser
apreciada no CONSUNI
. Melhorar as condic¢bes de
Apresentar necessidade de fisica do Biotéri P 0 d
realizar melhorias nas estrutura fisica do Biotério com or meio de processo N
13 objetivo de melhorar a BIOT BIOT 2023 administrativo direcionado a A definir

Fonte: PROPOPI, 2023.

37




UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

6 AVALIACAO DE DESEMPENHO

6.1 Resultados Planejamento Estratégico 2022-2023

1. Captacdo de recursos financeiros internos para o desenvolvimento de projetos de
pesquisas. Ndo alcancada, devido a reducdo no recebimento de recursos por parte do
governo federal e mudancas na administracédo do setor, sendo priorizadas outras demandas,
conforme descricdo no planejamento estratégico 2023-2025.

2. Captacdo de recursos financeiros externos para o desenvolvimento de projetos de
pesquisas — Ndo alcancada. N&do foram realizadas ac¢des que permitissem captacdo de
recursos. Esta meta sofreu modificacdes e ajustes necessarios e foi incluida no Planejamento
Estratégico de 2023-2025.

3. Elaboragcédo da resolugdo para Cadastro de Nucleo de Pesquisa da UFDPar. Nao
alcancada, pois ocorreram mudancas administrativas no setor, concentrando esforco na
elaboracdo de outros documentos institucionais de maior grau d prioridade, sendo esta
atividade programada no planejamento estratégico 2023-2025.

4. Aumento do quadro funcional da Coordenacdo. Nao alcancada. Entretanto ha previsao
de realizacdo de concurso para contratacao de servidor técnico administrativo na instituicao.
5. Ampliacao da Estrutura fisica da coordenacgdo. Parcialmente alcancada. Tratativas junto
a administracdo superior garantiram que um novo espaco fisico sera destinado aos comités
de ética humano e animal, garantindo maior conforto para o secretario terceirizado que atua
no setor.

6. Incremento quantitativo e qualitativo dos projetos vinculados aos PPGs. Alcancada,
conforme dados que demostram aumento de projetos cadastrados na PROPOPI que tem
como coordenador professores ligados aos PPGs

7. Aumento do numero de bolsistas nos PPGs. Parcialmente alcancada. Tivemos
incremento no nimero de bolsas ofertadas por agéncias de fomento nacional (CAPES) e
estadual (FAPEPI), apesar da reducdo da quantidade de bolsas ofertadas com recursos
proprios da UFDPar;

8. Aumento do numero de parcerias e participacdes de professores e discentes de outros
paises em producdes e atividades dos PPGs. Alcancada, vide producfes dos docentes dos
PPGs que contém, como autor ou coautor, pesquisadores de instituicdes estrangeiras;

9. Incremento do numero de PPGs institucionais e em rede oferecidos pela UFDPar.
Alcancada, APCN que autoriza a abertura do doutorado em Ciéncias Biomédicas foi

aprovado.
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10. Incremento do nimero de docentes vinculados aos PPGs. Alcancada, o niumero de
docentes nos PPGs teve aumento.

11. Definicdo na Resolugdo que contabiliza carga horaria docente nos cursos de pés-
graduacéo Lato Sensu (especializacdes gratuitas e residéncias). Ndo alcancada, entretanto
foi instituida comisséo (Portaria Reitoria/UFDPar n® 424, de 03 de julho de 2023), para revisdo
a Resolucao n° 34/2022 — CONSUNI/UFDPar que trata do encargo docente.

12. Implementacdo da cultura de avaliacdo global (discente e docente) dos cursos de Pés-

graduacgdo Lato Sensu. N&do alcancada devido as mudancgas administrativas no setor e a
priorizacdo de outras demandas, entretanto, tal meta foi incluida no Planejamento Estratégico
de 2023-2025.

13. Cargo de coordenacdo dos cursos de pos-graduacao (especializacbes gratuitas e
residéncias) ser cargo comissionado. Parcialmente alcangada. Foi atribuida funcao
gratificada para a coordenacdo da residéncia multiprofissional, ja para os cursos de
especializacdo nado sera disponibilizado fungéo gratificada, estes serdo contemplados como
carga horaria docente das horas dispensadas nos cursos de pos-graduacao Lato Sensu, na
revisdo da Resolugéo n° 34/2022 — CONSUNI/UFDPar.

14. Plano de oferta de bolsas para tutores e preceptores das Residéncias. Nao alcancgada,
por impedimento orcamentario. Esta meta sofreu modificagbes e ajustes necessarios e foi
incluida no Planejamento Estratégico de 2023-2025.

15. Incremento quantitativo e qualitativo dos projetos vinculados ao PIBITI. Alcancada, em
fungdo do incremento de 9,5% do numero de planos de trabalho aprovados no Edital
PIBIT/ITV 2023/2024 comparado ao Edital anterior.

16. Incremento quantitativo e qualitativo dos projetos de inovacdo tecnolégica. N&o
alcangcada, em funcdo da indisponibilidade or¢camentaria para o langamento de edital
especifico no periodo.

17. Incremento na formalizacdo de acordos de PD&I. Parcialmente alcancada, pois,
atualmente, existem dois acordos de PD&Il estdo em processo de constru¢do de minuta e
plano de trabalho sob superviséo do NIT.

18. Reducao no tempo de tramitacdo dos processos que dependam de acdes internas. Nao
alcancada, em funcdo da nédo finalizacdo da implementacdo dos POPs do setor, programada
para o segundo semestre de 2023.

19. Incremento do numero de solicitacdes de protecéo de ativos de propriedade intelectual.
Parcialmente alcancada, pois, atualmente, existem cinco pedidos de protecdo de

propriedade intelectual protocolados no NIT.
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20. Incremento do numero de prestacao de servico tecnoldgico. Ndo alcancada, em funcao

da necessidade inicial de regulamentacao dos espacos de pesquisa do campus, esta meta foi
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ajustada e incluida no Planejamento Estratégico 2023-2025.

6.2 Indicadores de Desempenho Obrigatorios do Setor

v" Numero de postos de trabalho descobertos nos setores da PROPOPI

v Numero de projetos de iniciacdo cientifica e de inovacdo tecnoldgica cadastrados na
PROPOPI;

v Numero de projetos de iniciacdo cientifica e de inovacdo tecnoldgica cadastrados na

PROPOPI; com financiamento externo;

v

Numero de professores e alunos envolvidos em programas de iniciagdo cientifica e de

inovagao tecnoldgica;

v

NS N N N T N N e N N N N NN

NUmero de laboratérios multiusuarios na PMulti vinculada a PROPOPI;
Numero de grupos de pesquisa cadastrados no CNPq;

Numero de artigos cientificos publicados e o Qualis CAPES;

Numero de bolsista de Produtividade em Pesquisa e Inovacao tecnoldgica do CNPg;
Numero de PPGs institucionais e em rede oferecidos pela UFDPar;

Numero de bolsistas e ndo bolsistas nos PPGs;

Numero de docentes vinculados aos PPGs;

Adeséo dos egressos aos formularios de dados para acompanhamento;
Nota CAPES dos PPGs;

indices de preenchimento de avaliagdes institucionais;

Quantidade de salas de aula destinadas aos PPGs;

Indicadores das avalia¢cbes quadrienais;

Numero de doutores na UFDPar sem atuacdo em PPGs

Quantidades de grupos que necessitam de laboratério de informatica.
Instrumentos de avaliacdo de desempenho

Numero de novos cursos de pos-graduacao lato sensu ofertados

Numero de tutores e preceptores participantes dos Programas de Residéncia
CIPI

Numero de spin-offs e de empresas incubadas

Numero de pedidos de protecdo de PI, acordos de PD&l e contratos de prestacdo de

servicos tecnol6gicos

v

Numero de disciplinas ofertadas nos cursos de graduacdo e pés-graduacdo com a

temética em inovacado e empreendedorismo

v

Numero de projetos de inovacao tecnoldgica
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v Numero de atividades desenvolvidas em parceria com atores do Ecossistema Local de
Inovacao

v" Numero de projetos de pesquisa que envolvem uso de roedores na UFDPar;

v Demanda anual de roedores para o desenvolvimento de atividades de pesquisa e ensino
v Quantidade de participacbes em cursos de capacitacdo em bioterismo e bem-estar

animal.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento estratégico da Pré-Reitoria de Pds-graduacao, Pesquisa e Inovacgao
(PROPOPI) da UFDPar retine elementos que facilita a compreensao dos objetivos e diretrizes
por parte de todos os membros da equipe da Pro-Reitoria e da comunidade académica,
trazendo de forma clara acGes e 0 compromisso por parte da equipe gestora ha conducédo de
suas atividades do setor. Todas 0s objetivos e metas propostas estdo em consonancia com
os descritos no Estatuto da UFDPar e visam oferecer exceléncia em suas atividades fins

considerando as demandas loco-regionais.
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