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1. APRESENTAGAO DO SETOR

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovacao (PROPOPI)
€ responsavel por estabelecer diretrizes e metas referentes a politica de p6s-graduacao,
pesquisa e inovagao tecnolégica da UFDPar, promovendo suporte aos cursos de pos-
graduacao e assessorando a comunidade académica nos assuntos relativos a pesquisa
cientifica e tecnoldgica. Organiza-se internamente pelas seguintes Coordenacgdes:
Coordenacdo de Pesquisa da Graduacdo, Coordenacdo de Programas de Pés-
Graduacgao Stricto Sensu, Coordenacao de Pés-Graduacgao Latu Sensu e Coordenacgao
de Inovacgao e Propriedade Intelectual. A PROPOPI localiza-se no Bloco 03, Setor Il, 3°
pavimento, Lado Oeste, Sala 01.

Na pos-graduacgao stricto sensu, desenvolve agbes de gestdo académica dos
programas, além de apoio financeiro através da geréncia de recursos dos Programas
de Pos-Graduacao e de bolsas de estudo aos alunos de mestrado e doutorado. Tem
como meta permanente a ampliacdo e permanéncia do corpo discente, a
internacionalizagao, e o atendimento as diretrizes da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

No campo da pds-graduagao latu sensu, incentiva a implantagcdo de formagao
continuada, cursos de especializacdo, aperfeicoamento, residéncias médicas,
residéncias em outras areas da saude/multiprofissionais e cursos de atualizacao,
desenvolvendo e promovendo agdes que culminem em avangos nos conhecimentos das
areas atendidas.

As atividades de pesquisa sio voltadas a otimizagao da aplicagao dos recursos
estruturais, pessoais e materiais no desenvolvimento de ac¢des que ampliem a
realizagao, aplicabilidade e insergao social das pesquisas desenvolvidas na UFDPar,
oferecendo suporte a pesquisadores e alunos de iniciagcao cientifica e tecnolégica, bem
como participando de projetos e programas de cooperagédo técnico-cientifica em
parceria com outras instituicdes e agéncias de fomento.

No que tange a inovagédo tecnoldgica e propriedade intelectual, além da
implantacdo de agbBes para protegdo intelectual, a PROPOI é responsavel
gerenciamento do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT), bem como pelo incentivo a
incubacdo de empresas, promovendo integragdo entre a universidade e setores
produtivos da sociedade.

Em todas as acbes das Coordenacdes vinculadas a pro-reitoria, busca-se
sempre interlocugdo com agéncias de fomento estaduais e federais por meios
institucionais ou incentivando-se os pesquisadores a inscricdo em editais, bem como
promovendo politicas préprias para fortalecimento das ac¢bes relacionadas as
atribuicées da PROPOPI.

Sob a gestdo da PROPOPI, mas operando de forma independente e autbnoma,
estdo vinculados os Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP-UFDPar)
e o Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA-UFDPar).



2. OBJETIVO E METAS

Objetivo

Seguir a Missdo e Visdo da UFDPar, através de agbes estratégicas para a
promogdo da pos-graduagdo, pesquisa e inovagao tecnologica da instituicao,
utilizando recursos humanos, infraestrutura, politicas de apoio e tecnologia da
informacéo.

Metas

Promocéo das atividades de pds-graduacado Stricto e Lato Sensu, através da
ampliagdo de oferta de cursos, incentivo a melhoria da qualidade de ensino,
producgao intelectual e estruturas associadas.

Promocao das atividades de pesquisa via otimizacado dos recursos disponiveis e
incentivo a participacdo de docentes e discentes nos editais e programas
disponibilizados.

Promocédo de inovagao tecnoldgica e estabelecimento de parcerias entre a
universidade e setores produtivos da sociedade.



3. ESTRATEGIA E DESEMPENHO DO SETOR

A estratégia do setor encontra-se no Mapa Estratégico disponibilizado a
seguir. O desempenho do setor pode ser visualizado no Relatério de Gestéao
2021, anteriormente disponibilizado por esta Pro-Reitoria.

MAPA ESTRATEGICO DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E INOVACAO — PROPOPI

Missdo: formar profissi produzir e i Visdo: ser referé na de lidade, capazes de gerar e transferir conhecimentos que atuem e se
cientifico com ética e G p idos com o 1 aos dife sociais, is e i que ib no
i da ia na isa para atura na desenvolvimento local, regional e global.
sociedade e promover transformagbes sociais,
inclusivas e sustentdveis. | Valores: ética, coletividade, di Ivi il dad peitt balho em equipe, equidade e ciéncia. |

RELAGAO COM A SOCIEDADE

Promover servigos, conhecimento cientifico, Possibilitar a formagio em nivel de pés-graduagio Estimular o respeito aos preceitos éticos em
produtos e tecnologias alinhados aos interesses stricto e lato sensu, através da maior disponibilizagio pesquisas e processos voltados 3 produgio de
locais e regionais. de cursos e expansdo na oferta de vagas. conhecimento.

PROCESSOS INTERNOS

Contribuir para o aumento no Estimular a internacionalizagio da Melhorar a qualidade da Estimular a celeridade e efetividade
ndmero de programas e cursos de pesquisa e da pés-graduagdo. infraestrutura disponivel para a das atividades administrativas da
Pés-Graduagdo. realizagio de pesquisas e projetos. pré-reitoria.

Promover a melhoria na qualidade Aumentar o nimero de projetos de Estimular o aumento no nimero de Fortalecer o processo de

dos Programas de Pés-Graduacdo. pesquisa desenvolvidos pelos processos de inovagio e comunicagio interna e externa.

docentes e discentes da UFDPar. transferéncia de tecnologia.

CRESCIMENTO ORCAMENTO

Publicizar os aspectos Ampliar o nimero de Ampliagdo do quadro funcional Incrementar e diversificar Otimizar a gestdo e
relacionados a inovagdo e docentes nos programas e e da estrutura fisica da Pi a captagdo de recursos aplicagio dos recursos
transferéncia de tecnologia. cursos de pés-graduagdo. Reitoria e suas subunidades. externos. financeiros préprios.

PERSPECTIVAS DE RESULTADOS
Aprimorar a qualidade dos Expandir a oferta de vagas nos
programas de pés-graduagio. processo seletivos.
Fortalecer a pesquisa em parcerias Aumentar os indices de ocupagdo e Otimizar processos de captagio e
nacionais e internacionais. permanéncia de discentes. aplicagio de recursos.

Melhorar os indicadores de

Favorecer a produgdo intelectual
insergdo internacional.

docente e discente.

Formalizar parcerias com setores
plblicos e privados.




4. DIAGNOSTICO DO SETOR

O diagnéstico da Unidade foi elaborado através da metodologia “Matriz
SWOT”, conforme orientacbes recebidas. Para melhor entendimento e
direcionamento das agbes, as matrizes foram divididas pelas subunidades
vinculadas a Pro-Reitoria, e seguem abaixo.

MATRIZ SWOT — COORDENAGAO DE POS-GRADUAGAO STRICTO
SENSU

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

e (Qualidade da infraestrutura;

e Qualificacdo do corpo docente dos PPGs;

e Parcerias com grupos de pesquisas e instituicdes;

e Facilidade de comunica¢do com grupo de coordenadores e docentes;

e Formacdo académica alinhada com as linhas de pesquisa desenvolvidas;
e Potencial de inovagdo tecnoldgica.

AMBIENTE INTERNO

FRAQUEZAS

e Auséncia de ferramentas de ampla acessibilidade com disponibiliza¢do das
informacdes sobre os grupos, suas atividades e recursos;

e Baixo conhecimento sobre o perfil dos discentes ingressantes nos PPGs;

e Falta de cultura de auto-avaliacdo;

e Dificuldade de manutencao do corpo docente permanente;

e Dificuldade em acompanhar as atividades desenvolvidas pelos egressos.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

e Atualidade nas linhas de pesquisa desenvolvidas;

e localizagao geografica institucional, possibilitando a oferta de novos cursos de
PG;

e Disponibilizacdo de editais institucionais préprios de incentivo a publicacdo;

e Politica institucional de bolsas de incentivo aos discentes;

e Possibilidade de intercambios para alunos e professores;

e Relevancia social e econdmica regional das pesquisas desenvolvidas.




AMBIENTE EXTERNO

AMEACAS

e Indisponibilidade de verba externa para pesquisas;

e Numero pequeno de novos docentes solicitando credenciamento nos PPGs;

e Dificuldade na aquisicao de insumos para pesquisa e na manutencao de
equipamentos, dependentes de processos licitatérios lentos e excessivamente
burocratizados;

e Orcamento de apoio dependente de fatores varidveis (arrecadacdo, aprovacao
orcamentdria federal; vinculacdo constitucional da receita);

e Baixa concorréncia nas ultimas sele¢des discentes.

MATRIZ SWOT — COORDENAGAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

e Autonomia da PROPOPI na gestao de processos internos;

e Conhecimento técnico e experiéncia da coordenadora com cursos de
pos-graduagéao Lato Sensu;

e Resolugdes e minutas da pos-graduagao Lato Sensu aprovadas e/ou
em processo de leitura e aprovacéo;

e Primeiro Programa de Residéncia Multiprofissional em Area Profissional
da Saude ofertado fora da capital do Estado, com 12 turma ofertada em
2016 com 12 bolsas financiadas pelo Ministério da Educacgao para os
seguintes nucleos profissionais: Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia e
Psicologia;

e Oferta da 22 turma do Curso de Especializagao (na modalidade gratuita)
em Gest&o de Negdcios e Empreendedorismo com oferta de 44 vagas.

AMBIENTE INTERNO

FRAQUEZAS

e Baixa adesao e participacdo dos professores nos cursos de pos-
graduagédo Lato Sensu (especializagdes e residéncias), exercendo
cargo de: coordenagédo, subcoordenagéo, docéncia, tutoria, orientagéao
de TCC/TCR, etc;

e Cargo de coordenagao dos cursos de pos-graduagao (especializagdes
gratuitas e residéncias) ndo ser cargo comissionado;

e Nao definichdo na Resolugdo de carga horaria docente das horas
dispensadas nos cursos de pos-graduagdo Lafo  Sensu
(especializagdes gratuitas e residéncias);

¢ Auséncia de plano de oferta de bolsas para tutores e preceptores das
residéncias.




AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Convénio estabelecido entre FADEX e UFDPAr;

Procura (via e-mail da coordenagao da pés-graduagao Lato Sensu) por
alunos egressos e profissionais por oferta de cursos de pos-graduagao
Lato Sensu nas areas da Administragdo, Pedagogia e Licenciaturas;
Possibilidade do estabelecimento de contratos e convénios com demais
IES ou instituigdes para oferta de cursos de pos-graduagéao Lato Sensu,
como UESPI, IFPI, SEBRAE, SENAI, SESI, HEDA, PMP, etc.

AMBIENTE EXTERNO

AMEACAS

Instabilidade do sistema académico (SIGAA) na gestao de cursos de
pos-graduagéao Lato Sensu;

Auséncia de treinamento da UFPI para nova coordenacao do setor de
pos-graduagéao Lato Sensu da UFDPar;

Falta de comunicagao direta com a Comissao Nacional das Residéncias
em Saude.

MATRIZ SWOT — COORDENAGAO DE PESQUISA DA GRADUAGAO

Ambiente Interno

Analise SWOT
Forgas Oportunidades
v Capacidade de comunicagéo interna v Capitagéo de recursos financeiros junto
v Qualidade dos recursos humanos aos orgdos de fomento Municipais,
envolvidos nos processos Estaduais e Federais
v Desenvolvimento de  processos v Ampliagao do quadro funcional
internos em ambiente virtual v Implantagao de Software para
v Capacidade de execugdo de gerenciamento de processos
processos internos v Intercambio com outras Instituigdes de
v Fé&cil identificacdo e registro de Ensino Superior
projetos de pesquisa desenvolvidos na v Ampliacao da estrutura fisica da
instituicao coordenagao

ouJaIXg ausIquy




MATRIZ SWOT — COORDENAGAO DE INOVAGAO E PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Aspectos Positivos Aspectos Negativos

F Forgas Fraquezas
at Autonomia da PROPOPI na gestdo dos processos Baixa adesdo da comunidade universitaria nos eventos
o internos; internos de inovagdo e empreendedorismo;
r Criagdo do Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT) e Auséncia da andlise da minuta da Politica de Inovagéao
e aprovagao do seu Regimento Interno; pelo Colegiado Superior competente;
s Nomeagdo da Comissdo de elaboragdo da minuta da Auséncia de Editais internos para o apoio de projetos
In Politica de Inovagdo da UFDPar; (exceto bolsa) de inovagéo tecnolégica;
te Realizagdo de treinamento, com foco na difusdo da Auséncia de definicdo do fluxo processual para

cultura de inovagdo e do empreendedorismo para a submissdo das solicitagbes de depésito ou registro de
r comunidade académica e publico externo; ativo de propriedade intelectual;
n Incentivo a Iniciagdo Tecnolégica na Graduagéo, com a Auséncia de Convénio ou Acordo de Parceria para
o abertura do Edital N° 03/2022-PIBITI 2022/2023; Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, mediados pelo
s Parcerias com o Sebrae e FAPEPI, instituicdes NIT-UFDPar;

promotoras da inovagdo e do empreendedorismo no Auséncia de depésito ou registro de ativo de

Estado. propriedade intelectual, sob a responsabilidade do NIT-

UFDPar.

F Oportunidades Ameacas
at Aprovagdo da Lei Estadual n°7.511/2021, que dispde Auséncia de financiamento externo para manutengéo de
o sobre medidas de inventivo a inovagdo e a pesquisa bolsas de Iniciagdo Tecnolégica;
r cientifica e tecnoldgica; Corte no or¢gamento destinado a UFDPar, com prejuizo
e Abertura de Editais, regionais e nacionais, direcionados as politicas internas de fomento a inovagéo;
s a inovagéo e ao empreendedorismo; Desconhecimento das competéncias e atribuicdes do
E O estabelecimento de parcerias com instituigdes do NIT-UFDPar por parte da comunidade universitaria e do
xt setor produtivo para o desenvolvimento de Pesquisa, ecossistema de inovagao local;

Desenvolvimento e Inovagdo, com vistas ao Auséncia de verbas nas empresas privadas locais para o
e desenvolvimento que vise a transferéncia de tecnologia; desenvolvimento de Acordo de Parceria para Pesquisa,
r A promogdo de capacitagdo de recursos humanos e a Desenvolvimento e Inovagdo com transferéncia de
n disseminagdo da cultura de inovagdo e do recursos;
o empreendedorismo para a comunidade académica e Falta de alinhamento das linhas de pesquisa tecnolégica
s publico externo; desenvolvidas na UFDPar com as atividades do setor

Perspectiva de concurso publico para técnicos produtivo local.

administrativos especialistas em propriedade intelectual

e transferéncia de tecnologia, que contribuirdo para a

ampliagdo do quadro de pessoal da instituicdo e, em

particular, do NIT-UFDPar.

MATRIZ SWOT — COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Ambiente Interno

Analise SWOT

Forgas
Capacidade de comunicagao interna
v" Qualidade dos recursos humanos

envolvidos nos processos
v Desenvolvimento  de
internos em ambiente virtual
v Capacidade de
processos internos

processos

execugdo de

Oportunidades

Aumento do quadro funcional
Ampliagao da estrutura fisica do CEP-UFDPar
Implementagdo de sinalizagdo externa para
acesso ao CEP, conforme estabelecido na
Norma de Procedimentos CNS n° 006 de 2009
v Desenvolvimento de agdes que aprofundem a

participagdo dos representantes de

AN NN

Participantes de Pesquisa (RPP) nas atividades
do CEP-UFDPar

ouJaIXg sjusIquiy
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5. RESULTADOS

Considerando-se ser este o plano de gestao inicial da PROPOPI, os resultados
das acdes de exercicios anteriores encontram-se no Relatério de Gestdo 2021. Desta
forma, elencamos a seguir as agbes a serem direcionadas para
resolugcdo/minimizagdo dos inconvenientes apontados nas matrizes de diagndstico
das subunidades deste pro-reitoria:

Resultados Coordenacao Stricto Sensu:

¢ Aumento da integracao entre os grupos de pesquisa dos professores das pos-
graduacoes;

e Implantagédo de ferramentas para conhecimento do perfil do ingressante;

e Programas de conscientizagc&o sobre a relevancia da avaliagao institucional,

¢ Incentivo a producdo docente;

e Cadastro para acompanhamento das atividades dos egressos;

e Estratégias para captagao de fomentos e financiamentos para pesquisas;

e Acompanhamento dos processos de compra e licitagdo para manutencgao de
equipamentos.

Resultados Coordenagao Lato Sensu:

e Aumento da adesdo e da participacado dos professores nos cursos de pos-
graduacéao Lato Sensu (especializagdes e residéncias);

e Organizagao de um plano de oferta de bolsas para tutores e preceptores das
residéncias;

e Capacitagao de coordenadores, subcoordenadores e secretarios dos cursos
de pos-graduacgao Lato Sensu quanto ao uso, manuseio e gestdo do sistema
académico SIGAA (modulos Lato Sensu e Residéncias);

e Criacdo da Comisséo de Residéncia Multiprofissional (COREMU) da UFDPar.

Resultados Coordenagao de Pesquisa da Graduacgao:

e Estratégia para melhorar a captagdo de fomento e financiamento de
pesquisas;

e Otimizagao da estrutura fisica e ampliacdo do quadro funcional da Proé-
Reitoria;

e Gestdo voltada a compromissos de apoio a metas de longo prazo;

e Otimizagdo da comunicagao junto a comunidade académica e aos demais
setores da instituicdo.
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Resultados Coordenagao de Inovacao e Propriedade Intelectual:

Otimizagédo da comunicagdo com a comunidade universitaria, a fim de
aumentar a adesao aos eventos internos de inovagao e empreendedorismo;
Melhorar a tramitagdo das resolugdes e regulamentos nos colegiados
superiores;

Melhor gerenciamento do fluxo de processos relativos a inovagao tecnologica;

Estimular a realizacdo de convénios, acordos e parcerias que culminem em
processos de inovagéao tecnoldgica;

Estratégias para melhorar a captagéo de recursos direcionados aos
processos de inovagéao tecnoldgica;

Resultados Comité de Etica em Pesquisa:

Reorganizagao do quadro funcional para disponibilizagdo de funcionario
exclusivo do CEP;

Otimizagéo da estrutura fisica;

Politica de conscientizagado da importancia da participagéo do representante
da sociedade no CEP;

Otimizagédo da comunicagao junto a comunidade académica e aos demais
setores da instituicdo.

Reorganizagado do ambiente externo para cumprimento das normas de
sinalizagcao e acesso ao CEP.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados das acdées da PROPOPI/UFDPar até o momento indicam
incremento da qualidade e quantidade da producao cientifica, captacdo de recursos,
projetos de pesquisa e Pdés-Graduagao Stricto e Lato Sensu. Por outro lado, é
necessario avangar no cenario da inovagao e propriedade intelectual da instituicéo,
criando um ambiente favoravel para o desenvolvimento e defesa da propriedade
intelectual e da propriedade industrial, fruto das pesquisas e parcerias entre a UFDPar
€ parceiros.

Neste sentido, a PROPOPI vem rastreando oportunidades de financiamento
nas diferentes agéncias de suporte nacionais e internacionais, agdes importantes para
agregar ganhos a sua cadeia de valor, fortalecendo o processo gerencial e
contribuindo com a misséo e visdo da UFDPar.

Outrossim, ressaltamos a importancia do tratamento das fraquezas e ameacas

elencadas pelo grupo de responsaveis pela Unidade, no sentido de sanarmos as
fragilidades identificadas e progredirmos no cumprimento das metas estabelecidas.
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