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APRESENTACAO DO SETOR

A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) €& um 6rgdo executivo da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) e tem como competéncia,
assessorar diretamente o Reitor, cumprindo e fazendo cumprir as atribuicbes
peculiares a mesma, compreendendo o planejamento, a execucao e a avaliacdo das
acOes relacionadas a gestdo e logistica publica e atividades de servicos
administrativos gerais, tais como: licitagbes e compras, pactuacdo de contratos
administrativos de servicos, gestao contabil, patrimonial e de processos eletrénicos,
recebimento e expedicéo de correspondéncias.

Sua estrutura organizacional € composta pela Diretoria de Logistica e Servigos
(DLS), Diretoria de Gestdo Contébil e Financeira (DGCF). Integram a Diretoria de
Logistica e Servicos: Coordenadoria de Compras (CC), Divisdo de Contratos (DC),
Divisdo de Bens (DB) e Divisdo de Protocolo e Arquivo (DPA). Integram a Diretoria de
Gestdo Contabil e Financeira: Divisdo de Execucao Financeira (DEF) e Divisdo de

Contabilidade (DCont), conforme figura 1:

Figura 1 — Organograma da PRAD
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A PRAD/UFDPar esta empenhada na transicAo e no aprimoramento
(capacitacdo) de pessoal para, em breve, assumir todas as atividades/tarefas antes
executadas pela PRAD/UFPI.

A Diretoria de Logistica e Servigcos tem como proposito promover o pleno
funcionamento das unidades administrativas do setor (compras, contratos, bens e
protocolo) com o objetivo da promocéao da contratacdo de servicos e de aquisicdo de
bens materiais de consumo e permanente, proporcionando assim o funcionamento
das atividades administrativas e académicas da UFDPar.

Compete a Diretoria de Logistica e Servicos:

|. Representar a Diretoria junto a Pro-Reitoria de Administracédo e a Reitoria da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba,;

Il. Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades inerentes a Diretoria
bem como delegar competéncias;

lll. Conduzir e avaliar todas as atividades administrativas das unidades
comandadas garantindo o cumprimento de sua finalidade conforme leis, decretos e
normativos;

IV. Acompanhar, gerenciar e emitir parecer sobre os procedimentos referentes
a contratacdo de servicos, aquisicdo de bens de consumo e patrimoniais méveis,
contratos, servicos de protocolo e arquivamento e demais assuntos de
responsabilidade da Diretoria;

V. Contribuir no desenvolvimento e na conducéo de projetos de qualificacao
profissional e rotinas administrativas da Diretoria e das unidades comandadas,
identificando necessidades e apresentando condicfes para um melhor desempenho
e integracao da equipe;

VI. Gerir o0 uso responsavel e sustentavel de todos os recursos disponiveis,
incentivando a performance da equipe, a autonomia e a responsabilidade gerencial;

VII. Direcionar e participar da elaboracdo do Relatério anual de atividades da
Diretoria e das unidades comandadas;

VIII. Motivar e acompanhar os processos de sanc¢des administrativas referentes
aquisicoes de bens de consumo e patrimonial;

A Coordenadoria de Compras é responsavel por coordenar, conduzir,
acompanhar e orientar os processos de licitacbes e contratos referentes a obras,
servigos, compras, alienacdes, concessdes, permissdes e locacdes no ambito da

Universidade Federal do Delta do Parnaiba.



A Divisado de Contratos € responsavel por coordenar o conjunto de atividades
de gestéo e fiscalizacdo de contratos; formalizar e instruir procedimentos relativos a
prorrogacgéao, alteracéo, repactuacgéo, aplicacdo de penalidades, resciséo, resolucao
de problemas e impasses, dentre outros, assegurando o cumprimento das clausulas
contratuais.

A Divisdo de Bens tem como funcédo assegurar o fornecimento de materiais
de consumo e permanentes, necessarios ao bom funcionamento da Universidade,
oferecendo condi¢Bes para a prestacdo das demandas diarias, bem como coordenar
e supervisionar a gestdo de bens mdveis e imoveis visando a efetiva organizacao e
controle, através de processos de regularizacdo, doacdes, e inventarios periédicos.

A Divisdo de Protocolo e Arquivo é o setor responsavel pelo recebimento,
registro, distribuicdo e controle da tramitacdo de processos, com vistas ao
favorecimento de solicitacdes e informacdes aos usuarios internos e externos da
UFDPar. O protocolo compreende um conjunto de operacdes que possibilita o controle
do fluxo documental viabilizando a sua recuperagdo e o0 acesso a informacao.

Compete a Diretoria de Gestdo Contabil e Financeira:

v' Representar a Diretoria junto a Administracdo Superior da Universidade;

v' Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades inerentes a
Diretoria bem como delegar competéncias;

v' Coordenar, analisar e acompanhar os registros contabeis dos atos e
fatos financeiros, orcamentéarios e patrimoniais;

v' Coordenar e acompanhar atividades complementares de administracao
de pessoal e de material da Diretoria, consoante com a politica geral da
instituicao;

v Orientar a elaboragéo do Relatério anual de atividades da Diretoria;

v Examinar e exercer controle sobre os servicos de arrecadacao e
processos de pagamento;

v' Orientar e Acompanhar a elaboracdo da prestacdo de contas dos
convénios firmados com a Instituicao;

v' Apresentar as autoridades competentes, nos prazos legais, os balancos
gerais da Universidade, acompanhados dos respectivos relatérios;

v' Coordenar e acompanhar a elaboracao das pecas contabeis do relatorio
de gestdo (demonstracdes contabeis, notas explicativas e demais

relatorios contabeis e financeiros) da Universidade;



v' Executar atos de Gestor Financeiro;

v' Executar outras atividades inerentes a area.

E papel da Divisdo de Execugdo Financeira:

v

v

Realizar a liquidacao e apropriagéo das despesas e obrigacdes no SIAFI
(bolsas; auxilios; reembolsos; aluguéis; energia elétrica; agua; taxas;
anuidades; seguros; e fornecedores em geral);

Retencéo e recolhimento de tributos (impostos, taxas e contribui¢des);
Emissdo de ordens bancarias para pagamento das despesas e
obrigacoes;

Executar outras atividades inerentes a area.

Cabe a Divisao de Contabilidade:

v

Assessorar e orientar as Regionais, Departamentos, Unidades
Académicas e Hospital das Clinicas acerca das normas e legislacéo
contabil e fiscal;

Realizar o registro de incorporacdes, baixas e langamentos da
depreciagéao;

Fazer a gestdo dos processos de Suprimento de Fundos (concesséo,
acompanhamento e prestacédo de contas);

Executar a baixa das contas de crédito a receber por cessdo de
servidores, em virtude de recebimento de valores pela cessédo de
pessoal;

Efetuar a regularizacdo das equacdes contdbeis geradas por
desequilibrios no SIAFI;

Executar outras atividades inerentes a area.



OBJETIVOS E METAS

Os objetivos e metas em andamento ou em fase inicial para esta Pré-Reitoria,
gue ja encontram-se em andamento ou em fase inicial de planejamento, estédo
alinhados aos objetivos e metas de nossa tutora, considerando o Termo de
Cooperacgédo Técnica vigente, cujo objeto consiste na conjugacéo de esfor¢cos entre o
MEC e a UFPI para a implantacdo da UFDPar, com vistas a promoc¢éao do ensino, da
pesquisa e da extensao.

As metas de cada objetivo estdo detalhadas considerando sua situacao atual,
sendo considerado relevante para a observacao do diagnéstico do setor, juntamente
com a Analise SWOT e Mapa Estratégico.

Desse modo, relacionam-se a seguir os objetivos da PRAD/UFDPar

apresentados por tema e suas respectivas metas:

1. Tema: Gestédo e Governanca
1.1. Objetivo: Realizar uma gestdo moderna, transparente e em conformidade com

0s principios da Administracdo Publica.

1.1.1. Metas:

a) Elaborar o Plano Anual de Aquisicdo e Compra de Bens e Servicos
Situacdo: Plano de Gerenciamento das Contratacfes (PGC) cadastrado no sistema
do Governo Federal.

b) Estabelecer o fluxo dos principais processos que tramitam pela Unidade,
normatizar a utilizacdo dos servi¢cos e iniciar a elaboracdo de ao menos
uma minuta de uma normativa

Situacdo: Em fase inicial de planejamento. Equipe da DLS passou por processo de
reestruturacao e, em conjunto com a DCF, também passa por fase de treinamento e
tutoria junto a UFPI; assim, cada chefia sera responsavel por elaborar ao menos uma
minuta de normativa.

c) Criar a pagina institucional da PRAD no site da UFDPar
Situacdo: Em andamento. As informacdes basicas da Unidade ja foram

disponibilizadas a Superintendéncia de Tecnologia da Informagé&o (STI) que, junto a



Coordenadoria de Comunicacao Institucional, fara a publicacao das informacgdes a fim
de conferir maior transparéncia das atribuicdes e acdes da Unidade. Nesse contexto,
a equipe também indicara um colaborador responsavel por centralizar as informacgfes
a serem publicadas/atualizadas na pagina, fazendo o contato direto com o setor de
comunicacdo, de modo que a pagina esteja em constante atualizacdo, fornecendo
informacBes completas para maior transparéncia ativa.

d) Aperfeicoar processos de compras e contratagdes, de bens, protocolo e
arquivo e gestdo contabil-financeira por meio de incentivo a
capacitacao/desenvolvimento pessoal e cooperacao técnica
interinstitucional

Situacdo: Equipe em constante processo de capacitacao, seja por meio de cursos on-
line gratuitos, participagdo em Congresso ou treinamento local e virtual com os
servidores dos setores correspondentes da UFPI (processo de tutoria). No més de
julho 1 servidor da UFPI com experiéncia em compras acompanhou a equipe na
tramitacdo de processos e realizacdo de pregao etc., assim como 2 servidores da
UFC, com conhecimento e experiéncia em compras e contratos forneceram apoio e
orientagcbes quanto aos procedimentos legais e boas préaticas na area. Ademais,
houve visita técnica a PRAD/UFPI por servidores da equipe, especificamente a PRAD,
DA, GECON, Patrimdnio e Protocolo, no més de agosto de 2022. A equipe da Diretoria
de Gestdo Contabil e Financeira vem se capacitando com a realiza¢@o de cursos on-
line, bem como com a participacao de treinamentos ministrados pela correspondente
equipe da UFPI, considerando o plano de tutoria.

e) Repactuar contratos continuados com dedicacdo exclusiva de méo de
obra que se encontram em atraso em funcao do periodo de pandemia (ano
de referéncia 2020)

Situacdo: Em andamento. GECON/UFPI vem fornecendo treinamento e apoio a
tramitacdo dos processos.

f) Implantar Sistema SIADS - Sistema Integrado de Gestéo Patrimonial — na
UFDPar

Situagdo: Houve habilitacdo para iniciar a criagdo do ambiente e equipe do setor
participou de treinamento. Para tanto, 2 processos estdo em andamento, quais sejam:
(1) formalizagéo da transferéncia dos bens moveis e imoéveis da UFPI para a UFDPar;
e (2) contratacdo de empresa para a realizacdo de capacitacdo de inventario e

avaliacao de bens.



g) Celebrar contrato com Correios como parte da estruturacdo da Divisao de
Protocolo e Arquivos
Situacdo: Foi realizada visita técnica pelo Chefe da Divisdo ao Protocolo/UFPI a fim
de colher orientacdes e os procedimentos necessarios ao processo de contratacao.

2.1. Objetivo: Alinhar a gestdo do setor as boas praticas de governanca, gestao
orientada a resultado e gestéao de riscos
2.1.1. Metas:

a) Elaborar o mapeamento do setor em conformidade ao Plano de

Governanca Institucional
Situagao: Mapeamento do Setor elaborado, consoante as orientagdes da Diretoria de
Governanga da Instituigcdo.

b) Elaborar os regimentos internos dos setores da PRAD.
Situacdo: Estatuto da UFDPar em revisdo. ApOs aprovacado setores irdo iniciar a
elaboracdo de seus Regimentos Internos, consoante orientagbes da Diretoria de
Governanga da Instituigdo.

c) Elaborar o PDU durante a vigéncia 2022/2023.
Situacédo: Plano de Desenvolvimento da PRAD a ser elaborado e publicado, conforme
orientacdes da Diretoria de Governanca da Instituicao.

d) Definir o Mapa Estratégico da PRAD.
Situacdo: Mapa Estratégico da PRAD a ser elaborado e apresentado no Plano de
Desenvolvimento da Unidade, conforme orientacdes da Diretoria de Governanca da
Instituicao.

e) Definir a Cadeia de Valor da PRAD.
Situagdo: Cadeia de Valor da PRAD a ser definida e apresentado no Plano de
Desenvolvimento da Unidade, conforme orientacdes da Diretoria de Governanca da
Instituicao.

f) Elaboracéo de Plano de Gestao de Riscos do Setor
Situacdo: Plano de Gestdo de Riscos da Unidade a ser elaborado, conforme

orientacOes da Diretoria de Governanca da Instituicéo.

3. Tema: Sustentabilidade
3.1. Objetivo: Implantar Plano de Logistica Sustentavel na UFDPar
3.1.1. Meta:



a) Iniciar o processo para elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) da UFDPar
Situacdo: Em fase inicial de planejamento. Chefia da Unidade solicitara a criacédo de
Comisséo Gestora multidisciplinar por parte da autoridade competente, com a
designacdo de servidores de varios setores que compdem a UFDPar, para

elaboracdo, monitoramento, avaliacdo e revisao do PLS.



ESTRATEGIA E DESEMPENHO DO SETOR

Tendo em vista a recente construgéo, por parte do setor, dos instrumentos de
planejamento estratégico e tatico-operacional da Unidade, com o estabelecimento de
metas de avaliacdo de cumprimento dos objetivos, tanto a estratégia como o
desempenho do setor serdo apresentados no Plano de Desenvolvimento da Unidade,
e em seu documento de acompanhamento.

No entanto, o desempenho da gestdo de logistica e servicos e contabil e
financeira no exercicio anterior constam do Relatorio de Gestéo — Exercicio 2021, nas
secdes de Gestdo Patrimonial, Gestao de Licitacfes e Contratos, Protocolo e Arquivo,

e InformagBes Orcamentérias, Contédbeis e Financeiras.



DIAGNOSTICO DO SETOR

O diagnéstico do setor foi realizado por meio da elaboracédo e utilizacdo das
seguintes ferramentas de gestdo: Andlise de SWOT e Mapeamento Estratégico,
apresentadas nesta secdo, bem como por meio das metas e respectiva situacéo
apresentadas em topico anterior, possibilitando verificar a condicdo em que se
encontra o setor. As citadas ferramentas de gestdo auxiliam na identificacdo e
sistematizacéo das forcas e fraquezas e oportunidades e ameacas da Unidade, bem

como servem como base para direcionar a nortear a elaboracdo de estratégias

capazes de projetar resultados superiores nos curto e médio prazos.

ANALISE DE SWOT

FORGCAS

FRAQUEZAS

Equipe motivada e
comprometida;

Ambiente e clima
organizacional da Unidade
harmonioso;

Equipe colaborativa;
Implementacao e

aprimoramento das boas
praticas de governanca.

Caréncia de servidores;

Alta rotatividade de
servidores;

Auséncia de fluxos
padronizados e de
normatizacdo especifica
interna dos setores;

Auséncia de instalacdes
fixas especificas para a
Unidade;

Deficiéncia em meios de
comunicacdao com o setor;

. _Auséncia de sistema
informatizado de gestdo e
servigos;

Equipe adquirindo
experiéncia frente as
novas competéncias.

AMEACAS

Imagem da UFDPar perante
a sociedade;

Nova Universidade tende a

ser implantada com gestéo

moderna e alinhada as boas
pratica;

Utilizacdo de diversos
meios de comunicacéao
digitais para engajamento
com o publico.

Pandemia;

Periodo para
autorizacdaolliberacao de
concurso publico;

Mercado local de
fornecedores nao atende as
demandas;

Modificagcdes na politica
econdmica.

Fonte: Elaborado pela PRAD




MAPEAMENTO ESTRATEGICO

Assegurar, de acordo com os principios Visao
legais, o cumprimento das atividades de Ser uma Pro-Reitoria que conduz os processos de
gestio de aquisicies e contratagoes, de sua competéncia com exceléncia, planejando e

bens, de protocolo e arquivo, e contabil

financeira, proporcionando o adequado

funcionamento dos diversos setores da
UFDPar, em alinhamento ao planejamento de

executando com eficiéncia e eficicia as atividades
relacionadas a logistica e servigos publicos, bem
como a gestio contabil e financeira, apoiando o
crescimento institucional de modo inovador e
sustentavel.
desenvolvimento institucional.

I
*

1+

Processos internos

PRATICAS DE GOVERNANGA

Implantar os principios da transparéncia, confiabilidade, sustentabilidade,
ética, comprometimento social, prestagéo de contas e responsabilidade.

1

ESTRATEGIAS DE GESTAO

Recrutar e qualificar servidores, aprimorar 0s meios de execugdo das atividades
administrativas.

Treinar os conhecimentos adquiridos e atender as demandas a serem desempenhadas
pelos setores da PRAD com o apoio da tutora e empenho dos servidores.

Fortalecer as habilidades na execugao das atividades do financeiro, do setor de
compras, nos processos licitatorios e na gestdo e execucdo dos conitratos

*

Fonte: Elaborado pela PRAD



RESULTADOS

Os resultados do exercicio serdo analisados e apresentados quando da
elaboracao e publicacdo do Relatorio Anual de Atividades — Exercicio 2022.



