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MENSAGEM DO DIRIGENTE DA UNIDADE

O planejamento estratégico pode ser conceituado como O processo
administrativo que proporciona uma melhor diregcdo a ser seguida pela empresa,
visando a otimizagdo do grau de interagdo com o ambiente e atuando de forma
inovadora e diferenciada (OLIVEIRA, 2004). Ademais, o planejamento é um processo
de suma importancia para que a organizagao/setor alcance seus objetivos de forma
clara, objetiva e com mais eficiéncia.

O presente documento apresenta o setor da Prefeitura Universitaria (PREUNI),
a missao, visao e valores, seus objetivos e metas para o periodo de 2023-2025, as
caracteristicas da unidade e seus responsaveis, assim como 0s planejamentos
estratégico, tatico e operacional, além dos indicadores de desempenho.

Assim, por meio do Planejamento Estratégico a Preuni busca orientar o setor
com uma visdo de longo prazo, aproveitando as oportunidades e alinhando os
esforcos para promover um processo de gestdo mais eficiente e eficaz.
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1 INTRODUCAO
1.1Sobre o Setor

A histéria da Unidade inicia em 2014, quando por meio de concurso publico,
foram admitidos dois servidores para compor o quadro técnico da Universidade
Federal do Piaui — UFPI, Campus Ministro Reis Velloso, no municipio de Parnaiba-PI,
sendo um técnico em eletrotécnica e um técnico em edificacdes. Nessa época o setor
era denominado Divisdo de Obras e Servicos, conhecido como setor de base. Além
disso, havia uma empresa contratada para prestacdo de servicos de manutencao,
visando dar maior celeridade as demandas do Campus.

Com a criacdo da Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar,

constituida pela Lei n° 13.651, de 11 de abril de 2018, por desmembramento a

Universidade Federal do Piaui — UFPI, houve a necessidade de ampliacdo do setor,
visto o aumento da demanda dos servigos e a necessidade da fiscalizagdo desses
contratos.

Diante disso, a constituicdo da PREUNI foi aprovada pela Portaria n°® 342, de
21 de junho de 2021, homologada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 22 de junho de

2021, Secéo 12 e Pagina 78, pelo Secretario de Educacao Superior do Ministério da

Educacédo, Wagner Vilas Boas de Sousa. A existéncia do érgao € prevista no Art. 23,
VIII. A existéncia da PREUNI foi também regulamentada pelo Conselho Universitario
(CONSUNI) por meio da Resolucdo CONSUNI n°® 07/2021, de 08 de outubro de 2021,

sendo lotada, a época, pelo prefeito universitario, servidor organico, e a Coordenacao

de Infraestrutura - COINFRA, também lotada por servidor organico. Além disso, no
mesmo ano, houve a redistribuicdo de um servidor técnico em eletrotécnica, lotado na
UFPI, o qual comporia a estrutura da PREUNI. Logo apés foi ocupada a Divisao de
Manutengdo Predial por este servidor, visando a fiscalizagdo dos contratos de
manutencao.

Com a insuficiéncia de servidores no setor, e visto que nao havia previsao de
concurso publico para técnico administrativo, em dezembro de 2021, a Unidade foi
contemplada pela cesséao de 04 (quatro) empregados publicos, oriundos da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO, custeada pelo Ministério da

Educacéo e transitada no Ministério da Economia.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13651.htm
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf
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Apoés a lotacdo destes empregados publicos na PREUNI, foram ocupadas a
Secretaria Administrativa, a Divisdo de Projetos, a Divisdo de Fiscalizacdo de Obras
e Servicos de Engenharia e a Divisdo de Seguranca, somadas a Divisdo de
Manutencédo Predial e a Coordenacéo de Infraestrutura, o que totalizam 7 (sete)

setores, gerenciados por 7 agentes publicos.
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1.20bjetivos e Metas do Setor
Os objetivos da PREUNI da Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar sdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Objetivos e Metas do Setor

Reforma da Pré-Reitoria de Planejamento até o final de 2024.
Realizar as reformas necessérias para proporcionar um ambiente de
trabalho mais seguro, confortavel e adequado para as atividades
académicas e administrativas.

Reforma da Biblioteca até o final de 2025.

Reforma do Restaurante Universitario até o final de 2025.

Aquisicao de 1 énibus, 1 van e 2 pick-ups até o final de 2025.

Adequacédo da remuneracéo e diarias dos condutores até o final de
2024.

Providenciar estacionamento protegido da exposi¢édo solar para
veiculos e lanchas até o final de 2024.

Garantir uma frota de veiculos eficiente, segura e adequada para atender
as demandas da instituic&o. Acréscimo de mais um servidor ou terceirizado a Divisdo de
Transportes até o final de 2024.

Criagdo de sala e dormitorio para os condutores externos até o final
de 2025.

Acréscimo aos valores referentes ao aporte destinado a combustiveis
para o campus até o final de 2024.

Fortalecer a equipe de servidores, garantindo condi¢cfes adequadas de

trabalho e atendendo as necessidades crescentes da instituicao. Aumento do efetivo de servidores até o final de 2024.
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Implementar treinamentos de capacitacdo para a equipe de
servidores e terceirizados até o final de 2024.

Promover melhorias nas instalac8es fisicas da universidade, visando
seguranca, conforto e sustentabilidade.

Renovacgédo de grupos geradores, refrigeracdo e controle de
pragas/dedetizacéo até o final de 2024.

Substituicdo do telhado de amianto por telha termo acustica em todo
o0 Campus e Anexo da Piscicultura/Aquicultura até o final de 2025.

Substituicdo dos condicionadores de ar, tipo janela, por modelo split
em todo o Campus até o final de 2024.

Revitalizacdo dos elevadores do bloco de medicina até o final de
2023.

Revitalizacdo das salas de aula do bloco (prédio) de Engenharia de
Pesca, Matematica e Economia até o final de 2023.

Revitalizacdo da quadra poliesportiva até o final de 2023.

Criacdo do novo espaco de convivéncia até o final de 2023.

Revitalizacao dos blocos (térreo) de administracédo, pedagogia e
contabeis até o final de 2023.




< UFDPar
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Promover a sustentabilidade na universidade ao mesmo tempo em que
diminui recursos financeiros.

Implantagdo parcial do sistema fotovoltaico na Escolinha de
Aplicacéo até o final de 2024.

Fonte: Elaboracéo Propria — PREUNI (2023).
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1.3 Organizacdo Administrativa

A Figura 1 representa o Organograma da PREUNI.

Figura 01: Organograma da PREUNI

PREFEITURA UNIVERSITARIA

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA DA
PREFEITURA
UNIVERSITARIA

FG-3

COORDENADORIA DE
INFRAESTRUTURA

DIVISAO DE FISCALIZAGAO DE} " f
ISAO DE TRANSPORTES DIVISAQ DE PROJETOS OBRAS E SERVIGO DE DIVISAO DE SEGURANGA DIV S0 E:E'Y‘;:LUTENCAO
ENGENHARIA
FG-1 FG-1 FG-1 FG-1

FG-1

Fonte: UFDPar (2023).

1.3.1 Principais Normas Direcionadas da Unidade

As normas especificas que regem a criagcdo da PREUNI, suas competéncias e
atribuicdes, bem como o funcionamento da sua atividade séo:

. Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Portaria n °342,
de 21 de Junho de 2021 e publicado no DOU de 22 de Junho de 2021)

. Competéncias da Prefeitura Universitaria: (Resolucdo CONSUNI n°® 07,
de 08 de outubro de 2021)

1.3.2 Competéncias as Subunidades e Setores da Unidade

Ademais, a PREUNI da Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar
possui as seguintes competéncias e responsabilidades das subunidade e setores:

I  Prefeito Universitario

. Coordenar e gerenciar todas as atividades de administracdo da
infraestrutura da Universidade;

11


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf
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Decidir sobre as questdes relacionadas a projetos, obras, manutencéo,
conservacao e circulacao na Universidade;

Elaborar pareceres sobre cessdo e permuta de areas da Universidade,
guando solicitados pelo Reitor;

Analisar e encaminhar as solicitacbes de projetos compreendendo
planejamento e/ou intervencao no espaco fisico, laudos ou pareceres

técnicos pertinentes a Prefeitura.

Secretaria Administrativa da Prefeitura Universitaria

Atuar em tarefas administrativas e burocraticas: receber, verificar e
encaminhar ao prefeito universitario as correspondéncias;

Distribuir documentos expedidos ou despachados pelo prefeito;
Encaminhar as solicitacdes ao prefeito aos demais setores;

Controlar a agenda do prefeito;

Organizar e manter os arquivos da Prefeitura

Coordenadoria de Infraestrutura

Supervisionar todas as atividades relacionadas a infraestrutura da
Universidade;

Acompanhar a execugcdo dos contratos vinculados a Prefeitura
Universitéria,;

Organizar os servicos do pessoal sob sua responsabilidade, distribuindo
tarefas, fixando horarios e substituicbes, bem como propondo
capacitacdo para equipe;

Executar outras tarefas delegadas/atribuidas pelo Prefeito Universitario.

Diviséo de Transportes

Planejar, executar, controlar e avaliar todas as atividades relacionadas
a area de Transportes, desde a gestdo para utilizacdo dos veiculos
automotores empregados nas atividades da Universidade a manutencao

dos mesmos.

12
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Divisdo de Projetos

Coordenar, supervisionar, analisar, elaborar e planejar os projetos,
estudos de obras, estimativas de custos e/ou orgamentos preliminares
simplificados;

Elaborar e atualizar os cadernos de especificacbes de materiais e
servicos;

Instrumentar as licitagdes;

Manter a guarda das plantas dos iméveis da Universidade;

Elaborar o Registro de Responsabilidade Técnica e desenvolvimento de
normativos internos;

Elaborar pareceres e laudos técnicos referentes a sua area de atuagéo.

Divisado de Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Engenharia
Controlar e providenciar a emissdo de Anotacdo de Responsabilidade
Técnica - ART e/ ou Registro de Responsabilidade Técnica — RRT
referente a projeto, execucgéo, supervisao e fiscalizacdo de obras e
servicos de engenharia, com indicacdo do responsavel pela elaboracao
de plantas, orcamento-base, especificacdes técnicas, composicdes de
custos unitarios, cronograma fisico-financeiro e outras pecas técnicas
elaboradas pela PREUNI.

Divisdo de Seguranca

Atender as necessidades de seguranca e protecado 24h dos bens méveis
e imoveis;

Controlar o acesso de pessoas, veiculos e materiais;

Administrar e fiscalizar os servigos de vigilancia armada e desarmada
prestados pelas empresas terceirizadas e atestar, mensalmente, se
estes servicos estao sendo prestados conforme contratos firmados com
as empresas terceirizadas, na forma prevista na Lei N° 8.666, de 21 de
junho de 1993.

Atuar para que os servigos de vigilancia armada diurna e noturna sejam

realizados ininterruptamente para garantir a seguranca patrimonial, dos

13
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servidores (técnicos administrativos e docentes), dos funcionarios
terceirizados das empresas contratadas, dos discentes e usuarios
externos dos servigos oferecidos pela UFDPar;

Administrar, monitorar e fiscalizar os servi¢os de vigilancia do Campus e
de suas unidades, procurando o cumprimento das normas internas
estabelecidas, colaborando para o desenvolvimento administrativo e

académico da UFDPar.

Divisdo de Manutencao Predial
Realizar a manutencéo das edificacbes do campus;
Realizar a manutencdo e reparos no que se refere a obras civis e
instalagdes prediais como:
a) instalacGes elétricas e Sistema de Protecdo Contra Descargas
Atmosféricas (SPDA), incluindo subestacdes, grupos de geradores

e camaras frias.

b) instalacBes hidro sanitarias e aguas pluviais (galerias e outros).
c) instalacdes de gas.

d) manutencéo preventiva e corretiva de Splits e aparelhos de ar-
condicionado.

e) infiltracbes de telhados em geral.

f) pinturas, reboco, poda de arvores e demais atividades que estao
relacionadas a manutencdo predial de todas as edificacdes que
fazem parte desta Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES)

incluindo os anexos.

14
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1.4 Responsavel pelo Setor
A Prefeitura Universitaria (PREUNI) desempenha um papel crucial na estrutura organizacional da universidade, assim como
contribui para a manutencéo e expansao da infraestrutura académica. Para assegurar o funcionamento continuo desta unidade,
torna-se imperativo realizar uma andlise detalhada do quadro de responséaveis que a comp8em. Nesse contexto, apresenta-se a
seguir o Quadro de Identificacao Institucional da Unidade, que abrange tanto a equipe interna quanto o Quadro de Terceirizados e
o Quadro de Bolsistas. Esses elementos constituem os pilares fundamentais da equipe da PREUNI, cada um desempenhando papéis

especificos para garantir a eficiéncia e a continuidade das operacdes desta importante unidade universitaria.

No Quadro 2 é apresentada a relagao institucional da unidade responsavel pelo setor.

Quadro 2 - Identificagdo Institucional

15
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U Ryt
Composicéo da Unidade (Resolucéao n°® 07/2021 — CONSUNI/UEDPar)
Denominagéao Titular Categoria SIAPE Cargo Titulagcao Portaria Inicio
Servidor
Prefeito Moyses Profissional de Especialista Portaria n° 08/02/2023
Universitario Bsaillr\?;?:ﬁ:: ﬁzz?:l?;;z;g 12***85 Servicos 109/2023
Aeroportuarios
Secretario Juliano Nunes Técnico em Ensino Superior | Portaria n° 05/07/2023
Administrativo Reis Tecnico em 32++492 Eletronica 426/2023
da Prefeitura
Coordenador de Heully 20***10 Técnico em Ensino Médio Portaria n°® 01/10/2021
Infraestrutura Ferna_ndes de Técnicp em Eletrbnica 254/2021
Lima Eletrotécnica
Divisao de Mario Técnico 16***10 Assistente em Mestrado Portaria n° 20/03/2023
Transportes Fernandes Lima |~ Administrativo Administracdo 190/2023
Diviséo de Walber Mauricio Técnico em 12***03 Técnico em Ensino Superior | Portaria n° 17/01/2022
Projetos e Bkiticenizs Eletrotécnica 23/2022
Divisdo de Wiarlley Marley Técnico em 20***19 Técnico em Ensino Médio Portaria n°® 15/03/2023
Fiscalizagcao de Oliveira da Silva Eletrotécnica Eletrotécnica 173/2023
Obras e Servico
de Engenharia
Divisdo de Luiz Machado Administrador 14***51] Administrador Especializacéo Portaria n°® 31/03/2023
Seguranca e il Nivel Superior 215/2023
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https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-8-de-fevereiro-de-2023-463496933
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-8-de-fevereiro-de-2023-463496933
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-426-de-05-de-junho-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-426-de-05-de-junho-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_254_de_01_de_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2021/portaria_no_254_de_01_de_outubro_de_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-190-de-20-de-marco-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-190-de-20-de-marco-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_23_de_14_de_janeiro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_23_de_14_de_janeiro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-173-de-15-de-marco-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-173-de-15-de-marco-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-215-de-31-de-marco-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-215-de-31-de-marco-de-2023-2.pdf

< UFDPar
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Divisdo de
Manutencéo
Predial

Walfranio Freire
Moraes

Técnico em.
Mecéanica

12***96

Técnico em

Mecanica

Ensino Superior

Portaria n°

359/2022

26/09/2022

Fonte: Elaboragéo propria - PREUNI (2023).

No Quadro 3 é apresentada a relacéao de terceirizados do setor.
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Quadro 3 - Quadro de Terceirizados do Setor

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

UNIDADE CARGA HORARIA TERCEIRIZADO CARGO

PREUNI 44 hrs Francisca Yone Cardoso Deus Atendente
Diviséo de 44 hrs Danielle Dos Santos Da Silva Atendente
Transportes
PREUNI 44 hrs Eduardo Nascimento Oliveira Eletricista Predial
PREUNI 44 hrs Ismael Rocha De Azevedo Marques Limpeza
PREUNI 44 hrs Francisregio Siméao De Carvalho Bombeiro Hidraulico
PREUNI 44 hrs Tony Pedrosa Sousa Eletricista
Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).

No Quadro 4 é apresentada a relacdo de bolsistas do setor.
Quadro 4 - Quadro de Bolsistas do Setor

UNIDADE CARGA HORARIA BOLSISTA CURSO
Divisdo de Transportes 20 hrs Bruna Franca Do Ciéncias Contabeis

Nascimento

Diviséo de Vigilancia 20 hrs Igor Rocha Araujo Turismo

Fonte: Elaboracao propria - PREUNI (2023).
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1.5 Infraestrutura Fisica

A PREUNI possui sede na universidade e ocupa uma area de 112,51m2 (cento
e doze e cinquenta e um metros quadrados), contando com algumas reparticoes,
visando possibilitar a eficacia dos afazeres da unidade. Entre essas reparticoes estdo
a sala de Recepcdo, o Gabinete do Prefeito Universitario, sala da Secretaria
Administrativa, Coordenadoria de Infraestrutura e Divisdes, a Sala de Reunido, Copa,
Oficina de Manutencdo e Banheiro. A seguir, é apresentado o Quadro de
Infraestrutura Fisica do setor, dividido em salas e ambientes, seguindo as

coordenacdes e divisbes correspondentes.

Quadro 5 - Infraestrutura Fisica do Setor
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ITEM

QUANTIDADE

Recepcéo

Monitor

1

Nobreak

CPU

Teclado

Mouse

Mesa de escritorio

Cadeira com rodas (P)

Gaveteiro (P)

Ar-condicionado Split

Frigobar

Longarina (5 cadeiras)

Gabinete do Prefeito
Universitario

Monitor

Nobreak

CPU

Teclado

Mouse

Mesa de escritorio

Mesa L (M)

Mesa L (G)

Cadeira com rodas (G)

Cadeira com rodas (P)

Cadeira (M)

Rrlr|lr|lRr|lRrlo|lr]|r|rR]IRr[NMIRP[R]IRP]IRPRIR]IRPR[R]IR|[RL]|R

Armario Vertical duas
portas deslizantes (M)

H

Impressora EPSON

Impressora Plotter

Ar-condicionado

Gaveteiro (P)

Armario de parede (P)

Wlkr[N]|RP|R
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Armario horizontal (4
portas)

[EEN

Secretaria Administrativa,
Coordenadoria de
Infraestrutura, Divisdo de
Fiscalizacdo de Obras e
Servigo de Engenharia,
Divisdo de Manutencéao
Predial e Divisédo de
Projetos.

Longarina (5 cadeiras)

CPU

Teclado

Mouse

Suporte de Nobreak/CPU

Mesa de escritorio

Mesa L

Cadeira com rodas (G)

Cadeira (M)

Cadeira (P)

Rl h_IERL|IDNMN]ITOO]IDN]ITO]|]OT]W]|EF

Armario Vertical duas
portas (M)

N

Televisao Philips (G)

Ar-condicionado

Divisdo de Transportes

Monitor

Nobreak

CPU

Teclado

Mouse

Mesa L

Mesa de escritorio

Gaveteiro (M)

Cadeira com rodas (P)

Cadeiro com rodas (M)

RPlr|lr|lRrRr]INM[NM]IRr[M]OR]PR

Armario Vertical quatro
compartimentos (G)

[EEN

Suporte de Nobreak/CPU

Ar-condicionado Split

Diviséo de Vigilancia

Monitor
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Nobreak
CPU

Teclado

Mouse

Mesa de escritorio

Mesa L

Cadeira (P)

Armario Vertical duas
portas (M)

Ar-condicionado

AP IN|IWIW]|IWIDN

=

Gaveteiro 3 gavetas (M)

Quadro Branco (P)

Cadeira (M)

Rrlo|lkRr|Rr|R

Longarina (3 cadeiras)

Armario Vertical de Ferro
(duas portas)

Mesa de Reunido

[EEN

Sala de Reuniao

Ar-condicionado

Fogao Cooktop

Copa
Purificador de agua

RPlRr|lRr|R]|R

Ar condicionado

Oficina de manuten¢ao  ™Armario Vertical de Ferro
(duas portas)

Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).

No Quadro 5 estéo listados apenas os méveis tombados pela universidade, o
gue exclui, dessa forma, itens e pertences pessoais. A seguir, SA0 apresentadas as

figuras dos ambientes da unidade.

Figura 2 - Recepcao da PREUNI
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Fonte: PREUNI, 2023.

Figura 3 - Gabinete do Prefeito.

Fonte: PREUNI, 2023.
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Figura 04 - Secretaria Administrativa, Coordenadoria de Infraestrutura, Divisdo de Fiscaliza¢éo de
Obras e Servicos de Engenharia, Divisdo de Manuteng&o Predial e Divisdo de Projetos

Fonte: PREUNI, 2023.

Figura 05 - Divisdo de Transportes
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Fonte: PREUNI, 2023.

Figura 06 - Divisao de Vigilancia

Fonte: PREUNI (2023).
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Fonte: PREUNI (2023).

Figura 09 - Oficina de Manutengédo

Fonte: PREUNI, 2023.
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2 IDENTIDADE ESTRATEGICA DO SETOR

2.1Missao, Visao e Valores

2.1.1 Misséao

A missdo da PREUNI é “Prover a execugdo e gestdo de servigos de
infraestrutura urbana, manutencdo ambiental e predial, vigilancia e transportes,
comprometida com a sustentabilidade e transparéncia, possibilitando o funcionamento
das atividades, sociais e administrativas na estrutura fisica do campus e demais
anexos da Universidade.” A missao da unidade é alinhada com a missao institucional,
gue tem como base os valores como a integridade, respeito, trabalho em equipe e a
ciéncia.
2.1.2 Viséao

A visdo da PREUNI é “Consolidar-se como referéncia na prestagéo de servigos
de infraestrutura urbana universitaria, desenvolvendo e implantando solucdes

sustentaveis na Instituicao”.
2.1.3 Valores

A missdo e a visdo da PREUNI sdo fundamentadas pelos principios
institucionais, processos histéricos e culturais e perfil de inovacao da referida unidade,

conforme os valores apresentados a seguir:

I. Garantir a manutencao da infraestrutura;
II. Desenvolver a sustentabilidade;

[ll. Assegurar a transparéncia.

2.2Cadeia de Valor
A Cadeia de Valor da PREUNI é apresentada na Figura 10.
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ATENDIMENTO AO CLENTES

MANUTENCAO PREDIAL ALUNOS, DOCENTES SEGURANCA PATRIMONIAL E
(ELETRICA, HIDRAULICA E SERVIDORES E COMUNIDADE PESSOAL DA COMUNIDADE
EDIFICACOES) ACADEMICA

SERVICO DE TRANSPORTE DE
SERVIDORES, DOCENTES E
ALUNOS

REGRIGERACAO DAS SALAS,
LABORATORIOS E ESCRITORIOS

MOoOOPVUMITM-SZ —

Fonte: PREUNI (2023).

2.3Mapa Estratégico
O mapa estratégico da PREUNI é apresentado na Figura 11.

Figura 11 - Mapa Estratégico da PREUNI
“l”

Provel gestdo de
e '“?E“ = Consolidar-se como
infraestrutura urbana

solugdes

Perspectiva De Gestdo de Pessoas

g Ter uma equipe de servidores qualificada ’ Aumentar o quantitativo de servidores
& &
a Perspectiva De Infraestrutura, Manutencdo Ambiental e Predial
]
jr} T o p
~ Aprimorar  Garantir d ~ Ampliagio dos espagos
E " institucional i Manutengso Predial Q2 atskodo campus & S

*‘ Perspectiva De Gestio Operacional
entar iniciativas que 1
® 2 F"“m ‘mw.w }umm
= existentes

RECURSOS

.Fonte: Elaboracgao Propria - PREUNI (2023).
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3 OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

3.10bjetivos Estratégicos
Os objetivos estratégicos da PREUNI s&o apresentados no Quadro 6.

Quadro 6 - Objetivos estratégicos da PREUNI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Realizar as reformas necessarias para proporcionar um ambiente de trabalho mais seguro,
confortavel e adequado para as atividades académicas e administrativas.

Garantir uma frota de veiculos eficiente, segura e adequada para atender as demandas da
instituicdo.

Fortalecer a equipe de servidores, garantindo condi¢cdes adequadas de trabalho e
atendendo as necessidades crescentes da instituicao.

Promover melhorias nas instala¢des fisicas da universidade, visando seguranga, conforto e
sustentabilidade.

Promover a sustentabilidade na universidade ao mesmo tempo em que diminui recursos
financeiros.

Fonte: Elaboracdo Propria PREUNI, 2023.

3.2Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas da PREUNI sdo apresentadas no Quadro 7.

Quadro 7 - Iniciativas estratégicas da PREUNI

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Reforma da Pro-Reitoria de Planejamento até o final de 2024.

Reforma da Biblioteca até o final de 2025.

Reforma do Restaurante Universitario até o final de 2025.

Implantacéo parcial do sistema fotovoltaico na Escola de Aplicagao até o final de 2024.

Aquisicao de 1 6nibus, 1 van e 2 pick-ups até o final de 2025.

Adequacédo da remuneracdo e diarias dos condutores até o final de 2024.

Providenciar estacionamento protegido da exposic¢ao solar para veiculos e lanchas até o final de
2024.

Acréscimo de mais um servidor ou terceirizado & Divisdo de Transportes até o final de 2024,

Criagdo de sala e dormitério para os condutores externos até o final de 2025.

Acréscimo aos valores referentes ao aporte destinado a combustiveis para o campus até o final de
2024.

Aumento do efetivo de servidores até o final de 2024.

Implementar treinamentos de capacitacdo para a equipe de servidores e terceirizados até o final de
2024.

Renovacéao de grupos geradores, refrigeracao e controle de pragas/dedetizacéo até o final de
2024.

Substituicdo do telhado de amianto por telha termo acustica em todo o Campus e Anexo da
Piscicultura/Aquicultura até o final de 2025.
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Substituicdo dos condicionadores de ar, tipo janela, por modelo split em todo o Campus até o final
de 2024.

Revitalizagao dos elevadores do bloco de medicina até o final de 2023.

Revitalizagao das salas de aula do bloco (prédio) de Engenharia de Pesca, Matematica e
Economia até o final de 2023.

Revitalizacao da quadra poliesportiva até o final de 2023.

Criacdo do novo espaco de convivéncia até o final de 2023.

Revitalizacdo dos blocos (térreo) de Administragdo, Pedagogia e Ciéncias Contabeis até o final de
2023.

Fonte: Elaboracéo Prépria PREUNI, 2023.
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4 METODOLOGIA APLICADA
4.1Analise SWOT

Tendo em vista a necessidade do mapeamento de risco da PREUNI, a fim de
contribuir para a constru¢cdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
UFDPar, em sua primeira verséo, foi realizada uma analise, apresentada no Quadro
X subsidia informacdes necessarias para o Diagnostico do ambiente organizacional
do setor. Com relacdo aos objetivos que orientaram essa construcdo grafica, foi
seguido uma metodologia descritiva e qualitativa para a analise dos dados coletados.
Em relacdo a ferramenta para esse fim, foi estruturada a Matriz Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) como ferramenta de gestéo
institucional, elaborado a partir dos setores que compdem a referida Unidade

Suplementar. No Quadro 8, é apresentada a Matriz S.W.O.T da unidade:
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Quadro 8 - Matriz S.W.O.T da PREUNI

e Experiéncia da e Nova leide

equipe; Licitages e
e Proatividade; Contratos; _
e Focoem e Fimda Pqndem|a
Resultados: Sars Covid 19;

e Novo Concurso para
Técnicos
Administrativos em
Educacao (TAE’s).

e Novos Contratos
de Manutencao
Predial e
Elevadores.

Elevada demanda

de servicgos;

e Priorizacdo das
Atividades; e Cortes no orgcamento

e Mao de obra de oriundo do Ministério
Manutencéo da Educacéo (MEC);
Predial com e Possibilidade de
equipe mudanca da
insuficiente; Administracéo

e |nexisténcia Superior;
Profissional de e Burocracia nos
Nivel Superior em Processos de
Engenharia; Aquisicao/Adeséo.

e Espaco Fisico
Inadequado para
atividades de

manutencdo local.
Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).

Essa andlise permitiu diagnosticar os fatores internos e externos da PREUNI.
Tendo em vista isso, de maneira interna estao os fatores “forcas e fraquezas” e de
maneira externa estao as “oportunidades e ameacas”. Esse diagndstico possibilitou
uma analise situacional da PREUNI, de modo a permitir a constru¢cdo do seu Mapa
Estratégico.

O conhecimento acerca do ambiente interno da unidade permite conhecer sua
forca, seus limites e sobretudo sua cultura. Todos os setores da PREUNI
compartilham um alinhamento em equipe, acompanhado de iniciativas com foco no
desempenho entre os setores e um ambiente de manutencao predial bem estruturado.

Contudo, possui fragilidades no que se refere a demanda dos servicos, tendo que
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seguir uma ordem de prioridade, o que pode ocasionar atrasos. Além disso, a méo de
obra de Manutencéo Predial ainda possui uma equipe insuficiente que nao supre a
sua abrangéncia de atividades, ndo existindo um profissional da area. Ademais, o
setor ainda possui um espaco fisico inadequado para as atividades de manutencao
local.

Diante de eventos e situacées que ocorrem no ambiente externo, o que define
as oportunidades da unidade, tendo em vista seu impacto abrangente institucional,
define-se através das mudancas na legislagcdo vigente, assim como outras
oportunidades advindas de outros fatores do externo, dentre elas séo citadas: a nova
Lei de Licitacdes e Contratos, o fim da Pandemia COVID 19 e 0 novo concurso para
Técnicos Administrativos em Educacéo (TAE’s). Tendo em vista isso, também sé&o
analisadas que as ameacas da unidade incluem o corte no Orgamento oriundo do
MEC, a possibilidade de mudanca da Administracdo Superior, assim como a

burocracia advinda nos processos de aquisicao e adesao das demandas da PREUNI.

33



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

4.2Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard constitui uma metodologia de planejamento estratégico empregada para estabelecer objetivos
estratégicos e suas metas correspondentes, alinhados com a misséo e visdo da unidade. Nesse contexto, a PREUNI desenvolveu
o Modelo de Matriz Balanced Scorecard, delineando de maneira abrangente a misséo, visédo, perspectivas, objetivos, indicadores e
metas estratégicas da unidade. Nesse contexto, a PREUNI elaborou o Modelo de Matriz Balanced Scorecard, elencando a misséo,
visdo, perspectivas, objetivos estratégicos, indicadores estratégicos e as metas estratégicas da unidade. As perspectivas do setor
foram: Gestdo de Pessoas; Infraestrutura, Manutencdo Ambiental E Predial; Gestdo Operacional: Vigilancia E Transportes; e
Sustentabilidade e Financeiro. Os obijetivos, indicadores e metas estratégicas foram segregados com base nas perspectivas. O

Modelo da Matriz Balanced ScoreCard da Unidade é destacado no Quadro 9.
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Quadro 9 - Matriz Balanced Score Card da PREUNI
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MISSAO

Prover a execucdo e gestdo de servicos de infraestrutura
urbana, manutencdo ambiental e predial, vigilancia e
transportes, comprometida com a sustentabilidade e

transparéncia, possibilitando o funcionamento das
atividades, sociais e administrativas na estrutura fisica do
campus e demais anexos da universidade.

VISAO

Consolidar-se como referéncia na prestacdo de servicos de infraestrutura urbana universitaria
que desenvolve e implanta solugdes sustentaveis na Instituicao.

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Indicadores
Estratégicos

Metas Estratégicas

Fortalecer a equipe de servidores,

N° de processos
atuais na divisao -

Aumento do efetivo de servidores até o final de 2024.

GESTAO DE garantindo condi¢bes adequadas PREUNI
PESSOAS de trabalho e atendendo as X — X X
necessidades crescentes da % de adesdo dos Implementar treinamentos de capacitacdo para a equipe de servidores
instituicao. colaboradores e terceirizados até o final de 2024.
% de informacgdes Renovacéo de grupos geradores, refrigeracao e controle de
coletadas frente ao pragas/dedetizacéo até 2024.
necessario
% do custo Substituicdo do telhado de amianto por telha termo acustica em todo o
Campus e Anexo da Piscicultura/Aquicultura até o final de 2025.
INEFRAESTRUTURA Promover melhorias nas
~ ' instalacdes fisicas da % isfaca - . o .
MANUTENCAO ¢ ° glieef]?etzss :%2%205 Substituicdo dos condicionadores de ar, tipo janela, por modelo split em

AMBIENTAL E PREDIAL

universidade, visando seguranca,
conforto e sustentabilidade.

eficiéncia energética -
economia de energia

todo o Campus até o final de 2024.

% do custo

Revitalizacdo dos elevadores do bloco de medicina até o final de 2023.

% do custo

Revitalizagao das salas de aula do bloco (prédio) de Engenharia de
Pesca, Matematica e Economia até o final de 2023.
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% do custo

Revitalizacao da quadra poliesportiva até o final de 2023.

% do custo

Criagdo do novo espago de convivéncia até o final de 2023.

% do custo

Revitalizacao dos blocos (térreo) de administracéo, pedagogia e
contabeis até o final de 2023.

Realizar as reformas necessarias
para proporcionar um ambiente
de trabalho mais seguro,
confortavel e adequado para as
atividades académicas e
administrativas.

% de Custos
Programados Pagos no
Contrato de Manutencédo

Reforma da Pré-Reitoria de Planejamento até o final de 2024.

% de Custos
Programados Pagos no
Contrato de Manutencédo

Reforma da Biblioteca até o final de 2025.

% de Custos
Programados Pagos no
Contrato de Manutencédo

Reforma do Restaurante Universitario até o final de 2025.

GESTAO
OPERACIONAL:
VIGILANCIA E
TRANSPORTES

Garantir uma frota de veiculos
eficiente, segura e adequada para
atender as demandas da
instituicao.

N° de analises
realizadas, quantitativo
de praticas adotadas

Aquisicdo de 1 énibus, 1 van e 2 pick-ups até o final de 2025.

N° de analises
realizadas, quantitativo
de praticas adotadas

Adequacdo da remuneracgédo e diarias dos condutores até o final de
2024.

% do custo

Providenciar estacionamento protegido da exposic¢ao solar para veiculos
e lanchas até o final de 2024.

N° de processos atuais
na divisao

Acréscimo de mais um servidor ou terceirizado a Divisdo de Transportes
até o final de 2024.

% do custo

Criacéo de sala e dormitdrio para os condutores externos até o final de
2025.

N° de anélises
realizadas, quantitativo
de préticas adotadas

Acréscimo aos valores referentes ao aporte destinado a combustiveis
para o campus até o final de 2024.
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SUSTENTABILIDADE E
FINANCEIRO

Promover a sustentabilidade na
universidade ao mesmo tempo
em que diminui recursos
financeiros.

(N° de reunibes com a
Equatorial)

Implantacéo parcial do sistema fotovoltaico na Escolinha de Aplicacao
até o final de 2024.

Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).
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4.3 Matriz 5W2H

A Matriz 5W2H é uma ferramenta indispensavel no planejamento estratégico,
uma vez que assegura a organizacdo e o foco nas acbes. A utilizacdo desta
abordagem foi aplicada na PREUNI para a elaboracdo da matriz 5W2H, de acordo
com as metas do Balanced Scorecard. As metas foram estabelecidas para eliminar os
riscos identificados no Plano de Gestdo de Riscos, que interferem na operacédo do
setor. Dessa maneira, a ferramenta destaca as principais agbes, quem sera
responsavel por cada uma e os custos envolvidos, proporcionando clareza e eficiéncia

financeira para a universidade.
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5 PLANEJAMENTO DO SETOR

5.1Planejamento Estratégico
Quadro 10 - Matriz 5W2H: Estratégico

40



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QU,)EM ONDE? QUA))NDO COMO? QUANTO?
Melhorar o ambiente
de estudo, atualizar
Ref(;);ma Reformar as |n§tt:rlzgec;egspara Levantamento de necessidades:
. a . Realizar pesquisas e coletar
Biblioteca | piplioteca necessidades, PREU | Biplioteca 2025 feedback da comunidade Levantamento dos custos a
até o final d promover um espago NI N . serem estimados.
a mais acolhedor e académica sobre as necessidades
de 2025. UFDPar. . especificas da biblioteca;
funcional para a
comunidade
académica.
Reforma
do .
Restaurant Refoormar Para melhorar as Levantamento de necessidades:
Restaurant instalacdes, servigos Refeitorio Realizar pesquisas e coletar
. e o e e experiéncia dos PREU Universitar 2025 feedback da comunidade Levantamento dos custos a
Universitar Universitar | 21unos, professores NI o académica sobre as necessidades serem estimados.
o ate o 0 da e funcionarios da especificas do Refeitdrio
final de UFDPar universidade Universitario (RU).
2025. '
p Ih Pré
del Comprar 1 mobiliga de dos PREU | Planejame Levantamento das necessidades
Onibus, 1 onibus, 1 alunos. professores NI - nto de transporte da UFDPar, além de
vane 2 vane 2 e funéignérios da Divisédo | (PROPLA 2025 pesquisas de mercado para Levantamento dos custos a
pick-ups pick-ups faculdade de N)/ Pré identificar os melhores serem estimados.
4 o fi para ’ Transp | Reitoria de fornecedores que atendam as reais
até o final UFDP aumentando sua " Administ idad
de 2025. ar. acessibilidade e ortes rr(;g](l)s ra necessidades.
conforto. (PRAD)
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Para proporcionar

Criacéo de um espaco
adequado e
sala e . .
o Criar uma | confortavel para os
dormitorio
sala e um | condutores externos | PROP Levantamento do orcamento
para os dormitorio | descansarem entre LA/PR PREUNI 2025 necessArio para a cor?stru 50 e Levantamento dos custos a
condutores | harg os os turnos de AD/PR egecu 50 & serem estimados.
externos | condutores trabalho, EUNI ¢ao.
até ofinal | externos. | contribuindo para o
de 2025. bem-estar, eficiéncia
e seguranca do
servico prestado.
Substituica
o do
telhado de | sypstituir
amianto o telhado
portelha | de amianto A substituicdo por Avaliacdo das areas com telhado
termoacust | por telha telhas termo de amianto e planejamento
ica em termo acusticas garantira o detalhado do processo de
P . . PROP | Piscicultur NN ~
todo o acustica um ambiente mais LAPR | a/Agquicult 2025 substituicdo; Contratacédo de Levantamento dos custos a
Campus e | €m todo o | seguro e confortavel EUNI Sra empresa especializada na remocéao serem estimados.
Anexo da | Campuse para estudantes, segura de telhados de amianto e
Piscicultur S_ne_xo Ida |cf)rofe_ssqrt_as e instalacéo Qe _telhas termo
a/Aquicultu iscicultur uncionarios. acusticas.
. a/Aquicultu
ra até o ra
final de ’
2025.

Fonte: Elaboracao propria - PREUNI (2023).
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5.2Planejamento Tatico
Quadro 11 - Matriz 5W2H: Téatico
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5W2H
Whe
What? Why? Who? Where? How? How Much?
META n?
A A QUA
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? NDO COMO? QUANTO?
?
Para melhorar as
Reforma da condicdes e i .
Pré-Reitoria funcionalidade da Levantamento das necessidades:
de Reformar o Pré-Reitoria de Realizar pesquisas e coletar
) ; feedback da comunidade
Planejament setor da Planejamento, PREUNI PROPLAN 2024 académica sobre as R$4.587
o até o final | PROPLAN. atendendo as dad ificas d
de 2024 necessidades e necessidades especificas da
e .
objetivos da PROPLAN.
universidade.
Implantagéo Parf}l _PFOTO\éef a
parcial do Implantar utiizagao de
. . energia =
sistema parcialment i’ . Conducéao de estudos de
. renovavel, reduzir L
fotovoltaico | € o sistema os cuétos Escola de viabilidade, alocados recursos Custo R$0 - Programa de
na Escola de | fotovoltaico oberacionais da PREUNI Aplicacio 2024 financeiros, selecionada uma Eficiéncia energética
Aplicacdo na Escola esgola e contribuir plicag equipe t_aspeciallzada para Equatorial
até o final de A I_de N para a instalacéo.
2024. plicagao. | ¢ stentabilidade
ambiental.
Adequacéo
da Modificar a
remuneracéo remunera Para garantir PREUNI - Diviséo de Realizag&o de andlise de
e diarias dos 50 e as & equidade salarial Divisio de Transportes 2024 mercado para determinar salérios Levantamento dos custos a
condutores diarias dos e motivar 0s Transportes justos, revisdo e adaptacdo das serem estimados.
& o fi condutores. P oliticas correspondentes.
2024.
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Providenciar

Implantar
estacioname um
nto protegido | estacionam Para proteger 0s . Nas~ .
da exposicdo | ento para veiculos e msta_lagoes Levantamento _de. requisitos,
veiculos e Ianc_:has da destinadas contratar especialistas para a Levantamento dos custos a
so!ar para exposicao solar, PREUNI ao 2024 construcdo da estrutura, obter ,
veiculos e lanchas ; ~ L serem estimados.
‘ adequado e preserv:_:mNdo sua estacioname ~ aprovagGes necessarias e
lanchas até o q d condicéo e nto. implementar o estacionamento.
final de fora da prolongando sua
2024. exgggfao vida atil.
Acréscimo Selecionar Para fortalecer e
de mais um | um servidor .
servidor ou ou ot|m|z?r as :
. - operacgBes da R Levantamento das necessidades
iterge.|r|~zado terceirizado Divisdo de PROPLAN/P Divisdo de operacionais da Divisio de Levantamento _dos custos a
a Diviséo de paraa Transportes, REUNI Transportes | 2024 Transportes e realizacdo do serem estimados.
Transportes | Divisdo de atendendo a recrutamento.
até o final de Transdporte demanda
2024. PRSESNI crescente.
Acréscimo
aos valores
referentes ao Adequar os | Para atender ao
aporte q aumento das o .
) valores . Realizagdo de uma andlise do
destma@o "?‘ para o neceSS|danes_ de PROPLAN/P Diviséo de historico de consumo, projecées Levantamento dos custos a
combustiveis | anorte de combustiveis, REUNI Transportes 2024 para futuras demandas e ajuste serem estimados.
parao combustive garantindo o do orcamento de acordo.
campus até is. funcionamento
o final de adequago das
2024, operagdes no

campus.
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Aumento do Aguardar o Para atender ao
efetivo de grocesso crescimento das Identificagcdo das areas carentes
servidores P demandas de PROGEP/P & Levantamento dos custos a
= do . PREUNI 2024 para realizar o recrutamento e .
até ofinalde | concurso | fraPalno e garantir RAD selecio serem estimados.
2024. tblico a eficiéncia §ao.
P ' operacional.
Implementar
treinamentos Realizar | Para aprimorar as
de capacitacs habilidades e
capacitagéo P es 0 | conhecimentos da
para a : equipe, o
equipe de alinhadas melhorando a PREUNI PREUNI 2024 Dlalggostlgo dasf demandas dos Levantamento _dosdcustos a
dores e | g com Zs eficiéncia colaboradores frente ao setor. serem estimados.
servi emandas .
terceirizados da operacional e a
até o finalde | PREUNI. qualidade do
2024. trabalho.
Renovacéo .
de grupos Adquirir
geradores, rﬂoggsde Para garantir a Contratar empresas
refrigeracéo ger:f dores eficiéncia especializa dasp ara as ETP e Termo de referéncia
e controle de | 35~ ~ operacional, pecia para em fase de elaboracio,
refrigeraca PREUNI UFDPar 2024 renovacoes necessarias e - ~ .
pragas/dedet | o ¢ controle seguranca e programar servi¢os de controle de dgssa forma ainda nao esta
izaggo até o de condicbes pragas disponivel o valor estimado.
finalde | pragasfded | deduadas nas '
2024. etizacio instalacoes.
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Substituicao
dos
condicionado
res de ar,
tipo janela,
por modelo
split em todo
o Campus
até o final de
2024.

Executar a
mudanca
dos
condiciona
dores de ar

Para melhorar a
eficiéncia
energética,
reduzir custos
operacionais e
proporcionar
maior conforto
térmico nas
instalacdes.

PREUNI

UFDPar

2024

Programar a substituicao em
fases ou conforme a necessidade
de cada area.

Levantamento dos custos a

serem estimados.

Fonte: Elaboracao propria - PREUNI (2023).
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5.3Planejamento Operacional
Quadro 12 - Matriz 5W2H: Operacional
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5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? Q%A;ND COMO? QUANTO?
Revitalizag&o dos Para garartr 2 R$144.792,78
levadores do bloco Renovar a seguranca e eficiencia Sera por meio de inspec¢des (Valor do
€ 7 ) estrutura dos dos elevadores, Bloco de ~ !
de medicina até o elevadores do melhorando a PREUNI Medicina 2023 execucdo das obras em empenho anual
final de 2023. bloco de medicina. | infraestrutura do bloco fases. do C?/?trc?rt)o em
de medicina. 9
Revitalizacio das R Para r;eINhora(ljr as
salas de aula do enovar a condicoes ae Prédio dos A1
- estrutura das salas aprendizado, Analise detalhada,
bloco (prédio) de . Blocos de ~ :
haria d de aula do bloco modernizar a Engenharia de contratacdo de servicos RS (Valor néo
Engen ana' e (prédio) de infraestrutura e PREUNI 9 2023 especializados para pintura, . .
Pesca, Matematica e Engenharia de promover um Pesca, reparos e atualizacdo de disponivel)
Economia até o final | pesca, Matematica ambiente mais Mé\tematlga € equipamentos.
de 2023. e Economia adequado nas salas conomia.
de aula.
Para melhorar as Avaliacéo abrangente das
T condi¢des da quadra, aG: 9 !
Revitalizacéo da Renovar a estrutura oferecendo um espaco condicdes atuais, seguida
quadra poliesportiva da quadra adequado e seguro PREUNI Quadra 2023 pela contratacéo de servi¢os R$ 125.0000
até o final de 2023. poliesportiva até o - Poliesportiva especializados para '
. para praticas .
final de 2023. . o reparos, pintura e
esportivas e atividades A
; atualizacao de estruturas.
recreativas.
Criacéo do novo Para proporcionar um Realizacdo de estudos de
o ambiente adicional A ~
espaco de Criacdo de um - viabilidade, contratacdo de
; X i para convivio, lazer e Espago de o
convivéncia até o novo espaco de interacao entre os PREUNI Convivéncia 2023 profissionais para a R$ 13.400
final de 2023. convivéncia. membros da programagéao e execugdo da
: construgéo.
comunidade.
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Revitalizacao dos
blocos (térreo) de
Administracao,
Pedagogia e
Ciéncias Contébeis
até o final de 2023.

Renovar a
estrutura dos
blocos (térreo) de
Administracao,
Pedagogia e
Ciéncias
Contabeis.

Para melhorar as
condicdes dos
espacos no térreo dos
blocos,
proporcionando
ambientes mais
adequados e
modernos.

PREUNI

Blocos (térreo)
de
Administracao,
Pedagogia e
Ciéncias
Contabeis

2023

Analise detalhada,
contratacao de servicos
especializados para pintura,
reparos e atualizacéo de
equipamentos.

R$ 58.000

Fonte: Elaboragéo prépria - PREUNI (2023).
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6 AVALIACAO DE DESEMPENHO

6.1Resultados Planejamento Estratégico 2022-2023

A PREUNI apresentou diversas acdes no Planejamento Estratégico 2022-
2023, com o objetivo de assegurar a funcionalidade do setor. Diante das acoes
apresentadas, € possivel cumprir e administrar os servi¢cos de infraestrutura urbana,
preservacao ambiental e predial, vigilancia e transportes, bem como aperfeicoar os

processos operacionais internos do setor e suas demandas.

A revitalizagdo das salas de aula dos blocos dos cursos de Engenharia de
Pesca, Matematica, Economia, Ciéncias Contabeis e Pedagogia foi uma acéo
relevante no ano de 2023 para mensurar o desempenho da gestdo da PREUNI.
Além disso, também houve a criagdo que o campus necessitava para melhorar suas
atividades de lazer, como a renovacdo da quadra poliesportiva e a criagdo de um
novo espaco de convivéncia. Ambas as a¢des foram planejadas e executadas apés
analises criteriosas, assegurando a eficiéncia na aplicacdo dos recursos e
proporcionando melhorias substanciais nas atividades de lazer para a comunidade
académica. Essa abordagem integral, permeada por estudos de viabilidade e
analises aprofundadas, reforca o comprometimento da prefeitura universitaria em
promover um ambiente académico mais qualificado e adaptado as necessidades

dos membros da instituigdo.

6.2Indicadores de Desempenho Obrigatérios do Setor
A PREUNI obteve resultados satisfatérios em relacdo aos objetivos e metas
delineados no Planejamento Estratégico 2022-2023. Dentre os indicadores de

desempenho do setor, pode-se citar:

e N° de contratos geridos
e N° de Ordens de Servicos (OS) finalizadas
¢ N° de demandas atendidas

e N° de melhorias realizadas

Destacam-se, entre as ac¢des concluidas ao longo de 2022, as reformas na
reitoria, vice-reitoria, PROPLAN, Biblioteca e Almoxarifado. Paralelamente, foram

realizadas intervencfes significativas nos ambientes académicos, abrangendo
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laboratorios e clinicas dos cursos de graduacdo. Essas iniciativas, devidamente
finalizadas, demonstram o comprometimento da instituicdo em fortalecer sua estrutura
administrativa e académica, alinhando-se de maneira eficaz as diretrizes

estabelecidas no periodo de referéncia do Planejamento Estratégico.

O sucesso dessas iniciativas pode ser atribuido a eficiéncia na execucéao,
refletida em indicadores como o cumprimento de prazos e orgcamentos. O alinhamento
preciso das acdes com as diretrizes do Planejamento Estratégico é outro indicador
critico, evidenciando uma gestdo estratégica. A gestdo eficiente de recursos
financeiros e humanos é um indicador que reforca ndo apenas a eficacia operacional,
mas também a sustentabilidade das iniciativas. Esses indicadores, em conjunto,
corroboram o sucesso global da PREUNI na implementacdo de seu planejamento
estratégico 2023-2025.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico da PREUNI € um instrumento indispensavel
para atingir os objetivos e metas estabelecidos para o periodo, fornecendo
ferramentas essenciais para a elaboracéo e o delineamento de estratégias. Nesse
contexto, a Matriz 5W2H destaca-se como uma ferramenta central, elaborada com
o proposito de eficientemente compor um plano de agéo para o setor ao longo do
ano de 2023. Com esse plano, as iniciativas estratégicas foram meticulosamente
definidas, possibilitando um acompanhamento visual e agil, o que contribui

significativamente para o éxito nas atividades da unidade.

E importante salientar que o documento apresenta metas alinhadas de
acordo com a dimensdo de cada comprometimento, que estdo divididas nos
processos de Planejamento Estratégico, Planejamento Téatico e Planejamento
Operacional. A abordagem segmentada permite o0 maior controle e
acompanhamento, permitindo que sejam considerados prazos especificos para

cada atividade.

Além do estabelecimento de objetivos, acdes e metas, é crucial organizar a
execucao e o alcance desses elementos em um cronograma. Portanto, € essencial
gue a PREUNI apresente um cronograma de monitoramento, proporcionando uma
avaliacdo continua do progresso e grau de alcance das metas. Essa abordagem
sistematica ndo apenas assegura o desenvolvimento eficaz da unidade, como
também promove a transparéncia e responsabilidade na gestdo do planejamento

delineado neste documento estratégico.
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