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1 APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) da UFDPar foi criada em 06
de marco de 2020, com a nomeacao da primeira pro-reitora para exercer o encargo
de Pro-Reitora pro tempore, a partir de 09 de marco de 2020 (DOU edicédo 46, secao
2, pagina 30) e com o seu regimento interno aprovado pela Resolucdo CONSUNI N°
08/2021, de 20 de outubro de 2021.

1.1 Introducgéo

A PROGEP desempenha um papel essencial dentro da instituicdo, abrangendo
areas cruciais como administracdo de pessoal, desenvolvimento de pessoas e
promocao de qualidade de vida no trabalho. Na administracéo de pessoal, a PROGEP
gerencia eficazmente desde processos burocraticos, como folhas de pagamento e
beneficios. No ambito do desenvolvimento de pessoas, a PROGEP oferece por meio
do Programa de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) uma forma que permite aos
servidores aprimorarem suas habilidades profissionais e se adaptar as demandas em
constante evolugcdo. Para além disso, a PROGEP reconhece a importancia da
qualidade de vida no trabalho e, para tal, promove campanhas de vacinacao,
garantindo a saude e bem-estar de todos os membros da equipe. Além disso, 0s
eventos comemorativos organizados pela PROGEP celebram marcos importantes
para os servidores. Em sintese, as atividades da PROGEP desempenham um papel
integral em moldar um ambiente de trabalho positivo, sustentavel e de

desenvolvimento constante.

1.2 Misséao
A PROGEP tem como MISSAO desenvolver politicas e a¢bes de planejamento,
organizacao, execucao e avaliacdo de resultados no ambito da gestdo de pessoas
promovendo acdes capazes de favorecer ambientes de trabalho mais saudaveis,
constituindo-se como setor estratégico na valorizacdo do trabalhador. Além disso,
conduzir 0s processos com exceléncia, transparéncia e celeridade, obedecendo aos
critérios legais e as prioridades estabelecidas no Plano de Desenvolvimento

Institucional da UFDPar.
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1.3 Viséao
Sua VISAO é ser referéncia na gestdo estratégica de pessoas, entre as
instituicbes de ensino superior, pelos resultados organizacionais e individuais obtidos

em conformidade legal normativa.

1.4 Valores
Nesse sentido, seus VALORES sdao: ética, exceléncia, conformidade legal,
criatividade, desburocratizacdo, respeito, transparéncia, equidade, responsabilidade

socioambiental, integridade e trabalho em equipe.
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2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.1 Organograma

PROGEP | CD 2

[
]
SECRETARIA DE COMISSAO PERMANENTE
PRO-REITORIA | FG-2 DE PESSOAL TECNICO

ADMINISTRATIVO

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
ADMINISTRACAO DE PESSOAL | CD -4 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS | CD -4

Figura 1: Organograma PROGEP
2.2 Estrutura Hierarquica da Unidade
A PROGEP, diretamente subordinada a Reitoria, € o 6rgdo responséavel pelo
planejamento, coordenacdo, supervisdo, execucdo e avaliacdo das acdes de
administracdo de pessoal, desenvolvimento e atencdo a saude dos servidores da
UFDPar.

Compete a PROGEP:

|. assessorar a Reitoria no planejamento e no desenvolvimento das atividades

institucionais inerentes a area de pessoal,

Il. assessorar na elaboracdo da documentacao e das normas internas relativas

a area de gestéo de pessoas, e na instru¢do dos processos administrativos

10
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de sua competéncia;

lll. orientar os servidores e seus dependentes sobre as legislacdes, normativos
e procedimentos administrativos inerentes a aposentadoria, abono de permanéncia,
licenca prémio, conversdo de tempo insalubre, anuénio, averbacao de tempo de
servico, pensao civil e previdéncia complementar dos servidores publicos federais do

poder executivo;

IV. realizar atualizacbes, adequacbes e controle das normas internas da

PROGEP; e as normas relacionadas a temética de pessoal,
V. assessorar no atendimento as demandas de 6rgaos de controle e judiciais;

VI. supervisionar as acfes e 0s programas de capacitacao e aperfeicoamento

dos servidores da UFDPar;
VII. controlar assentamentos funcionais e folha de pagamento da UFDPar;

VIII. supervisionar as acdes e 0s programas de capacitacdo e aperfeicoamento

dos servidores da UFDPar;
IX. supervisionar as a¢des relativas a saude e a qualidade de vida do servidor.

X. acompanhar e realizar estudos de implantacdo das tecnologias e sistemas
lancados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos processos
inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizacao e racionalizacdo dos

fluxos de trabalho;

Xl. acompanhar a elaboracdo e a implementacdo de indicadores de
desempenho na PROGEP;

XIl. acompanhar a elaboracéo dos relatérios de Gestado, fazer a condensacao

dos dados dos setores da PROGEP e andlise dos resultados de forma unificada.

A Secretaria de Pro-Reitoria dara suporte a Pro-Reitoria e suas Subunidades
na elaboracdo de relatorios de gestdo e na obtencdo de dados estatisticos e
gerenciais relativos as atividades de gestdo de pessoas, por meio dos seus nucleos
de trabalho: Comunicacéo, Sistema de Tecnologia da Informacéo, Projetos Especiais,

Governanca e Controle Interno e Gestao Estratégica, dentre outras atribui¢des.

11
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E a Coordenadoria de Administracdo de Pessoal (CAP), unidade responsavel
pelo planejamento, coordenacdo e execucdo de todas as matérias relacionadas a

administracao de pessoal da UFDPar.
Compete a CAP:

|. coordenar as acoes de registro de informacgdes de servidores, nos sistemas

de controle e operacdes de processamento da folha de pagamento;

Il. acompanhar as ac¢Bes de planejamento e de orcamento referentes as
despesas com pessoal;

lll. acompanhar, avaliar e redimensionar o quadro de servidores da UFDPar;

IV. analisar e controlar os processos referentes a concessdo de vantagens,
descontos legais e obrigatérios, bem como seus pagamentos no exercicio e em

exercicios anteriores;

V. planejar e implementar acfes de registro, controle e movimentacdo de

pessoas;

VI. conferir e controlar os processos de concessao de beneficios de seguridade
social dos servidores;

VII. executar os procedimentos funcionais e administrativos relativos aos

servidores e estagiarios;

VIII. acompanhar e realizar estudos de implantacdo das tecnologias e sistemas
lancados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos processos
inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizacao e racionalizacdo dos

fluxos de trabalho;

IX. zelar pela atualizacdo do sistema de Recursos Humanos da UFDPar
(SIGRH), bem como, pela integragdo com os sistemas governamentais conforme
orientacdes emanadas pelos 6rgdos de controle externos;

X. elaborar e implementar indicadores de desempenho para o setor;e
Xl. elaboracdo de Relatorio de Gestéo.
A CAP é constituida pelas seguintes Divisdes:

|. Diviséo de Legislagéo e Normas;

12
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Il. Divisdo de Pagamento de Pessoal;
lIl. Divisdo de Programacao de Seguranca no Trabalho e Riscos Ambientais;e
IV. Divisdo de Cadastro, Provisionamento e Controle.

Cada Divisdo subordinada a CAP € dirigida por um chefe nomeado pela

Reitoria. Todas as divisdes possuem competéncias especificas.

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) é a unidade
responsavel por realizar a gestdo das acdes relativas a planejamento,
acompanhamento, capacitacdo e avaliacdo dos servidores da UFDPar, bem como

desenvolver acdes de assisténcia quanto a Qualidade de Vida no Trabalho.
Compete a CDP:

|. propor politicas e aplicar métodos e instrumentos de gestéo para a avaliagdo
de desempenho, acompanhamento funcional, estagio probatério e desenvolvimento

de carreira;

Il. planejar, coordenar e avaliar agcdes que promovam o desenvolvimento e o

aprimoramento do servidor;
lll. elaborar o plano anual de capacitacdo da UFDPar;

IV. propor politicas que assegurem a melhoria do desempenho gerencial,

funcional e institucional;

V. propor, através da Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho, programas de

orientacdo, acompanhamento e preparacéo para a aposentadoria dos servidores;

VI. propor, programas de orientagdo, acompanhamento e integracdo de
estagiarios;
VII. planejar e implementar as politicas de sele¢do e admisséo;

VIII. coordenar, planejar e acompanhar o perfil de vagas, a demanda e o

dimensionamento de pessoal,

IX. acompanhar o processo de recrutamento, selecéo e admissao, por meio de

concurso publico ou processo seletivo, em parceria com as unidades académicas.

A CDP é constituida pelas seguintes Divisdes: |. Divisdo de Capacitacdo e
Qualificacao Profissional; 1l. Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho; Ill. Divisdo de

13
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Acompanhamento e Avaliacdo Docente e Técnico Administrativo; IV. Divisdo de
Recrutamento e Selecdo; V. Divisdo de Dimensionamentos e Movimentacdo de

Pessoal. Cada diviséo € dirigida por um chefe e possui atribuicdes especificas.

Da Comissao Permanente de Pessoal Docente e Técnico Administrativo CPPD
e CPPTA:

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é 6rgéo vinculado a Pré6-
Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP, com a atribuicdo de colaborar para a
formulacéo e alteracdo da politica de pessoal docente, bem como acompanhar sua

execucao.

A Comissdo Permanente de Pessoal Técnico Administrativo (CPPTA) é 6rgéo
vinculado a Pr6 Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP, com a atribuicdo de
colaborar para a formulacéo e alteracédo da politica de pessoal técnico administrativo,

bem como acompanhar sua execucao.

As atribuicfes e formas de funcionamento da CPPD e CPPTA serédo objeto de

regulamentacao pelo conselho superior.

14
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2.3 Perfil do Quadro de Pessoal PROGEP
Tabela 1: Perfil do Quadro de Pessoal PROGEP

CARGA NOME DO . - ~ ~ ~
UNIDADE SIGLA CATEGORIA ) CARGO NIVEL FORMACAO | TITULACAO | FUNCAO ATRIBUICOES
HORARIA | SERVIDOR
Planejar,
coordenar,
supervisionar,
Pré-Reitoria de o - ) executar e avaliar
N Técnico Aurélio Assistente em _ o as acdes de
Gestao de PROGEP o ) 40h Vinicius . . D Superior Especialista CD-02 - X
Administrativo Araijo Administrag&o administracéo de
Pessoas Silva pessoal,
desenvolvimento e
atencdo a saude
dos servidores da
UFDPar.
Planejar,
Coordenadoria ) Jé Carlos Tradutor de coordenar e
Técnico executar todas as
de Administracéo CAP o . 40h Neves Interprete de D Superior Especialista CD-04 matérias
Administrativo ) ) relacionadas a
de Pessoas Freitas Libras L =
administracéo de
pessoal da
UFDPar.
PSA - Coordenar,
Divisdo de Cedid Ricardo Profissional d executar e
edido rofissional de
Pagamento de DPP 40h José Ferry . - Superior Especialista FG-01 acompaphar as
INFRAERO _ Servicos operagoes de
Pessoal Sampaio . processamento da
Aeroportuarios folha de
pagamento [...];
Divisdo de Kamilla Analisar e emitir
Ledislacs N Técnico DE Silva Assistente em b s ) £ ialist FG-01 parecer em
egislacéo e o ) - o . uperior specialista -
Administrativo Vieira Administragéo processos que
Normas Mousinho envolvam questdes
Rocha legais|...];

10
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Divisdo de Realizar cadastro e
o Gustavo ] atualizacéo dos
Cadastro, Tecnico . Assistente em ) dados
. DCPC . . 40h Henrique o . D Superior Graduado FG-01 -
Provisionamento Administrativo _ Administracdo dos servidores no
da Silva Assentamento
e Controle Funcional, Digital
(AFD) [...];
Divisdo de Emitir Laudos
. - Ocupacionais
Promocéao de Angela (insalubridade /
Seguranca no Cedida Pereira _ _ periculosidade /
DPRSTRA 36h Enfermeira - Superior Mestrado FG-01 raios-x), realizar a
Trabalho e EBSERH Lopes de analise ergondmica
Riscos Oliveira do trabalho,
) ) levantar e mapear
Ambientais 0S riscos
ambientais|...];
Realizar a gestéo
das acdes relativas
a
planejamento,
Coordenadoria _ acompanhamento,
Flavio Professor do ) capacitacéo e
de , e Associado . avaliag&o dos
) CDP Docente DE Rovani de Magisterio Superior Doutor CD-04 .
Desenvolvimento _ D-2 servidores da
Andrade Superior UFDPar, bem
de Pessoas como desenvolver
acles de
assisténcia quanto
a Qualidade de
Vida
no Trabalho;
Orientar, instruir e
L . prestar as
Diviséo de Maria do informacdes
Qualificagdo e _ Socorro de Técnico em _ aos servidores
L DQCP Cedida UFF 40h . - D Superior Graduado FG-01 acerca da correta
Capacitacéo Araujo Contabilidade formalizag&o dos
Profissional Holanda processos de
acordo
com a legislagcéo
vigente [...];

11
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Planejar e
desenvolver
projetos e agbes

Divisdo de Ricardo Professor do .
Assistente que contribuam
Qualidade de DQVT Docente 40h Neves Magistério Al Superior Doutor FG-01 para a qualidade
Vida no Trabalho Couto Superior de .V'da
do servidor, dos
aposentados e
seus
familiares [...];
Propor, coordenar,
Divisdo de o Glauciane . acompanhar e
Tecnico Assistente em ) . avaliar
Recrutamento e DRS o ) 40h Ramos de o . D Superior Especialista FG-01 - o
Administrativo Administracéo em articulacdo com
Selecéo Andrade as unidades da

UFDPar, politicas e
diretrizes [...];

12
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2.4 Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado

Tabela 2: Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado

UNIDADE DE SIGLA NOME DO CARGO FORMACAO TITULACAO ATRIBUICOES
LOTACAO FUNCIONARIO
Pro-Reitoria de Francisco Julio . Atendime_nto
. PROGEP ) 3y Atendente Administracéo Graduado presencial;
Gestédo de Pessoas Nascimento de Araujo Apoio

administrativo.

2.5 Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista

Tabela 3: Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista

UNIDADE DE LOTACAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas PROGEP Elidia Keila Portela Oliveira Fisioterapia
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas PROGEP Emanuele Pereira Gomes Ciéncias Contéabis
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas PROGEP Maria Eduarda de Sousa Lima Psicologia
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas PROGEP Wenderllon de Brito Gomes Ciéncias Contébeis

13
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3 INFRAESTRUTURA FiSICA

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas localiza-se no Campus Ministro Reis
Velloso, Setor Oeste, Centro Administrativo, Bloco B. Outro aspecto a ser detalhado
€ a estrutura fisica da PROGEP, formada por quatro ambientes, totalizando a area em

metros quadrados de 65,27m?2.

3.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa

Tabela 4: Detalhamento da Infraestrutura Administrativa

UNIDADE DESCRICAO DO AMBIENTE DIMENSAO

PROGEP Recepcéo 10,57

PROGEP Sala da Pré-Reitoria/Sala 22,12
de Reuniao

PROGEP Sala Coordenadoria de 10,76

Desenvolvimento de
Pessoal (CDP)

PROGEP Sala Coordenadoria de 21,82
Administracéo de Pessoal
(CAP)
TOTAL (SOMA DAS QUANTIDADES) 65,27
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4 PLANEJAMENTO DO SETOR

4.1 Introducéo

As ferramentas de planejamento estratégico, como 0 mapa estratégico, a
andlise da cadeia de valores, a andlise SWOT, o Balanced Scorecard e o0 5W2H,
desempenham papéis cruciais na definicAo e execucdo eficaz das estratégias
organizacionais. O mapa estratégico visualiza a conexao entre objetivos, a cadeia de
valores identifica pontos de criagéo de valor e custos, a analise SWOT avalia forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, o Balanced Scorecard traduz estratégias em
métricas mensuraveis e o 5W2H oferece um roteiro claro de execucédo. Juntas, essas
ferramentas permitem a formulacdo cuidadosa de estratégias, sua implementacéo
coordenada e a avaliacdo continua, capacitando as empresas a alcancar metas, se

adaptar a mudangas e manter uma vantagem competitiva.
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4.2 Mapa Estratégico

MissA0
Desenvolver paliticas e acbes de planejamento, arganizagdn,
execucdo e avaliagao de resultados no ambito da gestio de
pessoas promovendo agdes capazes de favorecer ambientes de
trabalho mais saudaveis, constituindo-se coma setor estratégico
na valorizacdo do trabalhador.

ViSO
Ser referéncia na gestdo estratégica de pessoas, entre as

instituicdes de ensing superior, pelos resultados
organizacionais e individuais obtidos em conformidade legal
normativa.

com a movimentagie de 5 mil administracio:
processos até julho 2024 = Implementar até o 1° semestre de 2024; 3 ou 4
setores pilotos.

o Estruturar @ Melhorar as entregas Adesdo ao PGD com o objetive de que
g para a comunidade interna e as metas sejam aleangadas ¢ os
< externa: colaboradores tenham qualidade de
g - Debrar as entregas realizadas em 2022 vida e sejam  eficlentes  para
7]
w
o

Expandir ¢ Promever agées, Promover conforte e bem-estar na
capacitagdes e treinamentos ampliagde dos  espagos  para
na erganizagio: acomodar os colaboradores:

- Capacitar 20 servidores ate julho - Alocar servidores ¢ mobilias em um
da 2024 espago de 200 m?

GESTAO DE
PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

Planejamento ]
Dimensionamento de tarefas
& pessoas;

- Realizar a separagdo de nossa
tutora UFP| até primeiro semestre
e 2024

GESTADE
GOVERNANGA

Promover a contratagic e
nomeagio de pessoal:

W servidores  léchicos
-sdministrativos; 2 terceirizados
@ 4 bolskstas

VALORES
Etica; Exceléncia; Conformidade Legal; Criatividade;
Desburocratizacao; Respeito; Transparéncia; Equidade;
Responsabilidade Socioambiental; Integridade; Trabalho em
equipe.

Figura 2: Mapa Estratégico

4.3 Cadeia de Valores

Missdo

Desenvolver GESTAO DE PESSOAS

poll_liws e
agles o Eficiencia,

planejamento, =
organizagao, ADMINISTRACAO DE DESENVOLVIMENTO DE eficaciae
execucao e PESSOAL PESSOAS efetividade
avaliag@o de dos

resultados no Servigos
ambito da
gestao de
pessoas Desenvolvimento
promovendo continuo dos
acoes capazes servidores

de favorecer P
Planejar &

ambientes de g e ol — Propor e g Planejar,

Emitir Laudos instruir e splicar coordenar, B Methoria

Ocupacionais estar projetos e 5 ;
PRSIy i:_ms;i L politicas, acompanhar & gerenciar continua
processos aladisaasy e e contribuam métodos & avaliar, em agdes de organizacional
S que SRR RIS paraa instrumentos articulagiio registro, ede
e : ,.m n. envolvam i correta emtclace de degestioe comas controle e processos
5 :::‘i ::',' questBes formalizagao bissfee) avaliagiio de unidades da movimentacio

¢ s desempenho UFDPar, da pessonl L3

Digital (AFD) legais [...]; dos processos
P L%
= l.- 1 de acordo ﬂpos::: se P ot

coma Pl
legislagso familiares [...1; diretrizes [...];

trabalhp mais 5 it
saudaveis, parecer em
constituindo-
se como setor
estratégico na
valorizagao do
trabalhador.

vigente [.J;




Figura 3: Cadeia de Valores

4.4 Anélise SWOT
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ANALISE SWOT

Anadlise Cenario
Interno

Forgas

Fraquezas

Equipe proativa, organizada, resolutiva,
qualificada, criativa e comprometida

Fragilidade na gestao do conhecimento

Setores sem substitutos

Bolsistas competentes

Alta rotatividade de pessoal

Excelente clima organizacional

Divisdes desativadas

Credibilidade, experiéncia e diversificacdo
profissional dos colaboradores

Processos dependentes da tutora

Auséncia de recursos humanos para
operacionalizar as rotinas do setor

70 codigos de vagas liberados

Auséncia da telecomunicacdo

Andlise Cenario
Externo

Oportunidades

Ameacas

Recomposicao orcamentaria

Criagao de repositério para o compartilhamento
de conhecimento na aba da PROGEP no site

Restricao orcamentaria para realizagao de
concurso publico e capacitagdo/treinamento

Integracao de servidores removidos aos
processos e rotinas

Programa Bolsa Trabalho

Complexidade das politicas e regulamentacées

Movimentagao de Pessoal, cessao, colaboragao
técnica e redistribuicao

Flexibilizagao da legislagao para modalidades de

Resisténcia as mudangas organizacionais

trabalho (PGD)
Figura 4: Analise SWOT
4.5 Balanced Scorecard (BSC)
BALANCED SCORECARD
INICIATIVAS
PERSPECTIVAS OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS

Realizacao do 1° concurso
publico para TAE's, conforme

legislacio vigente; solicitar

Fi . 20 servidores técnicos administrativos; 2 junto a REITORIA e PRAD a

inanceira

Promover a contratacéo e nomeacéo de pessoal

terceirizados e 4 bolsistas

contratacéo de terceirizados,
bem como realizar a
solicitacdo junto & PRAE de
bolsistas.

Gestédo e Governanca

Planejamento e Dimensionamento de tarefas e
pessoas

Realizar a separacéo de nossa tutora
UFPI até primeiro semestre de 2024

Apos o recebimento do
quantitativo de servidores que
atendam as necessidades da

PROGEP, planejar € alinhar
com SRH da UFPl o
desmembramento junto ac
MEC

Gestéo de Pessoas e

Expandir e Promover acbes, capacitacbes e
treinamentos na organizacéo

Capacitar 20 servidores até julho de 2024

Abertura de processos com
solicitacdo e consultas para
saber se existe orcamento e a
consequente liberacéao

Infraesrutura Promover conforto e bem-estar na arﬁpolliie;:(i;tgtr)j: rj]:l?\ti g%ﬁ%gloade
ampliacio dos espagos para acomodar 05 AJt:ﬁeérsszw(Ldgée;O% nr']11c2>bll|as em patriménio a entrega de
colaboradores pag mobilias e & PROTIC de
equipamentos de TI
Dar suporte (infraestrutura),
Dobrar as entregas realizadas em 2022 gestho de conhecimento e
EStrUtCuOr?"ruiIﬂ:&?ﬁ;ﬁ?ﬁggﬁ?gﬁsam a com a movimentagdo de 5 mil processos condicdes aos colaboradores
até julho 2024 para desempenharem suas
Resultados

funcies;

Adeséo ao PGD com o objetivo de que
as metas sejam alcancadas e os colaboradores
tenham gualidade de vida e sejam eficienies
para administracéo.

Implementar até o 1° semestre de
2024; 3 ou 4 setores pilotos

Nomeac&o de comisséo quse
fara estudos e elaborara
minuta de resolucéo.

Figura 5: Balanced Scoreboard (BSC)
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Tabela 5: Planejamento Estratégico (5W2H)

SW2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Seréo
realizadas as
seguintes
O aumento da .
b q fisi etapas: Os custos incluirdo
ara acomodar o estrutura fisica iaca
_ ) ’ avaliagéo das despesas de
crescimento das ocorrera nas i
. . . necessidades projeto, construcgéo,
operagdes, atender instalagtes da de espaco L
s d g nstituica dend ' materiais, méo de
as demandas instituicéo, podendo i .
Alocar A g PROGEP, nclu " planejamento obra, licencas e
- umentar a crescentes de incluir expansdes semestre itetdni
serV|,d.ores e o . PREUNI e o arquitetonico e possiveis
mobilias em estrutura fisica | servigos e oferecer o de edificios de 2025 de engenharia o
um espago de ) ) Reitoria ) " | contingéncias. Um
¢ um ambiente mais existentes ou a obtencao de
200m?2 . orgcamento
adequado para 0s construgéo de licengas e )
) . detalhado sera
novas instalagées, aprovacdes
preparado antes do

servidores da

instituicao.

dependendo das

necessidades.

necessarias,

contratacdo de
empreiteiros e
acompanhame
nto da

inicio do projeto.
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construcao/exp
anséo.
4.7 Planejamento Tatico (SW2H)
Tabela 6: Planejamento Tatico (5W2H)
SW2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
. As sessodes de Serdo
Para aprimorar as L . identificadas
o capacitagio seréo
habilidades, . as O custo total
heciment A PROGEP realizadas em d derd d
conhecimentos e , - ependera da
e espacos necessidades t )
competéncias dos em _ i natureza dos
) _ . apropriados dentro de treinamento .
_ servidores, visando | colaboragéo _ . por meio de cursos e nimero
Realizar uma h das instalacbes 20 o 30 q "
melhorar a com e iach e servidores
Capacitar 20 capacitacdo de . o governamentais ou ] avaliagoes de )
. . qualidade dos especialistas _ Trimestres de | gesempenho e envolvidos. Um
servidores servidores . o _ em locais externos,
. servigos publicos internos e 2024 feedback dos orgamento
publicos como centros de i
prestados e externos, _ servidores. A detalhado sera
treinamento ou '
acompanhar as conforme L capacitacdo | Preparado antes do
. instituicdes de s
mudancas nas necessario. _ ) pode incluir inicio da
ensino. Além dos L
demandas da workshops, capacitacao.

sociedade.

ambientes virtuais

de aprendizagem.

cursos online,

palestras e
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conscientizaca

0

0 mensais

temas relevantes.

estudos de
caso.
Promover
cobertura Através de
vacinal Coordenacédo parcerias com
) Proteger a i )
semanal para a Realizar . de Saude, unidades de Custos com
] comunidade ] 20,3%e 40 i o
comunidade cobertura . equipe da ] saude, materiais,
. ) académica de UFDPar Trimestres de ) ~
académica vacinal DQVT, campanhas divulgacéo e
i doencas e promover S 2024 ) ) L
atraves do semanal d profissionais informativas e organizacao.
saude
Projeto de saude pontos de
"Imuniza vacinagao
UFDPar
o Realizando
Integrar os Facilitar a
. eventos de
novos Integrar novos adaptacédo e i .
] i ] - CDP/PROGE 20e 3° integracgao, Custos com
servidores servidores ao integracéo dos ) . o
. ) _ . P, novos UFDPar Trimestres de | dinamicas de | eventos e materiais
através do ambiente de novos servidores a ) ) .
) servidores 2024 grupo e de integracéo.
Projeto "Integra trabalho cultura .
o apresentacdes
UFDPar” organizacional. S
institucionais.
Viabilizar Reali b c
ealizar romover a 4 ustos com
campanhas . i 20,3%e 4° Atraves de .
_ campanhas de | educagéo continua | DQVT/CDP/P Na UFDPar, com . materiais materiais,
mensais de o . ) . Trimestres de ] ~
conscientizacga sobre diversos ROGEP divulgagéo interna 2024 gréaficos, divulgacéo e
eventos e organizacgao.
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campanhas
online.
Promover ]
) . Realizando
Proporcionar atividades de Fortalecer o Custos de
o ] . ] 20,3%e 4° eventos L
atividades de integracao ambiente DQVT/CDP/P ] . organizacao,
_ B . Na UFDPar. Trimestres de culturais, -
integragao na entre a colaborativo e 0 ROGEP o materiais e
o ) L 2024 sociais e )
instituicdo comunidade espirito institucional. ) infraestrutura.
. educativos
académica.
A partir da
resolucao
aprovada, Os custos incluiréo
ol serao o desenvolvimento
mplementar i o
Melh realizadas as de materiais de
um programa elhorar o i _
ioto d Implementar o q ho d seguintes treinamento,
piloto de esempenho dos .
. Programa de . L etapas: despesas de
Gestéo de . servidores, Comisséo . identificaco oL
Gestao de ] 4° trimestre de comunicacéo e
Desempenho alinhando as metas Permanente Na UFDPar de o
Desempenho o 2024 possiveis
(PGD) nas individuais aos PGD competéncias | . _
] (PGD) na o investimentos em
unidades de objetivos e metas _
. UFDPar S tecnologia para o
monitoramento e
UFDPar

S,
desenvolvimen
to de
indicadores de

desempenho,

andlise do

desempenho.
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estabeleciment
o de planos de
desenvolvimen
to individuais e
realizacéo de
revisdes
periédicas de

desempenho.

Reduzir o
tempo médio Reduzir o
Aumentar a ] ] Implementand Custos com a
de tempo de . Equipe da Na PROGEP 4° trimestre de L o
_ . . . eficiéncia 0 otimizacéo criagéo de fluxos
movimentacdo | movimentagao . . PROGEP (UFDPar) 2024 )
administrativa. de fluxos. processuais.
dos processos | dos processos.
na PROGEP
Reduzir o .
Analisando os
tempo de ) -
o Reduzir o Melhorar a agilidade processos
resolutividade ) ) ) » Custos com a
o tempo de no atendimento e na Equipe da Na PROGEP 3° trimestre de criticos e o
dos principais o _ criacéo de fluxos
) resolutividade resolucédo de PROGEP (UFDPar) 2024 implementando )
tipos de . processuais.
dos processos. demandas solucdes para
processos da L
) otimizagao.
Unidade
i Comissoes e
Aprovar as Aprovar Garantir que as Nos Conselhos da | 3° trimestre de Submetendo Custos de
B } normativas da membros do EDP 2024 as minutas de B
resolucdes resolucdes Conselho U ar. elaboracéo de

instituicao sejam

resolucdes

17



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

junto aos junto aos formalmente para documentos e
Conselhos Conselhos. aprovadas. apreciacao e reunides.
votacao.
Através da
Garantir a formacao de
Elaborar as o L L
Elaborar as representatividade e | Comissbes e comissdes Custos com o

Resolucdes por

3° trimestre de

o d resolugBes com a qualificagdo na membros do UFDPar 2024 especializadas | funcionamento das
meio de
o via comissdes criacdo das Conselho. para comissfes
comissdes ) ~
normativas elaboracéo de
resolucdes.
Submetendo o
Aprovar .
. Aprovar a Atualizar e melhorar novo
Resolugéo do . ) Custos
resolugéo do a estrutura Membros do 3°trimestre de | organograma o )
novo . Na PROGEP administrativos e
novo organizacional da Conselho 2024 para o
organograma . operacionais.
organograma. PROGEP. aprovagao
da PROGEP
formal.
Implantar as Através de
divisbes de =
_ _ Implantar Melhorar o _ aprovagao €
Pericia Médica o ) Pro-Reitor e ) imol .
o novas divisdes atendimento de 2° trimestre de | Implementagao Custos com
e Medicina do i . Coordenadore Na PROGEP
no saude no ambiente 2024 no novo estrutura e pessoal.
Trabalho no S
organograma. de trabalho. organograma.
organograma
da PROGEP
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) ) Para melhorar a )
Ativar a Ativar a ~ Ativando a
gestéio do
Divisdo de Divisdo de . divisdo e
desempenho e Pro-Reitor, .
Acompanhame | Acompanhame . ] implementando
o . _ | promover a evolugéo | Coordenadore 2° trimestre de Custos com
nto e Avaliagdo | nto e Avaliacdo i ) Na PROGEP ferramentas de
continua de s e Servidor 2024 estrutura e pessoal.
Docente e Docente e o acompanhame
o o docentes e indicado
Técnico Técnico ) o nto e
o _ o ] servidores técnico- L
Administrativo | Administrativo. o _ avaliacéo.
administrativos.
Formando a
) comissdo com
Para garantir a
i . membros
) ) continua analise e »
Ativar a Ativar a _ . qualificados,
o o melhoria da gestéo . Custos com
Comisséo Comissao o criando um .
de pessoal técnico- PROGEP e ] ] estruturagdo da
Permanente de | Permanente de . ) ) 2° trimestre de regimento o »
administrativo, Coordenadori PROGEP/UFDPar ) comissao, reunides
Pessoal Pessoal 2024 interno, e
o o promovendo o as o e formacgéo de
Técnico Técnico ) definindo as
o _ o ) alinhamento com as o pessoal.
Administrativo | Administrativo. _ atribuicbes e
necessidades da o
o atividades
instituicao. o
periddicas da
comissao.
Nomear 20 Realizar a Para preencher os A PROGEP, As nomeacoes Apos a Os custos
, ~ cargos disponiveis em serdo oficializadas 0 Tvi avaliacdo dos associados a
servidores nomeacao de 1° Trimestre
técnicos servidores na administracao colaboracéo nas dependéncias de 2024 candidatos e a nomeacdo de
administrativos pablicos publica e garantir a com uma do érgéo selecdo dos servidores podem
continuidade e banca governamental mais incluir despesas
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eficiéncia dos especifica responsavel, em adequados, administrativas,
servigos prestados. para o conformidade com serao emitidas processuais e de
concurso. as regulamentacdes portarias de comunicacao. Um
e procedimentos nomeacéo. Os or¢gamento
estabelecidos. candidatos detalhado sera

selecionados elaborado levando

serdo em consideracao
notificados e esses fatores.
orientados
sobre os

procedimentos
de posse e
integracdo ao

orgao.

4.8 Planejamento Operacional (5W2H)

Tabela 7: Planejamento Operacional (5H2H)

META Why? Where? When? How Much?

O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
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Concurso
Puablico para 70
cédigos de
vagas para
técnicos

administrativos

Realizar
Concurso

Publico

Para preencher
cargos vacantes na
organizacéo de
forma transparente e
justa, garantindo
profissionais
qualificados e
contribuindo para a
melhoria dos

Servigos.

A PROGEP,
em
colaboracéo
com uma
banca
especifica
para o

concurso.

O concurso sera
realizado em um
local adequado, em
uma instituicdo de
ensino,
dependendo do
namero de

candidatos.

2° semestre
de 2023

Seréo
adotados
processos para
contratacéo da
banca que
sera
responsavel
pela inscricéo,
aplicacéo de
provas,
correcdo e
divulgacéo de

resultados.

O custo total
dependera do
ndmero de
candidatos. Um
orgamento
detalhado sera
preparado antes da
realizacéo do

concurso.
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5 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES

5.1 Plano Anual de Contratagcdes (PAC) de bens, servigos, obras e TIC
O Plano Anual de Contratagdes (PAC) da PROGEP encontra-se em anexo com
o detalhamento da justificativa das necessidades e 0s materiais/servigos que poderao

ser solicitados.

6 CONCLUSAO

6.1 Resultados do Exercicio Anterior

Durante o exercicio anterior, a Universidade Federal da UFDPar alcancou
avancos significativos em suas resolugdes de pessoal. Enquanto cinco resoluc¢des de
pessoal estavam em processo de elaboracéo, a etapa de elaboracdo da Politica de
Qualidade de Vida no Trabalho foi concluida com sucesso, promovendo diretrizes
para melhorar o bem-estar dos colaboradores. A ativacéo da Divisdo de Legislacao e
Normas fortaleceu a capacidade da instituicdo em lidar com questdes regulatérias, ao
passo que a busca pela desvinculacdo do banco de servidores integrado a UFPI foi
bem-sucedida. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2023 foi
implementado, oferecendo oportunidades de crescimento para os funcionarios. No
entanto, a implantacdo dos Modulos do SouGov foi descontinuada, assim como a
implantacdo da ferramenta SISDIP e do Mddulo SISREF, possivelmente devido a
desafios técnicos ou mudancas de prioridades. Paralelamente, o processo de
padronizacao de processos através do Procedimento Operacional Padrdo estava em
andamento. A aprovacédo da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho ocorreu com
éxito, enquanto a realizacdo de um Concurso Publico estava em andamento, visando

o fortalecimento da equipe da UFDPar.

6.2 Resultados Esperados
Os resultados esperados englobam uma série de acbes estratégicas na
Universidade. Inicialmente, esta prevista a realizacdo do 1° concurso publico para
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs) em conformidade com a legislacao
vigente. Paralelamente, sera feita uma solicitacdo a Reitoria e a Pro-Reitoria de
Administracdo (PRAD) para a contratacdo de terceirizados, além de uma solicitacédo
a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE) para a alocagéo de bolsistas. Apos

receber o quantitativo de servidores necessario para atender as demandas da
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PROGEP, sera planejado um desmembramento em conjunto com a Superintendéncia
de Recursos Humanos (SRH) da UFPI, alinhando as acdes com o Ministério da
Educacdo (MEC). A abertura de processos para solicitar e avaliar o orgamento,
buscando a liberag&o dos recursos, também € parte essencial do planejamento. Além
disso, sera realizada uma solicitacdo de ampliacdo junto a Pro-Reitoria de Ensino
(PREUNI) e as divisdes responsaveis por patrimdénio e tecnologia da informacao
(PATRIMONIO e PROTIC, respectivamente) para garantir mobiliario, equipamentos
de Tl e demais recursos necessarios. O apoio em termos de infraestrutura e a criacao
de um ambiente propicio para o desempenho das fun¢des dos colaboradores estéao
entre as prioridades. Por fim, a nomeacdo de uma comissdo para estudos e
elaboracdo de minuta de resolugcédo reforca o compromisso com a exceléncia na

gestédo e na tomada de decisoes.
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