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1 APRESENTACAO

A historia da Unidade inicia em 2014, quando por meio de concurso publico,
foram admitidos dois servidores para compor o quadro técnico da Universidade
Federal do Piaui — UFPI, Campus Ministro Reis Velloso, no municipio de Parnaiba-Pl,
sendo um técnico em eletrotécnica e um técnico em edificagdes. Nessa época o setor
era denominado Divisédo de Obras e Servigos, conhecido como setor de base. Além
disso, havia uma empresa contratada para prestacdo de servicos de manutencao,

visando dar maior celeridade as demandas do Campus.

Com a criacdo da Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar,
constituida pela Lei n°® 13.651, de 11 de abril de 2018, por desmembramento a

Universidade Federal do Piaui — UFPI, houve a necessidade de ampliacdo do setor,
visto o aumento da demanda dos servicos e a necessidade da fiscalizacdo desses
contratos.

Diante disso, a constituicdo da Prefeitura Universitaria (PREUNI) foi aprovada
pela Portaria n°® 342, de 21 de junho de 2021, homologada no Diério Oficial da Uni&o-

DOU de 22 de junho de 2021, Secado 12 e Pagina 78, pelo Secretario de Educacédo
Superior do Ministério da Educacdo, Wagner Vilas Boas de Sousa. A existéncia do
orgao é prevista no Art. 23, VIII. A existéncia da PREUNI foi também regulamentada
pelo Conselho Universitario (CONSUNI) por meio da Resolucdo CONSUNI n°

07/2021, de 08 de outubro de 2021, sendo lotada, a época, pelo prefeito universitario,

servidor organico, e a Coordenacéo de Infraestrutura - COINFRA, também lotada por
servidor organico. Além disso, no mesmo ano, houve a redistribuicdo de um servidor
técnico em eletrotécnica, lotado na UFPI, o qual comporia a estrutura da PREUNI.
Logo apos foi ocupada a Divisdo de Manutencdo Predial por este servidor, visando a
fiscalizagao dos contratos de manutengéo.

Com a insuficiéncia de servidores no setor, e visto que nao havia previsao de
concurso publico para técnico administrativo, em dezembro de 2021, a Unidade foi
contemplada pela cesséo de 04 (quatro) empregados publicos, oriundos da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO, custeada pelo Ministério da
Educacéao e transitada no Ministério da Economia.

Apos a lotacdo desses empregados publicos na PREUNI, foram ocupadas a

Secretaria Administrativa, a Divisdo de Projetos, a Divisdo de Fiscalizacdo de Obras
-


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13651.htm
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf
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e Servicos de Engenharia e a Divisdo de Seguranca, somadas a Divisao de
Manutencdo Predial e a Coordenacédo de Infraestrutura, o que totalizam 7 (sete)

setores, gerenciados por 7 agentes publicos.

1.1lIntroducéo

A PREUNI é o ¢érgéo diretamente subordinado a Reitoria encarregado da
administragcdo da infraestrutura (projetos, obras e servicos de engenharia,
manutencao predial e urbana) e servigos de apoio logistico e operacional (seguranca
e transportes) do Campus, executando servicos que possibilitam a instituicdo o
desenvolvimento das atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao.
Além disso, tem papel preponderante na realiza¢do das atividades e vida no Campus
e anexos, visto que sua finalidade é gerir a infraestrutura fisica da universidade,
prestando apoio logistico e operacional. Também possui como meta ser reconhecida
pela efetividade dos servicos prestados, atuando de maneira a consolidar o padrao de

exceléncia almejado pela universidade.

1.2Misséo

Prover a UFDPar com execucéo e gestao de servicos de infraestrutura urbana,
manutencdo ambiental e predial, vigilancia e transportes, comprometida com a
sustentabilidade e transparéncia, possibilitando o funcionamento das atividades,
sociais e administrativas na estrutura fisica do campus e demais anexos da

Universidade.

1.3Visao

Consolidar-se como referéncia na prestacdo de servicos de infraestrutura
urbana universitaria que desenvolve e implanta solugcées sustentaveis na UFDPar,
com estrutura organizacional integrada e adequada, profissionais capacitados e
inovagao tecnologica, para promover a utilizagéo eficiente e sustentavel dos recursos
institucionais.
1.4Valores

Os aspectos orientadores da missao e visao da PREUNI propiciam legitimados
pelos principios institucionais e processos historicos, culturais e o perfil inovador da

unidade os seguintes valores:

1 Garantir a manutengéo da infraestrutura,

2 Desenvolver a sustentabilidade;
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3 Assegurar a transparéncia.

2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.10rganograma
Figura 1 - Organograma: PREUNI

PREFEITURA UNIVERSITARIA

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA DA

PREFEITURA

UNIVERSITARIA FG-3

COORDENADORIA DE
INFRAESTRUTURA

DIVISAO DE FISCALIZAGAO D] . _
DIVISAO DE TRANSPORTES DIVISAO DE PROJETOS OBRAS E SERVIGO DE DIVISAO DE SEGURANGA DIVISAO g:;;?:l'_"TENGAO
ENGENHARIA
FG-1 FG-1 FG-1

FG-1 FG-1

Fonte: UFDPar (2023).

2.2Estrutura Hierarquica da Unidade
As principais atribuicdes das Subunidades vinculados a Prefeitura Universitaria
sédo (UFDPar, 2021):

|  Compete ao Prefeito Universitario

. Coordenar e gerenciar todas as atividades de administracdo da
infraestrutura da Universidade;

. Decidir sobre as questdes relacionadas a projetos, obras, manutencao,
conservagao e circulagao na Universidade;

. Elaborar pareceres sobre cesséao e permuta de areas da Universidade,
guando solicitados Reitor;

. Analisar e encaminhar as solicitacbes de projetos compreendendo
planejamento e/ou intervencdo no espaco fisico, laudos ou pareceres

técnicos pertinentes a Prefeitura.
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Compete a Secretaria Administrativa da Prefeitura Universitaria
Atuar em tarefas administrativas e burocraticas: receber, verificar e
encaminhar ao prefeito universitario as correspondéncias;

Distribuir documentos expedidos ou despachados pelo prefeito;
Encaminhar as solicitagées ao prefeito aos demais setores;

Controlar a agenda do prefeito;

Organizar e manter os arquivos da Prefeitura

Compete & Coordenadoria de Infraestrutura

Supervisionar todas as atividades relacionadas a infraestrutura da
Universidade;

Acompanhar a execugdo dos contratos vinculados a Prefeitura
Universitéria,;

Organizar os servicos do pessoal sob sua responsabilidade, distribuindo
tarefas, fixando horarios e substituicbes, bem como propondo
capacitacdo para equipe;

Executar outras tarefas delegadas/atribuidas pelo Prefeito Universitario.

Compete a Divisdo de Transportes

Planejar, executar, controlar e avaliar todas as atividades relacionadas
a area de Transportes, desde a gestdo para utilizacdo dos veiculos
automotores empregados nas atividades da Universidade a manutencao

dos mesmos.

Compete a Divisdo de Projetos

Coordenar, supervisionar, analisar, elaborar e planejar os projetos,
estudos de obras, estimativas de custos e/ou orgcamentos preliminares
simplificados;

Elaborar e atualizar os cadernos de especificacbes de materiais e
servicos;

Instrumentar as licitagdes;

Manter a guarda das plantas dos iméveis da Universidade;

10
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Elaborar o Registro de Responsabilidade Técnica e desenvolvimento de
normativos internos;

Elaborar pareceres e laudos técnicos referentes a sua area de atuacao.

Compete a Divisdo de Fiscalizacdo de Obras e Servigcos de
Engenharia

Controlar e providenciar a emissdo de Anotacdo de Responsabilidade
Técnica - ART e/ ou Registro de Responsabilidade Técnica — RRT
referente a projeto, execucgéo, supervisao e fiscalizacdo de obras e
servicos de engenharia, com indicacao do responsavel pela elaboracéo
de plantas, orcamento-base, especificacdes técnicas, composicdes de
custos unitarios, cronograma fisico-financeiro e outras pecas técnicas
elaboradas pela PREUNI.

Compete a Divisdo de Seguranca

Atender as necessidades de seguranca e protecdo 24h dos bens méveis
e imoveis;

Controlar o acesso de pessoas, veiculos e materiais;

Administrar e fiscalizar os servigos de vigilancia armada e desarmada
prestados pelas empresas terceirizadas e atestar, mensalmente, se
estes servigos estao sendo prestados conforme contratos firmados com
as empresas terceirizadas, na forma prevista na Lei N° 8.666, de 21 de
junho de 1993.

Atuar para que os servicos de vigilancia armada diurna e noturna sejam
realizados ininterruptamente para garantir a seguranca patrimonial, dos
servidores (técnicos administrativos e docentes), dos funcionarios
terceirizados das empresas contratadas, dos discentes e usuarios
externos dos servicos oferecidos pela UFDPar;

Administrar, monitorar e fiscalizar os servigos de vigilancia do Campus e
de suas unidades, procurando o cumprimento das normas internas
estabelecidas, colaborando para o desenvolvimento administrativo e

académico da UFDPar.

11
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VIl Compete a Divisdo de Manutenc¢éo Predial
. Realizar a manutencéo das edificacbes do campus;
. Realizar a manutencéo e reparos no que se refere a obras civis e
instalacdes prediais como:
a) instalacoes elétricas e Sistema de Protecdo contra Descargas
Atmosféricas (SPDA), incluindo subestacdes, grupos de geradores

e camaras frias.
b) instalacbes hidro sanitarias e aguas pluviais (galerias e outros).
c) instalacbes de gas.

d) manutencédo preventiva e corretiva de Splits e aparelhos de ar-
condicionado.

e) infiltracbes de telhados em geral.

f) pinturas, reboco, poda de arvores e demais atividades que estao
relacionadas a manutencdo predial de todas as edificacdes que
fazem parte desta Instituicdo Federal de ensino Superior (IFES)

incluindo os anexos.

2.3 Perfil do Quadro de Pessoal Permanente

12
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Quadro 1 - Quadro de Pessoal Permanente: PREUNI

UNIDADE | SIGLA | CATEGORIA CARGA | NOME DO
SERVIDOR HORARI | SERVIDO CARGO NIVEL FORMACAO | TITULAC | FUNC | ATRIBUICOE
A R Ao Ao S
40h Moyses Profissional de | Especialista | CD-3 Prefeito
Prefeitura PREUN Assistente em Barbosa da Assistente Req.De Servicos Universitario
Universitaria | | Administracéo Silva Filho em Outros Aeroportuérios
Administrag Orgéos
do (Infraero)
Secretaria - 40h Juliano Req.De Técnico em Ensino FG-3 Secretario
Administrati Técnico em Nunes Reis | Técnico em Outros Eletronica Superior Administrativo
va da Eletronica Eletronica Orgaos da Prefeitura
Prefeitura (Infraero)
Coordenador | COINF Heully D Técnico em Ensino CD-4 | Coordenador de
ia de RA Técnico em Fernandes | Técnico em Eletronica Médio Infraestrutura
Infraestrutur Eletrotécnica 40h de Lima Eletrotécnic
a a
Divisdo de DT Técnico 40h Mario Técnico D Assistente em Mestrado FG-1 Chefe da
Transportes Administrativo Fernandes | Administrat Administracéo Divisdo de
(DT) Lima ivo Transportes
Divisdo de DP Técnico em 40h Walber Técnico em Req.De Técnico em Ensino FG-1 Chefe da
Projetos Eletrotécnica Mauricio Eletrotécnic Outros Eletrotécnica Superior Divisdo de
(DP) Costa a Orgéos Projetos
(Infraero)
Divisdo de DFOSE Técnico em 40h Wiarlley Técnico em D Técnico em Ensino FG-1 Chefe da
Fiscalizagdo Eletrotécnica Marley Eletrotécnic Eletrotécnica Médio Divisdo de
de Obras e Oliveira da a Fiscalizagdo de
Servico de Silva Obras e Servico
Engenharia de Engenharia
(DFOSE)
Diviséo de DS Administrador 40h Luiz Administra E Administrador | Especializa | FG-1 Chefe da
Seguranca Machado dor cao Nivel Divisédo de
(DS) Matos Superior Seguranca
Junior

13
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Divisdo de DMP Técnico em. 40h Walfranio | Técnico em. Reg.De Técnico em Ensino FG-1 Chefe da
Manutencao Mecanica Freire Mecanica Outros Mecanica Superior Divisédo de
Predial Moraes Orgéos Manutengéo
(DMP) (Infraero) Predial
Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).
2.4Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado
Quadro 2 - Quadro de Pessoal Terceirizado: PREUNI
UNIDADE DE SIGLA NOME DO FUNCIONARIO CARGO
LOTACAO
PREUNI
PREUNI Francisca Yone Cardoso Deus Atendente
DT
Divisdo de Transportes Danielle Dos Santos Da Silva Atendente
PREUNI
PREUNI Eduardo Nascimento Oliveira Eletricista Predial
PREUNI
PREUNI Ismael Rocha De Azevedo Marques Limpeza
PREUNI
PREUNI Francisregio Sim&o De Carvalho Bombeiro Hidraulico
PREUNI
PREUNI Tony Pedrosa Sousa Eletricista

Fonte: Elaboragéo propria - PREUNI (2023).

14
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2.5Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista

Quadro 3 - Quadro de Pessoal Bolsista: PREUNI

UNIDADE DE LOTAGCAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Diviséo de Transportes 20 hrs Bruna Franca Do Nascimento Ciéncias Contabeis
Diviséo de Vigilancia 20 hrs Igor Rocha Araujo Turismo

Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).

15



3 INFRAESTRUTURA FISICA

A PREUNI, possui localizagdo na Universidade Federal do Delta do Parnaiba,
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ocupando uma area de 112,51m2 (cento e doze e cinquenta e um metros quadrados),

contando com algumas reparticdes, visando possibilitar a eficacia dos afazeres da

unidade. Além disso, os servidores recebem mobiliario, climatizacdo e equipamentos

necessarios para a execuc¢ao dos processos e atividades de sua competéncia.

3.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa

Quadro 4 - Infraestrutura Administrativa: PREUNI

UNIDADE DESCRICAO DO AMBIENTE QUANTIDADE
Gabinete 01
Recepcdo 01
Sala Coletiva 01
Prefeitura Universitaria Sala de Reunido 01
Copa 01
Oficina de manutencéo 01
Secretaria Administrativa
Coordenadoria de Infraestrutura
Sala Coletiva 01
Diviséao de Fiscalizacdo de Obras
e Servico de Engenharia
Diviséo de Manutencéo Predial
Diviséo de Projetos
Divisdo de Transportes Sala Individual 01
Diviséo de Vigilancia Sala Individual 01
TOTAL (SOMA DAS QUANTIDADES) 09

Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).

16
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4 PLANEJAMENTO DO SETOR

4.1Introducao

A Anélise SWOT, também conhecida como Matriz FOFA, é uma ferramenta
estratégica essencial para organizacdes, desempenhando um papel crucial na
PREUNI ao aprimorar a tomada de decis6es por meio da analise criteriosa do cenério
gue envolve a unidade da instituicdo. No contexto da Prefeitura Universitaria, essa
metodologia ganha destaque ao intensificar o conhecimento da unidade em relacéo
as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas relacionadas as suas atividades
essenciais. A Analise SWOT capacita a PREUNI a identificar e capitalizar suas forcas,
explorar oportunidades de aprimoramento, enfrentar e mitigar fraquezas, além de
antecipar e gerenciar possiveis ameacas. Assim, a instituicdo posiciona-se
estrategicamente para otimizar a administragéo da infraestrutura, incluindo projetos,
obras, servicos de engenharia, manutencao predial e urbana, juntamente com o0s

servigos de apoio logistico e operacional, como seguranca e transportes.

A ferramenta 5W2H, adotada pela PREUNI, emerge como um instrumento
crucial na formulacdo de planos de acdo. Essa andlise sistematica, representada
pelas sete perguntas - What (o que sera feito?), Why (por que sera feito?), Where
(onde sera feito?), When (quando sera feito?), Who (por quem sera feito?), How (como
sera feito?) e How much (quanto vai custar?) - desempenha um papel essencial ao
indicar com preciséo as atividades, prazos e responsabilidades envolvidas. Na busca
por respostas a essas perguntas, a PREUNI consegue estruturar um plano estratégico
que prioriza metas e acfes. Essa ferramenta se mostra necessaria para a unidade,
permitindo a alocacéao eficiente de aces em um cronograma estratégico. Também se
apresenta aqui o Mapa Estratégico, que se entende como um diagrama em que as
relacdes de causa e efeito sdo apresentadas, a fim de permitir uma melhor gestao da
organizacdo. Conhecendo essas relacdes, pode a PREUNI se organizar para melhor
ordenar suas agoes. Por fim, também a andlise apresenta a ferramenta de Balanced
Scorecard (BSC), em que, através da consideracdo de perspectivas especificas, se
desdobram o0s objetivos gerais em objetivos especificados, a fim de serem

operacionalizados no cotidiano da organizagéo.

17
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4.2Mapa Estratégico
O Mapa Estratégico da PREUNI é apresentado na Figura 2
Figura 2 - Mapa Estratégico: PREUNI

Consolidar-se como referéncia

Desenvolver a Transparéncia

i Perspectiva De Gestéo de Pessoas
o ' Ter uma equipe de servidores qualificada oq de
o
2 Perspectiva De Infraestrutura, Manutencdo Ambiental e Predial
=
= a da { dos
§ & . A | Revitalizagio do Campus ‘ ""'""I Sornsns

j Perspectiva De Gestdo Operacional

f @ﬁw =

ra adequada as

des administrativas

RECURSOS

Fonte: Elaboracao propria - PREUNI (2023).
4.3Cadeia de Valores

A cadeia de valores da PREUNI é apresentada na Figura 3

Figura 3 - Cadeia de Valores: PREUNI

OCESSOS

ATENDIMENTO AO CLIENTES

MANUTENCAO PREDIAL ALUNOS, DOCENTES, SEGURANCA PATRIMONIAL E
(ELETRICA, HIDRAULICA E SERVIDORES E COMUNIDADE PESSOAL DA COMUNIDADE
EDIFICACOES) ACADEMICA

5 SERVICO DE TRANSPORTE DE
MECEMIERALAL) UAS SALAY SERVIDORES, DOCENTES E
LABORATORIOS E ESCRITORIOS i lace

Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).
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4.4Analise SWOT
Quadro 5 - Analise SWOT: PREUNI

Experiéncia da

equipe;
. Proatividade;
. Focoem
Resultados;

. Novos Contratos
de Manutencao

Predial e

Elevadores.

Elevada demanda
de servicos;

. Priorizacdo das
Atividades;

. Méo de obrade
Manutencao
Predial com
equipe
insuficiente;

. Inexisténcia
Profissional de
Nivel Superior
em Engenharia;

. Espaco Fisico

Inadequado para

atividades de

manutencdo local.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

Nova lei de LicitacGes e
Contratos;

Fim da Pandemia Sars Covid
19;

Novo Concurso para
Técnicos Administrativos
em Educacéo - TAE's.

Cortes no orcamento oriundo
do Ministério da Educacdo -
MEC,;

Possibilidade de mudancga da
Administracdo Superior;
Burocracia nos Processos de
Aquisicao/Adesao.

Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).

4.5 Balanced Scorecard (BSC)

19



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

Quadro 6 — Matriz Balanced Score Card: PREUNI

MISSAO

Prover a execucao e gestao de servicos de infraestrutura urbana,
manutencdo ambiental e predial, vigilancia e transportes,
comprometida com a sustentabilidade e transparéncia,
possibilitando o funcionamento das atividades, sociais e
administrativas na estrutura fisica do campus e demais anexos da

universidade.

VISAO

Consolidar-se como referéncia na prestacdo de servicos de infraestrutura urbana universitaria que
desenvolve e implanta solugGes sustentaveis na Instituicéo.

Perspectivas

Obijetivos Estratégicos

Indicadores
Estratégicos

Metas Estratégicas

GESTAO DE PESSOAS

Fortalecer a equipe de servidores,
garantindo condicOes adequadas de
trabalho e atendendo as necessidades
crescentes da instituico.

N° de processos atuais
na divisdo - PREUNI

Aumento do efetivo de servidores até o final de 2024.

% de adesdo dos
colaboradores

Implementar treinamentos de capacitagdo para a equipe de servidores e
terceirizados até o final de 2024.

INFRAESTRUTURA,
MANUTENCAO
AMBIENTAL E

PREDIAL

Promover melhorias nas instalagdes
fisicas da universidade, visando
seguranga, conforto e
sustentabilidade.

% de informacbes
coletadas frente ao
necessario

Renovagdo de grupos geradores, refrigeragdo e controle de pragas/dedetizacdo
até 2024.

% do custo

Substituicdo do telhado de amianto por telha termo acustica em todo o Campus
e Anexo da Piscicultura/Aquicultura até o final de 2025.

% de satisfagdo dos
clientes e % de eficiéncia
energética - economia de

energia

Substituicdo dos condicionadores de ar, tipo janela, por modelo split em todo o
Campus até o final de 2024.

% do custo

Revitalizagdo dos elevadores do bloco de medicina até o final de 2023.

% do custo

Revitalizacdo das salas de aula do bloco (prédio) de Engenharia de Pesca,
Matematica e Economia até o final de 2023.

% do custo

Revitalizacdo da quadra poliesportiva até o final de 2023.
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% do custo

Criacdo do novo espaco de convivéncia até o final de 2023.

% do custo

Revitalizagdo dos blocos (térreo) de administracdo, pedagogia e contabeis até o
final de 2023.

Realizar as reformas necessarias para
proporcionar um ambiente de
trabalho mais seguro, confortavel e
adequado para as atividades
académicas e administrativas.

% de Custos Programados
Pagos no Contrato de
Manutenc¢éo

Reforma da Pro-Reitoria de Planejamento até o final de 2024.

% de Custos Programados
Pagos no Contrato de
Manutenc¢éo

Reforma da Biblioteca até o final de 2025.

% de Custos Programados
Pagos no Contrato de
Manutenc¢éo

Reforma do Restaurante Universitario até o final de 2025.

GESTAO
OPERACIONAL:
VIGILANCIAE
TRANSPORTES

Garantir uma frota de veiculos
eficiente, segura e adequada para
atender as demandas da instituig&o.

N° de analises realizadas,
quantitativo de préaticas
adotadas

Aquisicao de 1 6nibus, 1 van e 2 pick-ups até o final de 2025.

N° de analises realizadas,
quantitativo de préaticas
adotadas

Adequacdo da remuneracéo e diarias dos condutores até o final de 2024.

% do custo

Providenciar estacionamento protegido da exposicao solar para veiculos e
lanchas até o final de 2024.

N° de processos atuais na
divisdo

Acréscimo de mais um servidor ou terceirizado a Divisdo de Transportes até o
final de 2024.

% do custo

Criacéo de sala e dormitorio para os condutores externos até o final de 2025.

N° de analises realizadas,
quantitativo de praticas
adotadas

Acréscimo aos valores referentes ao aporte destinado a combustiveis para o
campus até o final de 2024.

SUSTENTABILIDADE E
FINANCEIRO

Promover a sustentabilidade na
universidade ao mesmo tempo em
que diminui recursos financeiros.

(N° de reunifes com a
Equatorial)

Implantagdo parcial do sistema fotovoltaico na Escolinha de Aplicacéo até o
final de 2024.

Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).
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4.6Planejamento Estratégico (5W2H)
Quadro 7 - Matriz 5W2H: Estratégico

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025
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5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO COMO? QUANTO?
2
Reforma da | Reformar a biblioteca Melh | PREUNI Biblioteca Leva | Levantamen
Biblioteca até o final da UFDPar. orar 0 2025 ntamen_to de | to dos custos
ambiente de necessidades | a serem
de 2025. estudo, Realizar | estimados.
atualizar as pesquisas e
instalacdes coletar
para atender feedback da
as comunidade
necessidade académica
S, promover sobre as
um espago necessidades
mais especificas
acolhedor e da biblioteca;
funcional
para a
comunidade
académica.
Reforma do Reformar o PREUNI Refeitério Levantament | Levantamen
Restaurante Re_staur_ant_e Universitario o] _ de | to dos custos
Universitario da Para 2025 necessidades | a serem
Universitario até o | UFDPar. melhorar as Realizar | estimados.
final de 2025. instqlag(”)es, pesquisas e
servicos e coletar
experiéncia feedback da
dos alunos, comunidade
professores académica
e sobre as
funcionarios necessidades
da especificas

universidade

do Refeitério
Universitario
(RU).
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Aquisicdo de Comprar 1| Para PREUNI - Divisdo de PROPLAN (Pré Levantament | Levantamen
1 6nibus. 1 van e 2 Onibus, 1 van e 2 pick- | melhorar o | Transportes Reitpria de o} ' das | to dos custos
' ups para UFDPar. transporte e Planejamento) 2025 necessidades | a serem
pick-ups até o final de a mobilidade /IPRAD (Pr6 Reitoria de transporte | estimados.
2025 dos alunos, de Administracao) da UFDPar,
' professores além de
e pesquisas de
funcionarios mercado para
da identificar os
faculdade, melhores
aumentando fornecedores
sua que atendam
acessibilidad as reais
e e conforto. necessidades
Criacdo de | Criar uma sala e um | Para PROPLAN/PRAD/PRE PREUNI Leva | Levantamen
o dormitério para os | proporcionar | UNI ntamento do | to dos custos
sala e dormitério para
condutores externos. | um espaco orgamento a serem
0s condutores adequado e 2025 necessario estimados.
externos até o final de confortavel para .2
para 0S construgéo e
2025. condutores execucao.
externos
descansare

m entre 0s
turnos de
trabalho,
contribuindo
para o bem-
estar,
eficiéncia e
seguranca
do servico
prestado.
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Substituicao
do telhado de
amianto por telha
termoacustica em
todo o Campus e
Anexo da
Piscicultura/Aquicultu
ra até o final de 2025.

Substituir o telhado de
amianto por telha
termo acuUstica em
todo o Campus e
Anexo da
Piscicultura/Aquicultur
a.

A
substituicéo
por  telhas
termo
acusticas
garantira um
ambiente
mais seguro
e confortavel
para
estudantes,
professores
e
funcionérios.

PROPLA/PREUNI

Piscicultura/
Aguicultura

2025

Avaliacao

das areas
com telhado
de amianto e
planejamento
detalhado do
processo de
substituicdo;
Contratacdo
de empresa
especializada
na remocao
segura de
telhados de
amianto e
instalacdo de
telhas termo
acusticas.

Levantamen
to dos custos
a serem
estimados.

Fonte: Elaboracéo propria - PREUNI (2023).
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4.7Planejamento Tatico (5W2H)
Quadro 8 - Matriz 5W2H: Téatico

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025
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5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO COMO? QUANTO?
2
Levanta
Para mento das
Reforma melhorar as necessidades: R$4.587
da Pré-Reitoria de cond_igc”)e_s e PREUNI Realiz_ar
Reformar o setor | funcionalidade pesquisas e
Planejamento até | da PROPLAN. da Proé-Reitoria coletar feedback
o final de 2024 de _ PROPLAN da comunidade
' Planejamento, 2024 académica sobre
atendendo as as necessidades
necessidades e especificas da
objetivos da PROPLAN.
universidade.
Implantaca Conduga | Custo R$0 -
o parcial do Para o dg_estudos de Prpgrama de
Implantar promover a viabilidade, Eficiéncia
sistema parcialmente o | utilizaco de PREUNI Escola de alocados energética
f . sistema energia Aplicagcéo recursos Equatorial
otovoltaico na . . . ;
fotovoltaico na | renovavel, financeiros,
Escola de | Escola de | reduzir 0s selecionada uma
Aplicacdo até o Aplicacao. custos. _ 2024 equipe_ .
operacionais da especializada
final de 2024. escola e para instalacao.

contribuir para a
sustentabilidad
e ambiental.
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Adequaca Realiza¢ | Levantamento dos
~ Modificar a Para PREUNI - do de analise de | custos a serem
0 da remuneracédo ~ . R R :
remuneracdo e as | garantir Divisdo de Divisédo de mercado para | estimados.
e diarias dos | diarias dos | equidade Transportes Transportes determinar
. condutores. salarial e salarios  justos,
condutores até o . .
motivar 0s 2024 revisao e
final de 2024. condutores. adaptacdo das
politicas
correspondentes
Providenci Levanta Levantamento dos
. Implantar Para mento de | custos a serem
ar estacionamento . e X
um estacionamento | proteger 0s requisitos, estimados.
protegido da | para veiculos e | veiculos e PREUNI Nas instalagdes contratar
. lanchas adequado | lanchas da destinadas ao especialistas
exposicao solar o e .
e fora da exposicdo | exposicdo solar, estacionamento para a
para veiculos e | solar. preservando construgdo da
. , sua condicdo e 2024 estrutura, obter
lanchas até o final .
prolongando aprovacdes
de 2024. sua vida util. necessarias e
implementar o
estacionamento.
Acréscimo Para Levantamento dos
. Selecionar um | fortalecer e Levantamento custos a serem
de mais um i Lo >
servidor ou | otimizar as das estimados.
servidor ou | terceirizado para a | operacbes da Divisdo de necessidades
terceirizado 3 Divisédo de | Divisédo de Transportes operacionais da
Transportes da | Transportes, PROPLAN/PREUN Divisdo de
Divisédo de | PREUNI. atendendo a|l Transportes e
2024 A
. demanda realizacédo do
Transportes até o
crescente. recrutamento.

final de 2024.
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Acréscimo Levantamento dos
Realizac | custos a serem
aos valores N :
Para 40 de uma | estimados.
referentes ao atender ao analise do
. Adequar os | aumento  das histérico de
aporte destinado a X
valores para o0 | necessidades consumo,
combustiveis para | aporte de | de Diviséo de projecbes para
0 campus até o combustiveis. combu_stiveis, PROPLAN/PREUN Transportes futuras
garantindo o|l 2024 demandas e
final de 2024. funcionamento ajuste do
adequado das orcamento de
operagbes no acordo.
campus.
Aumento Para atender ao Identifica | Levantamento dos
do  efetivo  de crescimento ¢do das éreas custos a serem
Aguardar 0 | das demandas | PROGEP/PRAD PREUNI carentes  para | estimados.
servidores até o | processo do | de trabalho e realizar o]
final de 2024. concurso publico. ga}rgptir_ a 2024 recrut~amento e
eficiéncia selecao.
operacional.
Implement Para Levantamento dos
ar treinamentos de Realiz_ar apri_morar as _ o cus_tos a serem
capacitacdes habilidades e Diagnostico das | estimados.
capacitacdo para a | alinhadas com as | conhecimentos demandas dos
equipe de demandas da | da equipe, PREUNI colaboradores
PREUNI. melhorando a | PREUNI frente ao setor.
servidores e eficiéncia
operacional e a 2024

terceirizados até o
final de 2024.

qualidade  do
trabalho.
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Renovacad | Adquirir novos Contrata | ETP e Termo de
grupos de Para r empresas | referéncia em fase
0 de grupos . T ~
geradores, garantir a especializadas de elaboracéao,
geradores, refrigeracédo e | eficiéncia UFDPar para as | dessa forma ainda
: ~ controle de | operacional, PREUNI renovacles ndo esta disponivel
refrigeracéo e o AP .
pragas/dedetizacd | seguranca e necessérias e | o valor estimado.
controle de | o condicdes programar
ragas/dedetizaca adequadas nas servicos de
prag & instalacdes. 2024 controle de
o até o final de pragas.
2024.
Substituica Levantamento dos
Para melhorar a Programar a | custos a serem
0 dos A L :
Executar a | eficiéncia substituicdo em | estimados.
condicionadores de | mudanca dos | energética, fases ou
Lo condicionadores de | reduzir custos | PREUNI UFDPar conforme a
ar, tipo janela, por Lo .
ar operacionais e 2024 necessidade de
modelo split em proporcionar cada area.
todo o Campus até maior _conforto
P térmico nas
o final de 2024. instalacoes.

Fonte: Elaboracao propria - PREUNI (2023).
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4.8Planejamento Operacional (5W2H)
Quadro 9 - Matriz 5W2H: Operacional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025
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5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO COMO? QUANTO?
2
Revitaliza¢ | Renovar a Para garantir Ser4 por meio de
%0 dos elevadores estrutura dos | a seguranca e Bloco de inspecdes, execucdo das | R$144.792,78
elevadores do | eficiéncia dos | PREUNI Medicina obras em fases. (Valor do
do bloco de | bloco de medicina. | elevadores, 2023 empenho
- A melhorando a anual do
medicina até o final .
infraestrutura do contrato em
de 2023. bloco de medicina. vigor)
Revitalizag | Renovar a Para Analise detalhada, | R$ (Valor ndo
= estrutura das | melhorar as Prédio dos contratacdo de servigcos | disponivel)
4o das salas de - L
salas de aula do | condi¢des de Blocos de especializados para
aula do Dbloco | bloco (prédio) de | aprendizado, PREUNI Engenharia de pintura, reparos e
.- Engenharia de | modernizar a Pesca, 2023 atualizacéo de
(prédio) de : " .
Pesca, infraestrutura e Matematica e equipamentos.
Engenharia de | Matemética e | promover um Economia.
- Economia ambiente mais
Pesca, Matematica
adequado nas salas
e Economia até o de aula.
final de 2023.
Revitalizag Renovar a Para Avaliacado R$ 125.0000
= estrutura da | melhorar as abrangente das condi¢cbes
do da quadra - . .
quadra condi¢des da quadra, atuais, seguida pela
poliesportiva até o | poliesportiva até o | oferecendo um | PREUNI Quadra contratacdo de servicos
' final de 2023. espaco adequado e Poliesportiva 2023 especializados para
final de 2023. P .
seguro para praticas reparos, pintura e
esportivas e atualizacdo de estruturas.
atividades
recreativas.
Criacdo do | Criagdo de um Para Realizagéo de | R$13.400
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novo espaco de | novo espaco de | proporcionar um estudos de viabilidade,
A . convivéncia. ambiente  adicional | PREUNI Espaco de contratacéo de
convivéncia até o . Y A
para convivio, lazer e Convivéncia 2023 profissionais para a
final de 2023. interacdo entre o0s programacdo e execugdo
membros da da construcao.
comunidade.
Revitaliza¢ | Renovar a Para Andlise detalhada,
. estrutura dos | melhorar as Blocos contratacdo de servicos | R$ 58.000
4o dos blocos . - L
blocos (térreo) de | condi¢cbes dos | PREUNI (térreo) de especializados para
(térreo) de | Administracéo, espagos no térreo pintura, reparos e
- ~ Pedagogia e | dos blocos, Administracéo, 2023 atualizacéo de
Administracao, A . .
Ciéncias proporcionando Pedacodia e equipamentos.
Pedagogia e | Contabeis. ambientes mais 909
Ciéncias Contabeis adequados € Ciéncias
modernos. L
Contabeis

até o final de 2023.

Fonte: Elaboracao propria - PREUNI (2023)
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5 Gestdo de compras e contratacdes

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

5.1Plano Anual de Contratacdes (PAC) de bens, servicos, obras e TIC

A seguir é apresentado o Plano Anual de Contratacdes (PAC) da PREUNI do ano

de 2023, com as contratacOes que poderéo ser solicitadas.

Quadro 10 — Planejamento de compras e contratacdes PREUNI

DFD

UASG do
DFD

Area
requisitante

Descricdo sucinta do objeto

Valor da
contratacao

153/2023

156680

PREUNI

Contratacao de empresa
especializada para prestacdo de
servicos continuados de
manutencao preventiva e corretiva,
socorro mecanico e guincho,
utilizando tecnologia da
informacdo

R$ 291.339,96

149/2023

156680

PREUNI

Contratacao do servico mével
pessoal (SMP - dados mdveis e
voz), Gestdo de Dispositivos Mdveis
(MDM) e op¢ao aparelhos moveis
em comodato, conforme as
especificacdes e condicoes
constantes no Edital.

R$ 106.457,40

1421/2022

156680

PREUNI

Aquisicdo de 01 Impressora Plotter
Colorida com tanque de tinta

R$ 20.000,00

56/2022

156680

PREUNI

Aquisicdo de aparelhos de ar-
condicionado,

R$ 569.228,60

45/2022

156680

PREUNI

Contratacao de empresa
especializada na prestagdo de
servico de manutengao predial
preventiva e corretiva, com
fornecimento de pecas,
equipamentos, materiais e mao-de-
obra.

R$
1.200.000,00

48/2022

156680

PREUNI

Aquisicao de materiais elétricos e
hidraulicos

R$ 186.710,68

4/2023

156680

PREUNI

Locacgdo de imovel destinado ao
funcionamento das Prd-Reitorias
de Administracdo, Planejamento e
Extensao da UFDPar.

R$ 492.000,00

3/2023

156680

PREUNI

Contratagao de capacitagao,
visando o pagamento de
inscricdes/vagas para fins da
participagdo de servidores da
Prefeitura Universitaria da
UNIVERSIDADE FEDERAL
DODELTA DO PARNAIBA
(UFDPAR).

R$ 8.580,00

5/2023

156680

PREUNI

Contratagao de capacitagao,
visando o pagamento de
inscricdes/vagas para fins da
participacdo de servidores da
Prefeitura Universitaria da

R$ 8.580,00
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UFDPAR em Seminario de Planej.,
Orcam. Exec. e Manut. Predial.

179/2023

156680

PREUNI

Contratacdo de empresa
especializada para prestacdo de
servigos continuados de
abastecimento (combustiveis) em
territorio nacional para
atendimento dos veiculos,
conforme as necessidades da
UFDPar.

R$ 256.367,30

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal (2023)
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6 CONCLUSAO

6.1Resultados do Exercicio

No que diz respeito as obras e servicos de melhoria de infraestrutura realizados
na UFDPar pela Prefeitura Universitaria (PREUNI) no exercicio anterior, pode-se
destacar:

Quadro 11 — Obras e Servicos de melhorias na UFDPar

Setor/locais Acoes
Elevadores Revitalizac&o dos elevadores do bloco de
medicina.
Salas de aula Revitalizacdo das salas de aula do bloco
(prédio) de Engenharia de Pesca, Matematica e
Economia.
Quadra poliesportiva Revitalizagdo da quadra poliesportiva
Area externa Criacdo do novo espaco de convivéncia

Ampliacdo da area de bicicletas

Blocos de sala de aula Revitalizacdo dos blocos (térreo) de

administracdo, pedagogia e contabeis.

Auditoério Troca de ar-condicionado do auditério

Fonte: Elaboracao propria — PREUNI (2023)
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Com relacdo a prestacdo de servicos, pode-se destacar a contratacao das
respectivas empresas:

Quadro 12 — Contratac8es realizadas em 2023

Tipo Contratada Contrato
Vigilancia armada A4 vigilancia 008/2023
Elevadores ICP Elevadores 002/2023
Telefonia Claro 06/2023
Manutencéao de veiculos Prime Consultoria 04/2023
Manutencéo Predial Gerawatts 001/2023

Fonte: Elaboragéo propria - PREUNI 2024

De acordo com os quadros acima, a PREUNI buscou melhorar a infraestrutura
da universidade de modo a proporcionar mais qualidade aos usuarios, assim como

buscou por mais eficiéncia contratando empresas prestadoras de servicos.

6.2Resultados Esperados

A missdo da PREUNI, Prefeitura Universitaria, € “prover a UFDPar com
execucao e gestao de servicos de infraestrutura urbana, manutencdo ambiental e
predial, vigilancia e transportes, comprometida com a sustentabilidade e
transparéncia, possibilitando o funcionamento das atividades, sociais e
administrativas na estrutura fisica do campus e demais anexos da Universidade”.
Assim, com o desenvolvimento e execucdo deste Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), a PREUNI busca alinhar o planejamento das suas atividades com a
respectiva execugcao, mostrando para a comunidade académica os seus trabalhos e

promovendo uma maior transparéncia dos servi¢os prestados.
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