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1 APRESENTAGAO

A Colecdo Zoolégica Delta do Parnaiba (CZDP) é um repositério de
biodiversidade localizado no Campus da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar), que atua especificamente adquirindo, guardando e disponibilizando
amostras e dados sobre a fauna regional. Ela surge no final dos anos 2000 como
ponto de apoio as atividades académicas de professores e alunos do curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do antigo Campus Ministro Reis Velloso da
Universidade Federal do Piaui (CMRV/UFPI).

Apds um breve periodo de existéncia informal, a CZDP foi criada oficialmente em
2011, num processo que ocorreu em paralelo a criagdo do Herbario Delta do
Parnaiba (HDELTA), érgado congénere que se diferencia por atuar com amostras e
dados de flora. Nesse processo de criagdo ambos os 6rgaos receberam salas no
que hoje é o Bloco D do Setor Norte do Campus. Essa proximidade fisica
permaneceu até 2018, quando o HDELTA mudou para o Bloco B. Tal mudanca
liberou espacgo para a primeira expansao da CZDP, que efetivamente dobrou de
tamanho. Essa ampliagdo resultou na criagdo da sala de exposicdo, espaco de
visitagdo aberto ao publico, que vem qualificando as atividades de ensino e extensao
da CZDP.

Do ponto de vista administrativo, por ocasiao da sua criagdo a CZDP era
vinculada concomitante a PRPPG/UFPI, PREG/UFPI e ao Curso de Ciéncias
Biologicas CMRV/UFPI. Mais tarde, a partir de 2016, com a aprovagao do
Regimento do CMRV/UFPI, o status administrativo da CZDP mudou para “Org&o de
Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo” com vinculagao direta a entdo Diretoria do
CMRV/UFPI. Esse novo status permaneceu apoés a criagao da UFDPar, constituida a
partir do desmembramento do CMRV/UFPI. Houve apenas uma renomeacgao para
“‘Unidade Especial de Ensino, Pesquisa e Extensao” (UEEPE) a partir de 2020,
porém a vinculagcdo administrativa com a Reitoria da nova Universidade
permaneceu. Enquanto UEEPE, a CZDP tem por fungao “auxiliar e desenvolver as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, mediante a execucado de atividades
administrativas e/ou programas e projetos, em conformidade com o Regimento Geral
da UFDPar” (texto adaptado do estatuto da UFDPar).
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Ao longo da sua histéria a CZDP recebeu contribuicbes administrativas e
institucionais de diversos docentes, notadamente os professores Dr. Anderson Guzzi
(primeiro curador da CZDP), Dr. José Roberto Leite, Dra. Ivanilza Andrade e Dr.
Antbnio Tavares. Ao mesmo tempo, a Colegcdo sempre contou com um corpo técnico
especializado, na pessoa dos bidlogos Dra. Roberta Leite, Dra. Irlaine Vieira, Me.
Mario Branco e Dr. Pedro Carneiro. Membros dessa equipe coordenaram e
participaram de esfor¢cos administrativos e de diversos projetos de pesquisa e
extensdo, ampliando, qualificando e divulgando o acervo da CZDP, de forma a

cumprir seus objetivos institucionais.

Atualmente a CZDP abriga mais de 5000 exemplares da fauna regional, oriundos
de atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pela UFDPar e parceiros
institucionais. Esse material, fixado e conservado, bem como seus dados e
metadados, esta a disposicdo da comunidade, constituindo relevante patriménio

cientifico da regiao.

1.1Introdugao

As colegdes biolégicas fornecem uma ampla gama de servigos. Elas se
destacam por fornecerem amostras temporais, espaciais e taxondmicas do nosso
patrimdnio natural, prevenindo a perda de conhecimento sobre a vida na terra.
Dessa forma elas embasam pesquisas basicas e aplicadas sobre processos e
estruturas  biolégicas, ampliando nosso conhecimento sobre evolugao,

biodiversidade e as mudancas ambientais.

No Brasil, as colegcbes biolégicas sao definidas pela Instru¢cdo Normativa n°
160/2007 do IBAMA como:

colecdo de material bioldgico testemunho constituida
com o objetivo de gerar e subsidiar pesquisa cientifica ou
tecnologica, bem como promover a cultura, a educacédo e a
conservagdo do meio ambiente. Excetuam-se as colegdes
vivas abrigadas por jardins zooldgicos, criadouros, aquarios,

oceanarios, biotérios, centros de triagem, reabilitacdo ou
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recuperagado de animais, assim como os viveiros de plantas (IN
IBAMA 160/07).

A mesma Instrucdo Normativa separa as colecdes biolégicas em diferentes
tipos, dentre os quais se destacam as colegbes cientificas e as didaticas. Nesse

contexto, as colegdes cientificas sao definidas como:

colecdo de material biolégico devidamente tratado,
conservado e documentado de acordo com normas e padrdes
que garantam a seguranga, acessibilidade, qualidade,
longevidade, integridade e interoperabilidade dos dados da
colegdo, pertencente a instituicado cientifica com objetivo de
subsidiar pesquisa cientifica ou tecnoldgica e a conservagao ex
situ (IN IBAMA 160/07).

Enquanto as didaticas sdo:

colecdo de material biolégico pertencente a instituigdes
cientificas, a escolas do ensino fundamental e médio, unidades
de conservacgao, sociedades, associacdes ou as organizagdes
da sociedade civil de interesse publico, destinadas a exposicao,

demonstragao, treinamento ou educacéo; (IN IBAMA 160/07).

No caso especifico da CZDP existem tanto acervos voltados tanto para subsidiar
pesquisa cientifica quanto a educacdo. Portanto € uma colegao de carater duplo,
interdisciplinar, e que busca atuar considerando o tripé universitario de ensino,

pesquisa e extensao.

Vale ressaltar que os avangos cientificos obrigaram as colegdes bioldgicas a se
reinventar. Se no passado o foco eram amostras de organismos, atualmente se fala
no “conceito de estendido de espécime”, que abrange: (1) o espécime em si, (2)
dados primarios (imagem, som etc.), (3) dados secundarios (sequéncias de genes,
isétopos, parasitas etc.) e (4) dados terciarios (descrigdo, distribuicdo da espécie
etc.). A fim de se manter relevante, a CZDP precisa necessariamente acompanhar
esses desenvolvimentos e buscar constantemente sua modernizacao, qualificagao e

ampliagao.

10
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1.2Missao

Adquirir, guardar e disseminar amostras, dados e informagdes sobre a
biodiversidade regional, de forma a contribuir para o crescimento cientifico, formacéao

de recursos humanos e desenvolvimento sustentavel da regiao.

1.3Visao

Ser um centro de referéncia na difusao e socializagdo do conhecimento sobre a
biodiversidade, reconhecido pela comunidade cientifica e pela sociedade em geral

como um fornecedor de subsidios para o desenvolvimento sustentavel da regido.

1.4Valores

e Exceléncia técnico-cientifica

e (Qualidade nas atividades de aquisi¢cao, preservacao, pesquisa e difusdo do
acervo

e Acessibilidade universal

e Preservagao do patrimdnio material e imaterial

e Biologia para o bem-estar da sociedade

1
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2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

2.10rganograma

A estrutura hierarquica da CZDP, inclusive seu organograma (Figura 1), se
baseia em regimento desatualizado, aprovado ainda enquanto UFPI no ano de 2016.
Com a criagdo da UFDPar a atualizagao desse regimento é tarefa obrigatéria, que,
no entanto, ainda nao péde ser concluida.

Unidades Especiais de Ensino, Pesquisa e Extensdo (UOA)
|

Gestdo Técnica (UOA)

Curadoria (FG-1)
|

Figura 1 Organograma da Colegao Zooldgica Delta do Parnaiba

2.2Estrutura Hierarquica da Unidade

Dada a necessidade de atualizagédo do regimento da CZDP, os diferentes
setores possuem, provisoriamente, as seguintes atribui¢des:

e Curadoria: o curador € responsavel por adquirir, receber, zelar, cuidar,
preservar, organizar e emprestar o material zooldgico depositado na CZDP,
assessorado pela gestéo técnica.

e Gestao Técnica: o gestor técnico planeja e executa atividades de catalogagao
e documentagao do acervo, programas de gestdo, manutengao e controle
ambiental, e apoio a usuarios.

Além das suas atribuigbes especificas, tanto curador quanto gestor técnico
atuam na coleta e preparagao de exemplares, divulgacdo da CZDP, organizagao de
exposi¢des, apoio a visitacdes, identificacido de espécies, palestras e cursos, e em
projetos de pesquisa e extenséo.
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Tabela 1 Quadro de Pessoal Permanente da CZDP

UNIDADE SIGLA CATEGORIA CARGA NOME DO CARGO NIVEL FORMACAO TITULACA FUNCAO ATRIBUICOES
HORARIA SERVIDOR [6)
Colegdo Zoologica | CZDP Docente 40H-DE Anderson Guzzi Professor do Associado Ciéncias Doutor Curador Diregéo e chefia do setor
Delta do Parnaiba Magistério 4 Bioldgicas
Superior
Colegdo Zoologica | CZDP | Técnico-Administ 40H Pedro Bastos de Bidlogo E Ciéncias Doutor Gestor Operacionalizagdo das
Delta do Parnaiba rativo Macédo Carneiro Bioldgicas técnico atividades do setor
2.4Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado
Tabela 2 Quadro de Pessoal Terceirizado da CZDP
UNIDADE DE LOTACAO SIGLA NOME DO FUNCIONARIO CARGO FORMACAO TITULACAO ATRIBUICOES
Colecao Zooldgica Delta do Parnaiba CZDP - - - -
2.5Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista
Tabela 3 Quadro de Bolsistas da CZDP
UNIDADE DE LOTACAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Colecdo Zooldgica Delta do Parnaiba CZDP Maria de Lourdes Silva Santos Neta Ciéncias Biologicas
Colecdo Zoologica Delta do Parnaiba CZDP Lucas Santos de Aratjo Turismo

13



3 INFRAESTRUTURA FiSICA

3.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa
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Tabela 4 Infraestrutura Administrativa da CZDP

UNIDADE DESCRICAO DO AMBIENTE QUANTIDADE
CZDP Sala da curadoria 1
CZDP Almoxarifado 1
TOTAL (SOMA DAS QUANTIDADES) 2

3.2Detalhamento da Infraestrutura Académica

Tabela 5 Infraestrutura Académica da CZDP

DESCRICAO DO AMBIENTE TIPO QUANTIDADE
Laboratorio de preparacédo ¢ Laboratorio de pesquisa 1
manipulacdo de amostras
Reserva técnica Sala de armazenamento de 1
amostras bioldgicas
Sala didatica Laboratorio de ensino 1
Sala de exposicoes Sala de exposicoes 1
TOTAL (SOMA DAS QUANTIDADES) 4

14
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4 PLANEJAMENTO DO SETOR

4.1Introducgao

A gestdo e desenvolvimento bem-sucedidos de uma colegao cientifica, como
a "Colecdo Zoolégica Delta do Parnaiba", requerem uma abordagem de
planejamento bem estruturada e abrangente. A utilizacdo de diversas ferramentas
de planejamento € uma escolha ponderada e estratégica, com o objetivo de
promover uma compreensao holistica dos objetivos, pontos fortes, fraquezas e
oportunidades da colegdo. Cada ferramenta serve a um propdsito nesse processo
de planejamento, contribuindo para a tomada de decisées informadas e alocagao

eficaz de recursos.

Mapa Estratégico:

O mapa estratégico oferece uma representacado visual dos objetivos
estratégicos da colecdo. Ele delineia as areas-chave de foco e as inter-relagdes
entre elas. Ao mapear claramente os resultados desejados, essa ferramenta ajuda a
alinhar os esforcos de toda a equipe em direcédo a uma visdo comum, garantindo

que todos compreendam os objetivos principais e suas contribui¢des individuais.

Cadeia de Valor:

Compreender a cadeia de valor da colegado cientifica € crucial para
identificar as atividades essenciais que contribuem para seu sucesso. Ao
desmembrar os processos da colecdo em atividades primarias e de apoio, a analise
da cadeia de valor destaca onde o valor é criado, possibilitando a alocagao eficiente

de recursos, a otimizacao de processos e areas potenciais de melhoria.

Analise SWOT:

A analise SWOT oferece uma avaliagado abrangente das forgas e fraquezas
internas da colecdao, bem como das oportunidades e ameacas externas. Essa

ferramenta aprimora a tomada de decisbes estratégicas ao identificar areas onde a

15
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colegédo pode alavancar suas forgas, mitigar fraquezas, aproveitar oportunidades e
enfrentar desafios potenciais. E uma base para elaborar estratégias que capitalizam

as forgas e mitigam vulnerabilidades.

Balanced Scorecard:

O balanced scorecard traduz os objetivos estratégicos da colegdo em
medidas de desempenho concretas em varias dimensdes - financeira, cliente,
processos internos e aprendizado e crescimento. Ao fornecer uma visao equilibrada
do desempenho da colec¢ado, essa ferramenta permite que os gestores acompanhem
o progresso, fagam ajustes informados e garantam que os esforgos estejam

alinhados com a diregao estratégica mais ampla.

Matriz 5SW2H:

A matriz 5SW2H oferece uma abordagem estruturada para a implementagao
de projetos, respondendo a perguntas-chave: Quem, O qué, Onde, Quando, Por
qué, Como e Quanto. Essa ferramenta traz clareza a fase de execugao, garantindo
que os planos de acédo sejam bem definidos, responsabilidades sejam atribuidas e
cronogramas sejam estabelecidos. Ela aprimora a responsabilidade e a

transparéncia na execugao das iniciativas estratégicas.

Em resumo, a combinagédo dessas ferramentas de planejamento estratégico
oferece uma abordagem abrangente para gerir a CZDP. O mapa estratégico define a
diregdo, a cadeia de valor otimiza as operagdes, a analise SWOT informa as
estratégias, o balanced scorecard monitora o progresso e a matriz 5W2H assegura a
implementacgéo eficaz. Essa abordagem integrada capacita a cole¢ao a se adaptar a
desafios, aproveitar oportunidades e atingir seus objetivos de longo prazo, ao
mesmo tempo que aprimora seu impacto no campo da pesquisa cientifica e

conservagao.

16



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

4.2 Mapa Estratégico

O mapa estratégico da CZDP ilustra a estratégia da unidade de forma concisa,
comunicando e alinhando acbes-chave, oferecendo uma visdo holistica dos
caminhos a seguir para atingir os objetivos de longo prazo do setor. Ele traduz a
visdo e a missdao da CZDP em agdes tangiveis, conectando os diversos
componentes da estratégia em seis perspectivas: finangas, pessoas, modernizagao,
processos, usuarios e resultados. O mapa estratégico da CZDP foi desenvolvida
durante a criagado do Plano de Gestado de Risco do setor e esta apresentada abaixo
(Figura 2).

AMPLIAR AGCOES DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

"

ADOTAR E AMPLIAR ACOES MELHORAR A ACESSIBILIDADE

HE R ERNANCR E A DIVULGAGAO DO ACERVO
AMPLIAR E QUALIFICAR QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA

QUADRO DE PESSOAL FISICA E A GESTAO DE DADOS

" /"

OTIMIZAR O USO DE

INSUMOS E RECURSOS

O Resultados (O Modernizagdo
O Usuarios O Pessoas
O Processos (O Finangas

PERSPECTIVAS

Figura 2 Mapa estratégico da Colecao Zoolégica Delta do Parnaiba — UFDPar.

Fonte: Adaptado de Plano de Gestado de Risco da Colecido Zoolégica Delta do Parnaiba — 2023

17



4.3Cadeia de Valores
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A cadeia de valor da CZDP representa a sucessao de processos e atividades

desenvolvidas pela unidade com vistas ao usuario final. No caso, as diferentes

atividades realizadas foram agrupadas em trés macroprocessos gerais (sustentagao,

gerenciais e finalisticos), que se sucedem na cadeia até alcangarem os usuarios

finais (no caso, alunos e a sociedade em geral). A cadeia de valor da CZDP foi

desenvolvida durante a criacdo do Planejamento Estratégico do setor e esta

apresentada abaixo (Tabela 2).

Tabela 6 Cadeia de valor da Colegado Zoologica Delta do Parnaiba - UFDPar

MISSAO
Adquirir, guardar e disseminar amostras, dados e
informagdes sobre a biodiversidade regional, de forma a
contribuir para o crescimento cientifico, formacdo de
recursos humanos e desenvolvimento sustentavel da
regiao

VISAO
Ser um centro de referéncia na difusdo e socializagdo do
conhecimento sobre biodiversidade, reconhecido pela
comunidade cientifica e sociedade em geral como
fornecedor de subsidios para o desenvolvimento
sustentavel da regiao

- Fortalecer agGes de extensao e divulgacgdo cientifica
- Promover e incentivar o acesso da sociedade a CZDP

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
- Produzir e difundir pesquisas nas areas das ciéncias da natureza e informagdo
- Promover o ensino e a formacgédo de pesquisadores e profissionais na area das ciéncias da natureza e informagao

ALUNOS
Formagdo e qualificagdo profissional,

tecnoldgica por meio de ensino, pesquisa e extensao

cientifica e

SOCIEDADE
difundir dados e
biodiversidade de forma a
desenvolvimento sustentavel

Gerar e

informagdes  sobre
contribuir para o

Fonte: Adaptado de Planejamento Estratégico da Colecao Zooldgica Delta do Parnaiba —
2023

18



4.4 Analise SWOT

A andlise SWOT ¢é uma ferramenta estratégica que envolve identificar as forgas,
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fraquezas, oportunidades e ameagas de uma organizagao. Ela engloba tanto fatores

internos quanto externos, proporcionando uma avaliagdo abrangente da situagéo
presente e futura da CZDP. A matriz SWOT da CZDP foi desenvolvida durante a

criacao do Plano de Gestao de Risco do setor e esta apresentada abaixo (Tabela 3).

Tabela 7. Matriz SWOT da Cole¢ao Zoolégica Delta do Parnaiba - UFDPar

Equipe permanente ¢
qualificada

Espago proprio e exclusivo
Reconhecimento institucional
Facilidade de acesso

Acervo rico

Maior parte do acervo
digitalizado

Inexisténcia de colegdes

similares na regido
Integragdo com projetos de
pesquisa e extensao

e Equipe reduzida

e (Caréncia de profissionais
especializados (taxonomista,
taxidermista, arquivista etc.)

e Infraestrutura predial e de
seguranga deficientes

e Infraestrutura de acervo
deficiente

e Impossibilidade de expansao

e Incertezas no suprimento de
insumos

e Politicas de acervo
desatualizadas

Proximidade de institui¢des afins
(UFPI, UESPI, HDELTA, Museu
da Vila, Museu do Mar, ICMBio,
IBAMA, ITD, CIA etc.)
Afinidade com cursos de
graduacgdo e poés-graduacao da
UFDPar (Biologia, Engenharia
de Pesca, Museologia)
Existéncia de redes nacionais e
internacionais de colecdes e
museus universitarios

Demandas de empresas,
pesquisadores, e instituicdes de
ensino.

Inser¢do em politicas cientificas
Interagdo com a sociedade
através de internet e visitacao
cuiada.

Cortes orgamentarios

Falta de concursos publicos.
Inseguranca juridica

Alteragdes institucionais durante
a implantacao da UFDPar
Caréncia de inventarios, coletas e
pesquisas com fauna na regio.
Desconhecimento por parte da
comunidade académica e ndo
académica.

2023

Fonte: Adaptado de Plano de Gestdo de Risco da Colegdo Zooldgica Delta do Parnaiba —
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4.5Balanced Scorecard (BSC)

O Balanced ScoreCard (BSC) é uma ferramenta de gestédo estratégica que
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avalia organizagdes por varias perspectivas. Criado para empresas privadas, o BSC

considerava processos internos, aprendizado, clientes e finangas. Na CZDP,

adaptou-se o método para o servigo publico federal, com 6 perspectivas: financas,

pessoas, modernizacdo, processos, usuarios e resultados. Cada perspectiva tem

objetivos, indicadores e metas, formando um plano de agao para a Colegao. O BSC

foi incorporado no Plano de Gestao de Risco da CZDP (Tabela 4).

Tabela 8. Indicadores Balanceados de Desempenho (Balanced Scorecard) da Colegao
Zoologica Delta do Parnaiba - UFDPar

MISSAO VISAO
Produzir, guardar e disseminar amostras, dados e Ser um centro de referéncia na difuséo e socializagdo do
informagdes sobre a biodiversidade regional, de forma a conhecimento sobre a biodiversidade, reconhecido pela comunidade
contribuir para o crescimento cientifico, formagao de recursos cientifica e pela sociedade em geral como um fornecedor de
humanos e desenvolvimento sustentavel da regido subsidios para o desenvolvimento sustentavel da regido
Perspectivas Objetivos Metas Indicadores
a) Ampliar interagao institucional @) Parcerias formalizadas
Ampliar agdes de (interna e externa)
RESULTADOS ensino, pesquisa e b) Ampl!ar participacdo em projetos b) Projetos cadastrados
extensao c) Ampliar o acervo em escala .
- . c) ltens incorporados
espacial, temporal e taxonémica
a) Ampliar disponibilidade de dados @) Interagdes de qualquer
online natureza
, M?thTar @ b) Qualificar a sala de exposigdes b) Indices de satisfagédo dos
USUARIOS acessibilidade e a usuarios
divulgagao do acervo c) Documentos elaborados
c) Implantar programa de
acessibilidade
a) Reformular regimento interno @) Documentos elaborados
Adotar e ampliar b) Elaborar programa de gestao do b) Documentos elaborados
PROCESSOS ~ .
acodes de governanga acervo abrangendo aquisigao,
conservacéo e descarte
a) Planejar e implantar estrutura de a) Aquisicdo de materiais de
B Gualtiiiess combate a incéndio combate a incéndio
MODERNIZACA . . b)  Ampliar espaco fisico. b) Area ampliada
infraestrutura fisica e L .
o ~ c) Otimizar o uso do software Specify |c) Itens com metadados
a gestdo de dados =
para gestéao do acervo completos
a)  Designar novos servidores paraa CZDP |a) Pessoas no setor
PESSOAS Ampliar e qualificar | b)  Promover a capacitagdo continuada de o
quadro de pessoal membros b) Participagdo em cursos/
eventos
o a) Otimizar o uso de insumos e a) Custo total do acervo
FINANCAS Otimizar o uso de recursos
HTRILITIIOR) (& HEOLEOS b) Captar recursos de fontes externas L .
b) Participacéo em editais

Fonte: _Adaptado de Plano de
2023

<

Gestao de Risco da Colegéo Zoolégica Delta do Parnaiba —
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4.6 Planejamento Estratégico (5W2H)
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Essas metas estdo focadas nas principais diregdes de longo prazo da coleg¢do. Elas abrangem areas amplas e tém impacto

Scorecard, sdo apresentadas de acordo com o método 5W2H na Tabela 5.

Tabela 9. Matriz 5W2H — Estratégico — da Colegao Zoolégica Delta do Parnaiba - UFDPar

significativo nos objetivos gerais da unidade. As metas estratégicas visam posicionar a cole¢cao para o sucesso futuro, envolvendo

decisbes de alto nivel e direcionando recursos para areas-chave. As metas estratégicas de médio longo, retiradas do Balanced

plataformas online

de ficarem obsoletas

5W2H
How
2 2 2 2 2 2
META What? Why? Who? Where? When? How? Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? | ONDE? | QUANDQ? COMO? QUANTO?
Ampliar interagao Atuar em consondncia O cumprimento dos objetivos Nio se
institucional (interna e com instituicdes afins da CZDP depende do contato CZDP CZDP 2025 Formalizagdo de parcerias aplica
externa) ¢ interinstitucional P
Aumentar e qualificar . , lizaci .
Ampliar participagdo em agdes de suporte ao 0 suporte aos projetos ¢ um Forma. 174620 de pareerias Nio se
. . . dos principais servigos das CZDP CZDP 2025 e participacdo em editais .
projetos ensino, pesquisa e A . aplica
extensio colegdes biologicas de pesquisa
Ampliar o acervo em Aumentar o nimero e a | A relevancia de uma colegéo Formalizacio de parcerias RS
escala espacial, temporal variedade de itens do biologica esté relacionada a CZDP CZDP 2025 trocas e g Ses dg coleta ’ 20.000.00
e taxondmica acervo qualidade do seu acervo ¢ U
Ampliar disponibilidade Incluir dados e Colegdes cientificas com Cadastramento em redes Nio se
P ponId metadados da CZDP nas | dados offline correm o risco CZDP CZDP 2025 online, participagdo ativa e .
de dados online aplica
upload de dados

4.7 Planejamento Tatico (5W2H)
As metas do planejamento tatico estdo mais proximas da operacionalizagao que as metas estratégicas. Elas se concentram em

Fonte: Adaptado de Planejamento Estratégico da Colegao Zoolégica Delta do Parnaiba — 2023

como atingir os objetivos de longo prazo, envolvendo planos intermediarios e recursos especificos. As metas taticas abordam
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aspectos mais detalhados das operagdes e podem envolver agbes mais especificas. As metas estratégicas de médio prazo,

retiradas do Balanced Scorecard, sdo apresentadas de acordo com o método 5W2H na Tabela 6.

Tabela 10. Matriz 5W2H — Tatico — da Colegado Zoolégica Delta do Parnaiba - UFDPar

SW2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? | ONDE? | QUANDQ? COMQ? QUANTQ?
. Reformar a sala de . . Preparacao de
Qualificar a sala de exposigdes com instalagio A sala hoje possui uma CZDP | CZDP 2024 projeto e aquisi¢io | R$20.000,00
exposigdes de mobilirio estrutura pouco atrativa de material
Elaborar programa de Criar documentos L .
estdo do acervo regulamentando a entrada Hoje nao existe regramento Preparacdo de
& . ~ . . detalhado para esses CZDP CZDP 2024 Nao se aplica
abrangendo aquisigao, manutenc¢ao e saida de itens . documentos
~ procedimentos
conservacao e descarte do acervo

O espaco da CZDP ¢ pequeno

Ampliar espago fisico. Reformar a sala da Colegéo para a manuten¢do do acervo PREUNI CZDP 2025 Obras civis R$ 5.000,00

atual impedindo sua ampliacdo
A CZDP precisa de recurso

Captar recursos de fontes Suscitar fontes de para execugdo das suas Participacio em
P financiamento externo para atividades, nem sempre CZDP CZDP 2024 pag Nao se aplica
externas ~ . A editais
a Colegao disponiveis no orgamento da
UFDPar

Fonte: Adaptado de Planejamento Estratégico da Colegao Zoolégica Delta do Parnaiba — 2023

4.8 Planejamento Operacional (5W2H)

As metas operacionais, detalhadas e especificas, delineiam as acdes diarias necessarias para alcangar as metas taticas e, por
sua vez, os objetivos estratégicos. Elas estao relacionadas com tarefas praticas, processos e procedimentos que ocorrem no nivel
operacional. As metas de curto prazo, retiradas do Balanced Scorecard, sdo apresentadas de acordo com o método 5W2H na

Tabela 7.
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Tabela 11. Matriz 5W2H - Operacional — da Cole¢ao Zoolégica Delta do Parnaiba - UFDPar

SW2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
0 QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? COMQ? QUANTO?
Implantar program i i . ivi i
P ;cet?sigil? ga?ie ade fac(flriltzrlm:ﬁ?sssrgzscq;gp Ampliar 0 acesso a0 setor | CZDP/PREUNI/PROTIC | czDP 2024 Obri‘esc;‘gl‘sgei;:i‘f;‘l’lgiar‘sovas R$ 20.000,00
Reformular regimento Atualizar regimento da Melhorar o fluxo de Elaboragdo de documento e ~ .
i Unidade processos do setor CZDP/CONSUNI CZbP 2024 aprovacdo nos Conselhos Superiores Néo se aplica
interno
Planejar e implantar a
. P Criar mecanismos de Diminuir o risco de perda . Instalagdo de sensores ¢ R$
estrutura de combate a protecio contra fogo catastrofica do acervo CZDP/PREUNI CZDP 2025 instrumentos de combate a incéndios 100.000.00
incéndio (extintores, etc.) U
Otimizar o uso do software Ampliar o uso de Melhorar a gestdo de Melhorar acesso online ao sistema
Specify para gestdo do ferramentas digitais de dados e evitar perdas de CZDP/PROTIC CZDP 2023 Specif Nio se aplica
acervo gestdo do acervo informagdes pectly
Designar novos servidores Ampliar quadro de pessoal Melhqrar ¢ ampliar os PROGEP CZDP 2025 Contratagdo de pessoal Nao se aplica
para a CZDP servigos prestados
Promover a capacitagﬁo Qualificar o pessoal lotado Melhorar e ampliar os Promover e participar de cursos e
continuada de membros no setor servicos prestados CZDP/PROGEP CzDp 2024 treinamentos R$ 10.000,00
Otimizar o uso de insumos | Evitar gastos despc_ecessarlos Promover economia de CZDP CZDP 2023 Aprimorar mecanismos de Nio se aplica
€ recursos e desperdicios recursos acompanhamento

Fonte: Adaptado de Planejamento Estratégico da Colegao Zoolégica Delta do Parnaiba — 2023
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5 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATAGOES

5.1Plano Anual de Contratagées (PAC) de bens, servigos, obras e TIC

O PAC é um instrumento de gestado utilizado pelos 6rgaos e entidades da

administracao publica para planejar e organizar as contratagdes de bens, servigos e

obras ao longo de um ano fiscal. O objetivo principal do PAC é promover a eficiéncia,

transparéncia e economicidade nas aquisi¢cdes publicas, garantindo que as

necessidades dos 6rgdos sejam atendidas de forma adequada e dentro dos

parametros legais e orgamentarios.

No ano de 2023 as compras da CZDP envolveram a aquisicado de itens para a

conservagao do acervo e manutencdo da colecdo cientifica, incluindo itens como

alcool, potes e caixas entomoldgicas (Tabela 12).

Tabela 12 Itens incluidos pela Colegao Zoolégica Delta do Parnaiba no PAC 2023 da

UFDPar
Classe PDM Qtd | Valor (R$)
Compostos e preparados para limpeza e Alcool etilico (limpeza de
1 | polimento ambientes) 10 1,200.00
2 | Produtos quimicos Alcool etilico 30 1,050.00
3 | Equipamentos e artigos de laboratorio Alcodmetro 1 100.00
4 | Equipamentos e artigos de laboratorio Caixa laboratorio 120 | 12,000.00
Instrumentos para medigao e controle de
5 | pressao,temperatura e umidade Termohigrémetro 1 300.00
6 | Artigos para escritério Rotulador 1 250.00
7 | Produtos quimicos Formaldeido (formol) 20 500.00
8 | Louca e artigos de mesa Pote Vidro 50 2,250.00
Vestuario hospitalar e cirurgico e itens correlatos | Luva para procedimento
9 | de finalidades especiais ndo cirurgico 10 400.00
Vestuario hospitalar e cirurgico e itens correlatos | Luva para procedimento
10 | de finalidades especiais ndo cirurgico 10 400.00
Vestuario hospitalar e cirirgico e itens correlatos | Luva para procedimento
11 | de finalidades especiais ndo cirurgico 10 400.00
Vestuario hospitalar e cirurgico e itens correlatos | Luva para procedimento
12 | de finalidades especiais nao cirurgico 10 400.00
13 | Equipamento para seguranca e salvamento Respirador 1 200.00
TOTAL 19,450.00
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Ja para o ano de 2024, além de itens de manutencgao basicos, foram previstas

aquisicdes para o acervo didatico e exposigao, incluindo itens como mobiliario,

impressoras e servigo de producao de material especializado (Tabela).

Tabela 13 Itens incluidos pela Colegao Zoologica Delta do Parnaiba no PAC 2024 da

MATERIAIS
Classe PDM Qtd | Valor (R$)
1 [ Produtos quimicos alcool etilico 100| 1,000.00
2| Produtos quimicos formaldeido (formol) 20 500.00
Vestuario hospitalar e cirurgico e itens luva para procedimento
o . RO 400.00
3| correlatos de finalidades especiais nao cirurgico 10
Vestuario hospitalar e cirurgico e itens luva para procedimento
o . PO 400.00
4 | correlatos de finalidades especiais ndo cirurgico 10
Vestuario hospitalar e cirurgico e itens luva para procedimento
e . PO 400.00
5] correlatos de finalidades especiais nao cirurgico 10
6 | Impressoras impressora jato de tinta 1| 1,000.00
7 | Especialidades quimicas diversas resina 1 250.00
8| Secadores, desidratadores e anti-hidratadores | desumidificador 2 3,000.00
9| Caixas, caixotes e engradados caixa 20| 2,400.00
10 | Mobiliarios diversos e acessérios Painel expositor 3 600.00
SUBTOTAL 9,950.00
SERVICOS
Descricéo - Qtd | Valor (R$)
Servigos de manufatura em insumos fisicos que
séo propriedade de outros (exceto maquinaria e
1| equipamento) - 10 5,000.00
SUBTOTAL 5,000.00
TOTAL 14,950.00
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Por fim, para o ano de 2025 planeja-se a aquisi¢ao de itens para as agdes de

curadoria, como material de escritorio e equipamentos de informatica, itens que nao

haviam sido contemplados dos anos anteriores.

Tabela 14 Previsao de itens a serem incluidos pela Colegdo Zooldgica Delta do
Parnaiba no PAC 2025 da UFDPar

Classe PDM Qtd | Valor (R$)
Compostos e preparados para limpeza e Alcool etilico (limpeza de

1 | polimento ambientes) 50 250.00

2 | Produtos quimicos Alcool etilico 100 1,000.00

3 | Produtos quimicos Formaldeido (formol) 20 500.00

4 | Louca e artigos de mesa Pote Vidro 10 450.00
Vestuario hospitalar e cirurgico e itens correlatos | Luva para procedimento

5 | de finalidades especiais ndo cirurgico 10 400.00
Vestuario hospitalar e cirurgico e itens correlatos | Luva para procedimento

6 | de finalidades especiais nao cirurgico 10 400.00
Vestuario hospitalar e cirdrgico e itens correlatos | Luva para procedimento

7 | de finalidades especiais nao cirurgico 10 400.00
Vestuario hospitalar e cirdrgico e itens correlatos | Luva para procedimento

8 | de finalidades especiais ndo cirurgico 10 400.00

9 | Equipamento para seguranca e salvamento Respirador 1 200.00

Instrumentos, equipamentos e suprimentos
10 | médicos e cirurgicos Pinca cirurgica 10 200.00
Instrumentos, equipamentos e suprimentos
11 [ médicos e cirurgicos Lamina (bisturi) 10 400.00
Gabinete para

12 | Pecas e acessorios para computador computador 1 2,000.00

13 | Pecas e acessorios para computador Monitor 1 1,000.00

14 | Suprimentos de informatica Cartucho 10 600.00

15 | Artigo para escritorio Papel A4 2 50.00

16 | Artigo para escritério Caneta esferografica 1 50.00

17 | Artigo para escritério Classificador 5 100

18 | Artigo para escritorio Papel vegetal 3 100

19 [ Artigo para escritério Caneta nanquim 3 50

TOTAL 8,550.00
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6 CONCLUSAO

6.1 Resultados do Exercicio Anterior

Em 2022 a CZDP elaborou seu primeiro Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) referente aos anos 2022/2023. Esse plano trouxe 6 objetivos estratégicos
para a unidade, que foram divididos em 16 metas, conforme Tabela 8. Das 16 metas
elencadas, 11 (69%) ja foram concluidas, 2 (12%) foram iniciadas, € 3 (19%) ainda
nao comegaram a ser executadas. Das atividades que ainda n&do comegaram, uma
depende diretamente do Governo Federal (a realizagdo de concurso publico), uma
depende de regramentos institucionais ainda ndo elaborados (regimento interno) e
uma estd no cronograma de demandas institucionais de 2023 (procedimento
operacional padrao). Portanto, entende-se que o PDU 2022-2023 da CZDP vem

sendo cumprido satisfatoriamente.

Tabela 15. Painel de objetivos e metas da Coleg¢ao Zoolégica Delta do Parnaiba para o biénio

2022/2023.
PAINEL DE PLANO DE METAS
UNIDADE COLECAO ZOOLOGICA DELTA DO PARNAIBA
1 | OBJETIVO OTIMIZAR O USO DE INSUMOS E RECURSOS
Meta Indicador n = A¢ %harflento
Situacio Evidéncia
1 Qtllnlzar o uso de Céleulo dos custos fixos Concluida Inclusdo de itens no Plano Anual de Contratagdes
insumos e recursos da CZDP
Participagdo nos editais:
Captar recursos de Projetos aprovados com 1. FAPEPI/PBIC N° 002/2021
2 fontes externas financiamento que Concluida 2. CNPg/MCTI/CONFAP-FAPs/PELD N°
envolvem a CZDP 21/2020
3. CNPg/MCTI-FNDCT No 61/2022
2 | OBJETIVO AMPLIAR E QUALIFICAR QUADRO DE PESSOAL
Meta Indicador - = Acompanhamento. —
Situagio Evidéncia
Designar novos
1 | servidores para a Numero de servidores Nao iniciada
CZDP
Cria programa de Participagao no edital de Bolsa Trabalho da UFDPar:
2 - Editais de estagio Concluida 1. Edital N° 08/2022- PRAE
estagios
3 | OBJETIVO QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA FISICA E A GESTAO DE DADOS
Meta Indicador s = Ac mm}nllan.lento
Situacio Evidéncia
Defesa de trabalho final de mestrado:
SOARES, S.L.S. Documentacio museoldgica e criacio de
Criar acervo ) uma cole¢iio do acervo da Cole¢ido Zoologica da
1 entomologico Itens incorporados Concluida Universidade Federal do Ddelta do Parnaiba com o uso
da plataforma Tainacan. Trabalho Final de Mestrado
(Mestrado em Artes, Patrimonio e Museologia) —
Universidade Federal Delta do Parnaiba. Parnaiba. 2022.
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Planejar e implantar

Itens de seguranca

2 | estrutura de combate a Iniciada Consulta a empresas para elaboragao de projetos.

s A presentes

incéndio

Adotar padrao Percentual de dados 7 Elaboragdo do novo banco de dados da CZDP no formato
3 . . Concluida .

DarwinCore para dados | padronizados padronizado
4 Migrar banco de dados | Percentual de dados no Concluida Acervo incorporado ao sftware

para software Specify

Specify

4 | OBJETIVO

ADOTAR E AMPLIAR ACOES DE GOVERNANCA

Meta

Ac

mpanhamento

Indicador

Situacio

Evidéncia

Reformular regimento
interno

Minuta produzida

Nio iniciada

Minuta produzida

Elaborar
procedimentos
operacionais padriao
(POPs)

Documentos elaborados

Nio iniciada

Documentos elaborados

Elaborar programa de
gestdo do acervo
abrangendo aquisi¢do,
conservacdo e descarte

Documento elaborado

Iniciado

Documento elaborado

5 | OBJETIVO MELHORAR A ACESSIBILIDADE E A DIVULGACAO DO ACERVO
Meta Indicador n = Ae %hanwnt({ —
Situacio Evidéncia

Disponibilizar dados Percentual de dados . Acervo disponivel no site https://specieslink.net/ e inicio do
1 b . Concluida

online online upload no SIBBR

. Sala reformulada, inicio da documentag@o e identificagdo

Qualificar sala de . . . . . ~

2 exnosicaes Itens expostos Concluida dos itens, parceria formalizada com o projeto de extensdo
posie Nucleo de Ilustracdo Cientifica do Delta

3 Facilitar o intercdmbio | Protocolos de Iniciada Elaboragédo de formularios de empréstimo online

de dados e amostras

empréstimo

6 | OBJETIVO

AMPLIAR ACOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Meta Indicador 5 = Acompanhamento. e
Situacio Evidéncia

Ampliar interagdo com
1 | unidades afins no Registro de reunides Concluida Minutas de termos de parceria

ambito da UFDPar

Participac@o nos editais:

Estimular a¢Ges de 1. FAPEPI/PBIC N° 002/2021
2 | pesquisa e extensdo por | Projetos cadastrados Concluida 2. CNPg/MCTI/CONFAP-FAPs/PELD N°

parte de servidores 21/2020

3.  CNPg/MCTI-FNDCT No 61/2022

6.2Resultados Esperados

Fonte: Adaptado do Relatério Anual de Atividades CZDP

- 2022

Para o biénio 2024/2025 foram tracadas 15 metas para a CZDP, entre
objetivos operacionais, taticos e estratégicos, a saber:

1. Ampliar interacéao institucional (interna e externa)
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Ampliar participagdo em projetos

Ampliar o acervo em escala espacial, temporal e taxonémica
Ampliar disponibilidade de dados online

Qualificar a sala de exposicoes

Implantar programa de acessibilidade

Reformular regimento interno

Elaborar programa de gestao do acervo abrangendo aquisi¢ao, conservagao
e descarte

9. Planejar e implantar estrutura de combate a incéndio

10. Ampliar espaco fisico.

11. Otimizar o uso do software Specify para gestao do acervo
12.Designar novos servidores para a CZDP

13.Promover a capacitagdo continuada de membros

14. Otimizar o uso de insumos e recursos

15. Captar recursos de fontes externas

ONOOO R WD

Essas metas foram pensadas de forma a dar continuidade ao
desenvolvimento da CZDP enquanto Unidade Especial de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFDPar. Através delas espera-se uma ampliagdo na quantidade e
qualidade dos servigos prestados pelo setor e aumento do publico atendido. Com
isso, pretende-se consolidar a CZDP como repositorio de referéncia para a regiao do
delta do rio Parnaiba, posicionando-a enquanto equipamento de ponta na geragao
de dados, divulgacao de conhecimento e formagao de recursos humanos.

REFERENCIAS

29



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

MINISERIO DA ECONOMIA, Secretaria de Gestao, Instrucdo Normativa n® 24 de
18 de marco de 2020. Dispde sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisao do
planejamento estratégico institucional dos orgaos e das entidades da
administragdo publica federal integrantes do Sistema de Organizagdo e
Inovagéao Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos do
art. 21 do Decreto no 9.739, de 28 de marco de 2019. Diario Oficial da Uniao:
Brasilia, DF, edicao 65, secéo 1, p. 79, 3 abr. 2020.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, Plenéario, Instrugdo Normativa n° 84 de 22 de
abril de 2020. Estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos
administradores e responsaveis da administragao publica federal, para fins de
julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 70 da Lei
8.443, de 1992, e revoga as Instru¢cdes Normativas TCU 63 e 72, de 10 de
setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente. Diario Oficial
da Uniao: Brasilia, DF, edicdo 82, sec¢ao 1, p. 98, 30 abr. 2020.

30



