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1 APRESENTAGAO

O Cerimonial da Universidade Federal do Delta do Parnaiba foi criado em 01
de fevereiro de 2023 e integra a estrutura administrativa do Gabinete da Reitoria da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

Por meio da Resolugao n° 07/2021 do CONSUNI, tem a responsabilidade de
organizar as solenidades, festividades e cerimbénias da Reitoria, competindo-lhe
planejar, executar e supervisionar o cerimonial destes eventos. Em outras
solenidades, caso haja a presidéncia do Reitor ou do Vice-Reitor, o Cerimonial
prestara assessoria e orientagdo as coordenagdes dos eventos, ndo cabendo,
nesses casos, a organizacao, planejamento e execugdo. Sdo exemplos de
solenidades onde o Cerimonial atua diretamente: colagbes de grau, aulas magnas,
inauguragdes, posses, outorga de titulos honorificos e dignidades universitarias,
assinaturas de convénios, dentre outros.

Podera atuar ainda em congressos, seminarios, encontros, mesas-redondas,
painéis, palestras, jornadas, semanas académicas e demais eventos cientificos,
conforme o previsto na resolugao vigente e de acordo com a indicagdo do Gabinete

da Reitoria.

1.1Introdugao
Através da resolucao n° 07/2021 do CONSUNI, o Cerimonial da UFDPar
possui como responsabilidade a organizagdo das solenidades, festividades e
cerimbnias da Reitoria, onde ocorre o planejamento, execugdo e supervisao do
cerimonial nestes eventos.
As principais atribui¢des da Subunidade CERIMONIAL vinculada ao Gabinete
da Reitoria sdo (UFDPar, 2023):
e Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Portaria n°342
de 21 de Junho de 2021 e publicado no DOU de 22 de Junho de 2021).
e Competéncias da Subunidade Cerimonial (Resolucao CONSUNI n° 07
de 08 de Outubro de 2021).

O Cerimonial, € uma subunidade vinculada ao Gabinete da Reitoria da

Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar e possui como competéncias:


https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2021/resolucao_07_2021_consuni_compressed-1.pdf
https://ufpi.br/component/content/article/163-parnaiba/41432-estatuto?Itemid=101
https://ufpi.br/component/content/article/163-parnaiba/41432-estatuto?Itemid=101
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

- Planejar, organizar e executar as ceriménias e solenidades oficiais, tais como:
Colagado de Grau, Outorga de Titulos Honorificos, Inauguragdo, Posse,
Assinatura de Convénios, Langamento de Livro, Conferéncias, dentre outros.

- Assessorar o(a) Reitor(a), o(a) Vice-Reitor(a) ou seu representante
oficialmente designado, quanto ao protocolo a ser observado nas ceriménias
oficiais.

- Recepcionar e acompanhar autoridades em visita a UFDPar, quando
solicitado pelo Gabinete do(a) Reitor(a).

- Orientar a comunidade universitaria com relagdo aos atos protocolares e
cerimonial, na organizagdo de cursos, eventos, seminarios, congressos,
workshop, encontros de dirigentes, semanas de cursos e/ou outras atividades
relacionadas a sua area de competéncia.

- Assessorar o(a) Reitor(a) e o(a) Vice-Reitor(a) em solenidades internas e
externas, quando previamente solicitado; informando a administragado
superior, por meio impresso ou eletrénico, um breve historico sobre o evento.

- Responder, por meio de e-mail, convites recebidos de outras instituicbes ou
empresas, agradecendo e justificando a auséncia, caso nao haja
representacdo da UFDPar, parabenizando o érgao pela realizagao do evento.

- Produzir roteiros e instruir estudantes, técnicos e docentes a coordenarem os
eventos académicos e de extensdo da UFDPar, caso o Cerimonial seja
solicitado.

- Promover e auxiliar diversos eventos de interesse da UFDPar, de ordem da
Reitoria.

1.2Missao
A Missao do Cerimonial da Universidade Federal do Delta do Parnaiba é

definida como: Agregar valor a partir da realizagao de eventos vinculados a reitoria,
com integridade, responsabilidade e efetividade.

1.3Visao
A visdo do Cerimonial é definida como: Ser reconhecido como referéncia para

outras universidades, pela excepcional organizagéo e por oferecer uma experiéncia

Unica.
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1.4Valores
Somado a missdo e visdao que constroem a identidade estratégica do
Cerimonial da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, esta subunidade também
€ norteado por seus valores, a saber: respeitar as normas protocolares e a Ordem
Geral de Precedéncia; Realizar com éxito todos os eventos de sua responsabilidade
vinculados a Reitoria da UFDPar; Prezar pela ética, integridade e honestidade

durante os atos solenes e agbdes que envolvem o Cerimonial da UFDPar.
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2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

2.10rganograma
O Cerimonial da Universidade Federal do Delta do Parnaiba é uma

subunidade que esta vinculado diretamente ao Gabinete da Reitoria.

Figura 1- Organograma do Gabinete da Reitoria, onde esta inserida a Subunidade Cerimonial.

GABINETE DA
REITORIA

SECRETARIA i
T B8 SERVICO DE EXPEDIGAO DE

GABINETE DO REITOR ATOS OFICIAIS

SECRETARIA DOS
CONSELHOS SUPERIORES CERIMONIAL

SECRETARIA GERAL DAS
ASSESSORIAS

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)

2.2Estrutura Hierarquica da Unidade

No momento da construgcdo deste documento, a subunidade do Cerimonial
encontra-se sem um chefe de cerimonial no cargo como titular oficial. Portanto, haja
vista que esta subunidade esta vinculada diretamente ao Gabinete da Reitoria da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba, o Cerimonial neste momento é
representado oficialmente pela Chefe de Gabinete da Reitoria.

Ademais, por meio da Resolugdo n° 07/2021 do CONSUNI, o Cerimonial da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba, é responsavel pela organizagdo das
solenidades, festividades e cerimbnias da Reitoria, bem como o seu devido
planejamento, execucao e supervisdo do cerimonial nestes eventos e em outras
solenidades caso haja a presidéncia do Reitor ou do Vice-Reitor, prestando
assessoria e orientacdo as coordenagdes dos eventos, ndo cabendo, nesses casos,

a organizagao, planejamento e execugao.

10
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

2.3 Perfil do Quadro de Pessoal Permanente
Quadro 1 — Perfil do Quadro de Pessoal Permanente do CERIMONIAL

UNIDADE SIGL CATEGORIA CARGA NOME DO CARGO NIVEL | FORMACAO | TITULACAO | FUNCAO | ATRIBUICOES
A HORARIA | SERVIDOR
GABINETE CR Técnico 40h Selmira Maria | Assistente em D Superior Especialista CD-3 Chefe de gabinete
DA Administrativo Ribeiro Alves | Administragdo
REITORIA
Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)
2.4Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista
Quadro 2 - Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista do CERIMONIAL
UNIDADE DE LOTACAO SIGLA BOLSISTA CURSO
CERIMONIAL CER Levi de Brito Silva Administragdo
CERIMONIAL CER Sara Vitoria da Silva Santos Administragdo

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)
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3 INFRAESTRUTURA FiSICA
O CERIMONIAL esta localizado na Universidade Federal do Delta do

Parnaiba, Bloco B, Setor Oeste, sala 06, mesmo bloco da Reitoria da UFDPar. O
espaco fisico é constituido por uma unica sala, onde se concentra a Chefia do
Cerimonial, a Assessoria para Assuntos Internacionais, bolsistas de trabalho e por
dois Assessores Especiais do Reitor. A sala conta com climatizagao; 05 mesas com
suas respectivas cadeiras; 05 computadores de mesa; 02 armarios de ferro e 01
armario pequeno de madeira; 04 cadeiras de plastico; acesso a internet e demais

equipamentos para utilizacdo dos servidores.
Figura 2 - Apresenta as fotos da Sala onde esta inserido o CERIMONIAL.

\Il

Sala do Cerimonial da
UFDPar

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)

3.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa
Quadro 3 — Detalhamento da Infraestrutura Administrativa do CERIMONIAL

UNIDADE DESCRICAO DO AMBIENTE QUANTIDADE
CERIMONIAL SALA COMPARTILHADA 1 SALA
TOTAL (SOMA DAS QUANTIDADES) 01

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)
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4 PLANEJAMENTO DO SETOR
4.1Introdugao

Este documento visa executar o plano de desenvolvimento desta subunidade,
em consonancia com 0s seus objetivos e metas ja evidenciados no plano de risco e
planejamento estratégico, buscando detalhar dessa forma o plano de
desenvolvimento do Cerimonial da UFDPar através de ferramentas metodoldgicas
para cada feito.

Portanto, para este plano de desenvolvimento, € necessario a utilizacdo de
varias ferramentas, como a Matriz 5W2H, Balanced Scorecard, Analise SWOT, mapa

estratégico e cadeia de valores, por exemplo.

4.2 Mapa Estratégico
Figura 3 — Mapa estratégico do CERIMONIAL

, MISSAO: - ~ VISAO: |
Agregar valor a partir da realizagdo de Ser reconhecido como referéncia para

eventos vinculados a reitoria, com outras universidades, pela excepcional
iintegridade, responsabilidade e organizagdo e por oferecer uma
: efetividade. ‘experiéncia (nica.

PERSPECTIVA FINANCEIRA

PERSPECTIVA DE RESULTADO

PERSPECTIVA DE GESTAO E GOVERNANGA

|
|

PERSPECTIVA DE GESTAO DE PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)
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4.3 Cadeia de Valores
Figura 4 - Apresenta a cadeia de valores do CERIMONIAL.

MISSAO

ridade,

ar valor a partir da realizagdao de eventos
lados a reitoria, com inte,

vincu

Ag reg

g

responsabilidade e efetividade.

eventos.

Assessorar Reitor e Vice-
Reitor em eventos.

PROCESSOS
GERENCIAIS

Recepcionar autoridades
em visita a UFDPar.

Atender a solicitagdes e
empréstimos via e-mail.

Prestar esclarecimentos
acerca dos eventos na
sala do cerimonial.

PROCESSOS DE
SUPORTE

Dar suporte em eventos,

Construir atas, de eventos
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acerca das solenidades.

VISAO
w 0 - .

88 Executar eventos vinculados a _
wk  Reitoria da (UFDPar), de maneira S
0= coesa, competente e responsavel. 9
&= S

. &5

Planejar e executar Planejar e executar reunices Edm

o

c

]

. a

oferecer uma experi

Produzir roteiros.

Enviar e responder
convites por e-mail.

quando for solicitado

Ser reconhecido como referéncia para outras

universidades, pela excepcional o

e reunides.

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)

4.4 Analise SWOT

Quadro 4 — Matriz S.W.O.T. do CERIMONIAL

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

Forgas

Oportunidades

Qualificacdo técnica e profissional
da responsavel da equipe;
Assiduidade, disciplina,
produtividade, responsabilidade e
compromisso da responsavel pela
equipe;

Dominio técnico aos principais
servicos e sistemas digitais para
execucgao das tarefas;
Flexibilizagdo dos horarios devido
aos tipos de demandas do setor.

Auxilio de bolsistas para as
demandas diarias e
consequentemente de cada
semestre.

Criar os documentos oficiais e
necessarios do setor.

Criagdo de mini cursos referente
ao cerimonial.

Criacdo de manuais e cartilhas
para os concludentes da UFDPar.
Criacado dos POP’s do Cerimonial;

14
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AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

Fraquezas

Ameacas

Setor recém criado;

Planejamento Institucional do setor
em fase inicial;

Falta de documentos oficiais
préprios acerca do Cerimonial, tais
como normativas e resolugdes da
UFDPar;

Auséncia de infraestrutura
adequada as necessidades
administrativas;

Insuficiéncia de pessoal a compor
0 quadro do setor;

Falta de equipamentos proprios

A relagdo de dependéncia da
tutora UFPlI em relagdo a
protocolos e documentos;

Divisdo de sala com outras
subunidades, o que pode dificultar
a atuacdo em determinados
momentos;

Possiveis situagcbes externas que
possam paralisar ou adiar os
rituais e protocolos cerimoniais

O nao atendimento das demandas
de equipamentos e servigos
através das licitagdes e pregdes.

para as demandas que ocorrem
semestralmente, o que limita um
nivel ainda maior de qualidade.

- Falta de sala privativa para atender
somente as demandas do
Cerimonial.

- Falta de previsdo orgamentaria
para atender as demandas de

equipamentos e servigcos
necessarios a execugao dos
eventos.

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)

Para Volpato, B (2022), a analise ou matriz SWOT — em portugués, analise ou
matriz FOFA — é entendido como sendo um método de planejamento estratégico do
qual engloba a analise de cenarios para as possiveis tomadas de decisdes, onde
sdo englobados 4 fatores. No inglés, elas sao: Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats. Enquanto no portugués é: Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacgas. As forgcas e fraquezas estdo ligadas a quem gerencia
algo, tem controle e pode decidir ou mudar algo dentro da propria organizagao. Ja as
oportunidades e ameacas falam sobre situagcbes externas, que fogem ao controle
interno. Portanto, na analise SWOT, esses dois cenarios ficam conhecidos como
sendo o ambiente interno e externo, respectivamente.

Por meio dessa analise SWOT, foi possivel observar as forgas verificadas
dentro da subunidade Cerimonial. Esta subunidade conta com bolsistas a

disposicdo, possui assiduidade, disciplina, produtividade, responsabilidade e

15
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compromisso. Além disso, a responsavel junto a sua equipe tem dominio técnico aos
principais servigos e sistemas digitais para execugao das tarefas e atribuicées que
sdo ligadas ao Cerimonial. Devido as suas demandas, também possui bastante
flexibilidade de horarios para realizagao das suas atividades.

No que se refere as oportunidades que foram observadas dentro do
Cerimonial, ficam evidenciadas grandes possibilidades, haja vista que esta
Subunidade é recente e ainda nao possui todos os seus documentos oficiais a
disposicdo, possibilitando assim a criacdo destes através da equipe disposta no
cerimonial, como por exemplo os POP’s (Procedimento Operacional Padréo).
Também ¢é visto como uma oportunidade, a criacdo de mini cursos referente as
procedéncias em cerimbnias para aqueles alunos que possam estar se
interessando. Além disso, € de vital importancia a criagdo de manuais e cartilhas que
auxiliem os concludentes através de informagdes simplificadas e acessiveis.

No que diz respeito as ameacas identificadas em relacdo ao Cerimonial,
podemos principiar o fato do setor ter sido criado recentemente, podendo ocasionar
alguns desconfortos devido a falta de documentos oficiais proprios ainda estarem
em fase de construgdo, bem como o planejamento institucional da subunidade.
Além disso, € evidente a falta de infraestrutura adequada para atender as
necessidades administrativas, uma vez que o Cerimonial ndo possui ainda todos os
equipamentos necessarios para a realizagdo das demandas administrativas e que
sao recorrentes relacionadas as suas competéncias e atribuicbes previstas. Além
disso, o Cerimonial necessita de uma sala privativa, uma vez que divide sala com
outras subunidades. Por fim, outra situagcéo € a falta de previsao orgamentaria para
atender as demandas de equipamentos e servigos necessarios a execugao dos
eventos.

Diante de situacbes relacionadas ao ambiente externo, a subunidade
Cerimonial por sua vez padece, devido a sua relagdo de dependéncia da tutora
UFPI, principalmente em relagcdo a protocolos e formas de proceder em
determinadas situagdes, colocando em risco a efetividade das atividades no que
refere as cerimdnias que sao de competéncia do Cerimonial. Somado a isso, por
vezes torna-se inviavel também a divisdo de sala com outras subunidades ligadas
ao Gabinete da Reitoria, como ocorre atualmente, limitando os espago para

manutencdo de demandas fisicas e pertences do Cerimonial, que além disso,
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precisa estar sempre recebendo alunos e coordenacdes diariamente para tratar de
assuntos de solenidades e demais cerimdnias. Outro fator sdo as possiveis
situacdes de quaisquer natureza externas que possam paralisar ou adiar os rituais e
protocolos cerimoniais. Para finalizar, o ndo atendimento das demandas de
equipamentos e servigos através das licitacbes e pregdes é outro grande risco

inerente ao Cerimonial.
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4.5Balanced Scorecard (BSC)
Quadro 5 — Balanced ScoreCard (BSC) do CERIMONIAL

Buscar por meio de Fazer a licitagdo dentro do prazo Documentos Verificar os materiais e equipamentos
licitagbes a aquisi¢do de | com todas as demandas. necessarios.
materiais e

equipamentos
necessarios para o

cerimonial.

Ser referéncia no ambito | Realizar todas as cerimbnias com | Relatérios e Seguir os protocolos e manuais
cerimonial. éxito. documentos. corretos.

Aumentar a satisfagédo Qualificar a equipe com subsidios | Documentos e Criar manuais, roteiros e cartilhas de
dos envolvidos. de informagdes. relatérios. instrucoes.

Analisar os resultados Conseguir realizar todas as Documentos e Avaliar cerimbnias anteriores e fazer
apos os eventos cerimdnias de acordo com os relatérios. corregdes para as seguintes.
cerimoniais realizados. protocolos.

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)



4.6 Planejamento Estratégico (5W2H)
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A presente ferramenta buscou de forma descritiva, selecionar as principais metas da subunidade do cerimonial e destrinchar

cada uma delas respondendo os 5W: What, Why, Where, When, Who e os 2H: How, How much, que em portugués significam: o

qué, por qué, onde, quando, por quem, como e quanto, basicamente, € utilizada uma metodologia para definir e executar

atividades ou montar planos de agéo.

Segundo PIRES,(2019), o 5w2h é um método que é considerado uma das ferramentas de gerenciamento de qualidade mais

eficazes nas organizagdes, principalmente por ser facil e simples de usar, além disso ele se torna necessario para qualquer projeto

ou solugao de problemas, sendo assim a ferramenta 5w2h utilizou-se de uma metodologia descritiva, analitica e coleta de dados.
Quadro 6 — Matriz 5W2H - Planejamento Estratégico do CERIMONIAL

5W2H
META What? Why?_ Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Elaborare| Preparar Pelo Pelo No Auditério Quando houver Mediante a aulas | N&o aplicavel
realizar | minicursos, | despreparo | responsavel | Central da estabilizacao da interativas e
mini referente a |de docentes e pelo UFDPar. |subunidade, podendo| explicativas, sendo
cursos, | organizagcdo | discentes cerimonial. ser a longo prazo alternativa para
cerimonial| basica de acerca do quem quiser
e eventos. |planejamento aprender sobre.
protocolo. de eventos.
Obter uma| Solicitar a Pela A gestdo da | Em uma das Assim que a Por meio da Custos internos
sala sala com [ saturacdo do UFDPar salas da subunidade se comunicagao com a |da universidade
privativa | superiores. | local, e pela UFDPar |estabilizar, mediando| gestao, elencando
necessidade a ser recém criada. | uma sala privativa.
de
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para o
Cerimonial

atendimento
pessoal.

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)

4.7 Planejamento Tatico (5SW2H)

Quadro 7 — Matriz 5W2H - Planejamento Tatico do CERIMONIAL

universidades.

5W2H
META What:? Why?A Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? CcOMO? QUANTO?
Qualificar Realizar A fim de que a| O chefe do Na sala do Apos o término dos| Por meio de | N&o aplicavel
a equipe [treinamento com a| equipe esteja | Cerimonial cerimonial documentos da aulas, dadas
com equipe do preparada para subunidade, previsto| pela chefe do
subsidios Cerimonial. lidar com para meédio prazo. cerimonial
de qualquer
informacd situacao
es envolvendo a
subunidade.
Elaborar Alencar as Para os Pela Na sala do Previsto para médio| A partir da Nao aplicavel
cartilhas | informagdes ja docentes, equipe do Cerimonial prazo, até 2024. pesquisa e
de existentes e discentes e | Cerimonial informacdes de
orientacao estruturar o coordenacgoes dados existentes
/instrucéo documento tirarem suas e de outras
acerca das
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normas

protocolar

es para as

cerimbnias

universitari
as.

ddvidas sobre
eventos.

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)

4.8 Planejamento Operacional (5W2H)
Quadro 8 — Matriz 5W2H - Planejamento Operacional do CERIMONIAL

5W2H
META What:? Why?A Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Fazer a Executar os Para manter [A equipe Na sala do Na Por meio de Nao
licitagcao pedidos de materiais do cerimonial | cerimonial, junto a | abertura para documentos, aplicavel
dentro do materiais suficientes e PRAD pedidos e enviados a PRAD
prazo com| importantes nao correr o licitagdes,
todas as |para a execugaqg risco de faltar provenientes do
demandas,| dos eventos em algum ano 2023
momento dos
eventos
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Conseguir

realizar

todas as
cerimonias
de acordo

com os
protocolos

Em
cumprimento as
contribuicdes da

subunidade

Para que o
Cerimonial seja
referéncia

A
equipe do
cerimonial

Na Universidade
Federal do delta do
Parnaiba

Durante todo o
periodo
académico.

A partir do
cumprimento dos
protocolos e
execugao
responsavel.

Custos
internos da
universidade|

Fonte: Elaborado pelos membros do Cerimonial (2023)
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5 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATAGOES

5.1Plano Anual de Contratagoes (PAC) de bens, servigos, obras e TIC
Para o Cerimonial, vinculado ao Gabinete da Reitoria da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba, em relacdo a gestdo de compras e contratagdes
referente a esta subunidade, estdo previstas licitacbes para aquisi¢ao, a partir do
ano de 2024, de novas becas que servirao tanto para os docentes quanto para a
Reitoria; prestacdo de servicos de decoracdo; prestacdo de servigos de catering;
locacdo de som e iluminagdo para eventos; aquisicdo de bandeiras das unidades

federativas.
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6 CONCLUSAO

6.1 Resultados do Exercicio Anterior

O cerimonial € uma subunidade que foi recém criado no ano de 2023 e se
deu inicio no dia 01 de fevereiro de 2023, através da nomeacéao da até entdo chefe
de cerimonial Heidi Gracielle Kanitz pela portaria n° 69, de 26 de janeiro de 2023,
nomeacgdo que foi publicada no dia 31 de janeiro de 2023. Atualmente, na
construcao deste PDU, o Cerimonial esta sendo chefiado pelo Gabinete da Reitoria
da UFDPar. Como a subunidade nao existia no ano de 2022, ndo foram feitos
nenhum dos documentos de planejamento, como o Plano de Gestao de Riscos; o
Planejamento estratégico; PDI ou PDU que foram criados em 2022. Por esse motivo
a equipe da subunidade Cerimonial, ndo tem nenhuma consideracao a fazer sobre
os resultados extraidos dos documentos realizados em 2022, que serviriam para
2022-2023.

6.2Resultados Esperados

Ao que se trata sobre os resultados esperados da Subunidade do cerimonial,
mediante a esse novo cenario de 2023, em que foi executado seus documentos de
planejamento, sendo o Plano de Gestdo de Riscos; o Planejamento estratégico; e o
presente documento referente ao Plano de Desenvolvimento da Unidade. Tais
documentos agem permitindo que se tenha mais agilidade nas agdes;
desenvolvimento continuo; identificacdo de oportunidades e até mesmo a
antecipagao de cenarios, fazendo com que as metas e objetivos sejam alcangados.
Um exemplo disso seria fazer corretamente os pedidos de materiais nas licitacdes
dentro do prazo com todas as demandas, elaborar cartilhas de orientagao/instrugcao
acerca das normas protocolares para as cerimbnias universitarias, bem como
qualificar a equipe com subsidios de informacdes, que se resulta basicamente em
realizar treinamento com a equipe do Cerimonial. Por fim, a Subunidade Cerimonial,
acredita fielmente que a partir dos documentos de planejamento, todos os objetivos
e metas serdo alcangados, e executados com o minimo de erros, de maneira

organizada e coesa.
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