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1 INTRODUCAO

O planejamento com foco em resultados, objetivos e metas a serem
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alcancadas, € fundamental para a melhoria dos processos na universidade: direciona
as acodes e concentra os esfor¢os e recursos da instituicdo na direcdo certa, evitando
dispersdo de energia em atividades irrelevantes; amplia o desempenho a partir do
estabelecimento de metas mensuraveis que permitem a instituicdo monitorar e avaliar
os resultados ao longo do tempo; eleva o compromisso dos lideres e dos demais
membros das equipes com os resultados a serem alcancados; e otimiza 0S recursos
da universidade e amplia a transparéncia e o controle social sobre a gestéo.

Nesse sentido, o Painel de Objetivos e Metas da Universidade Federal do Delta
do Parnaiba (UFDPar) teve como finalidade:

e |Institucionalizar, trimestralmente, as metas por unidades (Pré-Reitorias e

Prefeitura UniveRsitaria) da instituicdo no ano de 2024;

e Monitorar a execugdo das metas das unidades por trimestre durante o ano de

2024;

e Avaliar o cumprimento das metas das unidades na primeira quinzena do més

subsequente ao encerramento de cada trimestre do ano de 2024.

O planejamento do Painel de Objetivos e Metas de 2024 da UFDPar,
metodologicamente, iniciou a partir da solicitacdo e do recebimento, pela Pro-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN), dos objetivos e metas das Unidades (Pré-Reitorias e
Prefeitura Universitaria) alinhados aos seus respectivos Planos Estratégicos (PE) e
de Desenvolvimento da Unidade (PDU).

A PROPLAN, ao receber as informacdes de Objetivos e Metas das Unidades,
consolidou-as em um Painel Geral e em quatro painéis trimestrais para o ano de 2024.

O Painel Geral continha as informacdes de planejamento: a unidade, objetivos
estratégicos, metas, quantitativo das metas e periodo trimestral. Disponibilizando as
informacdes na péagina institucional da UFDPar para orientar as decisfes da
administrac@o superior e para o controle democratico da sociedade.

Os Painéis Trimestrais apresentavam, além das informagfes de planejamento
dados de monitoramento, sendo elas: resultado da meta, justificativa pelo néo
cumprimento ou pelo cumprimento parcial, a comprovacédo da realizagéo total ou

parcial da meta e a situagéo alcancada? (status) por cada unidade.

1 Cumprimento total, cumprimento parcial e ndo cumprimento da meta.
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O preenchimento da coluna resultado foi realizado da seguinte forma: foi
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indicado “cumprimento total” para a realizagao total da meta; “cumprimento parcial”
para a realizagao parcial da meta; e “ndo cumprimento” para nenhuma acéo realizada
da meta.

O preenchimento da coluna “Justificativa” foi realizado apenas para aquelas
metas que ndo foram cumpridas ou parcialmente cumpridas, explicitando os motivos
pelo ndo cumprimento.

A comprovacéao da realizac&o parcial ou total das metas foi realizada por meio
de link’s, documentos, imagens e outras formas de comprovacdo. O preenchimento
da coluna comprovacéo foi realizado indicando apenas o endereco do link que
comprove a realizacdo da meta ou apresentando por escrito o numero do anexo
referente a sua comprovacédo salvo na subpasta “Anexos Monitoramento”, que foi
compartilhada pela PROPLAN para cada Unidade.

O preenchimento da coluna “Status” foi realizado pela Coordenadoria de
Planejamento Institucional (CPI) da PROPLAN apés verificacdo das comprovacdes
enviadas pelas Unidades, sendo indicadas as seguintes situacdes alcancadas:
“‘cumprimento total”’, “cumprimento parcial’ e “ndo cumprimento”.

Os Painéis Trimestrais foram elaborados pela PROPLAN de acordo com 0s
objetivos e metas propostos pelas unidades em cada trimestre. Foram
disponibilizados? para cada unidade uma pasta eletronica (Google Drive) com uma
planilha de Objetivos e Metas do trimestre e uma subpasta (Anexos Monitoramento)
para anexar as comprovacfes dos resultados obtidos. Além disso, foi disponibilizada
uma planilha modelo, com orientacfes e exemplos, juntamente com a planilha de

Objetivos e Metas a ser preenchida pela unidade.

2 MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PAINEL DE OBJETIVOS E
METAS

No que diz respeito ao monitoramento dos Painéis Trimestrais, a CPI vinculada
a Diretoria de Governanca, Integridade e Gestédo de Riscos (DGIGR) da PROPLAN
foi a responsavel pelo acompanhamento junto as unidades, desde o envio da pasta

eletrbnica até o recebimento dos resultados no prazo estabelecido (oito dias corridos

2 Serao enviados no formato de planilha eletrdnica para o preenchimento das colunas
Resultado, Justificativa e Comprovagéo.
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apos o encerramento do trimestre). A devolutiva da unidade ocorreu com as colunas
da planilha preenchidas: “Resultado”, “Justificativa” e “Comprovacao”.

A CPl avaliou os resultados das metas apresentadas nos painéis trimestrais de
cada unidade e indicou, a partir da documentacdo comprovatoria, a situacdo
alcancada (Status) em cada meta.

Dando continuidade a esse monitoramento, na primeira quinzena do trimestre
subsequente, foi realizada uma Reunido de Monitoramento e Avaliagdo, na qual os
resultados do periodo anterior foram apresentados e discutidos entre os gestores das
unidades académicas e administrativas. Essas reunides ocorreram no ambito das
Reunides de Gestdo Publica, eventos estratégicos voltados a analise critica do
desempenho institucional e ao debate sobre os desafios e oportunidades de
aprimoramento.

Figura 1 - Apresentacdo do cumprimento das metas da UFDPar na reunido de
apresentacao dos resultados dos objetivos e metas do segundo trimestre de 2024

Fonte: UFDPar, 2024.

Figura 2 - Reunido de apresentacdo dos resultados dos objetivos e metas do
segundo trimestre de 2024
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Durante esses encontros, cada unidade de gestdo apresentou 0 seu
desempenho em relacdo as metas previamente estabelecidas, destacando avancos
alcancados e dificuldades enfrentadas ao longo do trimestre. Além da exposicao dos
resultados quantitativos e qualitativos, os gestores compartilharam os principais
desafios vivenciados, enfatizando os fatores internos e externos que influenciaram a
execucao das acdes planejadas.

Figura 3 - Reunido de apresentacao dos resultados dos objetivos e metas do terceiro
trimestre de 2024

Fonte: UFDPar, 2024.

Mais do que um espaco para a apresentacdo de indicadores, as Reunides de
Gestdo Publica foram concebidas como um férum para o debate estratégico e
colaborativo, no qual foram discutidas, de forma conjunta, estratégias para a melhoria
continua do desempenho institucional. Essas discussfes consideraram boas praticas
identificadas em outras unidades, a otimizacédo da alocacdo de recursos e eventuais

ajustes necessarios nos planos de acéo.

3 RESULTADOS ALCANCADOS

Ao longo do ano de 2024, a UFDPar monitorou 65 objetivos e 357 metas,
desdobradas em 459 ac¢des quantitativas distribuidas ao longo dos quatro trimestres.
No total, foram elaborados 40 relatérios: um relatério individual para cada unidade ao
final de cada trimestre e um relatorio geral consolidado ao término de cada trimestre,

conforme Tabela 1.
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Tabela 1 - Acdes realizadas pela Coordenadoria de Planejamento Institucional
(DGIGR-PROPLAN) no Monitoramento do Painel de Objetivos e Metas de 2024

Descricédo Acdes Realizadas
Monitoramento das unidades gestoras 9
Monitoramento de objetivos 65
Monitoramento de metas 357
Monitoramento de agbes 459
Elaboracéo de relatorios 40

Fonte: Painel de Objetivos e Metas, 2024.

No primeiro trimestre, a UFDPar alcancou 77% de cumprimento total das
acOes/quantitativos de metas propostas para o periodo. No segundo trimestre, o
percentual de cumprimento total foi de 65,3%. No terceiro trimestre, o cumprimento
total atingiu 82,3%, enquanto no quarto trimestre foi registrado um percentual de
66,4%, conforme apresentado no Grafico 1.

Grafico 1 - Percentual de Ac¢des/Quantitativo de Metas Totalmente Cumpridas por
trimestre em 2024
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir das informag8es recebidas das unidades de gestédo, 2024.

No consolidado do ano de 2024, das 459 ac¢Oes/quantitativos de metas
monitorados ao longo do ano, 348 (75,8%) foram totalmente cumpridos, 59 (12,9%)
foram parcialmente cumpridos, e 52 (11,3%) ndo foram cumpridos, conforme ilustrado

no Gréfico 2.
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Grafico 2 - Percentual de A¢des/Quantitativo de Metas Totalmente Cumpridas em
2024
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Fonte: Elaboracao propria, a partir das informacdes recebidas das unidades de gestdo, 2024.

Por fim, ao analisar a dinamica de cumprimento total das metas ao longo de
2024, verificou-se que, no primeiro trimestre, 14,1% de todas as metas previstas para
o ano foram totalmente cumpridas. No segundo trimestre, o percentual acumulado
subiu para 29,4%, alcancando 61,6% ao final do terceiro trimestre. No quarto
trimestre, o ano foi encerrado com um acumulado de 75,8% de metas totalmente
cumpridas, conforme ilustrado no Grafico 3.

Gréfico 3 - Percentual Acumulado de metas/acdes cumpridas totalmente no ano de
2024
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir das informacdes recebidas das unidades de gestdo, 2024.

12



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
RELATORIO DO PAINEL DE OBJETIVOS E METAS 2024

Em relacéo aos objetivos previstos para 2024, dos 65 objetivos monitorados ao
longo do ano, 22 foram totalmente cumpridos, ou seja, todas as metas associadas a
eles atingiram o status de cumprimento integral.

Grafico 4 - Status dos Objetivos no ano de 2024
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Fonte: Elaboracao propria, a partir das informacgdes recebidas das unidades de gestdo, 2024.

Outros 42 objetivos foram parcialmente cumpridos, indicando que nem todas
as metas relacionadas a eles foram totalmente alcancadas. Por fim, 3 objetivos nao
foram cumpridos.

De forma geral, o Painel de Objetivos e Metas de 2024 marcou o primeiro
esforco de planejamento institucional da UFDPar com foco em resultados. Os setores
demonstraram grande engajamento, alcangcando um cumprimento total de 75,8% das
metas estabelecidas. No entanto, algumas metas ndo foram atingidas devido a
fragilidade estrutural da universidade, que ainda se encontra em sua fase inicial de
desenvolvimento, e da sua cultura de planejamento institucional.

Apesar desses desafios, a andlise consolidada mostra um avanco significativo:
dos 65 objetivos monitorados, 63 foram parcialmente ou totalmente cumpridos. Esse
resultado evidencia que, mesmo diante das limitacdes institucionais, a universidade
esté evoluindo no planejamento estratégico e na execucéo de suas metas. O processo
fortaleceu a cultura de monitoramento e avaliagdo, contribuindo para a melhoria

continua da gestéao universitaria.
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