Relatorio de
acompanhamento do
Plano de Acao da
Gestao de Riscos do
ano de 2024



( UNIVERSIDADE
}7 FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

ROL DOS DIRIGENTES DA ADMINISTRACAO SUPERIOR DA UFDPar

REITORIA
Jodao Paulo Sales Macedo
Reitor
Vicente de Paula Censi Borges

Vice-Reitor

ORGAOS SUPLEMENTARES
Moyses Barbosa da Silva Filho
Prefeito Universitario
(PREUNI)

Cétia Regina Furtado de Costa
Coordenadora da Biblioteca Central
Professor Candido Athayde
(BCPCA)

Arethusa Dantas Pereira
Diretora da Escola de Aplicacéo
Ministro Reis Velloso
(EAMRYV)

Maria Patricia Freitas de Lemos
Chefe do Museu da Vila
(MUV)

Josenildo de Sousa e Silva
Chefe da Estacéo de Aquicultura
(ESTAQ)

Francisco Antonio Machado Araujo
Chefe Editorial da Editora da UFDPar
(EDUFDPar)

PRO-REITORIAS
Osmar Gomes de Alencar Junior
Pré-Reitor de Planejamento
(PROPLAN)

Rafael Araujo Sousa Farias
Pro-Reitor de Administracao
(PRAD)

Aurélio Vinicius Araujo Silva
Pro-Reitor de Gestéo de Pessoas
(PROGEP)

Eugénia Bridget Gadelha Figueiredo
Pré-Reitora de Ensino de Graduacao
(PREG)

Jefferson Soares de Oliveira
Pré-Reitor de Pos-Graduacao,
Pesquisa e Inovacgao
(PROPOPI)

Francisco Jander de Sousa
Nogueira
Pro-Reitor de Extensao e Cultura
(PREX)

Gilvana Pessoa De Oliveira
Pro-Reitora de Assuntos Estudantis
(PRAE)

Silmar Silva Teixeira
Pré-Reitor de Tecnologia da
Informacg&o e Comunicagéo
(PROTIC)



| JEDPar UNIVERSIDADE
| }7 FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

DIRETORIA DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
Osmar Gomes de Alencar Junior

Pro-Reitor de Planejamento

Mara Aguida Porfirio Moura

Diretora de Governanca, Integridade e Gestao de Riscos

Fabio Junior Clemente Gama

Coordenador de Planejamento Institucional

Thiago Roberto Santos
Assistente em Administracao

Thiago Taboza de Souza Lima

Terceirizado

lago de Souza Ferreira

Bolsista de Apoio Administrativo

Maria Eduarda Machado Candeira Oliveira
Bolsista de Apoio Administrativo



UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

EQUIPE DE ELABORACAO

Mara Aguida Porfirio Moura

Diretora de Governanca, Integridade e Gestéao de Riscos

Thiago Taboza de Souza Lima
Terceirizado



APCNS
APCs
BCPCA
BIOT
CAE
CAP
CAPES
CDP
CenSup
CGIRC
CGU
CIPI
CNPq
CNRS
CONCEA
CONSEPE
CPG
CPPGLS
CPPGSE
CT

DAN
DAP
DGIGR
DLN
EAMRV
EDUFDPar
eMEC
ENADE
ESTAQ
ETP
IFES
IFPI

ISO

o UNIVERSIDADE
)7 FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS
Avaliacao de Propostas de Novos Cursos
Article Processing Charges (Taxas de Processamento de Artigo)
Biblioteca Central Professor Candido Athayde
Biotério
Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
Coordenadoria de Administracéo de Pessoas
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas
Censo da Educacéo Superior
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
Controladoria-Geral da Unido
Coordenadoria de Inovacéo e Propriedade Intelectual
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Comissao Nacional das Residéncias em Saude
Conselho Nacional de Controle de Experimentagéao Animal
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Coordenadoria de Pesquisa de Graduacao
Coordenadoria de Programas de P6s-Graduacao Lato Sensu
Coordenadoria de Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu
Cooperacédo Técnica
Divisdo de Alimentacdo e Nutricao
Divisdo de Apoio e Permanéncia
Diretoria de Governanca, Integridade e Gestao de Riscos
Diviséo de Legislagcado e Normas
Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso
Editora da UFDPar
Sistema de Regulacéo e Supervisdo da Educacao Superior
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
Estacao de Aquicultura
Estudos Técnicos Preliminares
Instituicdes Federais de Ensino Superior
Instituto Federal do Piaui

International Organization for Standardization (Organizagao



MEC
MP
MUV
NIA
PD&l
PEI
PGR
PLS
POPs
PPA
PPG
PRAD
PRAE
PREUNI
PREX
PROGEP
PROPLAN
PROPORPI
PROTIC
R

RU
SEGES
SGTES
SIG
SIGAA
SIGRH
SIPAC
SISBE
SISU
SO
STA
STI
TAEs

o UNIVERSIDADE
)7 FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Internacional de Normalizacéo)

Ministério da Educacéao

Medida Provisoria

Museu da Vila

Nucleo de Incluséo de Acessibilidade

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo

Procuradoria Educacional Institucional

Plano de Gest&o de Riscos

Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Procedimentos Operacionais Padrao

Plano Plurianual da Uni&do

Programa de Pés-Graduacgéao

Pré-Reitoria de Administracao

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Prefeitura Universitaria

Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas

Pré-Reitoria de Planejamento

Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Inovacgao
Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao
Risco

Restaurante Universitario

Secretaria de Gestao e Inovacéao

Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educac¢éo na Saude
Sistema Integrado de Gestao

Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas
Sistema Integrado de Gestédo de Recursos Humanos
Sistema Integrado de Patrimonio, Administragéo e Contratos
Sistema de Beneficios Estudantis

Sistema de Selecao Unificada

Servigo Odontoldgico

Sistema de Transparéncia Ativa

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

Técnicos Administrativos em Educacéao



TCU
TEDs

Tl

TIC
UESPI
UFDPAR
UFPI

UNIVERSIDADE
}7 FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Tribunal de Contas da Uniéo

Termos de Execucdo Descentralizada
Tecnologia da Informacéo

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
Universidade Estadual do Piaui
Universidade Federal do Delta do Parnaiba

Universidade Federal do Piaui



UEDPar UNIVERSIDADE
| }7 FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

LISTA DE GRAFICOS
Grafico 1 - Acles de tratamento dos riscos por resultados da UFDPar .................... 13

Gréfico 2 — Porcentagem das Ac¢des de Tratamento dos Riscos por resultados da

L L ID | - S 14
Grafico 3 - AcOes de tratamento dos riscos por resultados da PROPLAN................. 16
Grafico 4 - Acles de tratamento dos riscos por resultados da PRAD ....................... 17
Gréfico 5 - Agbes de tratamento dos riscos por resultados da PROGEP.................. 17
Gréfico 6 - Agbes de tratamento dos riscos por resultados da PREG....................... 18
Grafico 7 - A¢cbes de tratamento dos riscos por resultados da PROPOPI................. 19
Grafico 8 - A¢bes de tratamento dos riscos por resultados da PREX ....................... 20
Gréfico 9 - Agbes de tratamento dos riscos por resultados da PRAE ....................... 21
Gréfico 10 - Ac¢des de tratamento dos riscos por resultados da PROTIC ................. 21

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Preenchimento das planilhas do Plano de A¢éo de cada Pré-Reitoria do ano de



( UNIVERSIDADE
}7 FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

) SUMARIO
Y= ST = N X 07X @ J RS 10
2 METODOLOGIA ..o ettt e, 12
2.1 PLANO DE ACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DOS SETORES12
B RESULTADOS ..o e e ettt e, 13
3.1 UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA (UFDPar) ................ 13
3.2 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO (PROPLAN) ....c.vooviieeieeeeeeeeeee e 15
3.3 PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PRAD) ......oeoveeeiecieeieeeeeee s 17
3.4 PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)......cccccooceiiieieeenn 17
3.5 PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO (PREG) .....cccoeeeeeieeeeenns 18
3.6 PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO
(PROPOPIY ...ttt ettt ettt et ettt ettt 19
3.7 PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA (PREX) ....vooviviiieeieieeeeeeienns 20
3.8 PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PRAE) .....cccooieeeeeeeieeienes 21
3.9 PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
(2270 1 11 (03 TR 21
APENDICE A — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ..ooe e oot eeee e 24
APENDICE B — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO ... .ottt 29
APENDICE C - PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS .. ..ot et 32
APENDICE D — PLANILHA DO PLANO DE~ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGCAO .......ccoiiieeeeeeeeeeeee e 34
APENDICE E — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAQ DE RISCOS DA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVAGCAO.........cc.co....... 37
APENDICE F — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA ..ooe oot 49
APENDICE G — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS .....oooiee oot 54

APENDICE H — PLANILHA DO PLANO DE AQAONDA GESTAO DE RISCOS DA
PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO.......... 57



o UNIVERSIDADE
)7 FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

1 APRESENTACAO

Na 172 Reunido do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
(CGIRC), realizada no dia 10 de janeiro de 2024, que teve como pauta “Aprovacgao do
Plano de Gestdo de Riscos e do Plano de Ag¢ao do Plano de Gestao de Riscos”, a
Diretoria de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos (DGIGR), apresentou o
Plano de Acéo de Gestdo de Riscos 2023 - 2025 da UFDPar, que tem como objetivo
definir diretrizes e objetivos para a identificacdo, reconhecimento, avaliacao,
monitoramento, tratamento e revisao de riscos internos e externos.

O Plano de Acédo da Gestao de Riscos, segue as diretrizes estabelecidas por
documentos normativos como a Portaria n* 342/2021, Instrugcdo Normativa IN n°
24/2020, Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, Decreto n° 10.531/2020,
Norma ABNT 31000/2018, Plano de Integridade da UFDPar 2020, e Decreto n°

9.203/2017. A implementacédo do plano busca garantir resultados positivos diante das

ameacas e oportunidades no ambiente institucional da UFDPar.

A DGIGR, no dia 12 de junho de 2024, na 1° Reunido de Avaliagdo e
Estruturacdo do Plano de Acédo da Gestdo de Riscos das Unidades da UFDPar,
apresentou o Plano de Acéo de Gestéo de Riscos 2023 - 2025. Estiveram presentes
0s representantes das seguintes Pro-Reitorias: Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN); Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP); Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Inovacdo (PROPOPI); Pré-Reitoria de Ensino de Graduacédo
(PREG); Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREX); e, Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE).

Na apresentacdo foram esclarecidas as etapas pela qual a Gestdo de Riscos
ja passou, e que agora se encontra na etapa de monitoramento. Foi apresentado aos
setores da UFDPar a metodologia de monitoramento dos riscos, onde cada setor deve
preencher a planilha do Plano de Ac¢éo, de acordo com as informacdes apresentadas
no Plano de Gestéao de Riscos 2023 - 2025 dos setores.

Em ata, ficou acordado que seriam enviadas as planilhas semipreenchidas, e
gue todas as Pro-Reitorias deveriam entregar as Planilhas do Plano de Acéo até o dia
28 de junho de 2024, e que quaisquer duvidas acerca do preenchimento deveriam ser
direcionadas DGIGR. Trés Pré-Reitorias, solicitaram encontros para esclarecimento
de davidas, sendo elas Pro-Reitoria de Administragdo (PRAD), PROPOPI e PROTIC.

Em reunido do CGIRC nos dias 13/01 e 14/01/2025, foi acordado que todos 0s

setores devem atualizar a planilha para permitir a verificacdo do andamento dos status
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https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar_342_2021_Retificada.pdf
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https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/view#%3A~%3Atext%3DDisp%C3%B5e%20sobre%20a%20elabora%C3%A7%C3%A3o%2C%20avalia%C3%A7%C3%A3o%2Cestruturado%20nos%20termos%20de%20art
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/ufdpar-plano-de-integridade.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
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relacionados a mitigacao de riscos. Para que, assim, possa ser inseridos corretamente
os dados referente aos Status dos Riscos neste presente relatério. O Quadro 1
apresenta o preenchimento das planilhas.

Quadro 1 - Preenchimento das planilhas do Plano de Acdo de cada Pro-Reitoria do
ano de 2024

Pré-reitoria Cumprimento
PROPLAN Parcial*

PRAD Total
PROGEP Parcial**
PREG Total

PRAE Parcial***
PROPOPI Parcial****
PREX Total

PROTIC Total

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados coletados a partir do Plano de A¢do PGR dos setores,
2025.

*Faltaram justificativas para o redirecionamento de 1 (uma acgéo);

**Faltaram datas de término em 4 (quatro) acoes;

***Ealtaram justificativas para o redirecionamento de 1 (uma) acao;

****¥Faltaram justificativas para o redirecionamento de 3 (trés) acdes;
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2 METODOLOGIA
2.1 PLANO DE ACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DOS SETORES

O Plano de Agéo da Gestao de riscos, trata-se de uma ferramenta que organiza as atividades a serem realizadas para a
adequada implantacdo dos controles previstos na Matriz de Riscos. Dessa forma, busca-se estabelecer o tratamento dos riscos por
meio de acdes de carater imediato, curto, médio ou longo prazo, ou de aperfeicoamento continuo.

Com base no Plano de Gestédo de Riscos UFDPar 2023 — 2025, a UFDPar adotard como metodologia de tratamento dos

riscos institucionais o Plano de A¢ao conforme apresentado no Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 - Plano de Acao da Gestao de Riscos

PLANO DE ACAO - PGR 2024

Setor:
Responsavel pelo Setor:

Ordem de prioridade | Objeto | Risco | A¢cBes | Recursos Necessarios | Respons. pela exec. das agdes | Inicio | Término |Justificativa*| Status**

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos — UFDPar 2023 — 2025, 2023.
*A coluna Justificativa, foi inserida apds ser acordada em reunido do CGIRC, preenchendo quando o Status se encontrar em REDIRECIONADA ou NAO
ALCANCADA,;
**Status: definicdo de como se encontra a agéo:
¢ em andamento: iniciada a acao, porém néo foi concluida ainda;
redirecionada: chegou ao prazo final, porém nao foi resolvido e a agdo foi redirecionada para um novo prazo;
programada: as a¢bes foram programadas, porém néo estédo sendo efetivadas ainda;
concluida: quando as a¢Bes conseguiram erradicar 0s riscos;
néo alcancada: quando as a¢des nédo foram suficientes para erradicar o risco e 0 mesmo permanece.

Para cada setor, foi enviado, por meio da plataforma Google Planilhas no Google Drive, o link para o preenchimento da

Planilha do Plano de Acéo de Gestao de Riscos.
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Com base nos dados da Planilha do Plano de Acdo do Plano de Gestdo de
Riscos (PGR) 2023 - 2025 preenchida pelos setores, foram elaborados gréaficos que
abrangem toda a UFDPar, além de gréficos individuais para cada Pro-Reitoria.

Esses graficos permitem identificar e acompanhar a atualizacéo da Planilha do
Plano de Acédo, bem como avaliar os resultados das ac¢des implementadas para a
Gestéo de Riscos de cada setor.

Também, nos Apéndices, foram incluidas a Planilha de cada setor da UFDPar,
detalhando o Objeto, os Riscos, as A¢des, 0s Recursos Necessarios, o Responsavel
pela Execucéo das Ac¢les, as Datas de Inicio e Término do tratamento e o status de
cada risco, para que possa ser conferido o andamento do Plano de Acdo de cada
setor.

Ressalto que este relatério e as informacdes prestadas estdo em plena

conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos da UFDPar, bem como o Plano de

Gestdo de Riscos 2023 — 2025 da UFDPar além de atenderem as diretrizes adotadas

pelos 6rgaos de controle para a erradicacdo dos riscos.

Dessa forma, seréo apresentados em detalhes os status da Gestéo de Riscos,
com foco no andamento de cada tratamento de risco identificado pelos setores, 0s
quais ser&o analisados nos proximos tépicos. E importante ressaltar que, nos casos
em gue o campo “Status” permaneceu em branco, a situacao foi interpretada como
“Nao alcangada”. Além disso, quando ndo houve informacdes sobre a data de inicio
e/ou término, considerou-se que se referiam ao ano de 2024.

A seguir, serdo detalhados os status de tratamento do risco da Planilha do

Plano de Acéo da Gestédo de Riscos de toda a UFDPar e de cada Pré-Reitoria:

3 RESULTADOS
3.1 UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA (UFDPar)

Com base na Planilha do Plano de Ac&o do Plano de Gestéao de Riscos 2023 -
2025 de cada setor, a DGIGR analisou o preenchimento da coluna “Status”, cujo
prazo final estava estipulado como sendo o ano de 2024. A partir dessa analise, foi
produzido o Grafico 1, que evidencia o controle das acdes relacionadas ao tratamento
do risco realizadas pela UFDPar, abrangendo todas os setores que fizeram o
tratamento dos riscos.

Grafico 1 - A¢les de tratamento dos riscos por resultados da UFDPar
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestéo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

Foram 107 riscos identificados, destes 72 riscos (67,3%), tiveram o status
“Concluida”. Em seguida, 22 riscos (20,6%) estdo “Em andamento”, ou seja, a(s)
acao(bes) foram iniciadas pelos setores e, encontram-se em fase de avaliagao para
implementacdo de formas de controle para o alcance proposto. Ja 9 riscos (8,4%)
foram “Redirecionados”, tendo em vista que o proposto para mitigacdo dos riscos
nao foi possivel de ser implementado no ano de 2024, sendo redirecionada para o ano
de 2025. Além disso, 3 acbes (2,8%) foram declaradas como “Nao alcangadas”,
indicando que nao houve qualquer tratamento para sua mitigacdo. Apenas 1 risco
(0,9%) foi classificado como “Programado”, ou seja, a acdo ainda nao foi efetivada,
mas esta planejada para uma futura implementacao da mitigacao.

A PROPORPI foi o setor que mais apresentou ac¢des “Concluidas”, totalizando
21 (30%) das 72 identificadas pela UFDPar. Em seguida, a PROPLAN apresentou 14
(20%) acdes concluidas. A PREG e a PROTIC aparecem logo depois, ambas com 8
acles concluidas (11% cada). A PRAE segue com 7 (10%), PRAD com 6 (8%),
PROGEP com 4 (6%) e PREX com 3 (4%).

Em relacdo as agdes classificadas como “Em andamento”, a PROPOPI foi 0
setor com a maior quantidade, totalizando 11 acdes (50%). Em seguida, aparecem a
PROPLAN e a PROGEP, ambas com 3 acdes (14% cada). Logo apds, estdo a PREX
e a PROTIC, com 2 acdes (9% cada), e, por fim, a PREG, com 1 acdo (4%). Ja a
PRAE e a PRAD nao apresentaram a¢des nessa categoria.

Grafico 2 — Porcentagem das Ac¢Oes de Tratamento dos Riscos por resultados da
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestéo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

No total, foram registradas 9 ac6es “Redirecionadas”, com a PROPOPI e a
PREG sendo os setores com as maiores quantidades, ambas com 3 acdes (33%
cada). Logo depois, a PRAE com 2 acdes (23%), e a PROPLAN com 1 acéo (11%).
PRAD, PROGEP, PREX e PROTIC néo apresentaram agoes “Redirecionadas”.

No que se refere as acbes “Programadas”, a PROPOPI foi o Unico setor que
apresentou Status nessa categoria, totalizando 1 acdo (100%). Por fim, as “Nao
Alcangadas”, somaram 3 acdes (100%), todas pertencentes a PREX.

Nos proximos tépicos, sera detalhados os tratamento dos riscos em cada setor
da UFDPar que adotou medidas de mitigacdo na UFDPar.

3.2 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO (PROPLAN)
No Grafico 3, € apresentado as agfes de tratamento dos riscos por resultados

da PROPLAN, indicando a categoria das a¢fes registradas na planilha.
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Grafico 3 - A¢les de tratamento dos riscos por resultados da PROPLAN
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestdo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

Dos 18 riscos (excluindo-se aqueles passados de responsabilidade da
Procuradoria Educacional Institucional/PROPLAN para a PREG) identificados pela
PROPLAN com término de execucdo em 2024, 14 deles (78%) apresentaram suas
acbes como “Concluidas”, 3 (17%) riscos estdao em “Andamento.

As acdes mitigadoras dos riscos em andamento dizem respeito: 1) a reducao
do material de orientacdo que fica desatualizado por algum tempo apos a publicacao
no Repositorio de Materiais de Orientagdo; 2) a inexecuc¢ao de processos conforme o
mapeamento aprovado e publicado no Repositério de Processos; e 3) reducdo dos
processos mapeados que ficam desatualizados por algum tempo apés sua publicacéo
do Repositorio de Processos.

Como acodes “Redirecionadas”, foi identificada somente 1 (5%), e diz respeito
ao risco de demandas dos bolsistas ficarem atrasadas.

E importante destacar que trés riscos foram transferidos da PEI/PROPLAN
para a PREG, sob a justificativa de que o assunto € de responsabilidade da Pro-
Reitoria de Graduacdo. Os riscos sao referentes: 1) a coordenagcdo de curso
desatualizada no e-MEC; 2) a ndo participacdo de alunos inscritos na prova ou no
Questionario do Estudante; e 3) a nao inscricdo de todos os alunos habilitados ao
ENADE (concluintes ou ingressantes).

Com isso, o setor deve verificar, em 2025, se essa transferéncia foi

efetivamente concluida, devendo constar na planilha do Plano de Agédo da PREG.

16



UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

X

»

3.3 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PRAD)
O Grafico 4 apresenta as acfes de tratamento dos riscos conforme os
resultados das acdes registradas na planilha da PRAD.

Grafico 4 - Acbes de tratamento dos riscos por resultados da PRAD
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestéo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

Conforme exposto, a PRAD registrou um total de 6 acbes (100%)
“Concluidas” para a mitigacdo de riscos com prazo final de execucao das acdes para
0 ano de 2024.

3.4 PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)
O Grafico 5 ilutra as ac¢des, por resultados, do tratamento dos riscos da
PROGEP em 2024.

Grafico 5 - Acdes de tratamento dos riscos por resultados da PROGEP
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestéo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

A PROGEP elencou um total de 7 agbes para a mitigagédo de riscos em 2024.
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Destas, 4 (57%) foram “Concluidas”, enquanto 3 (43%) seguem “Em andamento”.
As acdes em andamento se refere aos riscos: 1) espaco fisico reduzido; 2)

mudancas na legislacéo; e 3) sobrecarga de demandas internas.

3.5 PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO (PREG)

O Gréfico 6 apresenta as acdes de tratamento dos riscos constantes na
Planilha do Plano de Ac¢do da Gestdo de Riscos PREG 2024, organizadas por
resultados.

Grafico 6 - Acles de tratamento dos riscos por resultados da PREG
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestéo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

A PREG apresentou um total de 12 ac¢des constando no seu Plano de A¢éo da
Gestdo de Riscos 2024. Dessas 8 acgdes (67%) foram “Concluidas”, 1 acdo (8%)
ficou “Em andamento”.

As acdes em andamento refere-se ao risco: 1) colapso da estrutura técnico-
administrativa e didatico pedagdégica, aumento da evasédo de discentes.

Em seguida, 3 acdes (25%) foram “Redirecionadas”, que dizem respeito: 1)
dificil acesso dos discentes e comunidades ao campus por falta de acesso a transporte
publico municipal e intermunicipal; 2) comprometimento da gestdo e controle
académico, gerenciamento de processos, administracdo do SISU e outras formas de
ingresso e emissao do diploma digital; 3) vulnerabilidade juridica.

Em relacdo as justificativas para o redirecionamento dos riscos, 0 primeiro risco
justifica-se pela dificuldade de acesso aos gestores e ao fato de 2024 ser um ano de
eleicbes municipais. O segundo risco teve como justificativa a prioridade dada ao

SIGRH e ao SIPAC. Ja o terceiro risco foi justificado pela ndo conclusdo do
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regulamento dos cursos de graduacao.

3.6 PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO (PROPOPI)
A PROPORPI foi o setor que mais identificou riscos em 2024, totalizando 36
apresentados na planilha, conforme apresentado no Grafico 7.

Gréfico 7 - Agbes de tratamento dos riscos por resultados da PROPOPI
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestédo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

A maior parte desses, 21 acdes (58%), foi “Concluida”, enquanto 11 acdes
(31%) seguem “Em andamento”.

Os acBes em andamento referem-se aos riscos: 1) limitacdo no
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao na instituicdo; 2)
interrupcdo nas pesquisas que envolvem o uso de equipamentos multiusuérios; 3) 1.
Deficiéncia em proporcionar colaboracées com institutos e universidades estrangeiras
/ 2. Baixos indices de publicacBes em revistas de alto impacto no exterior, pouca
mobilidade (docentes e discentes) para instituicbes estrangeiras;, 4)
Comprometimento no bem-estar dos animais; 5) limitagdo no desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo na instituicdo; 6) limitacdo no
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo na instituicado; 7)
auséncia de informacdo sobre os grupos e linhas de pesquisa desenvolvidos na
UFDPar; 8) reducdo no numero de pesquisas que dependam diretamente de
softwares especializados; 9) 1. Cargo de coordenacdo dos cursos de pds-graduacgéo
(especializagbes gratuitas e residéncias) ndo ser cargo comissionado / 2. N&o
definicdo na Resolucao de carga horaria docente das horas dispensadas nos cursos

de pos-graduacdo Lato Sensu (especializacbes gratuitas e residéncias); 10)

19



UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

indefinicdo nos tramites de processos e acdes internas voltadas para pesquisa na
UFDPar; 11) escassez de dados para geracao dos relatérios de acompanhamento.

Além disso, 3 acdes (8%) foram “Redirecionadas” para o ano de 2025, os
riscos redirecionados séao: 1) diminuicdo do comprometimento do pesquisador na
execucao dos projetos de pesquisa; 2) auséncia regulamentacéo e atribuicdes o setor;
3) ndo preenchimento dos formularios de autoavaliacdo institucional.

Ademais, 1 agéo (3%) recebeu o status de “Programada”.

3.7 PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA (PREX)
A PREX registrou um total de 8 acdes em seu Plano de A¢édo da Gestédo de
Riscos de 2024, conforme ilustrado no Grafico 8.

Grafico 8 - Acdes de tratamento dos riscos por resultados da PREX
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestédo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

Destas, 3 a¢fes (38%) foram “Concluidas”, o mesmo quantitativo foi listado
como “Néo alcancadas”, entre as justificativas, 2 riscos seguem com a justificativa
de insuficiéncia de recursos para mitigacdo do risco, enquanto o outro foi a falta
elaboracao da Politica de Esportes e Lazer junto & PRAE. Além disso, 2 a¢des (25%)
seguem “Em andamento”.

As acoes em andamento referem-se aos seguintes riscos: 1) reduzida interacao
das acbes de extensdo desenvolvidas com 0s movimentos sociais devido a incipiente
organizagéo na regido da planicie litoranea; 2) dificuldade de articulagdo com outros

setores da universidade.
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3.8 PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PRAE)
O PRAE mapeou no total 10 riscos em seu Plano de Acdo da Gestéao de Riscos
de 2024, conforme apresentado no Gréfico 9.

Grafico 9 - Acbes de tratamento dos riscos por resultados da PRAE
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Fonte: Planilha do Plano de A¢éo da Gestéo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

Deste total de 10 a¢bes, 8 acdes (80%) foram “Concluidas”, 2 acbes (20%)
foram “Redirecionadas”. As acoes redirecionadas refere-se aos riscos: 1) fisico,
Quimico e Bioldgico no SO; 2) fraude do usuario para acesso ao RU (ex: dar sua

carteira a outra pessoa).

3.9 PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
(PROTIC)

Conforme evidenciado no Grafico 10, a PROTIC obteve, em 2024, um total de
10 riscos sob mitigacdo, constando no seu Plano de Acdo da Gestdo de Riscos de
2024.
Grafico 10 - Acdes de tratamento dos riscos por resultados da PROTIC
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Fonte: Planilha do Plano de Acéo da Gestédo de Riscos 2023 - 2025, 2025.

Como destacado, 8 agbes (80%) foram “Concluidas”, o restante, 2 acoes
(20%) ficaram “Em andamento”. Os riscos das a¢fes em andamentos concerne: 1)
Ineficiéncia operacional e a falta de especializacdo adequada para as tarefas; 2) A

nao operacionalidade dos sistemas em conformidade com as exigéncias legais.

4 CONSIDERA(;OES FINAIS

Diante das analises, foi evidenciado que 67,03% dos riscos identificados estao
finalizados, o que representa um bom desempenho nas etapas da Gestéo de Riscos.

E fundamental que os setores intensifiquem seus esforgos para aumentar a
guantidade de acdes concluidas e que realizem o monitoramento continuo daquelas
ainda em andamento.

Isso garantira a conclusdo dessas acdes no menor tempo possivel e verificar
essa inclusdao no Plano de Acdo da Gestdo de Riscos de 2025, bem como na
construcdo do Plano de Gestédo de Riscos 2025 - 2026. Também, faz-se necessario
verificar se as transferéncias de responsabilidades foram passadas para outro setor

no novo Plano de Acéo a ser elaborado.
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APENDICE A — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
Plano de Acéo de Gestao de Riscos da PROPLAN/2024

Responsavel: Osmar Gomes de Alencar Junior

Objeto

Indisponibilidade
orgcamentaria

Elaboracéo do
PLS

Processo de
Avaliacao de
Desempenho dos
Estudantes de
Graduacéo
(MEC/ENADE)

Repositorio de
Materiais de
Orientacao

Risco

Nao
cumprimento
das atividades
do setor

Nao
cumprimento
das
normativas
vigentes

Baixo
desempenho
do curso no
Exame do
Enade

Material de
Orientacdo
fica
desatualizado
algum tempo
apos a
publicacdo no
Repositorio de
Materiais de
Orientacdo

Acbes

1. Realocacéo do orgcamento
interno do setor como medida
emergencial.

1. Estruturacdo do PLS com
base na Portaria SEGES/ME
n° 8.678/2021, Art. 6°.

1. Ampliagdo dos seminarios
de esclarecimento e
orientacao sobre o processo,
para discentes, docentes e
gestores;

2. Realizacéo de oficinas com
os alunos ingressantes e
concluintes visando mostrar a
importancia do ENADE para a
comunidade académica.

1. Estabelecer um controle de
tempo de validade,
solicitando para as unidades
revalidem os materiais de
orientacao apés um
determinado periodo de
tempo;

2. Inserir um aviso "este
material foi publicado ha mais
de x meses, verifigue com a

Recursos Resp. pela

necessarios exe. das
acdes

Recursos PROPLAN

humanos:

equipe da

DGR

Recursos PROPLAN

humanos:

equipe da

DGIGR e

representantes

da comissao
de elaboragéo

do PLS

Recursos PEIl/Proplan e
humanos: PREG

equipe da PEI

Inicio

2024

2024

2024

Coordenadoria | 2024

de Gestdo de
Convénios e
Contratos

Término

2024

2024

2024

2024

Status

Concluida

Concluida

Concluida

Em
andamento
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Elaboracéo dos
Contratos,
Convénios e
TEDs

Cumprimento dos
instrumentos
normativos dos
orgéos federais
fiscalizadores
(CGU, TCU,
MEC)

Exigéncia dos
instrumentos
normativos para
realizacéo do
CenSup

Processo de
Elaboracéo do
Plano de Gestao

Os
instrumentos
normativos
sao
atualizados
constantement
e

Invalidag&o da
operacionaliza
¢ao das
atividades do
setor

Nao
cumprimento
da legislacéo
vigente,
invalidando o
processo
Elaborar com
erros

unidade responsavel se algo
foi alterado".

1. Estabelecer um controle de
tempo de validade,
solicitando para as unidades
revalidem os materiais de
orientacao apés um
determinado periodo de
tempo;

2. Inserir um aviso "este
material foi publicado ha mais
de x meses, verifigue com a
unidade responséavel se algo
foi alterado".

1. Capacitacéo dos
servidores sobre a
importancia do cumprimento
da legislacéo;

2. Criar cursos acerca da
elaboracéo dos instrumentos
legais da universidade.

1. Fortalecer o interesse dos
servidores em participar das
capacitacdes externas sobre
a realizacéo do CenSup.

1. Criacdo de sistema de
planilhas para consolidagcéo
das informacdes

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Coordenadoria 2024

de Gestdo de

Convénios e
Contratos

Recursos PROPLAN
humanos:
equipe da
DGIGR.
Recursos
financeiros:
recursos para
cobrir os
custos de
organizacdo
dos eventos.

Recursos PEIl/Proplan e
humanos: PREG
equipe da PEI

2024

2024

Coordenadoria @ 2024

de Orcamento

2024

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Conclui da

Concluida
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA
PRO-REITORIA DE PLANEJIAMENTO
Orcamentaria
com base no PPA
Elaboracao das Classificar as 1. Criacédo de sistema de Coordenadoria @ 2024
diretrizes que alocacdes fora = planilhas para consolidacéo de Orcamento
nortearam a das reais das informacdes;
proposta necessidades @ 2. Realizar a conferéncia de
orgcamentdria das = da unidade todas as planilhas;
unidades 3. Consultar junto ao
solicitante, mediante reuniéo,
para melhor compreender a
necessidade;
4. Realizar cursos/webinéarios
acerca da metodologia de
planejamento orcamentario.
Operacionalidade = N&o 2. Elaboracéo e execucdo do | Recursos DGIGR 2024
do PLS junto aos = cumprimento Plano de Logistica humanos:
setores da UDPar | de medidas Sustentavel. equipe da
relacionadas a DGIGR e
Agenda 2030 representantes
no &mbito da da comisséo
universidade de elaboragéo
do PLS
Processo de Coordenacgdo 1. Institucionalizar a inclusdo Procuradoria Responsabilid
Avaliacao de de curso no processo de emissdo de Educacional e = ade da
Desempenho dos @ desatualizada @ portaria para nova Institucional Preg/Néao se
Estudantes de no eMEC - R1 | coordenacdo de curso, as (PED/Proplan aplica a
Graduacéo informacdes necessérias para Proplan
(MEC/ENADE) - registro do coordenador(a) de
R1 curso no eMEC.
Processo de N&o 1. Reforcgar os Procuradoria Responsabilid
Avaliacéo de participagéo esclarecimentos quanto as Educacional e | ade da
Desempenho dos | de alunos consequéncias da nao Institucional Preg/Néao se
Estudantes de inscritos na participacdo do aluno. (PEI/Proplan aplica a
Graduacao prova ou no Proplan
(MEC/ENADE) - Questionério
R2 do Estudante -

R2

2024

2024

Responsabilid
ade da
Preg/Néao se
aplica a
Proplan

Responsabilid
ade da
Preg/Néo se
aplica a
Proplan

Concluida

Concluida

Responsabilid
ade da
Preg/Néao se
aplica a
Proplan

Responsabilid
ade da
Preg/Néao se
aplica a
Proplan
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Processo
Organizacional de
Mapeamento dos
Processos
Organizacionais

Falta de
equipamentos
tecnolégicos para
operacionalidade
dos documentos
com os bolsistas

Processo de
Avaliacao de
Desempenho dos
Estudantes de
Graduacéo
(MEC/ENADE)

Processo de
atualizacéo e
operacionalidade
do STA

Consolidacéo dos
dados para
realizacéo do
CenSup

Processos nao
serem
executados
conforme o
mapeamento
aprovado e
publicado no
Repositério de
Processos
Demandas
dos bolsistas
ficam
atrasadas

N&o inscricdo
de todos os
alunos
habilitados ao
ENADE
(concluintes
ou
ingressantes)
Informacdes
dos dados
institucionais
ficam
incompletos

Atraso na
realizacédo do
CenSup

1. Criar um mecanismo de
auditoria em que atores
envolvidos nos processos
mapeados possam sinalizar
gquando 0s processos nao
estdo sendo executados
conforme o mapeamento
aprovado e publicado no
Repositério de Processos.
1. Melhorar a
operacionalidade buscando
formas de trabalhar com o
material disponivel.

1. Monitorar o cumprimento
do calendario académico;
2. Reforcar aos

coordenadores a necessidade

de monitoramento e
identificacdo dos alunos
habilitados ao Exame.

1. Reforcar aos servidores a
necessidade de repasse das
informacdes dentro do prazo;
2. Implementar um politica
que garanta que os dados
necessérios sejam enviados
sempre que atualizados nos
setores.

1. Manter atualizados os
dados referentes a
graduacéo;

2. Reforcar a necessidade de

manter atualizado os dados

Recursos
tenoldgicos:
aquisicdo de

equipamentos

tecnoldgicos
para
disponibiliza-
los aos
bolsistas

Recursos
humanos:
equipe da
DGIGR

Recursos
humanos:
equipe da PEI

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Coordenadoria = 2024

de Orcamento

PROPLAN

Procuradoria
Educacional e
Institucional
(PED/Proplan

Diretoria de
Governanca,
Integridade e
Gestao de
Riscos

Procuradoria
Educacional e
Institucional
(PEI)/Proplan

2024

Responsabilid
ade da
Preg/Néo se
aplica a
Proplan

2024

2024

2024

2024

Responsabilid
ade da
Preg/Néo se
aplica a
Proplan

2024

2024

Em
andamento

Redirecionada

Responsabilid
ade da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

Concluida

Concluida
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Cumprimento da
legislag&o
referente a
prestacéo de
contas (TCU e
CGU)
Elaboracéo dos
documentos
institucionais

Elaboracéo e
operacionalidade
dos
Procedimentos
Operacionais
Padréao (POP's)

Processo
Organizacional de
Mapeamento dos
Processos
Organizacionais

Elaborar o
plano
orgamentario
com erros

Estagnacao
na execucao
das
atividades-
meio e fim da
universidade
Pluralizacéo
na execucao
dos
procedimentos
operacionais
das atividades
do setor

Processo
mapeado fica
desatualizado
algum tempo
apos sua
publicacdo do
Repositorio de
Processos

dos alunos no Sigaa.

1. Realizar capacitacdes
sobre a elaboragdo do plano
orcamentario.

1. Realizar capacitactes
sobre a elaboracéao dos
documentos institucionais;
2. Reforcar a importancia de
seguir 0s manuais
disponibilizados.

1. Disseminar a cultura de
padronizacéo de
operacionalidade das
atividades setoriais,
realizando seminarios sobre a
importancia do bom
funcionamento institucional.

1. Estabelecer um controle de
tempo de validade,
solicitando para as unidades
validam os mapeamentos
apos um determinado periodo
de tempo;

2. Inserir um aviso "este
processo foi publicado ha
mais de x meses, verifique
com a unidade responsavel
se algo foi alterado".

Fonte: Plano de Acdo PGR da PROPLAN 2024, 2025.

Recursos
humanos:
equipe da
DGIGR

Recursos
humanos:
chefe da
DAPPI;
Recursos

tecnolégicos:

projetor,
notebook.

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Coordenadoria
de Orcamento

Diretoria de
Governanca,
Integridade e
Gestao de
Riscos

Divisao de
Acompanham
ento de
Planejamento
e Processos
Institucionais

Coordenadoria
de Orcamento

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Concluida

Em
andamento
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

APENDICE B — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Plano de Acéo de Gestédo de Riscos da PRAD/2024

Objeto

Atualizagéo da
prestacao de
contas para uma
transparéncia
ativa.

Informacdes
atualizadas no
sistema dos
orgaos
controladores

Risco

Prestacéo de contas fica
desatualizada no portal
de acesso a informacao

N&o atualizacdes das
informacgdes nos sistemas
de atualizacdo no portal
transparéncia

Responsavel: Rafael Araljo Sousa Farias

Acdes Recursos necesséarios
1. Manter
atualizado o Portal
da Transparéncia
com base na
IN/TCU n° 84/2020.

Humano e Tecnologico
(computador e internet)

Humano e Tecnologico
(computador e internet)

1. Execugéo do
controle de tempo
de validade
estabelecido,
solicitado para as
unidades a
revalidacéo dos
materiais de
orientacao apos um
determinado
periodo.

Resp. pelaexe.das | Inicio | Términ | Status
acoes o]

Diretoria de Gestao 2023 | 2024 Concluida
Contabil e Financeira

Divisdo de Gestao de | 2023 | 2024 Concluida

Contrato
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Cumprimentos
das rubricas das
diretrizes que
nortearam a
proposta
orcamentéria da
universidade

Intercomunicagéo
entre os setores
para uma melhor
articulacéo dos
processos

Falta de
equipamento
tecnolégico para
operacionalidade
de elaboracéo de
documentos com
0s bolsistas do
setor

N&o execucao das
alocacdes orcamentarias
fora das reais
necessidades do setor.

Imprecisdo das
informagbes mediante as
falhas de comunicacgéo
entre os setores

Demandas dos bolsistas

do setor ficam em atraso.

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

1. Criacéo de
sistema de
planilhas para
consolidacdo das
informacdes;

2. Consultar junto
ao solicitante,
mediante reunido,
para melhor
compreender a
necessidade.

Humano e Tecnolégico
(computador e internet)

1. Alinhamento Humano
entre os setores

para uma

comunicacao

assertiva e

adequada

1. Melhorar a Financeiro
operacionalidade

buscando formas

de trabalhar com o

material disponivel.

Divisdo de Execucao
Orcamentaria

PRAD

PRAD

2023

2023

2023

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Concluida
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Cumprimento da Execucéo do plano
legislacao orcamentario com erros
referente a

divulgacéo da

prestacéo de

contas da

universidade

(TCU e CGU)

Fonte: Plano de Acdo PGR da PRAD 2024, 2025.

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

1. Realizar Financeiro Divisdo de Execucao | 2023
capacitacdes Orcamentaria

relacionada a

execucao do plano

orcamentario.

2024

Concluida
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UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

APENDICE C — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Plano de Acéo de Gestdo de Riscos da PROGEP/2024

Objeto

Restricdo
Orcamentéria Para
Concurso/Liberaca
o de Cadigo

Transicdo UFPI-

UFDPar

Restricao
Orcamentéria

Risco

N&o Realizacdo de
Concurso/Liberaca
o de Codigo

Gargalos no Fluxo
dos Processos de
Transicdo UFPI-
UFDPar

Espaco Fisico
Reduzido

Responsavel: Aurélio Vinicius Araujo Silva

Acdes

Acompanhar o processo de
contratacdo de empresa/insituicao
especializada em concurso publico
e a efetivacéo de certame.

Acompanhar e desenvolver o
trabalho com a transicéo concluida

Realizar levantamento de reais
necessidades do setor,
mensurando o espaco fisico e
equipamentos tecnoldgicos
necessarios para suprir a
demanda; Encaminhar
necessidade para a unidade
responsavel para liberagéo de
or¢camento

Recursos
necessarios
Sistemas;
Internet

Sistemas;
SIG-UFDPar

Equipamentos
TI;
Infraestrutura

Resp. pela exe.
das acdes
PROGEP

PROGEP

PROGEP; CAP e
suas divisoes;
CDP e suas
divisdes;

Inicio

2023

2023

2024

Términ
0]
2024

2024

2024

Status

Concluida

Concluida

Em
andamento
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Acompanhamento
sobre a titulacéo de
servidores
afastados para
Pés-Graduacgao

Capacitacéo dos
Servidores TAE's

Legislacéo Federal

Imediatismo de
Demandas

Prejuizos
financeiros e
institucionais

Desequilibrio entre
0 desenvolvimento
pessoal e 0
crescimento
institucional;
Inobservancia de
legislacbes;
Auséncia de
padronizacéo das
atividades
Mudancgas na
Legislacéo

Sobrecarga de
Demandas Internas

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJIAMENTO
Exigir comprovacao de titulacéo Internet; PROGEP 2024
adquirida que foi motivacdo parao @ Sistema
afastamento, conforme legislacéo
vigente
Realizar levantamento junto aos Internet; PROGEP 2024
servidores Formulario

Online

Acompanhar a ativagéo e o Internet; PROGEP; DLN 2024
trabalho desenvolvido da divisdo Sistemas
Estimular a utilizacdo dos POPs Internet; PROGEP; CAP e 2024
apos a aprovacao para o Documentos suas divisdes;
conhecimento e melhoria dos publicizados CDP e suas
processos internos divisbes;

Fonte: Plano de Acdo PGR da PROGEP 2024, 2025.

2024

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Em
andamento

Em
andamento
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

APENDICE D — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE ENSINO DE

GRADUACAO
Plano de Acédo de Gestéo de Riscos da PREG/2024

Responséavel: Eugénia Bridget Gadelha Figueiredo

Objeto Risco Acdes Recursos Resp. pela exe. das Inicio Término Status
necessarios acoes
Financiamento = Colapso da Articulacao Diarias e passagens Reitoria 2024 2024 Em andamento
IFES estrutura técnico- | politica com o
administrativa e MEC
didatico
pedagogica,
aumento da
evasdao de
discentes
Quadro de Oferta reduzida 1. Fortalecimento | Cédigo de vagas PREG 2024 2024 Concluida
servidores de componentes | da gestdo das
docentes curriculares unidades
académicas; 2.
Acompanhament
o de Ofertas e
Matriculas.
Quadro de Impossibillidade 1. Fortalecimento =~ Cédigo de vagas PREG 2024 2024 Concluida
servidores de da gestéo das
técnico- desenvolvimento = unidades
administrativos | das atividades de = académicas; 2.
atendimento a Acompanhament
comunidade o de Ofertas e
interna e externa = Matriculas.
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Laboratérios de
ensino

Acessibilidade

Cota Regional

Infraestrutura
dos laboratorios
de ensino

Infraestrutura
do setor

Limitacdo severa
das atividades
curriculares e
atendimento a
populacao

Dificil acesso dos
discentes e
comunidades ao
campus por falta
de acesso a
transporte publico
municipal e
intermunicipal.

Aumento de
vagas ociosas

Impossibilidade
de realizagcédo das
atividades
académicas
Comprometiment
0 da realizagéo
das atividades
dos setores e
incapacidade de
receber novos
servidores

Reoganizacéo da
estrutura
administrativa e
contratacéo de
mais servidores
técnico-
administrativo

Sensibilizacdo de
gestores
municipais

Elaboracgéo e
publicacédo de
Edital; submissdo
ao parecer da
PROJUR
Readequacao
dos espacos dos
laboratérios

Propor o
desenvolvimento
de um projeto de
construgéo do
prédio proprio
para a PREG

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTO
Cédigo de vagas PREG
Combustivel; carro; PREG

diarias; passagens e
motorista

Computador; internet; PREG
impressora; servidores

Equipamentos; PREG/PREUNI
insumos; salas

PAC; Engenheiro; PREG/PREUNI

salas

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Redirecionada

Concluida

Concluida

Concluida
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Oferta de
Bolsas

N° de
servidores

Sistema SIGAA

Normativas

N&o incentivo as  Aumentar o
atividades de quantitativo de
ensino, de bolsas

combate a

evasdo e a

politica de

permanéncia

Instabilidade Realizagéo de
técnica, concurso publico

administrativa e
pedagdgica para
resolver as
demandas dos
setores
Comprometiment
0 da gestdo e
controle
académico,
gerenciamento de
processos,
administracédo do
SISU e outras
formas de
ingresso e
emissao do
diploma digital
Vulnerabilidade
juridica

Implementacéao
do SIG

Aprovacéo e
publicacdo das
normativas

Fonte: Plano de Acdo PGR da PREG 2024, 2025.

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA
PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTO
Orcamento PREG/PROPLAN
Cédigo de vagas Reitoria/PREG

Orcamento; Instrutores

Servidores; materiais
de escritorio;
computadores;
merenda

PREG/PROTIC

PREG

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Redirecionada

Redirecionada
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UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

APENDICE E — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACADO,
PESQUISA E INOVACAO

Objeto

Fator externo:
Dificuldades na
participagao
institucional em
editais externos
de fomento a
pesquisa.

Fator externo:
Reducao ou
auséncia de

financiamento
externo das
agéncias de

fomento;

Risco

Baixa
participacao da
UFDPar nos
editais de
fomento

Baixa ou auséncia
de recursos
destinados a Pds-
Graduacao

Responsavel: Jefferson Soares de Oliveira

Acbes

1 - Divulgagao de editais nacionais
de fomento a pesquisa e inovagao,
por meio dos canais de comunicagao
da UFDPar / 2 - Disponibilizar canal
de comunicagdo para suporte/auxilio
na elaborac¢do de propostas / 3 -
Participagao em todos os editais de
fomento a pesqusia em que a
institucdo seja elegivel
1- Divulgar editais nacionais de
fomento a pesquisa e inovacao, por
meio dos canais de comunicacdo da
UFDPar / 2 - Orientar os PPGs na
elaboracdo de planejamento
estratégico com vistas a melhoria de
indicadores / 3 - Estabelecimento de
parcerias pu
1. blico-privadas com
transferéncia de recursos / 4 -
Participacao em todos os editais de
fomento a pesquisa e inovagao em
que a institucdo seja elegivel

Recursos
necessarios

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet, sala para
reunioes

Resp. pela Inicio

exe. das
acdes

PROPOPI
CPG
CPPGSE
CIPI
CPPGLS

2024 2024

PROPOPI
CPG
CPPGSE
CIPI
CPPGLS

2024 2024

Término

Status

Concluida

Concluida
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Fator externo:
Dificuldade na
aquisicao de
insumos para
pesquisa e na
manutencdo de
equipamentos;

Fator Externo.
Auséncia de
legislacao
municipal que
incentive as
atividades de
pesquisa e
inovagao para
contribuir com
o
desenvolviment
odo
ecossistema
local

Fator Externo.
Redugdo ou
auséncia de

financiamento
externo para

inovacao
tecnoldgica

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA
PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTO
1 - Divulgar editais nacionais de
fomento a pesquisa e inovagao, por
Queda no meio dos canais de comunicagao da
) . e Computador,
nimero de UFDPar / 2 Publicacdo de Editais .
) . L . internet, sala para
pesquisas internos de Incentivo a Pesquisa e e
. . o ) reunides
experimentais Inovagdo / 3 - Estabelecimento de
parcerias publico-privadas com
transferéncia de recursos
1 - Participacdo de servidor do
A . NIT/UFDPar na Governanga do
Auséncia de . ~
) ~ Ecossistema Local de Inovagdo / 2-
legislagdao . ~ . Computador,
. Articulagdo com a vertente Politicas | .
especifica para T internet, sala para
. Publicas da governaca do i
atividades de . . reunides
PD&| ecossistema para o estabelecimento
de agenda com o os poderes
legislativo e executivo municipal
1. Divulgar editais nacionais de
fomento a pesquisa e inovagao, por
Diminuigdo ou meio dos canais de comunicagdo da
falta de UFDPar / 2 - Estabelecimento de Computador,
financiamento parcerias publico-privadas com internet, sala para
externo para transferéncia de recursos / 3 - reunioes
PD&lI Participacao em todos os editais de

fomento a pesquisa e inovacdo em
gue a institucdo seja elegivel

PROPOPI
CPG
CPPGSE
CIPI
CPPGLS

PROPOPI
CIPI

PROPOPI
CIPI

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Concluida
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Fator Externo:
Desconhecimen
to sobre Editais

de 6rgaos
publico/privado
s para
ampliacdo de
infraestrutura

Fator Externo.

Desconhecimen
to das
competéncias e
atribuicdes do
NIT-UFDPar por
parte do
ecossistema de
inovagao local

Fator Externo.

Auséncia de
verbas nas
empresas

privadas locais
para o
desenvolviment

o de Acordo de

PD&I, com
transferéncia de
recursos

Fator Externo:
N3o
fornecimento
de Animais do
Biotério da UFPI

Perda de
oportunidades de
adequacao e
ampliacdo da
infraestrutura do
setor

Baixa difusdo das
culturas de
inovagao e

empreendedoris

mo

Baixo interesse
pelo
desenvolvimento
de projetos com
foco em inovagao

Limitagdao no
desenvolvimento
de atividades de
ensino, pesquisa

Elaboracao de propostas para
adequacdo e ampliacdo do biotério

1 - Participacdo de servidor do
NIT/UFDPar na Governanga do
Ecossistema Local de Inovagdo / 2 -
Publicacdo de edital para oferta
publica de propriedade intelectual
de propriedade da UFDPar

O estabelecimento de parcerias
publico-privadas, mediante a
assinatura de Acordos de PPD&I e de
CT sem transferéncia de recursos

1 - Estabelecer acordo de parceria
técnica com instituigdes para
obtencdo de animais / 2 - Elaboracédo
de propostas para adequagao e
ampliagdo do biotério

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,

internet, sala para

reunioes

PROPOPI
BIOT

PROPOPI
CIPI

PROPOPI
CIPI

PROPOPI
BIOT

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Programada

Concluida

Concluida

Em
andamento
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Fator Externo:
Desconhecimen
to sobre Cursos
de capacitacado
oferecidos por
outras
instituicoes de
ensino e
pesquisa
Fator interno:
Auséncia de
servidor técnico
administrativo
na condugdo
das atividades
do setor

Fator interno:
Infraestrutura
de laboratodrios
de pesquisa
deficiente

e extensao na
instituicao

Falta de
capacitacao
continuada dos
servidores do
setor

Reducdo na
eficiéncia do
servigo prestado

Queda nas
producgdes
cientificas de
qualidade

Divulgacdo de Cursos de capacitagdo
por meio dos canais de comunicacao
da UFDPar.

Lotagdo de servidor TAE nivel médio
para condugdo/suporte as acées da
Coordenaodria de Inovagao e
Prorpiedade Intelectual

1 - Divulgagdo de editais nacionais
de fomento a pesquisa e inovagao,
por meio dos canais de comunicagado
da UFDPar / 2 - Disponibilizar canal
de comunicac¢do para suporte/auxilio
na elaboracio de propostas / 3 -
Participacao em todos os editais de
fomento a pesqusia em que a
institucdo seja elegivel / 4 -
Publicacdo anual de Editais internos
de Incentivo a Pesquisa e a Inovagdo

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Computador,
internet

Computador,
internet

Computador,
internet, sala para
reunides, RS
200.000,00 para
edtais internos

PROPOPI

PROPOPI
CIPI

PROPOPI
CPG
CPPGSE
CIPI
CPPGLS

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Concluida



Fator interno:
Auséncia de
politica
institucional de
Incentivo a
publicagdo
qualificada
Fator interno:
Auséncia de
incentivo
institucional
para
participagao
dos alunos em
eventos
cientificos

Fator interno:
Baixo incentivo
a formagdo de
grupos de
pesquisa
emergentes

Fator interno:
Auséncia de
politica
institucional
paraa
manutencao de
equipamentos
multiusuarios

Publicacdes de

baixa qualidade

ou auséncia de
publicagdo

Baixa
participacdo do
corpo discente

em eventos
cientificos

Dificuldade na

consolidagdo dos

grupos de
pesquisa
emergentes

Interrupgao nas
pesquisas que
envolvem o uso

de equipamentos

multiusuarios

1 - Publicacdo anual de Editais
internos de Incentivo a Pesquisa e a
Inovacado que prevejam destinagao

de recursos para editoracao e
pagamento de APCs / 2 - Divulgacdo
de editais nacionais de incentivo a

publicacdo qualificada

1 - Publicacdo de Editais internos de
auxilio ao discente para participacao
de cursos e eventos cientificos / 2 -
Divulgacdo de eventos cientificos
nacionais por meio dos canais de
comunicacdo da UFDPar

1 - Reformulagao das planilhas de
pontuac¢do adotadas nos editais
internos de pesquisa e inovagdo / 2 -
Ampliagdo da participagdo de
pesquisadores emergentes nos
editais internos de incentivo a
pesquisa e inovagao
1 - Divulgagdo de editais nacionais
de manutengao de equipamentos
multiusudrios / 2 - Estabelecimento
de parcerias publico-privadas com
transferéncia de recursos / 3 -
Divulgacdo de editais internos de
manutencdo de equipamentos
multiusuarios

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Computador,
internet, RS
200.000,00 para
edtais internos

Computador,
internet, RS
10.000,00 para
edtal interno

Computador,
internet

Computador,

internet, sala para

reunides, RS
50.000,00 para
edtai interno

PROPOPI
CPG 2024
CIPI

PROPOPI
CPG
CPPGSE
CIPI
CPPGLS

2024

PROPOPI
CPG 2024
CIPI

PROPOPI

CPG 2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Concluida

Em
andamento
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Fator interno:
Infraestrutura
de sala de aula,
secretarias e
laboratdrios de
pesquisa
insuficientes;

Fator interno:
Baixos niveis de
internacionaliza

gdo;

Fator Interno -
Auséncia de
plano de oferta
de bolsas para
tutores e
preceptores das
residéncias

Impede melhorias

em atividades de

gestao, ensino e
pesquisas

Deficiéncia em
proporcionar
colaboragbes com
institutos e
universidades
estrangeiras;
Baixos indices de
publicacGes em
revistas de alto
impacto no
exterior, pouca
mobilidade
(docentes e
discentes) para
instituicdes
estrangeiras
Auséncia de
recursos proprios
e especificos para
oferta e
pagamento de
bolsas para
tutores e
preceptores das
residéncias.

1. Alocagdo de servidor para
secretariar os PPGs. / 2. Alocacgdo de
aparelhos de TV e videoconferéncia

nas salas dos PPGs Stricto Sensu.

1 Apresentar a demanda a
Administracdo Superior sobre a
necessidade de minuta de Edital

institucional de apoio a

internacionalizagado

envolvendo os PPGs / 2 - Divulgacdo
de editais externos de fomento a
internacionalizacdo / 3 - Publicacdo
anual de Editais internos de
Incentivo a Pesquisa e a Inovacao
gue prevejam destinacgdo de
recursos para editoragdo e
pagamento de APCs em periddicos
internacionais / 4 - Busca ativa junto
aos servidores visando iniciar e/ou
consolidar parcerias internacionais

1 - Didlogo com Conselho Municipal
de Saude (CMS) para inclusdo desta
pauta nas reunides do mesmo / 2 -
Divulgacao de editais de curso de
aperfeicoamento remunerado para

preceptores

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Servidores, TVs,
sistemas de
videoconferéncia

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet, sala para
reunioes

PROPOPI
CPPGSE

PROPOPI
CPPGSE

PROPOPI
CPGLS

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Em
andamento

Concluida
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Fator Interno -
Falta de
comunicagao
direta com a
Comissao
Nacional das
Residéncias em
Saude (CNRS)
Fator Interno.
Falta de
alinhamento
das linhas de
pesquisas
tecnoldgicas
desenvolvidas
na UFDPar com
as atividades do
setor produtivo
local
Fator Interno:
Infraestrutura
deficiente ndo
alinhada com as
normativas
estabelecidas
pelo CONCEA
Fator Interno:
Pouca
diversidade de
espécies
animais
considerando

Auséncia de

comunicagao

direta com a
CNRS

Falta de
alinhamento
institucional com
as demandas
locais

Comprometiment
o0 no bem-estar
dos animais

Limitagdo no
desenvolvimento
de atividades de
ensino, pesquisa

e extensao na

instituicao

Estabelecimento de comunicacdo e
acesso as informacodes sobre as
Residéncias, a partir da Secretaria de
Gestdo do Trabalho e da Educacdo

na Saude - SGTES

Articulagdo com os grupos de
pesquisa para o estabelecimento de
Acordos de PPD&I e de CT com

empresas

Elaboragdo de propostas para
adequacgdo e ampliagao do biotério

1 - Estabelecer acordo de parceria
técnica com instituigdes para
obtencdo de animais para o biotério
/ 2 - Elaboragdo de propostas para
adequacdo e ampliacdo do biotério

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Computador,

internet, sala para

reunioes

Computador,

internet, sala para

reunioes

Computador,
internet

Computador,

internet, sala para

reunioes

PROPOPI
CPGLS

PROPOPI
CIPI

PROPOPI
BIOT

PROPOPI
BIOT

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Em
andamento

Em
andamento
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demanda
institucional

Fator Interno:
Baixa producdo
de animais
considerando
demanda
institucional

Fator interno:
Burocratizagao
no Cadastro de

projetos de
pesquisa

Fator interno:
Auséncia de
ferramentas de
ampla
acessibilidade
com
disponibilizacao
das
informacdes
sobre os
grupos, suas
atividades e
recursos

Limitagdo no
desenvolvimento
de atividades de
ensino, pesquisa

e extensao na
instituicao
Baixa adesdo de
cadastro de
projetos de

pesquisa e
insatisfacdo para

tal fim.

Auséncia de
informacao sobre

os grupos e linhas

de pesquisa
desenvolvidos na
UFDPar

1 - Estabelecer acordo de parceria
técnica com instituicOes para
obtencdo de animais / 2 - Elaboragdo
de propostas para adequacgédo e
ampliacdo do biotério

Revisdo e aprimoramento das
Resolu¢cdes CONSEPE/UFDPar n?
74/2022 e 86/2022, visando a
atualizacdo e a melhoria dos
processos académicos e
administrativos

1 - Elaborar paineis com informagdes
sobre cadastro de projetos e Grupos
de pesquisa na UFDPar / 2 -
Desenvolvimento de sistema de
mineracgao de dados dos
pesquisadores da UFDPar nas bases
de dados do CNPq e CAPES

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet, sala para
reunioes

PROPOPI
BIOT

PROPOPI
CPG

PROPOPI
CPG

2024

2024

2024

2024 Em
andamento
2024 Concluida
2024 Em
andamento
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Fator interno:
Auséncia de
laboratério de
informatica e
softwares
especificos para
o
desenvolviment
o de pesquisa
Fator interno:
Auséncia da
cultura de
avaliacdo global
(discente e
docente) nos
PPGs;
Fator interno:
Baixa oferta de
PPGs Stricto
sensu frente a
qualificagdo dos
docentes da
instituicao;

Reducao no
numero de
pesquisas que
dependam
diretamente de
softwares
especializados

Nao
preenchimento
dos formularios

de autoavaliacdo
institucional

Muitos doutores
sem atuagdao em
PPG Stricto Sensu

1 - Apresentar necessidade de
implantagdo de laboratdrio de
informatica para esta finalidade / 2 -
Estabelecer Acordos de Cooperagao
técnica com Institui¢des locais que
disponham desta infraestrutura

1 - Orientar os PPGs incluirem no
planejamento estratégico coleta de
dados sobre o PPG/ 2 -
Planejamento de questionario de
avaliacdo discentes e docente para
os PPGs

1 - Disponibilidade para reunides de
orientagdes com docentes que
tenham interesse em novos APCNs

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet, sala para
reunioes

PROPOPI
CPG
CPPGSE

PROPOPI
CPPGSE

PROPOPI
CPPGSE

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Em
andamento

Concluida

Concluida
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Fator Interno -
Baixa adesdo e
participagao
dos professores
nos cursos de
pos-graduacdo
Lato Sensu
(especializacbes
e residéncias)

Fator interno:
Falta de
Procedimentos
Operacionais
Padrdo (POPs)
que definam o
fluxo
processual;

Cargo de
coordenacao dos
cursos de pds-
graduacao
(especializagcGes
gratuitas e
residéncias) ndo
ser cargo
comissionado;
nao definicdo na
Resolugdo de
carga horaria
docente das
horas
dispensadas nos
cursos de pds-
graduacdo Lato
Sensu
(especializagGes
gratuitas e
residéncias)

Indefinigdo nos
tramites de
processos e agoes
internas voltadas
para pesquisa na
UFDPar

1 - Realizar busca ativa por docentes
interessados nos cursos de poés-
graduacdo Lato Sensu, para
esclarecimento de informacoes / 2 -
Reunibes com IES (IFPI e UESPI)
sobre propostas conjuntas de pds-
graduacdo Lato Sensu

Elaborar POPs especificos para cada
coordenadoria/subsetor da PROPOPI

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Computador,
internet, sala para
reunioes

Computador,
internet

PROPOPI
CPGLS

PROPOPI
CPG
CPPGSE
CIPI
CPPGLS
BIOT

2024

2024

2024

2024

Em
andamento

Em
andamento
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Fator interno:
Deficiéncia no
acompanhamen
todo
desenvolviment
o dos projetos

Diminuicao do

de pesquisa projetos de
internos pesquisa
cadastrados na
PROPOPI
Fator interno: Escassez de
Baixo dados para

conhecimento
sobre o perfil relatérios de

dos egressos acompanhament
dos PPGs; o

Fator Interno.
Baixa adesdo da
comunidade
universitaria

geracdo dos

Baixa difusdo das

culturas de
nos eventos . o
. inovagdo e
internos e .
empreendedoris
externos de
. - mo
inovacgdo e
empreendedori
smo
Fator Interno:
Auséncia de Auséncia

regimento que

normatize as

atividades do
setor

regulamentacgao e
atribuicdes o
setor

comprometiment
o do pesquisador
na execucdo dos

Elaboracdo de ferramentas de
acompanhamento de execucao dos
projetos castrados na PROPOPI

Implantac¢do da politica de Egresso
na UFDPar

Incentivo ao envolvimento de
servidores e discentes em atividades
de inovagdo e empreendedorismo

Aprovacgao do regimento interno do
biotério

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Computador,
internet

Computador,
internet

Computador,
internet

Computador,
internet

PROPOPI
CPG
CPPGSE
CIPI
CPPGLS
BIOT

2024

PROPOPI
CPPGSE
CPPGLS

2024

PROPOPI

CIPI 2024

PROPOPI

BIOT 2024

2024

2024

2024

2024

Redirecionada

Em
andamento

Concluida

Redirecionada
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA
PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTO
Fator Interno -
Auséncia da
cultura de Nao 1 - Incentivo e orientacdo as
avaliacao global preenchimento coordenacdes dos cursos de Pds- Computador, PROPOPI
(discente e dos formularios graduacado Lato Sensu para envio de | internet, sala para CPGLS 2024
docente) dos de autoavaliagdo formularios de avaliacdo na reunides
cursos de Pds- institucional finalizacdo das turmas ofertadas
graduacdo Lato
Sensu

Fonte: Plano de Acdo PGR da PROPOPI 2024, 2025.

2024

Redirecionada
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

APENDICE F — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
Plano de acdo de Gestdo de Riscos da PREX/2024

Responsavel: Francisco Jander de Sousa Nogueira

Objeto Risco Acdes Recursos Resp. pelaexe.  Inici | Términ | Status
necessarios das acdes 0 0

Captar recursos financeiros, Risco 7 - Busca por Pesquisadores para PREX 2024 | 2024 Concluida

explorando editais publicos e | Insuficiéncia de financiamento identificar editais,

privados, estabelecendo recursos através de Editais materiais para

parcerias e estratégias de financeiros para os = de extensédo em elaboracao de

financiamento para garantir programas, orgaos propostas, software

recursos e sustentabilidade projetos, eventos e = fomentadores e na de gestéo de projetos

das atividades de extenséo cursos cadastrados  iniciativa privada.
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Integrar a Universidade e a
comunidade externa,
estabelecendo parcerias e
articulagdo com movimentos
sociais organizados,
promovendo uma constru¢ao
democratica e inclusiva nas
atividades de extenséo.

Promover a participacdo dos
movimentos sociais
organizados nas acgoes da
PREX, estabelecendo
parcerias e envolvendo esses
atores nas atividades de
extensao

Risco 18 -
Resisténcia de
comunidades
tradicionais em
receber as a¢des
de extensao da
UFDPar

Risco 20 -
Reduzida interagcéo
das acles de
extensao
desenvolvidas com
0S movimentos
sociais devido a
incipiente
organizacéo na
regido da planicie
litordnea

Realizacdo de
eventos de
construgéo conjunta
UFDPar/comunidad
e da Politica de
Extensao

Apoiar e capacitar
0S movimentos
sociais em termos
de organizacéao,
inclusive
burocréaticas.

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Espacos para
eventos, equipe de
facilitacdo, materiais
de divulgacao

Capacitacdo e
treinamento, materiais
de apoio, facilitadores
externos

PREX

PREX

2024

2024

2024

2024

Concluida

Em
andamento
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Sistematizar e
desburocratizar os processos
internos, superando a falta de
diretrizes e politicas
estruturantes, melhorando a
organizacao, colaboracéo e
divulgacao das praticas
extensionistas, e facilitando a
articulacéo com outros
setores da universidade

Criar uma politica em cultura
e esporte, reconhecendo a
importancia dessas areas e
promovendo atividades
culturais e esportivas que
integrem a comunidade
académica e externa

Risco 4 -
Dificuldade de
articulacdo com
outros setores da
universidade

Risco 5 - Auséncia
de uma politica de
cultura e esporte

Realizacdo de
reunides e acdes
conjuntas,
especialmente com
a PROPOPI, PREG,
PRAE

Priorizacdo da
elaboracéo da
politica de extensao
no campo do
esporte e da cultura

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Espaco para reunides, PREX
facilitadores, material

de comunicacao

Equipe de PREX

planejamento,
consultoria em
politicas culturais e
esportivas

2024

2024

2024

2024

Em
andamento

N&o
alcancada
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Promover atualizacéo
tecnolégica "hardware e
software", utilizando
ferramentas tecnolégicas
para potencializar o alcance e
impacto das ac¢bes de
extens&o

Operacionalizar o médulo
extensdo em um sistema
académico, superando a falta
de infraestrutura e recursos
tecnolégicos, buscando
solugdes que facilitem a
gestao das atividades de
extensao

Risco 16 -
Problemas
logisticos na
realizacéo de
CUrsos e eventos
de extensao

Risco 3 -
Informalidade das
acOes de extensdo

Estabelecer
priorizacdo da
estrutura da
UFDPar para as
acles de extensdo

Realizar oficinas de
treinamento para 0s
estudantes e
professores da
UFDPar

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

Apoio institucional
(UFDPar), aquisicéo
de equipamentos,
contratacéo de
servigos técnicos

Espacos para
treinamento,
instrutores, materiais
didaticos

PREX

PREX

2024

2024

2024

2024

N&o
alcancada

N&o
alcancada
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA
PRO-REITORIA DE PLANEJIAMENTO
Criar o comité externo de Risco 8 - Falta de Apresentar Equipe de avaliacéo, PREX 2024 | 2024 Concluida
avaliacao, estabelecendo um | monitoramento e relatérios parciais ferramentas de coleta
orgdo independente avaliagdo de dados | nas reunides da e andlise de dados,
responsavel pela avaliagdo produzidos pela PREX espaco para reuniées
das ac¢bes de extenséo e Pro-reitoria de
garantindo a qualidade e Extenséo a partir
efetividade dos projetos dos relatorios dos

projetos de
extensao e de
eventos/cursos de
extensao

Fonte: Plano de Acdo PGR da PREX 2024, 2025.



UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

APENDICE G — PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Plano de Acéo de Gestdo de Riscos da PRAE/2024

Responsavel: Gilvana Pessoa de Oliveira

Objeto

Recursos de
Tecnologia
Assistiva

Producéo de
refeicbes no
Restaurante
Universitario

Risco

R3: Nao aquisi¢do
de Tecnologias
Assistivas
necessarias para
atende a demanda
do Setor

R5: Risco de
incéndio no

Restaurante
Universitario

Acdes

Aprimorar a
identificacdo de
recursos de
tecnologias
assistivas
necessarios aos
discentes
atendidos

Solicitar
cronograma de
manutencgao
preventiva de
equipamentos.
Solicitar
treinamento dos
colaboradores
prevencao/
combate a
incéndios e de
manuseio de
equipamento a
gas.

Recursos
necessarios
edital de compra e
cessao de
tecnologias
assistivas

computador,
recursos didaticos,
equipamentos a
gas do RU

Resp. pela exe. das
acoes
PRAE, NIA.

PRAE, DAN, RU

Inicio Término Status

2023 2024 Concluida

2024 2024 Concluida
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Riscos
ocupacionais

Riscos
ocupacionais

Servicos
disponibilizados
aos discentes

Sistema de
venda de
refeicdes no RU -
fichas e
pagamento em
dinheiro

Controle de
Acesso ao
Restaurante
Universitario

R6: Fisico, Quimico
e Biolégico no SO

R7: Ergonémico

R8: Paralisacéo no
atendimento aos
discentes

R12: Roubo ou
assalto dos valores
arrecadados com a
venda de fichas aos
usuarios

R13: Fraude do
usuario para acesso
ao RU (ex: dar sua
carteira a outra
pessoa)

Incluir no Plano de
Desenvolvimento
de Pessoas de
2024 e 2025
formacdo em
biosseguranga

Parceria com curso
de Fisioterapia
para avaliacdo
ergonémica e
adocéo de
medidas corretivas

Solicitar a
Contratacao de
pessoal. Pesquisa
de satisfacdo com
0s servidores

Articular com a
PROTIC e
Administracao
Superior alteracao
no sitema de
venda de refeicdes
no RU

Realizar estudo
para elaborar
plano de acéo
visando minimizar
possibilidade de
fraude

internet,
computador

Projeto,
computador

Relatério de
demanda de
recursos humanos

computador,
sistema de vendas,
app Minha UFDPar

ETP do contrato,
computador,
biometria, catraca
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PRAE, DAS, SO

PRAE, DAS, SO

PRAE, CAE

PRAE, PROTIC

PRAE, DAN, RU

2024

2024

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2024

Redirecionada

Concluida

Concluida

Concluida

Redirecionada
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Cadastro
Universitario

Gestao do
pagamento de
Auxilios aos
discentes

Regulamentacéo
propria da
instituicao

R14: Perder as
informacdes do
banco de dados do
Cadastro
Universitario.

R15: Pagamento

indevido de auxilios.

R16: Falha na
elaboracéo de
Editais de Selecao
para a Concessédo
de

Beneficios.

Analisar junto a
PROTIC a cricdo
de um banco de
dados proprio.

Articular junto a
PREG e a PROTIC
um fluxo de
processo para
cruzar dados da
graduacéo e
identificar alunos
em situagao
irregular (‘aluno
que evadiu ou
trancou o curso)

Implementar
indicadores de
desempenho.
Reunibes de
Equipe.

Fonte: Plano de Acdo PGR da PRAE 2024, 2025.

platafoma SISBE

internet,
computador,
acesso ao SIGAA

internet,
computador,
consulta a
documentos
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PRAE, PROTIC

PRAE, PREG, PROTIC

PRAE, CAE, DAP

2023

2023

2023

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Concluida
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APENDICE H - PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICACAO
Plano de Acédo de Gestédo de Riscos da PROTIC/2024

Responsavel: Silmar Silva Teixeira

Objeto

Falta dos dados
provenientes do
sistema da STI-UFPI
para UFDPar (Série
histérica dos dados)

A baixa socializacao
das funcdes internas
da PROTIC com foco
nas competéncias,
habilidades e
atitudes de cada
integrante da
PROTIC
(proatividade e
sinergia).

Liberagdo de cédigo
de contratagdo dos
servidores para a
PROTIC
Baixo orgamento
para investimento
em TI.

Risco

Inoperacao dos

sistemas necessarios

para a instituicado,
prejudicando a

tomada de decisbes

estratégicas.

1. Dificuldade na
adaptacdo e
integracdo dos
membros; 2. Falta
de colaboracdo e
sinergia entre os
membros.

Sobrecarga de
trabalho e

ineficiéncia do setor.

Comprometimento
dos investimentos,
aquisicoes e
capacitacdes da
PROTIC

Acbes

Solicitacdo dos recursos para a
construcao da estrutura dos
servidores para os sistemas e
dados; Estabelecer canal de

comunicagdo direto com o setor
responsavel pela manutencao

do SIG
Proporcionar uma melhor
interacdo com os servidores do
setor. Promover a cultura
organizacional; Realizar
treinamentos estimulando o
trabalho em equipe; Definicdo
de objetivos comuns e alinhados
com os da instituicdao; Reunides
de interagdo sobre os servicos a
serem prestados com agdes
colaborativas
Recrutamento de novos
colaboradores com
conhecimentos em Tl para
atender as demandas da PROTIC
Revisar o planejamento dos
investimentos em TIC
priorizando as necessidades
criticas do setor, procurando
buscar fontes alternativas de

Recursos

necessarios

Financeiro;
Pessoal;
Material

Financeiro;
Pessoal

Financeiro;
Pessoal

Financeiro;
Pessoal

Resp. pela exe.
das acbes

PROTIC

PROTIC

PROTIC

PROTIC /
PROPLAN

Inici
o}
2023

2023

2023

2023

Término

2024

2024

2024

2024

Status

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
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A falta de recursos
financeiros
destinados para
aquisicao de
equipamentos para
execucao eficiente

das atividades de TI.

Reconhecimento
das dificuldades
internas da PROTIC.

Sobrecarga de
fungao do cargo,
frente as demandas
institucionais com
base nas
competéncias do
servidor.

Estagnacao das
operacoes dentro da
TI

Falta do diagndstico
dos pontos criticos
para execug¢do das
atividades internas
buscando a

eficiéncia, eficacia e

efetividade.

Ineficiéncia

operacional e a falta

de especializagao
adequada para as
tarefas.

financiamento, como parcerias e
projetos com outras instituigdes.

Levantamento das necessidades
reais dos setores para Tl;
desenvolver planejamento
orcamentdrio recorrente para a
area de TIC; Redefinir
prioridades; Procurar outras
alternativas, como aluguel ou
doacdo
Realizacdo de a¢Oes de interacdao
para viabilidade para a
comunicacdo interna mais fluida
no setor; Promover a cultura de
feedback construtivo,
incentivando a pratica de
retorno uns aos outros; Designar
mediador com habilidades em
resolver conflitos e restabelecer
o bom ambiente de trabalho;
Intervengao da chefia.
Plano de agdo orientado pela
resolucdo N. 45/23 com base
nas diretrizes e regras dos

servigos atribuidos ao setor

UNIVERSIDADE
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Financeiro; PROTIC / 2023
Pessoal CCPGTIC
Financeiro; PROTIC 2023
Pessoal
Financeiro; PROTIC 2023
Pessoal

2024

2024

2024

Concluida

Concluida

Em andamento

58



UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA

DO PARNAIBA
PRO-REITORIA DE PLANEJIAMENTO
A falta de planos Menor rendimento e Planejamento financeiro de Financeiro; PROTIC / 2023 2024 Concluida
para capacitacao gualidade dos cursos para capacitacao; Investir Pessoal PROGEP
em oficinas, servicos da PROTIC em capacitacao continua da
eventos, debates equipe de TIC
realizados por
outras organizacgoes,
a fim de aprimorar
conhecimentos e
criar redes de
contatos.
Cumprimento das A ndo Realizacdo de agGes e Financeiro; PROTIC 2023 2024 Em andamento
exigéncias legais. operacionalidade acompanhamento adequado das Pessoal;
dos sistemas em diretrizes legais; Manter a Material
conformidade com equipe treinada e capacitada
as exigéncias legais guanto as normas legais;
Designar equipe de crise
habilitada para resposta a
incidentes legais, incluindo
membros de outras unidades
como juridico e comunicagao.
Dificuldade para Despreparagao da Criagdo de projetos de Financeiro; PROTIC 2023 2024 Concluida
realizar treinamento equipe frente as treinamentos e capacita¢do dos Pessoal
dos servidores, demandas do setor. colaboradores da unidade;
terceirizados e Elaborar planos de contingéncia
bolsistas. para lidar com emergéncias ou

interrupgdes graves no
Fonte: Plano de Acdo PGR da PROTIC 2024, 2025.

59



