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1. INTRODUÇÃO 

A Integridade Pública, para se fazer plenamente no cotidiano e nas atividades laborais 

de todos aqueles que integram os aparelhos estatais, requer, invariavelmente, que estes 

sejam devidamente informados sobre seus desdobramentos, meios e métodos para a sua 

implementação. 

Dessa forma, a Pró-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), por meio da Diretoria de 

Governança, Integridade e Gestão de Riscos (DGIGR), realizou uma capacitação sobre 

“Gestão de Riscos de Integridade”, tendo como objetivo formar os servidores da 

Universidade Federal do Delta do Parnaíba (UFDPar) para compreender e implementar 

práticas de integridade e governança, enfatizando a identificação, mitigação e gestão de 

riscos de integridade no ambiente acadêmico e administrativo.  

A atividade objetivou ainda promover uma cultura de ética e transparência, 

fortalecendo os mecanismos de controle e compliance, e habilitando os participantes a 

reconhecerem e agirem proativamente diante de situações que possam comprometer a 

integridade institucional. 

 

2. IDENTIFICAÇÃO 

NOME DO EVENTO: Gestão de Riscos de Integridade 

ORGANIZADORES: 

Flávio Gálio Araújo Dutra 

Thiago Roberto Santos 

Thiago Taboza de Souza Lima 

Nº DE 

DOCENTES 

Nº DE TÉCNICOS 

ADMINISTRATIV

OS 

Nº DE 

TERCEIRIZAD

OS 

Nº DE 

BOLSISTAS DE 

APOIO 

ADMINISTRATI

VO 

NÃO 

IDENTIFICAD

O 

18 37 3 2 1 

PERÍODO 

DA 

REALIZAÇÃ

O 

LOCAL DE 

REALIZAÇÃO 

MODALIDADE 

(X) Presencial   (  ) Remoto 

19/08/2025 – 

21/08/2025 

 UFDPar 

PÚBLICO-ALVO CARGA HORÁRIA 

20h 
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Professores do quadro administrativo, 

técnicos administrativos e funcionários 

terceirizados em cargos administrativos 

 

3. PROGRAMAÇÃO 

DIA TURNO ATIVIDADE 

19/08/2025 Tarde Alinhamento com a Diretoria de Governança, 

Integridade e Gestão de Riscos 

20/08/2025 Manhã Palestra com os membros diretos da Gestão de 

Integridade da UFDPar 

Tarde Reunião com Reitoria e Pró-Reitores 

21/08/2025 Manhã e Tarde Capacitação com representações das demais 

unidades da UFDPar 

 

4. REGISTRO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EVENTO 

4.1. 1º Momento – Alinhamento com a DGIGR 

No dia 19 de agosto de 2025, a partir das 18 horas, as atividades da capacitação 

iniciaram com uma reunião de alinhamento realizada entre o palestrante Dr. Edilson 

Correia e os representantes da DGIGR Prof.ª Mara Águida Porfírio Moura, Diretora e 

Prof. Flávio Gálio Araújo Dutra, coordenador do evento e Chefe da Divisão de 

Acompanhamento de Planejamento e Processos Institucionais (DAPPI). 

A reunião realizou-se por meio da plataforma “Google Meet” e nela foram 

apresentados os pontos basilares de orientação, por parte do palestrante, para a realização 

ordenada de todas as fases do evento. 

  

4.2. 2º Momento – Palestra com os membros diretos da Gestão de Integridade da 

UFDPar 

O segundo momento da Capacitação iniciou por volta das 08h30 da manhã de quarta-

feira, dia 20 de agosto. A princípio, o Dr. Edilson Correia foi apresentado pela Prof.ª Mara 

Águida Porfírio Moura aos presentes, sendo todos eles titulares ou representantes da 

Auditoria Interna (AUDIN), Unidade Setorial de Correição (USC), Ouvidoria e Comissão 

de Ética (CE).  

 Além dos mencionados, estiveram presentes membros da comissão organizadora, 

da DGIGR e da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEP). 

Figura 1 – Abertura com a acolhida do palestrante e do público.  
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Fonte: PROPLAN (2025). 

 Também compareceu, ainda ao início da palestra, o Vice-Reitor no exercício da 

Reitoria, Prof. Dr. Vicente de Paula Censi Borges, a fim de manifestar as boas-vindas da 

Instituição ao Auditor ministrante. 

Figura 2 – Presença do Reitor em exercício da UFDPar durante a abertura do evento.  

 

Fonte: PROPLAN (2025). 

 Foram abordados ao longo da palestra conceitos específicos para o melhor 

gerenciamento das unidades corresponsáveis da gestão da integridade, os quais foram 

debatidos de forma bastante participada pelos presentes e pelo ministrante. 

Figura 3 – Palestra com os membros diretos da Gestão de Integridade da UFDPar 
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Fonte: PROPLAN (2025). 

 

Figura 4 – Registro com os membros diretos da Gestão de Integridade da UFDPar e 

convidados 

 

Fonte: PROPLAN (2025). 

 

4.3. 3º Momento – Reunião com Pró-Reitores e Reitoria  

O terceiro momento decorreu na tarde do dia 20 de agosto, entre as 14h30 e as 18h30, 

estando presentes o Vice-Reitor no exercício da Reitoria, Prof. Dr. Vicente de Paula Censi 

Borges, todos os Pró-Reitores ou aqueles que se encontravam substituindo os titulares 

ausentes, bem como membros da DGIGR para apoio ao palestrante e da Coordenadoria 

de Comunicação Institucional (CCI), para cobertura institucional da atividade nos perfis 

digitais da Instituição. 

Figura 5 – Registro da Reunião com Reitoria e Pró-Reitores 
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Fonte: PROPLAN (2025). 

 

 

4.4. 4º Momento – Oficina com representações das demais unidades da UFDPar 

No segundo dia da capacitação, a partir das 08h30 da manhã de 21 de agosto de 2025, 

foi realizada a quarta fase do evento, que contou com a presença de representações da 

grande maioria das unidades administrativas da UFDPar. 

Após explanação sobre conceitos básicos de Integridade no âmbito do serviço 

público, o palestrante Dr. Edilson Correia solicitou que fossem montados pequenos 

grupos, e, nesses grupos, solicitou que fossem apontados fatores impulsionadores e 

dificultantes para “Construir uma cultura de integridade pública fundamentada no 

alinhamento a padrões a valores, princípios e normas éticas de prevalência do interesse 

público e do bem comum”. 
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Foi então gerado um painel com os apontamentos de todos os grupos, os quais 

enviaram representantes para explicar aos presentes o entendimento deste. 

Figura 5 – Dinâmica interativa durante o quarto momento 

 

Fonte: PROPLAN (2025). 

 

Figura 6 – Reunião com Pró-Reitores, Reitoria e Prefeitura Universitária 

 

Fonte: PROPLAN (2025). 

 Após a dinâmica, encerrou-se o turno da manhã da atividade, sendo esta retomada 

na tarde do mesmo dia, a partir das 14h30, com uma nova atividade em grupo. Neste 

momento, o palestrante solicitou que todos apresentassem pontos que se repetiam em 

cada um dos campos apresentados. 

 Logo depois, pediu que os grupos se reunissem novamente para que fossem 

apresentadas, para cada um dos pontos positivos, medidas de fortalecimento, e para cada 

um dos negativos, medidas de mitigação. 
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 Novamente foi formado um quadro com as observações de todos os grupos, que 

mais uma vez enviaram suas representações para apresentar seus posicionamentos.  

Após esta dinâmica, encerrou-se a oficina, e, com ela, todas as atividades da 

capacitação. 

Figura 7 – Registro com os representantes das unidades da UFDPar 

 

Fonte: UFDPar (2025). 

 

5. PONTOS FORTES E FRACOS DO EVENTO 

5.1. Pontos fortes  

Após reunião avaliativa, realizada pela equipe organizadora, foram elencados os 

seguintes pontos fortes do evento: 

• Participação e adesão dos servidores; 

• Proximidade da realidade das equipes; 

• Formato e local adequados à proposta da capacitação; 

• Metodologia adequada; 

• Sugestões de capacitações apresentadas pelos servidores, conforme anexo A. 

 

5.2. Pontos fracos 

Também na mesma reunião foram elencados os seguintes pontos fracos: 

• Ausência de detalhamento das informações apresentadas na lista de presença; 

• Curto tempo de divulgação; 

• Organização da frequência; 

• Falha na definição de informações sobre as inscrições; 
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• Problemas de suporte estrutural. 

 

6. CONCLUSÃO 

Apesar dos percalços e limitações observadas na trajetória do evento, este provou-se 

como um acontecimento exitoso, propiciador da difusão do conhecimento e da formação 

para a definição de um modelo de integridade mais forte na Instituição. 

A integridade, para se estruturar, conforme mencionado, necessita de capacitação. 

Nesse sentido, a atividade descrita no presente relatório representa uma ferramenta 

significativa para a consolidação de um modelo sólido de boas práticas gerenciais para o 

bom andamento das atividades institucionais e, em última análise, para o bem comum de 

toda a sociedade.  

 

ANEXOS 

ANEXO A – LISTA DE CAPACITAÇÕES SUGERIDAS PELOS 

PARTICIPANTES 

Sugestões de outras capacitações 

Ética 

Ética 

Ética e Conduta Profissional. 

Gestão de Risco 

Gestão de riscos e compliance 

Gestão de Riscos nas Contratações Públicas 

Gestão de riscos. 

Governança 

Governança e Controladoria 

Transparência  

Transparência ativa 

Transparência e mecanismos 

Outras 

Capacitações diversas 

Construção dos artefatos na prática. 

Lei 14.133 

LGPD 

Oficinas sobre elaboração das etapas do PGR e PDU 
Fonte: Elaboração Própria (2025). 

 

ANEXO B – LISTA DE PARTICIPANTES 

INFORMAÇÕES DOS PARTICIPANTES 
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N
º 

Nome CPF 
Tipo de 

Participa
ção 

Carg
a 

Horá
ria 

E-mail 
Categoria 
funcional 

1 Adriana Luiza 
de Sousa Varão 

***.340.743
-** 

Ouvinte 8 bcpca@ufdpar.edu.br TAE 

2 
Adriano José 
Costa dos 
Santos 

***.611.643
-** 

Ouvinte 8 adrianojcs@ufdpar.edu.br 
TAE 

3 
Alessandra 
Tanuri 
Magalhães 

***.140.228
-** 

Ouvinte 8 ouvidoria@ufdpar.edu.br 
Docente 

4 
Alexsandro 
Souza dos 
Santos 

***.026.773
-** 

Ouvinte 8 
alexsandrosouza@ufdpar.e
du.br TAE 

5 
Ana Célia 
Coelho Madeira 
Veras 

***.898.183
-** 

Ouvinte 8 ana.coelho@ufdpar.edu.br Técnica 
(Cedida) 

6 Ana Cláudia 
Gomes da Silva 

***.890.473
-** 

Ouvinte 8 ana.claudia@ufdpar.edu.br TAE 

7 Antonio da Silva 
Soares Júnior 

***.565.863
-** 

Ouvinte 8 
antoniojunior@ufdpar.edu.
br TAE 

8 Arethusa 
Dantas Pereira 

***.998.323
-** 

Ouvinte 8 
arethusadantas@ufdpar.ed
u.br TAE 

9 
Catia Regina 
Furtado da 
Costa 

***.117.493
-** 

Ouvinte 8 bcpca@ufdpar.edu.br 
TAE 

1
0 

Daniele Melo 
Sales 

***.794.313
-** 

Ouvinte 8 
danielesales@ufdpar.edu.b
r TAE 

1
1 

Dante Ponte de 
Brito 

***.998.853
-** 

Ouvinte 8 
 dantephb@ufdpar.edu.br Docente 

1
2 

Eduilson Livio 
Neves da Costa 
Carneiro 

***.214.473
-** 

Ouvinte 8 eduilson@ifpi.edu.br Docente 
(Cedido) 

1
3 

Elaine Pontes 
Bezerra 

***.579.743
-** 

Ouvinte 8 
elainepontes@ufdpar.edu.br Docente 

1
4 

Élido Santiago 
da Silva 

***.967.172
-** 

Ouvinte 8 
elidosantiago@ufdpar.edu.br Docente 

1
5 

Endy Carvalho 
da Silva 

***.153.793
-** 

Ouvinte 8 
endy.carvalho@ufdpar.edu.
br TAE 

1
6 

Eryck José dos 
Santos Farias 

***.995.333
-** 

Ouvinte 8 
eryck.js.farias@ufdpar.edu.
br TAE 

1
7 

Fabíola Cunha 
Almeida 

***.684.383
-** 

Ouvinte 8 
fabiolaalmeida@ufdpar.ed
u.br TAE 

1
8 

Fernanda Maria 
de Oliveira 

***.021.023
-** 

Ouvinte 8 fmariaoli@ufdpar.edu.br TAE 

1
9 

Flavio Galio 
Araujo Dutra 

***.947.193
-** 

Ouvinte 
e 

Organiz
ador 

20 flaviogalio@ufdpar.edu.br Docente 
(Cedido) 

2
0 

Francisco Eudes 
Barros 

***.637.883
-** 

Ouvinte 8 eudesbar@yahoo.com.br Docente 
2
1 

Gabriela de 
Moura Lopes 

***.929.403
-** 

Ouvinte 8 
gabriela.moura@ufdpar.ed
u.br Terceirizado 

2
2 

Gerson de 
Abreu Ramos 

***.204.243
-** 

Ouvinte 8 gerson@ufdpar.edu.br TAE 
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2
3 

Gilvana Pessoa 
de Oliveira 

***.033.763
-** 

Ouvinte 8 gilvana@ufdar.edu.br Docente 

2
4 

Glauciane 
ramos de 
miranda 

***.342.903
-** 

Ouvinte 8 
glaucianeramos@gmail.co
m TAE 

2
5 

Gustavo 
Henrique da 
Silva 

***.984.013
-** 

Ouvinte 8 gustavohs@ufdpar.edu.br 
TAE 

2
6 

Helder Oliveira 
Cavalcanti 

***.546.314
-** 

Ouvinte 8 
hocavalcanti@ufdpar.edu.b
r Docente 

2
7 

Iago de Souza 
Ferreira 

***.679.283
-** 

Ouvinte 8 iagoferreira@ufdpar.edu.br Bolsista 

2
8 

Iago Roberto 
Fonteneles 
Gadêlha 

***.064.273
-** 

Ouvinte 8 iagoroberto@ufdpar.edu.br 
TAE 

2
9 

Isaias Ribeiro 
Gonçalves 

***.209.123
-** 

Ouvinte 8 isaiasrg@ufdpar.edu.br TAE 

3
0 

Jefferson 
Soares de 
Oliveira 

***.195.913
-** 

Ouvinte 8 jsoliveira@ufdpar.edu.br 
Docente 

3
1 

Jeilson Barroso 
Silva 

***.389.973
-** 

Ouvinte 8 
jeilsonbarroso@ufdpar.edu
.br TAE 

3
2 

José Irailton 
Lima Sousa 

***.200.773
-** 

Ouvinte 8 prad.da.dgc@ufdpar.edu.br TAE 
3
3 

José Jonas 
Alves Correia 

***.696.833
-** 

Ouvinte 8 
jonas.correia@ufdpar.edu.
br Docente 

3
4 

José Marcione 
da Costa 

***.287.824
-** 

Ouvinte 8 
josemarcione@ufdpar.edu.
br TAE 

3
5 

Lavínia Ribeiro 
Sousa 

***.493.773
-** 

Ouvinte 8 lavinia@ufdpar.edu.br TAE 

3
6 

Leandra Maria 
dos Santos 
Cardoso 

***.392.713
-** 

Ouvinte 8 
leandracardoso91@hotmai
l.com Terceirizado 

3
7 

Leonardo Costa 
e Silva 

***.111.903
-** 

Ouvinte 8 
leonardocosta@ufdpar.edu
.br TAE 

3
8 

Liene Martha 
Leal 

***.916.943
-** 

Ouvinte 8 limartha@ufdpar.edu.br Docente 
3
9 

Luanna Rhayra 
Rocha Ferreia 

***.754.433
-** 

Ouvinte 8 
luannarocha@ufdpar.edu.b
r TAE 

4
0 

Mara Águida 
Porfírio Moura 

***.024.373
-** 

Ouvinte 8 maraaguida@ufdpar.edu.br Docente 
4
1 

Marcia de Arêa 
Leão Oliveira 

***.593.803
-** 

Ouvinte 8 marcialeao@ufdpar.edu.br TAE 

4
2 

Maria do 
Socorro de 
Araujo Holanda 

***.397.393
-** 

Ouvinte 8 
maria_socorro@ufdpar.edu
.br 

Técnica 
(Cedida) 

4
3 

Maria dos 
Remédios da 
Conceição 
Ferreira 

***.557.193
-** 

Ouvinte 8 
mariadosremediosdcf@ufd
par.edu.br 

TAE 

4
4 

Maria Eduarda 
Machado 
Candeira 
Oliveira 

***.567.303
-** 

Ouvinte 8 
mariaemcoliveira@ufdpar.
edu.br 

Bolsista 
4
5 

Matheus Vieira 
dos Santos 

***.253.013
-** 

Ouvinte 8 
matheus.vieira@ufdpar.ed
u.br TAE 
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4
6 

Matias 
Rodrigues 
Araújo 

***.127.083
-** 

Ouvinte 8 
matiasaraujo1985@outloo
k.com 

Não 
identificado 

4
7 

Nachara 
Campos 
Mendes 

***.512.893
-** 

Ouvinte 8 
nacharamendes@ufdpar.e
du.br TAE 

4
8 

Naiara Deanne 
da Silva Góes 
Maia 

***.506.533
-** 

Ouvinte 8 naiara_maia@ufdpar.du.br  

TAE 
4
9 

Nayara Araujo 
Tavares 

***.670.183
-** 

Ouvinte 8 nayara@ufdpar.edu.br TAE 

5
0 

Patricia 
Cantuária 
Cardoso de 
Araújo 

***.067.803
-** 

Ouvinte 8 
patriciacantuaria@ufdpar.e
du.br 

Docente 
5
1 

Patrícia Xavier 
Chaves 

***.862.430
-** 

Ouvinte 8 patricia@ufdpar.edu.br Docente 
5
2 

Pedro Bastos 
Carneiro 

***.191.003
-** 

Ouvinte 8 pedrocarneiro@ufdpar.edu.br TAE 
5
3 

Pedro Diogenes 
da Silveira Filho 

***.666.033
-** 

Ouvinte 8 
pedrodiogenes@ufdpar.ed
u.br TAE 

5
4 

Rafael Araújo 
Sousa Farias 

***.408.281
-** 

Ouvinte 8 farias-rafael@hotmail.com Docente 
5
5 

Raphaela da 
Mota Silva 

***.347.217
-** 

Ouvinte 8 prad.da@ufdpar.edu.br TAE 
5
6 

Renata Alves 
Albuquerque 

***.076.993
-** 

Ouvinte 8 
renata.alves@ufdpar.edu.b
r TAE 

5
7 

Rodrigo Ramos 
da Cruz 

***.239.623
-** 

Ouvinte 8 rodrigocruz@ufdpar.edu.br TAE 
5
8 

Silmar Silva 
Teixeira 

***.055.317
-** 

Ouvinte 8 
silmarteixeira@ufdpar.edu
br Docente 

5
9 

Thiago Roberto 
Santos 

***.148.283
-** 

Ouvinte 
e 

Organiz
ador 

20 
thiagorobertosantos@ufdp
ar.edu.br 

TAE 

6
0 

Thiago Taboza 
de Souza Lima 

***.341.423
-** 

Ouvinte 
e 

Organiz
ador 

20 
thiagotaboza@ufdpar.edu.
br 

Terceirizado 
6
1 

Vera Beatriz 
Martins Bacelar 

***.830.403
-** 

Ouvinte 8 vbbacelar@ufdpar.edu.br Docente 
Fonte: Elaboração própria (2025). 

mailto:naiara_maia@ufdpar.du.br

