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1. INTRODUCAO

A Integridade Publica, para se fazer plenamente no cotidiano e nas atividades laborais
de todos aqueles que integram os aparelhos estatais, requer, invariavelmente, que estes
sejam devidamente informados sobre seus desdobramentos, meios € métodos para a sua
implementagao.

Dessa forma, a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), por meio da Diretoria de
Governanga, Integridade e Gestao de Riscos (DGIGR), realizou uma capacitagdo sobre
“Gestao de Riscos de Integridade”, tendo como objetivo formar os servidores da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) para compreender e implementar
praticas de integridade e governanga, enfatizando a identificagdo, mitigagdo e gestdo de
riscos de integridade no ambiente académico e administrativo.

A atividade objetivou ainda promover uma cultura de ética e transparéncia,
fortalecendo os mecanismos de controle e compliance, e habilitando os participantes a
reconhecerem e agirem proativamente diante de situagdes que possam comprometer a

integridade institucional.

2. IDENTIFICACAO

NOME DO EVENTO: Gestdo de Riscos de Integridade
ORGANIZADORES:
Flavio Galio Araujo Dutra
Thiago Roberto Santos
Thiago Taboza de Souza Lima
N°DE N° DE TECNICOS N°DE N°DE NAO
DOCENTES | ADMINISTRATIV | TERCEIRIZAD BOLSISTAS DE | IDENTIFICAD
oS oS APOIO (0]
ADMINISTRATI
VO
18 37 3 2 1
PERIODO LOCAL DE MODALIDADE
DA REALIZACAO (X) Presencial ( ) Remoto
REALIZACA
(0]
19/08/2025 — UFDPar
21/08/2025
PUBLICO-ALVO CARGA HORARIA
20h




Professores do quadro administrativo,
técnicos administrativos e funcionarios

terceirizados em cargos administrativos

3. PROGRAMACAO
DIA TURNO ATIVIDADE

19/08/2025 Tarde Alinhamento com a Diretoria de Governanga,

Integridade e Gestdo de Riscos

20/08/2025 Manha Palestra com os membros diretos da Gestdo de
Integridade da UFDPar
Tarde Reunido com Reitoria e Pro-Reitores
21/08/2025 Manha e Tarde Capacitacdo com representacdes das demais
unidades da UFDPar

4. REGISTRO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EVENTO

4.1. 1° Momento — Alinhamento com a DGIGR

No dia 19 de agosto de 2025, a partir das 18 horas, as atividades da capacitagdo
iniciaram com uma reunido de alinhamento realizada entre o palestrante Dr. Edilson
Correia e os representantes da DGIGR Prof.* Mara Aguida Porfirio Moura, Diretora e
Prof. Flavio Galio Araujo Dutra, coordenador do evento e Chefe da Divisdo de
Acompanhamento de Planejamento e Processos Institucionais (DAPPI).

A reunido realizou-se por meio da plataforma “Google Meet” e nela foram
apresentados os pontos basilares de orientagdo, por parte do palestrante, para a realizagao

ordenada de todas as fases do evento.

4.2. 2° Momento — Palestra com os membros diretos da Gestiao de Integridade da
UFDPar
O segundo momento da Capacitagdo iniciou por volta das 08h30 da manha de quarta-
feira, dia 20 de agosto. A principio, o Dr. Edilson Correia foi apresentado pela Prof.* Mara
Aguida Porfirio Moura aos presentes, sendo todos eles titulares ou representantes da
Auditoria Interna (AUDIN), Unidade Setorial de Correi¢cao (USC), Ouvidoria e Comissao
de Etica (CE).
Além dos mencionados, estiveram presentes membros da comissdo organizadora,
da DGIGR e da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP).

Figura 1 — Abertura com a acolhida do palestrante e do publico.



Fonte: PROPLAN (2025).

Também compareceu, ainda ao inicio da palestra, o Vice-Reitor no exercicio da
Reitoria, Prof. Dr. Vicente de Paula Censi Borges, a fim de manifestar as boas-vindas da

Institui¢dao ao Auditor ministrante.

Figura 2 — Presenca do Reitor em exercicio da UFDPar durante a abertura do evento.

Fonte: PROPLAN (2025).

Foram abordados ao longo da palestra conceitos especificos para o melhor
gerenciamento das unidades corresponsaveis da gestdo da integridade, os quais foram
debatidos de forma bastante participada pelos presentes e pelo ministrante.

Figura 3 — Palestra com os membros diretos da Gestao de Integridade da UFDPar



Fonte: PROPLAN (2025).

Figura 4 — Registro com os membros diretos da Gestao de Integridade da UFDPar e

convidados

Fonte: PROPLAN (2025).

4.3. 3° Momento — Reunido com Pro-Reitores e Reitoria

O terceiro momento decorreu na tarde do dia 20 de agosto, entre as 14h30 e as 18h30,
estando presentes o Vice-Reitor no exercicio da Reitoria, Prof. Dr. Vicente de Paula Censi
Borges, todos os Pro-Reitores ou aqueles que se encontravam substituindo os titulares
ausentes, bem como membros da DGIGR para apoio ao palestrante e da Coordenadoria
de Comunicagao Institucional (CCI), para cobertura institucional da atividade nos perfis
digitais da Instituig@o.

Figura 5 — Registro da Reunido com Reitoria e Pro-Reitores



Fonte: PROPLAN (2025).

4.4. 4° Momento — Oficina com representacées das demais unidades da UFDPar

No segundo dia da capacitagdo, a partir das 08h30 da manha de 21 de agosto de 2025,
foi realizada a quarta fase do evento, que contou com a presenca de representagdes da
grande maioria das unidades administrativas da UFDPar.

Apds explanacdo sobre conceitos bésicos de Integridade no ambito do servigo
publico, o palestrante Dr. Edilson Correia solicitou que fossem montados pequenos
grupos, €, nesses grupos, solicitou que fossem apontados fatores impulsionadores e
dificultantes para “Construir uma cultura de integridade publica fundamentada no
alinhamento a padrdes a valores, principios e normas éticas de prevaléncia do interesse

publico e do bem comum”.



Foi entdo gerado um painel com os apontamentos de todos os grupos, os quais

enviaram representantes para explicar aos presentes o entendimento deste.

Figura 5 — Dinamica interativa durante o quarto momento

Fonte: PROPLAN (2025).

Figura 6 — Reunido com Pro-Reitores, Reitoria e Prefeitura Universitaria

Fonte: PROPLAN (2025).

Apo6s a dindmica, encerrou-se o turno da manha da atividade, sendo esta retomada
na tarde do mesmo dia, a partir das 14h30, com uma nova atividade em grupo. Neste
momento, o palestrante solicitou que todos apresentassem pontos que se repetiam em
cada um dos campos apresentados.

Logo depois, pediu que os grupos se reunissem novamente para que fossem
apresentadas, para cada um dos pontos positivos, medidas de fortalecimento, e para cada

um dos negativos, medidas de mitigacao.



Novamente foi formado um quadro com as observagdes de todos os grupos, que
mais uma vez enviaram suas representacdes para apresentar seus posicionamentos.
Apos esta dinamica, encerrou-se a oficina, e, com ela, todas as atividades da
capacitagao.

Figura 7 — Registro com os representantes das unidades da UFDPar

e — -

Fonte: UFDPar (2025).

5. PONTOS FORTES E FRACOS DO EVENTO

5.1. Pontos fortes

Ap0s reunido avaliativa, realizada pela equipe organizadora, foram elencados os
seguintes pontos fortes do evento:

e Participacdo e adesdo dos servidores;

e Proximidade da realidade das equipes;

e Formato e local adequados a proposta da capacitacao;

e Metodologia adequada;

e Sugestdes de capacitagdes apresentadas pelos servidores, conforme anexo A.

5.2. Pontos fracos

Também na mesma reunido foram elencados os seguintes pontos fracos:

e Auséncia de detalhamento das informacgdes apresentadas na lista de presenca;
e Curto tempo de divulgacao;

e Organizacdo da frequéncia;

e Falha na defini¢ao de informagdes sobre as inscrigoes;



e Problemas de suporte estrutural.

6. CONCLUSAO

Apesar dos percalgos e limitagdes observadas na trajetéria do evento, este provou-se
como um acontecimento exitoso, propiciador da difusdo do conhecimento e da formagao
para a definicao de um modelo de integridade mais forte na Instituigao.

A integridade, para se estruturar, conforme mencionado, necessita de capacitagao.
Nesse sentido, a atividade descrita no presente relatdrio representa uma ferramenta
significativa para a consolidagao de um modelo s6lido de boas praticas gerenciais para o
bom andamento das atividades institucionais e, em ultima analise, para o bem comum de

toda a sociedade.

ANEXOS
ANEXO A - LISTA DE CAPACITAC()ES SUGERIDAS PELOS
PARTICIPANTES
Sugestdes de outras capacitacoes
Etica
Etica

Etica e Conduta Profissional.

Gestdo de Risco

Gestdo de riscos e compliance
Gestdo de Riscos nas ContratacGes Publicas
Gestdo de riscos.

Governanga

Governanga e Controladoria
Transparéncia

Transparéncia ativa

Transparéncia e mecanismos
Outras

Capacitagdes diversas

Construcgdo dos artefatos na pratica.
Lei 14.133

LGPD

Oficinas sobre elaboragdo das etapas do PGR e PDU
Fonte: Elaboragdo Propria (2025).

ANEXO B - LISTA DE PARTICIPANTES

INFORMAGOES DOS PARTICIPANTES
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Tipo de

Carg

N - a . Categoria
o Nome CPF Part|~C|pa Horé E-mail funcional
£d0 ria
Adriana Luiza **% 340.743 .
1 de Sousa Vario x Ouvinte | 8 |bcpca@ufdpar.edu.br TAE
Adriano José sk 671,643
2 | Costa dos ek Ouvinte | 8 |adrianojcs@ufdpar.edu.br
Santos TAE
Alessandra rkk
3| Tanuri '1j2'228 Ouvinte | 8 |ouvidoria@ufdpar.edu.br
Magalhaes Docente
4 gl)euxj:gggo *** 026.773 Ouwvinte | 8 alexsandrosouza@ufdpar.e
k%

Santos du.br TAE
AnaCélia i g9g183| .
5| Coelho Madeira ex Ouvinte | 8 |ana.coelho@ufdpar.edu.br Técnica

Veras (Cedida)
Ana Claudia *** 890.473 . .
6 Gomes da Silva ex Ouvinte | 8 |ana.claudia@ufdpar.edu.br TAE
Antonio da Silva | ***.565.863 . antoniojunior@ufdpar.edu.
/ Soares Junior i S | @ br TAE
Arethusa *** 0098.323 . arethusadantas@ufdpar.ed
8 Dantas Pereira i e u.br TAE
Catia Regina sokx 117 493 .
9 | Furtado da ek Ouvinte | 8 |bcpca@ufdpar.edu.br
Costa TAE
1| Daniele Melo ***794.313 Owvinte | 8 danielesales@ufdpar.edu.b
0 | Sales i r TAE
1| Dante Ponte de | ***.998.853 Owvinte | 8
1 | Brito il dantephb@ufdpar.edu.br Docente
Eduilson Livio | ,,,
; Neves da Costa '2_1*11‘473 Ouvinte | 8 |eduilson@ifpi.edu.br Docente
Carneiro (Cedido)
1| Elaine Pontes *** 579.743 Ouwvinte | 8
3 | Bezerra il elainepontes@ufdpar.edu.br Docente
1|Elido Santiago | ***.967.172 owinte | 8
4| da Silva i elidosantiago@ufdpar.edu.br Docente
**%
; IcEjgdSy”\C/I:rvalho .1_?3.793 Ouvinte | 8 Errwdy.carvalho@ufdpar.edu. A
1| Eryck José dos | ***.995.333 Owvinte | 8 eryck.js.farias@ufdpar.edu.
6 | Santos Farias kK br TAE
1| Fabiola Cunha | ***.684.383 Owvinte | 8 fabiolaalmeida@ufdpar.ed
7 | Almeida LS u.br TAE
1| Fernanda Maria | ***.021.023 . o
8 | de Oliveira ek Ouvinte | 8 |fmariaoli@ufdpar.edu.br TAE
Ouvinte
1 | Flavio Galio *** 047.193 e . .
9 | Araujo Dutra x Organiz 20 |flaviogalio@ufdpar.edu.br Docente
ador (Cedido)
i *k%
5 E;arrrwglssco Eudes '6iZ’883 Ouvinte | 8 |eudesbar@yahoo.com.br Docente
2 | Gabriela de *** 929.403 Ouwvinte | 8 gabriela.moura@ufdpar.ed
1| Moura Lopes 55 u.br Terceirizado
*%k%
; Gerson de 204243 Ouvinte | 8 |gerson@ufdpar.edu.br

Abreu Ramos

k%

TAE
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i **k%
g Sg\gll?vae:::aessoa '0_?3'763 Ouvinte gilvana@ufdar.edu.br Docente
i E;Irz:]uocsladn: ***.3_4::3.903 Ouvinte ?T:aucianeramos@gmail.co
miranda TAE
Gustavo .
g H.enrique da '9_21'013 Ouvinte gustavohs@ufdpar.edu.br
Silva TAE
2| Helder Oliveira | ***.546.314 . hocavalcanti@ufdpar.edu.b
. Ouvinte
6 | Cavalcanti *k r Docente
*k%
3 ::aegr(r)eciir(;Souza '6_12'283 Ouvinte iagoferreira@ufdpar.edu.br Bolsista
lago Roberto .
; Fonteneles '0_23'273 Ouvinte iagoroberto@ufdpar.edu.br
Gadélha TAE
i i i **%
g I(?SLZZIF\Q/I::WO '2_22'123 Ouvinte isaiasrg@ufdpar.edu.br TAE
Jefferson .
3 Soares de '1_?3'913 Ouvinte jsoliveira@ufdpar.edu.br
Oliveira Docente
3| Jeilson Barroso | ***.389.973 Ouvinte jeilsonbarroso@ufdpar.edu
1| Silva kS .br TAE
A i *k%
2 i?niz Isrzltljtsoan '2_29'773 Ouvinte prad.da.dgc@ufdpar.edu.br TAE
3| José Jonas *** 696.833 Ouvinte jonas.correia@ufdpar.edu.
3 | Alves Correia S br Docente
3| José Marcione | ***.287.824 Ouvinte josemarcione@ufdpar.edu.
4 | da Costa S br TAE
— o~
2 é(a)\sgzlia Ribeiro '4_23'773 Ouvinte lavinia@ufdpar.edu.br TAE
3 Leandra Maria *** 392.713 . leandracardoso91@hotmai
6 dos Santos e Ouvinte L.com 3
Cardoso Terceirizado
3| Leonardo Costa | ***.111.903 Ouvinte leonardocosta@ufdpar.edu
7| e Silva kS .br TAE
3| Liene Martha *** 016.943 Ouvinte
8| Leal -Ax limartha@ufdpar.edu.br Docente
3| Luanna Rhayra | ***.754.433 Ouvinte luannarocha@ufdpar.edu.b
9 | Rocha Ferreia S r TAE
4| Mara Aguida W*024.373 | o o
0 | Porfirio Moura K5 maraaguida@ufdpar.edu.br Docente
i A *k%k
‘11 LMe%ré:lgI?Vee;?;ea '5_?3‘803 Ouvinte marcialeao@ufdpar.edu.br TAE
Maria do .
£21 Socormo de ***.331.393 Ouvinte rE?rla_socorro@ufdpar.edu Técnica
Araujo Holanda ) (Cedida)
Maria dos
4 | Remédios da 2 {57,108 . mariadosremediosdcf@ufd
. Ouvinte
3| Conceicao k3 par.edu.br
Ferreira TAE
Maria Eduarda
4 | Machado *** 567.303 Ouvinte mariaemcoliveira@ufdpar.
4| Candeira -k edu.br
Oliveira Bolsista
4 | Matheus Vieira | ***.253.013 Ouvinte matheus.vieira@ufdpar.ed
5 | dos Santos -k u.br TAE
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Matias

**% 127.083

matiasaraujo1985@outloo

Rodrigues e Ouvinte | 8 Nao
8 Aratjo S identificado
Nachara i
z71 Campos .5_1*3.893 Owvinte | 8 gic;aramendes@ufdpar.e
Mendes ' TAE
Naiara Deanne |,
g da Silva Goes '5_22'533 Ouvinte | 8 |naiara_maia@ufdpar.du.br
Maia TAE
4 | Nayara Araujo *** 670.183 .
o | Tavares e Ouvinte | 8 |nayara@ufdpar.edu.br TAE
Patricia
5 | Cantuaria *** 067.803 . patriciacantuaria@ufdpar.e
0 | Cardoso de kS OIS || & du.br
Arauljo Docente
5 | Patricia Xavier | ***.862.430 . -
1| Chaves . Ouvinte | 8 | patricia@ufdpar.edu.br Docente
5 | Pedro Bastos ***191.003 Ouvinte
2 | Carneiro 5k 8 | pedrocarneiro@ufdpar.edu.br TAE
5| Pedro Diogenes | ***.666.033 Ouwvinte | 8 pedrodiogenes@ufdpar.ed
3 | da Silveira Filho kS u.br TAE
5 | Rafael Araujo **% 408.281 . . .
4| Sousa Farias ex Ouvinte | 8 |farias-rafael@hotmail.com Docente
5| Raphaela da *** 347.217 .
= | Mota Silva x Ouvinte | 8 |prad.da@ufdpar.edu.br TAE
5 | Renata Alves *** 076.993 Owvinte | 8 renata.alves@ufdpar.edu.b
6 | Albuquerque xk r TAE
5 | Rodrigo Ramos | ***.239.623 . .
7| da Cruz . Ouvinte | 8 |rodrigocruz@ufdpar.edu.br TAE
5| Silmar Silva M 0558311 Ouvinte | 8 silmarteixeira@ufdpar.edu
8 | Teixeira Xk br Docente
Ouvinte
5| Thiago Roberto | ***.148.283 e 20 thiagorobertosantos@ufdp
9| Santos xk Organiz ar.edu.br
ador TAE
Ouvinte
6 | Thiago Taboza | ***.341.423 e 20 thiagotaboza@ufdpar.edu.
0 | de Souza Lima rk Organiz br
ador Terceirizado
6 | Vera Beatriz *** 830.403 Ouvinte
1 | Martins Bacelar Sl 8 |vbbacelar@ufdpar.edu.br Docente

Fonte: Elaboragdo propria (2025).
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