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1 APRESENTACAO

Instituida pela Resolucdo CONSUNI/UFDPar N° 2, de 12 de fevereiro de 2020,

a Pré-Reitoria de Pos-graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPOPI) tem a

responsabilidade de promover a exceléncia académica em todos os aspectos da
instituicdo, incentivando a producao cientifica de qualidade, o desenvolvimento de
pesquisas relevantes e a formacdo de pesquisadores altamente qualificados. E
responsavel por estabelecer as politicas e metas referentes a pos-graduacao,
pesquisa e inovacdo da UFDPar, de modo a garantir a qualidade nos cursos de pés-
graduacdo, assessorando a comunidade académica nos assuntos relativos a
pesquisa cientifica e no estimulo ao desenvolvimento de atividades inovadoras
alinhadas com as demandas da sociedade. A PROPOPI é composta pelas seguintes
Coordenacbes: Coordenacdo de Pesquisa da Graduacdo, Coordenacdo de
Programas de Pos-graduacédo Stricto Sensu, Coordenacdo de Pds-graduacdo Lato
Sensu e Coordenacéo de Inovacao e Propriedade Intelectual.

No ambito da Pds-graduacédo stricto sensu, a PROPOPI é responséavel pelo
gerenciamento administrativo e académico dos programas. Isso inclui orientar
processos seletivos, definir prazos académicos. A pro-reitoria também estabelece
comunicacdo com agéncias de fomento, como CAPES, CNPq e FAPEPI, para obter
bolsas de estudo e financiamento de projetos de pesquisa, além de garantir a
conformidade dos programas com as normas e regulamentos estabelecidos por esses
orgaos.

Na area da Pds-graduacéo lato sensu, a PROPOPI incentiva a implementacao
de programas de formacédo continuada, cursos de especializacdo, aperfeicoamento,
residéncias médicas, residéncias em outras areas da saude/multiprofissionais e
cursos de atualizacdo. A pro-reitoria desenvolve e promove agdes que contribuem
para o avanco do conhecimento nas areas atendidas.

As atividades de pesquisa tém como foco otimizar a utilizagcdo dos recursos
estruturais, humanos e materiais no desenvolvimento de ag¢des que ampliem a
realizacéo, aplicabilidade e insercao social das pesquisas realizadas na UFDPar. A
PROPOPI oferece suporte a pesquisadores e alunos de iniciacdo cientifica e
tecnolégica, além de buscar recursos para financiar projetos, divulgando

oportunidades de financiamento e estabelecendo parcerias com agéncias de fomento.
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Além disso, a PROPOPI tem por funcéo a disseminacéao dos resultados das pesquisas
realizadas na universidade.

No que diz respeito a inovacdo tecnolégica e propriedade intelectual, a
PROPOPI ndo apenas implementa acfes de protecdo intelectual, mas também é
responsavel pelo gerenciamento do Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica (NIT). Além
disso, a pro-reitoria incentiva a incubacdo de empresas, promovendo a integracao
entre a universidade e os setores produtivos da sociedade.

As acdes das Coordenagdes estdo empenhadas em criar um ambiente propicio
para a formacao de recursos humanos e desenvolvimento de pesquisa e de inovacgao

de qualidade, transferindo conhecimento para a sociedade.

10
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA E FISICA DA UNIDADE

2.1 ORGANOGRAMA DA UNIDADE

Figura 1. Organograma da Pré-reitoria de P6s-graduacgéo, Pesquisa e Inovacéao.

PRO-REITORIA DE POS-
GRADUAGAQC, PESQUISA E
INOVAGAO

SECRETARIA ‘
ADMINISTRATIVA DA PRO- .
REITORIA BIOTERIO

FG-2 FG-2

' ! | |
CGOORDENADORIA DE PROGRAMAS DE COORDENADORIA DE PROGRAMAS DE COORDENADORIA DE PESQUISA DE COORDENADORIA DE INOVAGAO E
POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU POS GRADUAGAD LATO SENSU GRADUAGAO PROPRIEDADE INTELECTUAL
CD4 ‘ CD-4

CcD-4 CD-4 ‘

- o DIVISAO DE GESTAO DE a - .
DIVISAQ DE GESTAQ DIVISAQ DE GESTAD DE DIVISAQ ORGAMENTARIA
B RECURSOS, PROCESSOS E
ACADEMICA PROJETOS DE PROCESSOS E EDITAIS
EDITAIS
FG-1 FG-1 FG-1 |

FG-1

Fonte: PROPOPI, 2022.

Além dos setores explicitados no organograma, destacamos a Delta Incub
(Resolucdo CONSUNI/UFDPar N° 19/2022 de 31 de maio de 2022) e o Nucleo de
Inovagéo Tecnologica — NIT (Resolucdo CONSEPE/UFDPar n° 79, de 19 de abril de
2022) como 6rgaos diretamente subordinados a PROPOPI.

Ainda estdo vinculados & PROPOPI a Comiss&o de Etica no Uso de Animais
(Resolucdo CONSUNI N° 20 de 11 de julho de 2022) e o Comité de Etica em Pesquisa
(Resolucdo CONSEPE N°113 de 10 de margo de 2023) que atuam de forma

autbnomas.

2.2 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA UNIDADE

> RESOLUCAO CONSEPE N° 79 DE 19 DE ABRIL DE 2022 - Dispéem sobre a

criagdo do Nucleo de Inovacdo Tecnologica da Universidade Federal do Delta do

Parnaiba.

> RESOLUCAO CONSEPE N° 83 DE 13 DE MAIO DE 2022 - Regulamenta as
normas gerais da Pos-graduacéo Stricto Sensu no ambito da Universidade Federal do

Delta do Parnaiba.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_79_de_19_de_abril_de_2022.pdf
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> RESOLUCAO CONSUNI N° 19 DE 31 DE MAIO DE 2022 - Dispde sobre a

criacdo da Incubadora Delta Incub da Universidade Federal do Delta do Parnaiba e

seu Regimento Interno.

> RESOLUCAO CONSEPE N° 91 DE 14 DE JULHO DE 2022 - Regulamenta a

Pos-graduacdo Lato Sensu no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba

e da outras providéncias.

> RESOLUCAO CONSEPE N° 92 DE 14 DE JULHO DE 2022 - Regulamenta os
Programas de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional da Saude na

Universidade Federal do Delta do Parnaiba e d& outras providéncias.

> RESOLUCAO CONSEPE N° 97 DE 23 DE SETEMBRO DE 2022 -

Regulamenta os Cursos de Especializacdo na Universidade Federal do Delta do

Parnaiba (UFDPar), e d& outras providéncias.

> RESOLUCAO CONSEPE N° 99 DE 05 DE OUTUBRO DE 2022 - Aprova o

Regimento Geral da Comiss&o de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional

da Saude da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

> RESOLUCAO CONSUNI N° 33 DE 03 DE JANEIRO DE 2023 — Disp6e sobre

a aprovacao da Politica de Inovacéo da Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

> RESOLUCAO CONSUNI N° 40 DE 20 DE MARCO DE 2023 - Define e
regulamenta sobre a Plataforma de Equipamentos Multiusuarios e Laboratérios

Multiusuarios de Pesquisa da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, bem como
aprova seu regimento.

> RESOLUCAO CONSEPE N° 116 DE 10 DE ABRIL DE 2023 - Estabelece
normas de realizacdo de Estagio de Docéncia para os estudantes dos Programas de

Pos-graduacdo (PPGs) Stricto Sensu na Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar).

> RESOLUCAO CONSEPE N° 120 DE 12 DE MAIO DE 2023 - Retifica a
Resolugdo CONSEPE N° 83 de 13 de maio de 2022 que regulamenta as normas

gerais da Pds-graduacao Stricto sensu no ambito da Universidade Federal do Delta
do Parnaiba, conforme processo acima mencionado.

> RESOLUCAO CONSEPE N° 121 DE 12 DE MAIO DE 2023 - Retifica a
Resolucdo CONSEPE N° 92 de 14 de julho de 2022 que Regulamenta os Programas

de Residéncia Multiprofissional em Area Profissional da Saude na Universidade

Federal do Delta do Parnaiba.
1Z


https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao_consuni_no_19_de_31_de_maio_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_91_de_14_de_julho_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_92_de_14_de_julho_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_97_de_23_de_setembro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_99_de_05_de_outubro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIN33DE03DEJANEIRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-40-de-20-de-marco-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-116-de-10-de-abril-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-120-de-12-de-maio-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-121-de-12-de-maio-de-2023.pdf
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> RESOLUCAO CONSEPE N° 123 DE 16 DE MAIO DE 2023 - Retifica a
Resolucdo CONSEPE N° 97 de 23 de setembro de 2022 que Regulamenta os Cursos
de Especializagdo na Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

> RESOLUCAO CONSEPE N° 136 DE 20 DE JUNHO DE 2023 - Regulamentar
os Estagios de Pdés-Doutorado (EPD) nos Programas de PoOs-graduacao (PPGS)
Stricto sensu da UFDPar.

> RESOLUCAO CONSEPE N° 144 DE 14 DE SETEMBRO DE 2023 - Estabelece

normas para a realizacdo de Comissbes Examinadoras nao presenciais (remotas) nos

Programas de Pds-graduacao (PPGs) Stricto Sensu da Universidade Federal do Delta
do Parnaiba.
> RESOLUCAO CONSUNI N° 62/2023 DE 29 DE FEVEREIRO DE 2024 -

Estabelece normas para incentivo a pesquisa e inovacdo por meio da concessao de

recursos via rubrica orcamentaria Auxilio Financeiro a Pesquisador pagos pela
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar)

> RESOLUCAO CONSEPE N° 189 DE 23 DE FEVEREIRO DE 2024

(Republicada com as alteracdes promovidas pela Resolucdo CONSEPE N° 215, de

23 de agosto de 2024) - Aprovar normas para o Cadastro Institucional de Projetos de

Pesquisa Cientifica e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo na UFDPar,
conforme disposto nos documentos anexos.
> RESOLUCAO CONSEPE N° 174 DE 24 DE JANEIRO DE 2024 (Republicada

com as alteracdes promovidas pela Resolucdo CONSEPE 216, de 23 de agosto de

2024) - Aprovar normas para a expedigéo de certificado de conclusao dos Cursos de
Pé6s- Graduacdo Lato Sensu, nivel Especializacdo, realizados pela Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

> RESOLUCAO CONSEPE N° 175 DE 24 DE JANEIRO DE 2024 (Republicada
Com As Alteracdes Promovidas Pela Resolucdo CONSEPE N° 217, De 23 De Agosto
2024) - Aprovar normas para a expedigéo de certificado de conclusao dos Cursos de

Pés-graduacdo Lato Sensu, nivel Residéncia Multiprofissional, realizados pela
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

> RESOLUCAO CONSUNI N° 91/2024 DE 26 DE SETEMBRO DE 2024 - Fica
instituido, na Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), o Programa de

Prestacdo de Servico Voluntario (PPSV), nos termos da Lei n° 9.608, de 18 de

fevereiro de 1998.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/resolucao-consepe-no-123-de-16-de-maio-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/RESOLUOCONSEPEN136DE20DEJUNHODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2023/RESOLUOCONSEPEN144DE14DESETEMBRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/RESOLUOCONSUNIn62DE29DEFEVEREIRODE2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/ResoluoCONSEPEN189DE23DEFEVEREIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN215DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/ResoluoCONSEPEN189DE23DEFEVEREIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN215DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/ResoluoCONSEPEN189DE23DEFEVEREIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN215DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/copy4_of_ResoluoCONSEPEN174DE24DEJANEIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN216DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/copy4_of_ResoluoCONSEPEN174DE24DEJANEIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN216DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/copy4_of_ResoluoCONSEPEN174DE24DEJANEIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN216DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/ResoluoCONSEPEN175DE24DEJANEIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN217DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/ResoluoCONSEPEN175DE24DEJANEIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN217DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2024/ResoluoCONSEPEN175DE24DEJANEIRODE2024RepublicadaResoluoCONSEPEN217DE23DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIn91_DE26DESETEMBRODE2024.pdf
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> RESOLUCAO CONSUNI N° 94/2024 DE 10 DE OUTUBRO DE 2024 - Aprovar

a Politica de Acdes Afirmativas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba

(UFDPar), abrangendo medidas para o acesso e a permanéncia dos grupos de que
trata esta Resolucgao.

2.3 COMPETENCIAS DAS SUBUNIDADES E SETORES DA UNIDADE

De acordo com a Resolucdo CONSUNI/UEDPar N° 07/2021 de 08 de outubro

de 2021 é competéncia das principais subunidades e setores da PROPOPI:

Pro-Reitor - Assessorar diretamente o Reitor na execucdo da politica institucional
relativa a pos-graduacdo, pesquisa e inovacao; implementar e coordenar planos de
concessao de bolsas aos docentes da universidade e a outros profissionais
universitarios; promover a integracéo das atividades dos diversos 6rgaos na area de
pesquisa, pés-graduacao e inovacdo da UFDPar com as demais atividades de ensino
e extensdo; implementar os planos de formacao e aperfeicoamento do corpo docente
e de outros profissionais universitarios de nivel superior; convocar e presidir as
reunides com as demais coordenacfes associadas a Pro-reitoria de Pds-graduacao,
Pesquisa e Inovagdo (PROPOPI); executar as deliberagcbes da gestdo superior;
coordenar a execucao de trabalhos que visem ao desenvolvimento das atividades da
pos-graduacdo, pesquisa e inovacdo; zelar pela fiel execucdo dos Programas e
Cursos de Pos-graduacdo, procurando harmonizar interesses e necessidades do
corpo docente, discentes e técnico-administrativos, ligados a Pro-reitoria, sob o ponto
de vista didatico, administrativo e disciplinar, podendo, para isso, elaborar editais,
normas internas e outros atos; representar a PROPOPI quando necessario; indicar
assessores administrativos e professores para funcdes especificas; apresentar
relatérios de atividades da Pro-reitoria, quando solicitado por 6rgdos superiores;
desenvolver esforgos visando a elaboracao de projetos individuais, departamentais e
interdepartamentais, com o0 objetivo de captar recursos para financiamento de itens
de custeio e de capital, necessarios ao desenvolvimento das atividades de pesquisa,
de dissertacbes e teses; deliberar sobre a aplicagdo de recursos financeiros
destinados a PROPOPI pelos 6rgaos de fomento; decidir sobre matéria de urgéncia

ad referendum de acordo com as demandas; nomear comissdes para emitir parecer
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sobre assuntos de competéncia da PROPOPI e outros 6rgdos e ou setores
associados; supervisionar e acompanhar as atividades do biotério de roedores da
UFDPar; desempenhar outras atribuicbes ndo-especificas neste documento, mas
inerente ao cargo, de acordo com a legislacéo vigente.

Secretaria administrativa da Pré-reitoria - Apoiar a gestdo do Pro-Reitor e
Coordenadores associados a Pré-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao
(PROPOPI) da UFDPar; atender a comunidade interna e externa, bem como efetuar
a distribuicdo de expedientes da PROPOPI; receber, registrar e controlar processos
encaminhados a PROPOPI; planejar, organizar, monitorar e avaliar os servicos e
processos de secretaria; organizar e assessorar as reunibes da PROPOPI e
Coordenacéo associadas; gerenciar informacdes administrativas necessarias ao
desenvolvimento das atividades da PROPOPI; organizar, acompanhar e apoiar a
agenda do (a) Pro-Reitor e dos Coordenadores associados; realizar procedimentos
de viagens pertinentes a PROPOPI; promover a divulgacao das acées da PROPOPI;
coordenar o arquivamento de documentos da PROPOPI e Coordenacao associadas,
dando a destinacdo pertinente aos processos previamente triados; realizar, com o
apoio das demais coordenacdes e subunidades, o levantamento patrimonial; executar

outras tarefas por delegacéo ou atribuicao.

Coordenadoria de Programas de PoOs-graduacdo Stricto Sensu - Coordenar e
executar as politicas de Pds-graduacédo Stricto Sensu, definidas pela PROPOPI e
pelos 6rgaos superiores, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFDPar; coordenar a distribuicdo e aplicacdo de recursos financeiros das agéncias
de fomento destinados aos programas de Péds-graduacéo Stricto Sensu da UFDPar;
homologar, supervisionar e orientar a elaboracdo dos relatérios dos Programas de
Pés-graduacéo de acordo com Plano de Desenvolvimento Institucional da UFDPar e
do Sistema Nacional de Pds-graduacdo; manter cadastro atualizado de cursos e
coordenadores dos Programas de Pés-graduacéo; estimular e apoiar a elaboracéo de
projetos pelos Programas de PoOs-graduacdo com o objetivo de ampliar os recursos
para bolsas, custeio e capital para os projetos de mestrado e doutorado; assessorar a

PROPOPI na homologacéao e implementacéo de bolsas no ambito da Pos-graduacgéao
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Stricto Sensu; realizar levantamento de dados periddicos relativos a Pés-graduacéo

em articulagcdo com as instancias interna e externas a UFDPar.

Divisdo de Gestdo Académica - Colaborar para definicdo de diretrizes e execucgao
do planejamento relativo a Pds-graduacdo Stricto Sensu; consolidar informacgdes
referentes aos cursos de Pdés-graduacdo Stricto Sensu, com 0 objetivo de emitir
relatorios que subsidiem comissdes institucionais e demais unidades setoriais da
UFDPar; manter arquivo de oferta de disciplinas dos cursos de Pos-graduacao Stricto
Sensu da UFDPar; propor normas e procedimentos que objetivem a racionalizacao do
sistema de acompanhamento de docentes e discentes; orientar as coordenacdes de
Pés-graduacédo Stricto Sensu quanto aos procedimentos e legislacdes relativas aos
processos académicos; elaborar relatorios gerenciais; e desenvolver outras atividades

no ambito da Pos-graduacao Stricto Sensu.

Coordenadoria de Programas de Pés-graduacdo Lato Sensu - Assessorar o(a)
Pro-Reitor(a) na elaboracdo de projetos institucionais e na execucdo da politica de
pesquisa definida pela PROPOPI e pelos érgéos superiores da UFDPar; elaborar,
orientar, cadastrar e acompanhar os projetos, programas de Pds-graduacao Lato
sensu da UFDPar e disseminar a informacéao sobre eles junto a comunidade; articular
redes de pos-graduacdo Lato sensu (cursos de especializagdo, residéncia e outros) e
viabilizar projetos em colaboracgéo entre pesquisadores atuando em diferentes esferas
setoriais; manter cadastros atualizados sobre a capacidade de pos-graduacao Lato
sensu e prestacdo de servicos existentes na UFDPar; promover articulacdes com
outras instituicdes com as diferentes esferas da pés-graduacdo Lato sensu da
UFDPar; efetuar levantamentos periddicos de dados referentes a pés-graduacéo Lato
sensu da UFDPar, disponibilizar estes dados no sistema de informacdes da
Universidade e divulga-los amplamente; assessorar o(a) Pro-Reitor(a) na definicdo de
prioridades para fins de publicacdo dos resultados da Pés-graduacéo Lato sensu e
orientar a elaboracdo de convénios ou contratos; administrar 0os programas e cursos
Pés-graduacédo Lato sensu da UFDPar; exercer outras atividades compativeis com

suas atribuigdes.
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Coordenadoria de Pesquisa de Graduacdo - Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) na
elaboracdo de projetos institucionais e na execucdo da politica de pesquisa definida
pela PROPOPI e pelos 6rgéos superiores da UFDPar; cadastrar os projetos e grupos
de pesquisa existentes na UFDPar e disseminar a informacdo sobre eles junto a
comunidade; articular redes de pesquisa e viabilizar projetos em colaboracédo entre
pesquisadores atuando em diferentes esferas setoriais e programas de Poés-
graduacéo, facilitando a mobilidade, o intercambio e o acesso dos diferentes grupos
a infraestrutura de pesquisa existente; manter cadastros atualizados sobre a
capacidade de pesquisa e prestacao de servicos existentes na UFDPar; estimular e
apoiar a elaboracéo de projetos pelos pesquisadores, em atendimento a editais, tendo
em vista a ampliacdo da captacdo de recursos internos e externos; promover
articulagdes com outras instituicdes de pesquisa com o objetivo de elaborar o cadastro
de pesquisadores na esfera regional, nas diferentes areas de conhecimento; efetuar
levantamentos periddicos de dados referentes a pesquisa e a producéo cientifica da
UFDPar, disponibilizar estes dados no sistema de informagdes da Universidade e
divulga-los amplamente; assessorar o(a) Pré-Reitor(a) na definicdo de prioridades
para fins de publicacdo dos resultados da pesquisa na UFDPar e orientar a elaboracao
de convénios ou contratos para distribuicdo dos trabalhos editados; administrar os
Programas da PROPOPI associados especialmente a graduacéo; exercer outras

atividades compativeis com suas atribuiges.

Divisdo de Gestdo de Projetos - Organizar e manter atualizados bancos de dados
de projetos de pesquisa, grupos de pesquisa, laboratérios, bases de pesquisa e de
pesquisadores no ambito da UFDPar; orientar as unidades integrantes da estrutura
organizacional da UFDPar quanto as normas e as instru¢des relacionadas com a
elaboracao de projetos de pesquisa; orientar na formacao de grupos de pesquisa e na
divulgacdo da pesquisa produzida na UFDPar; auxiliar na elaboragdo de projetos
institucionais para as agéncias de fomento locais, nacionais e internacionais; manter
atualizado o cadastro de agéncias de fomento a pesquisa; manter atualizado o
cadastro de consultores internos e externos de avaliagdo de projetos de pesquisa;
fazer cumprir o processo de fluxo de projetos de pesquisa no ambito da UFDPar,
desde a submissao até a entrega do relatdrio final; encaminhar ao superior imediato

relatorio consolidado de projetos que néo foram adequadamente encerrados, tendo
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em vista inconsisténcias técnicas durante a execucdo; apoiar a comunidade
académica nos esclarecimentos necessarios a gestdo dos projetos, bem como na
resolucao de problemas operacionais relacionados a execu¢ao dos recursos captados
junto aos 6rgaos de fomento e demais concedentes; manter arquivo de documentos
relacionados aos projetos sob sua competéncia, pelo periodo exigido pelos 6rgaos
externos de fomento e demais concedentes; colaborar e fornecer subsidios para a
elaboracao e revisao de documentos oficiais da instituicao, relacionados a sua gestéao

ou planejamento.

Coordenadoria de Inovacédo e Propriedade Intelectual - Assessorar o(a) Pro-
Reitor(a) na elaboracdo de projetos institucionais e na execucdo da politica de
pesquisa definida pela PROPOPI e pelos 6rgaos superiores da UFDPar; auxiliar na
difusdo da cultura de Propriedade Intelectual e Inovacdo Tecnoldgica; elaborar
normas e auxiliar no encaminhamento e acompanhamento do processo dos pedidos
e manutenc¢dao dos titulos de propriedade intelectual da UFDPar junto ao INPI; auxiliar
no fortalecimento das parcerias da UFDPar com 6rgdos governamentais, empresas e
sociedade em geral; auxiliar na promocao e orientacdo para que haja uma adequada
protecdo das inovacfGes geradas pela comunidade interna e externa (patentes,
marcas, direitos autorais, legislacdo, transferéncia de tecnologia, e questbes
relacionadas); acompanhar a transferéncia de tecnologia e exploragdo econémica de
bens intangiveis; acompanhar a criacdo de empresas de base tecnolégica e
incubadoras; auxiliar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo — PIBITI; participar da organizacdo e
realizacdo dos eventos que envolvam inovagao e tecnologia; elaborar, divulgar e

acompanhar as atividades dos Programas associados a internacionalizacao.

Chefe do Biotério - Assegurar que pesquisadores, docentes, discentes, técnicos e
qualquer outro pessoal envolvido na experimentacao sigam as normas estabelecidas
para utilizacdo de animais no biotério; supervisionar e acompanhar as a¢des do
biotério; manter atualizado o cadastro do biotério; manter e reproduzir animais
(roedores e outros), com a finalidade para ensino e ou pesquisa cientifica da UFDPar
e seus conveniados; elaborar normas para manutencao, criagdo e experimentacao

animal dos biotérios; cuidar e zelar pela saude e bem estar dos animais do Biotério;
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assessorar atividades que envolvem animais no biotério para aula pratica didatica ou
experimentacdo; atualizar as informacdes de zoonoses e de biosseguranca para
manter rotina de trabalho de acordo com as normas de seguranca ambiental do
biotério; colaborar na formacéo e aperfeicoamento de profissionais na area de sua
competéncia, realizando treinamento aos usuarios, docentes, discentes e

responsaveis pelo projeto sobre manipulacdo de animais de laboratorio.

2.4 ESTRUTURA FISICA

Para garantir a execucao eficiente de suas atividades e o suporte adequado as
demandas académicas, cientificas e de inovacédo, a Pré-Reitoria de P6s-Graduacao,
Pesquisa e Inovacdo (PROPOPI) conta com cinco ambientes principais. Esses
espacos sao distribuidos para atender as diversas funcées desempenhadas pela pro-

reitoria, promovendo a integracao entre pesquisa, ensino e inovacao tecnoldgica.

Quadro 1. Infraestrutura da PROPOPI

Ambientes/Salas Quantidade Area (m?)
Secretaria da Pro-reitoria 1 50 m?
Gabinete da Pro-reitoria 1 18 m?

Secretaria do CEP e CEUA 1 20 m?
Diviséo de Gestdo Académica 1 18 m?
Biotério de roedores da UFDPar 1 80 m?
Delta Incub 1 20 m?

Fonte: PROPOPI, 2024
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3.1 OBJETIVOS

Quadro 2. Objetivos da Unidade
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Identificador

Objetivos da Unidade

Objetivos
Institucionais
(PDI)

Metas (PE)

Ooul

Estabelecer diretrizes e normativas

institucionais para a governanca
académica e administrativa da
UFDPar.

OBJ1

M1

ouz2

Expandir a oferta educacional da
UFDPar, promovendo maior
acesso e diversidade de cursos.

OBJ1, OBJ3

M2, M4, M5,
M6, M9, M10,
M25

ou3

Fortalecer os programas de pés-
graduacéo e ampliar a integracao
com a graduacéo.

OBJ1, OBJ4

M11, M34

ou4

Contribuir com a criacdo e
implementacéo da Politica de
Desempenho Académico para

melhorar o rendimento estudantil.

OBJ1

M7

Ou5

Implementar estratégias para
reduzir a evasao estudantil e

aumentar a retencdo académica.

0OBJ1,

M12

Oou6

Promover eventos académicos,
cientificos e culturais regulares
para fortalecer a difuséo do

conhecimento.

OBJ1

M15

ou7

Consolidar a imagem da UFDPar

como referéncia regional em ensino

superior e pesquisa.

OBJ1, OBJ11

M17, M109

ous

Estabelecer mecanismos para
acompanhar e fortalecer a relacéo

com os egressos da UFDPar.

OBJ1, OBJ9

M8, M91
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Ampliar projetos de pesquisa e

ou9 extensédo alinhados as demandas OBJ2 M21
regionais e nacionais.
Criar um espaco institucional para
ou10 exposicdo e promocdao da cultura e 0OBJ2 M22
da ciéncia.
Oferecer cursos regulares de
Oou11 capacitacdo para docentes e OBJ3 M 26
profissionais da educagéo.
Promover a interdisciplinaridade na
Oou12 pesquisa e inovagao através de OoBJ4 M30
editais de fomento.
. M35, M46,
Promover o desenvolvimento OBJ4, OBJ5,
_ S M49, M50,
académico e institucional conforme OBJ6, OBJ7,
OuU13 o _ M60, M61,
as diretrizes estratégicas da 0OBJS, OBJ10,
M86, M104,
UFDPar. OBJ11
M101, M118
Buscar parcerias estratégicas para
. OBJ4, OBJ11, M40, M100,
ou14 captacao de recursos e
_ o OBJ10 M115
desenvolvimento institucional.
Expandir o nimero de bolsas de
Ou15 iniciacao cientifica para ampliar a OoBJ4 M32, M33
participacao estudantil.
Assegurar a regularidade dos
Qou16 registros e fortalecer a credibilidade OoBJ4 M37
institucional.
Assegurar a participacao de
representacéo de todos os
ou17 colegiados académicos e a OoBJ4 M38
interacdo nos comités de ética da
instituicao.
Fortalecer a insercéo institucional
na pesquisa e inovacgéo e
ouis OBJ4 M39, M41

incubacao para aproximar a

universidade da sociedade.
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Fortalecer a infraestrutura de
Ou19 _ OBJ4 M42
pesquisa da UFDPar.

Fomentar a presenca feminina na
ou20 ciéncia e inovacao por meio de OBJ4, OBJ5 M31, M44
programas especificos.

Aprimorar a transparéncia nas
ou21 o , OBJ6 M58
atividades realizadas pelo setor.

Incentivar o uso de software livre e
ou22 o , ) OBJ7 M64
ciéncia aberta na universidade.

Aprimorar a acessibilidade e a
ouz23 transparéncia no portal institucional oBJ7 M65
da UFDPar.

Expandir as acbes de

internacionalizagédo para
ou24 . _ OBJ11 M119
intercambio de estudantes e

pesquisadores.

Ampliar a colaboragao internacional
ou25 em publicac¢bes cientificas e OoBJ11 M120
projetos de pesquisa.
Nota: OU: Objetivo da Unidade, OBJ; Objetivo Institucional do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), M: Metas do Planejamento Estratégico (PE)

4 ESTRATEGIA E DESEMPENHO DA UNIDADE
4.1 DIAGNOSTICO DA UNIDADE

4.1.1 Andlise da Matriz SWOT

Para o reconhecimento e identificacdo dos riscos da Proé-reitoria de POs-
graduacéo, Pesquisa e Inovagdo, foi utilizada a Matriz Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats (SWOT) ou Forcas, Oportunidades, Fraguezas, Ameacas
(FOFA). Essa ferramenta possibilita a observacéo e definicdo das principais ameacas
e oportunidades no ambiente externo, além de destacar as forcas e fraquezas no
ambiente interno. Ela serve como uma ferramenta estratégica para os gestores e
demais agentes envolvidos na gestdo de riscos. As analises realizadas pela equipe

da PROPOPI estdo detalhadas no quadro a seguir.
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Quadro 3. Analise Swot da Proé-reitoria de Pés-graduacéo, Pesquisa e Inovacao

Forcas

Qualidade dos recursos humanos e proatividade da equipe;
Capacidade de comunicacéo interna,

Forte espirito colaborativo e capacidade de trabalhar em equipe;
Capacidade de cumprir prazos e gerenciar prioridades;

Bom relacionamento com instituicdes publicas e privadas da regiao;

NN N N N SR

Capacidade de captacdo de recursos externos para ampliacdo de acles de
pesquisa e inovacao;

v' Capacidade de encontrar solu¢des inovadoras para os desafios;

v"Incentivo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacdo por meio de
programas institucionais;

v'  Gestdo eficiente de indicadores institucionais de pesquisa e inovacao, de
interesse estratégico, junto agéncias de fomento e plataformas académicas;

v" Disponibilizacao de ambiente virtual de divulgacdo de espacos multiusuarios de
pesquisa;

v' Elevado indice de documentos normativos que disciplinam processos internos.

Fraquezas

v" Necessidade de aprimoramento e elaboracdo de documentos normativos que
disciplinam processos internos;

v' Auséncia de dados sobre uso dos espacos fisicos para fins de pesquisa e
inovacao;

v Auséncia de um sistema estruturado de monitoramento e avaliacdo continua das
pesquisas;

v’ Limitagao nas oportunidades de mobilidade académica para estudantes de pos-
graduacéo;

v' Auséncia de laboratério de informatica para o desenvolvimento de pesquisa na
pés-graduacao;

v/ Quantitativo de salas de aula da pés-graduacao insuficiente;

v' Auséncia da cultura de avaliacdo global (discente e docente) nos Programas de

Pés-graduacéo Lato e Stricto sensu;
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v' Baixa oferta de PPGs Stricto sensu frente a qualificacdo dos docentes da
instituicao;

v/ Baixo conhecimento sobre o perfil dos egressos dos Programas de POs-
graduacéo Lato e Stricto sensu,;

v Baixa adeséo e participacao dos professores nos cursos de pés-graduacao Lato
Sensu;

v Infraestrutura do biotério de roedores deficiente, limitando o atendimento das
demandas internas.

Oportunidades

v' Captacdo de recursos financeiros junto as agéncias de fomento publicas e
privadas para fortalecimento de infraestrutura, equipamentos, além de acdes de
pesquisa e inovacao;

v" Potencial de inovacéo tecnoldgica;

v' Parcerias e intercambio com grupos de pesquisas e instituicdes nacionais e
internacionais;

v' Oferta de vagas de estagio p6s-doutoral nos PPGs;

v"Incentivo a publicacéo de artigos cientificos por meio de recurso institucionais
e de agéncias de fomento;

v' Oferta de novos cursos de pos-graduacao Stricto e Lato sensu;

v" Articulacdo com outras instituicdes para oferta de cursos Minter e Dinter;

v'  Estabelecimento de parcerias com instituicdes do setor produtivo para o
desenvolvimento de pesquisa e inovacao;

v" Promocéo de capacitacdo de recursos humanos e a disseminacédo da cultura
de inovacdo e do empreendedorismo para a comunidade académica e publico

externo.

Ameacas

v'Imprevisibilidade de manutencdo de programas e editais para captacdo de
recursos financeiros externos para fortalecimento de infraestrutura, equipamentos,
além de acOes de pesquisa e inovacao;

v' Alta competitividade frente a grandes editais externos;

v" Auséncia de legislagdo municipal que incentive as atividades de pesquisa e

inovacgéo para contribuir com o desenvolvimento do ecossistema local,
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v' Auséncia de verbas nas empresas privadas locais para o desenvolvimento de

Acordo de PD&I, com transferéncia de recursos;

v"Interrupcdo no fornecimento de roedores para o Biotério da UFDPar por

instituicdes parceiras.
Fonte: PROPOPI, 2025.
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4.1.2 Mapa Estratégico

Figura 2. Mapa estratégico da Proé-reitoria de Pos-graduacéo, Pesquisa e Inovacao.

MAPA ESTRATEGICO DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO — PROPOPI

Missdo: formar profissionais, produzir e socializar conhecimento Vis3o: ser referéncia na pesquisa de qualidade, capaz de gerar e transferir conhecimentos que atuem e se
cientifico com ética e inovacdo, comprometidos com o integrem aos diferentes contextos sociais, encontrando solugdes sustentdveis e inovadoras que contribuam no
desenvolvimento da exceléncia na pesquisa para atuar na desenvalvimento local, regional e global.

sociedade e promover transformagSes sociais, politicas,
inclusivas e sustentaveis. | Valores: ética, coletividade, desenvalvimento, integridade, respeito, trabalho em equipe, equidade e ciéncia.

Promover servigos, conhecimento clentifico, Possibilitar a formagio em nivel de pds-graduagio Estimular o respeito aos preceitos éticos em
produtos e tecnologias alinhados aos interesses stricto e lato sensu, através da malor disponibilizagSo pesquisas e processos wvoltados 3 produgio de
locais & regionais. de cursos @ expansdo na oferta de vagas. conhecimento.

PROCESSOS INTERNOS

Contribuir para o aumento no Estimular a internacionalizagio da Melhorar a qualidade da Estimular a celeridade e efetividade
nidmero de programas e cursos de pesquisa e da pds-graduagio. infraestrutura disponivel para a das atividades administrativas da
Péds-Graduagio. realizagio de pesquisas @ projetos. pri-reitoria.

Promover a melhoria na qualidade Aumentar o ndmero de projetos de Estimular 0 aumento no nimero de Fortalecer o processo de

dos Programas de Pds-Graduago. pesquisa desenvolvidos pelos processos de inovagio e comunicagSo interna e externa.
docentes e discentes da UFDPar. transferéncia de tecnologia.

A

Publicizar os aspectos Ampliar o nimero de Ampliagio do quadro funcional Incrementar e diversificar Otimizar a gestio e
relacionados & inovacio e docentes nos programas e e da estrutura fisica da Pré- a captagio de recursos aplicagio dos recursos
transferéncia de tecnologia. cursos de pds-graduagio. Reitoria e suas subunidades. extarnos. financeiros préprios.

PERSPECTIVAS DE RESULTADOS
Favorecer a produgio intelectual Aprimorar a qualidade dos Expandir a oferta de vagas nos Melhorar os indicadores de
docente e discente. programas de pds-graduagio. processo seletivos. inser¢do internacional.
Formalizar parcerias com setores Fortalecer a pesquisa em parcerias Aumentar os indices de ocupagio e Otimizar processos de captagio e
piiblicos e privados. nacionais e internacionais. permanéncia de discentes. aplicagio de recursos.

Fonte: PROPOPI, 2022.
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4.1.3 Quadro de Identificacao

4.1.3.1 Perfil do Quadro de Pessoal Permanente

Quadro 4. Perfil de Pessoal de Servidores - PROPORPI.

Pré-Reitoria de
, N Jefferson Professor .
P6s-Graduagéo, o Associado ) ) .
. PROPOPI Docente D.E. Soares de Magistério Biologia Doutorado CD-2 Pro-Reitor
Pesquisa e o . 1l
. Oliveira Superior
Inovacéo
Secretaria 3
N . André lago .
Administrativa da Assistente em o o .
) - TAE 40h Conrado = . D Direito Especializagédo FG-2 Secretario
Pro- . Administracéo
o Luciano
Reitoria
Coordenadoria de
Coordenador de
Programas de Emerson Professor ) i
3 » o Associado . . Programa de Pds-
Pés- CPPGSS Docente D.E Diégenes de Magistério Psicologia Doutorado CD-4 . .
. ) ) . 1] Graduacéo Stricto
Graduacéo Stricto Medeiros Superior
Sensu
Sensu
Coordenadoria de
Programas de .
i Joana D’'arc | Assistente em .
Po6s- CPPGSS TAE 40h o o . D Agronomia Doutorado - -
5 . Mendes Vieira | Administracéo
Graduacéo Stricto
Sensu
o Carlos Eduardo . o
Diviséo de Gestéo Assistente em . o . o Chefe de Diviséo de
o DGA TAE 40h do Carmo . . D Nivel Médio Nivel Médio FG-1 ~ .
Académica . Administracéo Gestédo Académica
Costa Silva
Coordenadora de Professora
Lorena Sousa o . Coordenadora de
Programas de CPPGLS Docente D.E. Magistério | Adjunto llI Enfermagem Doutorado CD-4 )
) Soares . Programa de Pds-
Po6s- Superior
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Graduacéo Lato

Graduagéo Lato

Sensu Sensu
Coordenador de . Professora Coordenadora de
) Ana Jérsia L ) . L _
Pesquisa de CPG Docente D.E. Arali Magistério | Adjunto IV Ciéncias Bioldgicas Doutorado CD-4 Pesquisa de
radjo
Graduacéo : Superior Graduacgéo
o ) Professora L
Divisdo de Gestdo Darlene Silva o ) o B Chefe de Diviséo de
. DGP Docente D.E. Magistério Adjunto Il Administracao Doutorado FG-1 .
de Projetos dos Santos ) Gestao de Projetos
Superior
Coordenadoria de Coordenador de
= . Professor . -
Inovagéao e Giovanny o Associado ) = Inovagao e
. CIPI Docente D.E. . Magisterio Biomedicina Doutorado CD-4 .
Propriedade Rebougas Pinto| ) v Propriedade
Superior
Intelectual Intelectual
Coordenadoria de
Inovagao e Rodrigo Ramos o o
) CIPI TAE 40h Administrador E Administracéo Mestrado - -
Propriedade da Cruz
Intelectual
) Professor
Biotério BIOT Docente D.E. . Magistério | Adjunto Il Biomedicina Doutorado FG-2 Chefe do Biotério
Duarte Nicolau ]
Superior
o Raissa Paula Médica B L
Biotério BIOT TAE 40h B o E Medicina Veterinaria Doutorado - -
Araujo Alves Veterinaria

Fonte: Elaboracéo Propria — PROPOPI, 2025.
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Quadro 5. Perfil de Pessoal Terceirizados - PROPORPI

UNIDADE DE LOTACAO SIGLA NOME DO FUNCIONARIO CARGO FORMACAO | TITULACAO ATRIBUICOES
Comité de Etica em
Pesquisa CEP L . ] . Suporte
] L Sara Vitoria da Silva Santos Atendente Superior Graduacao o .
Comisséo de Etica no Uso CEUA Administrativo
de Animais
o Antonio Jeffson Castelo de o N&o N&o Suporte
Biotério BIOT ) Tratador de animais o _
Freitas Informada Informada Administrativo
Max Shander do Nascimento Operador de Nao N&ao Suporte
Delta Incub - ) ) o _
Marques Junior microcomputador Informada Informada Administrativo
Fonte: Elaboracéo Propria — PROPOPI, 2025.
4.1.3.3 Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista
Quadro 6. Perfil de Pessoal Bolsista - PROPOPI
UNIDADE DE LOTACAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Pro-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e ) ) ) o
| . PROPOPI Henrique Felipe de Sousa Araljo Bacharelado em Administragéo
novacao

Fonte: Elaboracéo Propria — PROPOPI, 2025.
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4.2 PROCESSOS DA GESTAO DE RISCOS

4.2.1 Escalas de Classificacdo dos Riscos Institucionais

A etapa de Identificacdo e Classificacdo do Risco refere-se ao
reconhecimento e definicdo de potenciais eventos que poderdo impactar os objetivos
institucionais da Universidade. Tais eventos, conceituados como riscos, representam
oportunidades e ameacas ao desempenho da organizacao e geracdo de resultados.
Portanto, identifica-los e classifica-los torna-se de elevada importancia para o
planejamento estratégico da instituicao.

Tomando como base a orientacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos,
especificada pela Controladoria Geral da Unido (CGU) (2018), foram calculados os
niveis dos riscos identificados para a PROPOPI, a partir de critérios de probabilidade

e impactos, a saber:

Figura 3. Escala de Probabilidade com os respectivos scores e descricdo dos
atributos para o célculo do Risco

ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE DESCRICAO
Em situagbes excepcionais o evento
podera até ocorrer, mas nao ha historico
1 conhecido do evento ou nao ha indicios
que sinalizem
sua ocorréncia, portanto, € improvavel que
aconteca.

O histérico conhecido aponta para baixa
2 frequéncia, podendo o evento ocorrer de

forma inesperada ou casual.

Repete-se com frequéncia razoavel ou ha

3 indicios que possa ocorrer de alguma
forma.
Repete-se com elevada frequéncia ou sua
Alta 4 ocorréncia é até esperada pois os indicios

apontam essa possibilidade.
Os indicios indicam claramente que o,
5 evento ocorrerd, portanto, é praticamente
certo.

Fonte: ABNT (2009).
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IMPACTO DESCRICAO
N&o altera o alcance do objetivo.

Compromete em alguma medida o alcance
2 do objetivo, mas nao impede o alcance da
maior parte do atingimento do objetivo.
Compromete razoavelmente o alcance do

5 objetivo, porém recuperavel.
Alta 4 Compromete a maior parte do atingimento
do objetivo, sendo de dificil reversao.
Compromete totalmente ou que totalmente
5 o atingimento do objetivo, de forma

irreversivel.

Fonte: ABNT (2009).

A multiplicagcdo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do
risco inerente, ou seja, o nivel do risco sem considerar quaisquer controles que
reduzem ou podem reduzir a probabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto.

RI = NPxNI, em que:

Rl = nivel do risco inerente

NP = nivel de probabilidade do risco

NI = nivel de impacto do risco

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro das

seguintes faixas:

Figura 5. Classificacdo do nivel de risco a partir da escala dos scores calculados

CLASSIFICACAO DO NIiVEL DE RISCO
ESCALA

RM (Risco Médio)

| RA iRisco Altoi |

Fonte: ABNT (2009).

7-12
13-25
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Quadro 7. Identificagdo dos riscos no ambiente externo

Tipos

Financeiro

Baixa captacao de recursos com o
setor produtivo e governamental
para o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas.

CPG, CIPI

Falta de alinhamento entre as pesquisas

e as necessidades do mercado, o que
pode resultar em um impacto limitado; a
escassez de parcerias estratégicas pode

reduzir o financiamento e a
sustentabilidade dos projetos de

pesquisa aplicadas.

Baixa articulagdo entre
universidade, setor produtivo e
orgaos governamentais; Falta

de incentivo a pesquisa

voltada para solugdes
tecnologicas e inovagao.

Ampliacdo do impacto social e
econdmico da pesquisa da
UFDPar; Aumento na captacdo
de recursos e na sustentabilidade

financeira da pesquisa.

Falta de acordos de cooperagéo
internacional formalizados.

CPPGSS

Limitagdo das oportunidades de
intercambio académico e cientifico, o
que pode restringir 0 acesso a novas

perspectivas e tecnologias;
enfraquecimento da rede de colaboragao
da UFDPar, dificultando a participa¢éo
em projetos internacionais e a captacéo

de recursos globais.

Falta de programas
institucionais estruturados de
mobilidade académica; Baixa

captacdo de recursos e
parcerias para apoio
financeiro.

Restri¢céo no intercAmbio de
conhecimento e redes de
pesquisa; Dificuldade na

internacionalizacéo e

fortalecimento da pés-graduacéo.
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Limitacdo nas oportunidades de

Reducéo da troca de experiéncias e da
ampliagéo de horizontes académicos, o
que pode comprometer a formagéo

integral dos alunos; limitagéo da

Falta de programas
institucionais estruturados de

mobilidade académica; Baixa

Restricdo no intercambio de

conhecimento e redes de

mobilidade académica para CPPGSS ) . pesquisa; Dificuldade na
i capacidade da UFDPar de estabelecer captacéo de recursos e ) ) i
estudantes de pos-graduacao. o o ) ) internacionalizacao e
parcerias internacionais, impactando a parcerias para apoio ) ) .
o ) i i fortalecimento da pés-graduagéo.
visibilidade e a qualidade dos programas financeiro.
de pés-graduacao.
Reducéo da diversidade académica e a ) ) ) .
) ) Baixa diversidade académica e
o perda de oportunidades para enriquecer o L ] o
Auséncia de estudantes ) . ) Falta de estratégias de limitacdo do intercAmbio cultural,
) 0 ambiente académico com perspectivas ) ) L o
estrangeiros nos programas de CPPGSS o . internacionalizagao e Menor competitividade e
) N globais; limitag&o nas colaboracdes ) . .
pos-graduacao. ) o ) divulgacéo dos programas. reconhecimento dos programas
internacionais e o fortalecimento de i .
) ) . de pés-graduacao.
redes de pesquisa e inovagao.
Baixa articulagdo com redes o
) L Aumento da visibilidade e
de pesquisa e instituicdes ) o
] Lo ) . o ) impacto da producao cientifica da
Baixa colaboracéo internacional CPG, Reducéo da troca de experiéncias e da estrangeiras; Falta de )
o oL ) ] ) ) L UFDPar; Maior acesso a
na producéo cientifica. CPPGSS ampliacdo de horizontes de pesquisa. incentivos para publicacdes ) ) ]
) ] financiamento e oportunidades
conjuntas e parcerias i .
i o de inovagéo.
internacionais.
Reduc¢éo da competitividade e
atratividade da instituicdo, o que pode Restrigbes de orgcamento, ] o .
o . o ) Baixa qualificacdo académica e
) Oferta limitada de cursos e vagas | CPPGSS, resultar em evaséo de alunos; limitar o | infraestrutura e corpo docente; o n .
Social i . ] ) o ) . profissional na regido; Redugéo
na pos-graduacao. CPPGLS desenvolvimento regional ao restringir o Burocracia e exigéncias

acesso a qualificacdo académica e

profissional.

regulatorias.

da competitividade institucional.
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Perda de talentos e a diminuicao da

integragdo dos estudantes com

Baixa taxa de conclusdo nos

graduacéo, decorrente da baixa

atividades de pesquisa, inovagéo

e empreendedorismo académico.

PROPOPI

producdo académica e inovadora da
universidade; afetar negativamente a
imagem institucional e a captacéo de

novos alunos.

Caréncia de apoio e
infraestrutura para iniciagéo

cientifica e inovacgéo.

Queda nos indices de
desempenho académico e na

taxa de diplomacéo.

pela falta de conex&o dos
estudantes com a pesquisa,
inovagéo, empreendedorismo
académico e oportunidades na

pés-graduacao.

cursos de graduagdo, influenciada

PROPOPI

Aumento da desisténcia académica, o
que pode comprometer o numero de
formandos e a reputacéo da
universidade; reduzir as oportunidades
de inser¢do no mercado de trabalho para

0s estudantes.

Reducéo da reputacao institucional, o

Desconhecimento sobre
oportunidades na pos-
graduagdo e no mercado

académico-profissional.

Reducéo do impacto académico

e cientifico da instituigao.

Baixa visibilidade e impacto da
producéo cientifica e tecnolégica
da UFDPar nos cenérios regional

e nacional.

PROPOPI

gue pode dificultar a atragao de
parcerias e financiamentos; falta de

destaque no cenério académico
compromete o reconhecimento da
universidade como centro de exceléncia

e inovagéo.

Deficiéncia em estratégias de

divulgacéo cientifica

Menor reconhecimento e impacto
académico da UFDPar;
comprometer a atracao de
investimentos, editais de fomento
e parcerias estratégicas,
limitando o crescimento da

producéo cientifica.

Baixa articulagéo entre os projetos
de pesquisa e inovagéo da
UFDPar e as demandas

estratégicas da regido.

CPG, CIPI

Desconexdo entre a academia e as
necessidades locais, o que pode limitar o
impacto social e econémico das
pesquisas; pode reduzir a relevancia da

universidade para a comunidade e

empresas da regido.

Falta de alinhamento
sistematico entre pesquisa
académica e demandas
regionais; Baixa interacédo

entre a universidade, setores

produtivos e 6rgaos publicos.

Desconexéo entre a produgéo
cientifica e as necessidades da
sociedade; Oportunidades

perdidas de fomento e parcerias

institucionais.
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Manutencéo de praticas pedagogicas

) L Auséncia de uma politica i .

desatualizadas, prejudicando a o Dificuldade na promogé&o de um
] ) o institucional para formacéo

Falta de programas estruturados gualidade do ensino; auséncia de

. . ensino mais acessivel e
. . L ) . continuada; Baixa oferta de
de capacitagdo continua para os PROPOPI | capacitacéo em incluséo pode perpetuar

) diversificado; impacto negativo

) ) cursos e treinamentos o

docentes da pds-graduagéo. a excluséo de grupos diversos, . ) na avaliacdo dos programas de
] ) especificos sobre incluséo e

comprometendo a equidade no ambiente

6s-graduacao.
. diversidade. posg §
académico.

Falta de solucdes aplicaveis e de

) ] Falta de programas ] )
o . ) impacto real para a comunidade local, Oportunidades perdidas de
Baixa integracéo entre a pesquisa o ) estruturados para conectar | ) .
o ) . limitando o potencial transformador da ) ] . ] impacto social e desenvolvimento
académica e a inovacao voltada ) ) pesquisa e inovagao social; B
) o CPG, CIPI universidade; reducgdo da colaboracéo ) ) - sustentavel; Dificuldade na
para tecnologias sociais e ) ) Baixa articulagdo entre .
. entre a academia e o setor produtivo, ) ) ) captagao de recursos e
empreendedorismo. ) universidade, sociedade e ) o
enfraquecendo o desenvolvimento de ] reconhecimento institucional.
o o setor produtivo.
iniciativas sustentaveis e inovadoras.
Limitacdo no avango de projetos

estratégicos, comprometendo a
Numero insuficiente de parcerias

o Limitacdo na execucgéo de
o ) o Falta de uma estratégia ) . )
relevancia e o impacto das iniciativas; o projetos estratégicos de pesquisa
S ) -~ . institucional estruturada para ) . .
institucionais e apoio de dificultar a captagéo de recursos . ) ) e inovacdo; Reducdo da
. ] CPG, CIPI ] ] o captacdo de parcerias; Baixa .
fundacdes para pesquisa e financeiros, prejudicando a ) . . captacdo de recursos externos e
] . = ) articulagdo com fundagdes e N ) )
inovacéo. sustentabilidade e o crescimento das L da sustentabilidade financeira da
i ) ] . 6rgéos de fomento.
areas de pesquisa e inovagao na

pesquisa.
UFDPar.
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Falta de estratégias e acoes
efetivas para promover a imagem
e a marca da UFDPar no cenario

internacional.

PROPOPI

Perda de oportunidades de parcerias
académicas e de cooperacao com
instituicdes globais, o que pode limitar o
acesso a recursos e projetos de impacto
internacional; redugéo na visibilidade e o
prestigio da universidade no contexto
global.

Auséncia de um plano
institucional de
internacionalizagdo; Baixa
participa¢éo em eventos e

redes de cooperacdo globais.

Reducéo das oportunidades de
parcerias e projetos
internacionais; Dificuldade na
captacdo de recursos e no
fortalecimento da reputacéo

institucional.

PROPOPI, 2025.

4.2.2.2 Ambiente Interno

Quadro 8. Identificacdo dos riscos no ambiente interno

Tipos

Financeiro

Evaséo nos cursos de pos-

graduagéo.

CPPGSS

Perda de talentos e o impacto negativo
na continuidade das pesquisas em
andamento; pode diminuir a
atratividade da instituicdo para futuros
alunos e prejudicar a sustentabilidade

dos programas de pds-graduagéo.

Insuficiéncia de apoio financeiro e
bolsas de estudo; Auséncia de
suporte académico e

psicopedagdgico estruturado.

Reducéo da qualificacéo
profissional e da produgéo
cientifica; Comprometimento
da avaliagdo e do
financiamento dos programas

de pos-graduagéo.
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Falta de regularidade e

previsibilidade na realizagdo

Limitagcdo das oportunidades de
visibilidade para a instituicdo e seus

pesquisadores, comprometendo o

Auséncia de um planejamento

Menor visibilidade e impacto

da producéo cientifica da

o PROPOPI desenvolvimento académico; reducéo institucional continuo para UFDPar; Diminui¢éo do
de eventos cientificos e o ) o ] o ]
. das possibilidades de networking e eventos cientificos. intercAmbio e do networking
tecnoldgicos. ] . .
parcerias estratégicas com outras académico.
universidades e empresas.
Limitagdo no alcance e na
) disseminacgé&o das producgbes . )
Falta de um ambiente o ) Auséncia de infraestrutura ) o
o académicas, o que pode reduzir o . ) . Baixa visibilidade da
institucional adequado e ) ) L especifica para divulgagéo L
impacto social e a visibilidade da o produgéo cientifica e cultural
permanente para a ) ) ] cientifica e cultural; Falta de .
) . . PROPOPI UFDPar; impedir o engajamento da » o . da UFDPar; Reducgéo do
divulgacéo, promocao e ) . politicas institucionais voltadas a ) ]
) - comunidade externa e a construgdo de L L engajamento da sociedade e
integracdo da cultura e da ) . ) ) comunicacao e popularizacdo da ) L
L uma imagem solida da universidade . da comunidade académica.
ciéncia. ) . ciéncia.
como centro de inovagéo e
conhecimento.
Subutiliza¢éo dessa oportunidade, o
gue pode limitar 0 engajamento dos . )
) . Reducéo do envolvimento de
estudantes e reduzir a produgéo L . )
L o . LimitacBes orcamentérias e estudantes na pesquisa e
Oferta de bolsas de iniciagéo cientifica e tecnoldgica da UFDPar; o ) . o
CPG, CIPI dependéncia de recursos inovacgdo; Diminuicdo da

cientifica insuficiente

falta de incentivo pode afetar
negativamente o desenvolvimento de
futuros pesquisadores e profissionais

altamente qualificados.

externos.

produgdo cientifica e

tecnologica da UFDPar.
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Infraestrutura inadequada e

Restricdo ao desenvolvimento de
pesquisas basicas e experimentais,
comprometendo a qualidade e a

variedade dos projetos académicos;

Falta de investimentos em

modernizacdo e amplia¢do da

Dificuldade na realizagdo de
pesquisas basicas e

experimentais; Impacto

capacidade limitada do BIOT -~ . infraestrutura; Capacidade ] .
. pode dificultar a obtengéo de . . negativo na captacéo de
biotério da UFDPar. ] ] ] operacional limitada para suporte .
financiamentos e parcerias, o ) o recursos e na colaboracéo
o o técnico e manejo de animais. o
prejudicando a competitividade da cientifica.
universidade no cenério cientifico.
Estagnacgéo no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico da UFDPar, o Falta de uma estratégia Estagnacéo do crescimento
. gue pode comprometer a consolidada de captacao de da pesquisa e inovagdo na
Dependéncia de recursos o o ]
o competitividade e a visibilidade recursos externos; Baixa UFDPar; Perda de
institucionais limitados para CPG, CIPI o . L ) ) .
) ] . institucional; a falta de captacao de submisséo de projetos oportunidades de formagéo e
pesquisa e inovagao. ) ] o . o )
bolsas financiadas por agéncias de competitivos para editais de desenvolvimento de
fomento pode limitar o alcance e a fomento. pesquisadores.
continuidade dos projetos de pesquisa.
Possibilidade de ndo conformidade A falta de normativas claras
com normas e regulamentos, o que pode gerar interpretacdes
Andlise documental e lacunas pode resultar em penalidades legais; Auséncia ou desatualizagdo de | divergentes, comprometendo
Legal PROPOPI

regulatorias identificadas.

comprometer a credibilidade e a
continuidade de projetos e

financiamentos institucionais.

normativas internas.

a tomada de decisédo e
aumentando riscos

administrativos e académicos.
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Necessidade de revisao dos

documentos orientadores de

Possibilidade de processos ineficazes
ou incoerentes, que podem prejudicar

a organizacgao e a transparéncia; falta

Desatualizagdo das normativas e

o ) CPPGSS, ) regulamentos internos; Falta de Insegurancga juridica e
processos administrativos de alinhamento pode gerar L -~ o
) CPPGLS » . padronizacéo e clareza nos dificuldades operacionais.
dos programas de pos- dificuldades na gestéo dos programas o )
. ) processos administrativos.
graduacéo. e na conformidade com as normas
regulatorias.
Fragilidade na tomada de decisfes e a
possibilidade de a¢des administrativas . » )
) o o o Auséncia de politicas e sistemas
Falta de mecanismos ineficazes, prejudicando a eficiéncia ) o
. o ) estruturados de governancga e Risco de ineficiéncia
consolidados de governanca, institucional; comprometimento da ) oL o )
o ) PROPOPI ) - controle interno; Descentralizagédo administrativa e falhas na
transparéncia e integridade conformidade com normas regulatérias . ) o
. ) ) e fragmentacao dos processos conformidade institucional.
na gestéo da PROPORPI. e a confianga da comunidade o ]
o . administrativos.
académica e externa na gestédo da
universidade.
Dificuldade na formalizacédo de
parcerias estratégicas, o que pode Perda de oportunidades de
. » limitar o desenvolvimento de projetos Falta de regulamentacao e captacédo de recursos e
Auséncia de uma politica ] ] . o R o S . .
o . colaborativos e a inovagéo; prejuizos a | diretrizes institucionais claras; fomento a inovacéo;
institucional para a prestagéo CIPI

de servicos especializados.

transferéncia de tecnologia,
restringindo a aplicabilidade pratica
das pesquisas e a insercdo da

universidade no setor produtivo.

Baixa articulacéo entre a

universidade e o setor produtivo.

Dificuldade na inser¢édo da
universidade no ecossistema

de inovagéo.
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Deficiéncias na integracao
dos principios da ISO 26000
e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) na gestao da
PROPOPI.

PROPOPI

Falta de alinhamento com praticas de
responsabilidade social e
sustentabilidade, o que pode
comprometer a imagem institucional e
reduzir o impacto positivo da UFDPar

na comunidade.

Falta de politicas institucionais e
diretrizes especificas para a
incorporagdo da ISO 26000 e dos

ODS; Baixa sensibilizacéo e
capacitacdo da comunidade
académica sobre sustentabilidade

e responsabilidade social.

Dificuldade na promogéao de
uma gestao mais sustentavel

e socialmente responsavel.

Potencial de reducgéo de
burocracia nos processos

administrativos.

PROPOPI

Falhas no controle e na transparéncia;
além disso, a pressa em agilizar os
processos pode comprometer a
qualidade das decisfes e a
conformidade com as normas
regulatorias, afetando a integridade

institucional.

Excesso de etapas e falta de
digitalizagdo nos processos
administrativos; Falta de
autonomia e descentraliza¢@o na
tomada de deciséo.

Aumento da eficiéncia e
melhoria na qualidade dos

servigos prestados.

Falta de uma normativa
interna que regulamente o

cadastro de laboratérios.

CPG

Possibilidade de inconsisténcias e falta
de controle sobre as infraestruturas
disponiveis, o que pode dificultar a

gestao eficiente dos recursos e a
alocagéo adequada para projetos de

pesquisa e inovagao.

Auséncia de diretrizes
institucionais para padronizacéo e

registro de laboratdrios.

Dificuldade na gestao e
alocacéo eficiente dos

recursos laboratoriais.

Macroeconémico

Baixa taxa de criagdo e
desenvolvimento de
empresas académicas
incubadas e transferéncia de

tecnologia.

CIPI

Falta de aplicabilidade pratica das
pesquisas, o que pode diminuir a
relevancia da universidade no setor
produtivo; pode prejudicar a geragédo
de novos empreendimentos e
parcerias que impulsionem o

desenvolvimento econémico e social.

Baixa articulacéo entre a
universidade e o setor produtivo

para transferéncia de tecnologia.

Reducéo do impacto da
pesquisa e da inovagéo no
desenvolvimento econdmico
e social; Dificuldade na
captacdo de recursos e no
fortalecimento da cultura de

inovagéo.
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Social

Falta de suporte académico

estruturado e de inovacao

Queda na qualidade do ensino,
impactando o desempenho dos alunos

e a imagem institucional; subutilizar o

Deficiéncia na implementacéo de

Baixo desempenho

pedagdgica nos cursos de CPPGSS, ) i i ) . académico e aumento da
. i . potencial dos alunos de pos- metodologias ativas e inovadoras . .
graduacdo, aliada a CPPGLS, . ) . . evasdo; Fragilidade na
o ) graduacéo reduz as oportunidades de | de ensino; Desconex&o entre a ~ o
subutilizagdo do potencial CIPI ) ] ] i . . formacéo de profissionais e
3 desenvolvimento de pesquisa aplicada | pés-graduacéo e a graduacéo. )
dos alunos de pos- ) . ) . pesquisadores.
. e a integrac&o entre diferentes niveis
graduacao. .
de formagéo.
Perpetuacéo de desigualdades e a

Auséncia de uma politica exclusdo de grupos vulneraveis, o que | Falta de dados e indicadores para
estruturada de desempenho pode comprometer a inclusdo e a monitoramento do desempenho | Desigualdade no acesso e na

académico que considere PROPOPI diversidade nos programas de poés- académico; Auséncia de concluséo dos cursos de pos-

recortes interseccionais e graduacdo; afetar a reputacéo da estratégias especificas para graduacao.
situagdes de vulnerabilidade. instituicdo perante 6rgdos reguladores inclusdo e equidade.

e a sociedade.
Formagcéo de profissionais
) desatualizados, dificultando sua . )
Defasagem curricular nos ] . 3 o L Formagéo desalinhada com
. insercdo no mercado de trabalho; além Rigidez e desatualizagéo dos .
cursos de graduagdo, com CPPGSS, ) ] . ; ) ) . as exigéncias do mercado e
) . disso, a falta de integracéo entre curriculos; Baixa articulagéo entre ) .
pouca integracao entre CPPGLS, ) o . ) o . da sociedade; Reducéo da
) o . ensino, pesquisa, inovagéo e ensino, pesquisa, inovagéo e o )

ensino, pesquisa, inovacao e CIPI atratividade e da qualidade

internacionalizacao.

internacionaliza¢do pode comprometer
a competitividade e a relevancia

académica da universidade.

internacionalizacéo.

dos cursos.
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Quadro de docentes atual

Dificuldade na ampliacdo de

programas e na criacdo de

. o . CPPGSS, | Afalta de novos docentes pode limitar Ndmero limitado de docentes )
vinculados a p6s-graduacao . 3 . novos cursos de pos-
. CPPGLS, a expansdo de novos cursos e areas | permanentes e capacitados para Lo
com potencial de . ) . . . graduacédo; impacto na
] CPG de pesquisa na pos-graduacéo. orientagao. o
crescimento. producéo cientifica e na
competitividade institucional.
Subutilizacéo dessa oportunidade, o
gue pode resultar em menor Falta de programas estruturados | Oportunidades perdidas na
Baixa participacdo dos alunos integragdo entre os niveis de ensino e de integracao entre pos- melhoria da qualidade do
de p6s-graduagdo em CPPGSS limitar o enriquecimento do ambiente graduagdo e graduacéo; ensino de graduacgédo; Menor
atividades académicas na académico; falta de engajamento pode Desconhecimento ou pouca desenvolvimento das
graduacao. enfraquecer as conexdes valorizacao da contribuicdo dos | habilidades pedagdgicas dos
interinstitucionais e a troca de pés-graduandos. pés-graduandos.
experiéncias valiosas.
Limitacdo na geracao de solucbes
inovadoras e complexas, o que pode | Estrutura académica segmentada ) o
o ) ] o Menor inovacéo e impacto da
o . restringir o avango de pesquisas e pouco incentivo & L .
Baixa integragéo entre L ) o producéo cientifica; Redugéo
_ i relevantes; a falta de iniciativas interdisciplinaridade; Falta de _
diferentes areas do CPG, CIPI de oportunidades de

conhecimento.

interdisciplinares pode comprometer a
capacidade da instituicdo de atender
as demandas atuais e futuras da

sociedade.

editais e politicas institucionais
que fomentem pesquisas

colaborativas.

captacédo de recursos e

parcerias.
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Baixa representatividade de
mulheres na pesquisa

cientifica e inovacéo,

Perda de perspectivas e talentos

Barreiras estruturais e culturais

na progressao académica;

Desperdicio de talentos e
menor diversidade na

producéo cientifica; Impacto

decorrente de barreiras CPG, CIPI diversos, o que pode limitar a . » ] ) ] o
. . ) . . . Auséncia de politicas afirmativas negativo na avaliagédo
estruturais e falta de politicas qualidade e a inovacéo das pesquisas. . . » o .
] ) ] ) e incentivos especificos. institucional e na captacgao de
afirmativas e incentivos
. recursos.
especificos.
Falta de integracéo, o que pode
resultar em um impacto limitado na
formacé&o de novos pesquisadores e | Falta de programas estruturados ] L
) L ) L ) . ) Fortalecimento da iniciacéo
Baixa participagdo dos no fortalecimento da iniciacéo para inser¢éo dos pos- o .
i . o . cientifica e tecnoldgica na
estudantes de pés-graduacao cientifica; pode enfraquecer a graduandos no ensino; pouca . )
) o CPPGSS . ) . L graduagdo; Melhoria na
Stricto Sensu em atividades colaboracéo entre diferentes niveis valorizacao institucional da .
. . o . ) . 3 . formag&o de futuros docentes
académicas da graduacéo. académicos, prejudicando o integracdo entre pés-graduacéo e )
] . e pesquisadores.
desenvolvimento de uma cultura graduagéo.
cientifica mais robusta na
universidade.
Risco de descredenciamento
Reducéo de financiamento Falta de atualizacdo e e impedimentos para
Presenca de inconformidades prejudicando o desenvolvimento de padronizag&o dos registros dos participacdo em editais;
nos registros dos grupos de CPG projetos de pesquisa; comprometer a grupos de pesquisa; Comprometimento da

pesquisa no Diretério Geral
do CNPq.

credibilidade da UFDPar perante
agéncias de fomento e outros 6rgdos

reguladores.

Desconhecimento ou falta de
orientagdo sobre os requisitos do
CNPq.

visibilidade e da
representatividade da
UFDPar na pesquisa

nacional.
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Participacéo efetiva
representacdo de todos os
colegiados académicos e a

interacdo nos comités de

ética da institui¢do.

PROPOPI

Baixa representatividade de todos os
colegiados académicos e a interacao

nos comités de ética da instituigdo.

Falta de divulgacao de
chamamento para compor

comités.

Baixa integridade participacdo
coletiva na andlise de
principios éticos ética das
pesquisas realizadas na

universidade

Potencial de elevagdo no
namero de grupos de
pesquisa cadastrados no
Diretério Geral do CNPq.

CPG

Reducéo de financiamento
prejudicando o desenvolvimento de
projetos de pesquisa; comprometer a
credibilidade da UFDPar perante
agéncias de fomento e outros 6rgdos
reguladores.

Falta de incentivo e orientacéo

para a formalizacdo de novos

grupos de pesquisa;
Desconhecimento sobre os

beneficios do registro no CNPq.

Maior captagdo de recursos e
oportunidades de fomento;
Expanséao da produgéo
cientifica e fortalecimento da
visibilidade institucional.

Desigualdade de género e
étnico-racial na pesquisa e

inovacao.

CPG

Perda de talentos e perspectivas
diversas, o que pode limitar a
qualidade e a inovacao das pesquisas;
a falta de representatividade pode
perpetuar desigualdades, prejudicando
a equidade e a diversidade no

ambiente académico e cientifico.

Falta de politicas afirmativas e

programas institucionais de

equidade; Barreiras estruturais e

culturais na progresséo

académica.

Desperdicio de talentos e
menor diversidade na
producéo cientifica; Impacto
negativo na avaliagdo
institucional e na captacéo de

recursos.

Potencial de aumento de
docentes com titulagédo

minima de mestrado.

CPPGSS

Limitagdo na qualidade das atividades
de pesquisa o0 que pode afetar a

produgdo académica de alto nivel.

Falta de politicas institucionais

para qualificacéo docente;

Dificuldade de conciliacdo entre

atividades docentes e a formacgédo

continuada.

Melhoria na qualidade do
ensino e da pesquisa;
Fortalecimento da pos-

graduacédo e ampliagdo da
oferta de programas Stricto e

Lato Sensu.
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Potencial de ampliag&do no
ndimero de docentes com

titulo de doutor.

CPPGSS

Possiveis prejuizos a qualidade do
ensino em nivel de graduacao, ao
desenvolvimento de pesquisa e
limitacdo na oferta de vagas nos

programas de pés-graduacéo.

Falta de politicas institucionais
para incentivo a titulacéo

doutoral.

Fortalecimento da pesquisa,
inovacéo e pds-graduacéo;
Melhoria na formagé&o dos
estudantes da graduagéo e

pés-graduacéo.

Baixa cultura institucional
voltada para préticas

sustentaveis

PROPOPI

Falta de comprometimento com a

responsabilidade ambiental e social, o

gue pode afetar negativamente a
imagem da universidade e sua

participacdo em projetos sustentaveis.

Auséncia de politicas
institucionais estruturadas de
sustentabilidade; Baixo incentivo
e engajamento da comunidade

académica.

Uso ineficiente de recursos e
impactos ambientais

negativos.

Baixo engajamento da
comunidade académica em

praticas sustentaveis

PROPOPI

Falta de mobilizagdo para acdes de
impacto ambiental positivo, o que pode
reduzir a eficacia das iniciativas

institucionais

Falta de acdes de
conscientizacéo e educagéo

ambiental

Desperdicio de recursos e
impactos ambientais

negativos.

Tecnoldgico

Falta de acompanhamento

sistematico dos egressos.

CPPGSS,
CPPGLS

Dificuldade em medir a eficacia dos
programas académicos, o que pode
prejudicar a melhoria continua dos
cursos; resultar em uma desconexao
entre a universidade e o mercado de
trabalho, limitando parcerias e

oportunidades para os atuais alunos.

Auséncia de um sistema
estruturado de monitoramento de
egressos; Baixa articulagéo entre

a universidade e o mercado de

trabalho.

Dificuldade na adequacédo
curricular e na melhoria dos
cursos; Prejuizo na avaliagédo
institucional e em processos

de acreditagéo.

Auséncia de um sistema
estruturado de
monitoramento e avaliacao

continua das pesquisas.

CPG, CIPI

Dificuldade em medir o impacto
académico e social das produgdes
cientificas, o que pode comprometer a
melhoria continua e a transparéncia;

reducdo da efetividade das agbes

institucionais e dificultar a captacéo de

recursos e parcerias.

Falta de um sistema integrado de
gestao e acompanhamento da

pesquisa.

Dificuldade na mensuragao
do impacto académico e
social da pesquisa; Limitacdo

na captagao de recursos e

reconhecimento institucional.
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Auséncia de indicadores
estruturados para mensurar o
impacto dos projetos de

pesquisa.

CPG, CIPI

Dificuldade em avaliar a eficicia e a
relevancia das iniciativas, o que pode
resultar em alocag&o inadequada de
recursos e esforgos; pode
comprometer a capacidade da
universidade de priorizar areas
estratégicas e alcancar resultados
significativos na ciéncia e tecnologia.

Falta de um sistema integrado de
gestdo e acompanhamento da

pesquisa.

Dificuldade na mensuragéo
do impacto académico e
social da pesquisa; Limitag&o
na captacéo de recursos e

reconhecimento institucional.

Falta de um sistema
estruturado de
monitoramento e avaliagdo
dos impactos da pesquisa.

CPG, CIPI

Incapacidade de medir a eficacia das
acOes de pesquisa, 0 que pode limitar
a melhoria continua e a alocagéo
eficiente de recursos; dificultar a
demonstracéo da contribuicéo
cientifica e inovadora da UFDPar para
a sociedade, prejudicando seu

reconhecimento e impacto social.

Falta de um sistema integrado de
gestdo e acompanhamento da
pesquisa.

Dificuldade na mensuracao
do impacto académico e
social da pesquisa; Limitacdo
na captagao de recursos e
reconhecimento institucional.

Auséncia de divulgacao de
adocdao de software livre e

praticas de ciéncia aberta.

CPPGSS

Aumento de custos orcamentarios

institucionais

Falta de politicas institucionais
para incentivo ao uso de software
livre e ciéncia aberta;
Desconhecimento sobre os
beneficios e aplicabilidades

dessas ferramentas.

Custos desnecessarios com a

aquisicao de softwares.
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Deficiéncias na comunicagéo
e acessibilidade do site da
PROPORPI.

PROPOPI

Limitagdo no acesso de estudantes,
pesquisadores e parceiros aos dados
e informacdes importantes,
prejudicando a transparéncia e a
incluséo; reducédo da visibilidade e a
interagdo da comunidade académica
com as iniciativas de pesquisa, pos-
graduacdo e inovagédo da UFDPar.

Falta de padronizagéo e
atualizacéo continua das

informagdes.

Reducéo da transparéncia e
do engajamento da
comunidade académica e

externa.

Falta de acompanhamento

sistematico dos egressos.

CPPGSS,
CPPGLS

Dificuldade em medir a eficicia dos
programas académicos, o que pode
prejudicar a melhoria continua dos
cursos; resultar em uma desconexao
entre a universidade e o mercado de
trabalho, limitando parcerias e

oportunidades para os atuais alunos.

Auséncia de um sistema
estruturado de monitoramento de
egressos; Baixa articulacéo entre

a universidade e o mercado de
trabalho.

Dificuldade na adequacéo
curricular e na melhoria dos
cursos; Prejuizo na avaliagdo
institucional e em processos
de acreditagao.

Fonte: PROPOPI, 2025

A identificacao dos riscos identificou 51 riscos, sendo 37 internos e 14 externos, em sua grande parte relacionadas a questdes

gue envolvem limitacdes de recursos, sejam de origem interna ou externa.
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4.2.3. Avaliacédo dos Riscos Institucionais

A etapa de Avaliagéo dos Riscos refere-se ao reconhecimento e defini¢cao de
potenciais eventos que poderdo impactar os objetivos institucionais da Universidade.
Tais eventos, conceituados como riscos, representam oportunidades e ameacas ao
desempenho da organizacdo e geracdo de resultados. Portanto, identifich-los e
classifica-los torna-se de elevada importancia para o planejamento estratégico da
instituicao.

A finalidade da avaliacdo de riscos é auxiliar na tomada de decis6es com base
nos resultados da andlise de riscos, sobre quais riscos necessitam de tratamento e a
prioridade para a implementagao do tratamento (ABNT ISO 31000, 2018). Para tanto,
sdo definidos a probabilidade de o evento ocorrer seu grau de impacto no
desempenho da organizacdo. Tais avaliacbes denunciam o grau de tolerancia da

Universidade em relagdo aos riscos provenientes de seu ambiente interno e externo.

4.2.3.1 Ambiente Externo

Quadro 9. Avaliacdo dos riscos no ambiente externo

Tipos

Estagnac&o no desenvolvimento cientifico e
tecnologico da UFDPar, o que pode comprometer
a competitividade e a visibilidade institucional; a

Média 3 Alto 4 12

falta de captacéo de bolsas financiadas por
agéncias de fomento pode limitar o alcance e a

. ) continuidade dos projetos de pesquisa.
Financeiro

Falta de alinhamento entre as pesquisas e as
necessidades do mercado, o que pode resultar
em um impacto limitado; a escassez de parcerias
o o ) Alta 4 Alto 4 16
estratégicas pode reduzir o financiamento e a

sustentabilidade dos projetos de pesquisa

aplicadas.
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Limitagcao das oportunidades de intercambio
académico e cientifico, o que pode restringir o
acesso a novas perspectivas e tecnologias;
enfraquecimento da rede de colaboragdo da
UFDPar, dificultando a participagdo em projetos

internacionais e a captacdo de recursos globais.

Média

Alto

12

Reducéo da troca de experiéncias e da ampliacéo
de horizontes académicos, o que pode
comprometer a formacéo integral dos alunos;
limitacdo da capacidade da UFDPar de
estabelecer parcerias internacionais, impactando
a visibilidade e a qualidade dos programas de
pés-graduacao.

Média

Alto

12

Reducéo da diversidade académica e a perda de
oportunidades para enriquecer o ambiente
académico com perspectivas globais; limitacéo
nas colaboracdes internacionais e o

fortalecimento de redes de pesquisa e inovacao.

Alta

Médio

12

Reducao da troca de experiéncias e da ampliacéo
de horizontes de pesquisa.

Média

Alto

12

Social

Reduc¢é&o da competitividade e atratividade da
instituicdo, o que pode resultar em evasao de
alunos; limitar o desenvolvimento regional ao
restringir o acesso a qualificagdo académica e

profissional.

Média

Alto

12

Perda de talentos e a diminui¢cdo da producéo
académica e inovadora da universidade; afetar
negativamente a imagem institucional e a

captacao de novos alunos.

Muito alta

Alto

20

Aumento da desisténcia académica, o que pode
comprometer o nimero de formandos e a
reputacdo da universidade; reduzir as
oportunidades de insercdo no mercado de

trabalho para os estudantes.

Muito alta

Alto

20

Reducao da reputacao institucional, o que pode
dificultar a atracdo de parcerias e financiamentos;
falta de destaque no cenario académico
compromete o reconhecimento da universidade

como centro de exceléncia e inovagao.

Média

Médio

Desconex&o entre a academia e as necessidades
locais, 0 que pode limitar o impacto social e
econdmico das pesquisas; pode reduzir a
relevancia da universidade para a comunidade e

empresas da regido.

Alta

Médio

12
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Fonte: PROPOPI, 2025

desatualizadas, prejudicando a qualidade do

ensino; auséncia de capacitagdo em inclusdo

pode perpetuar a excluséo de grupos diversos,

comprometendo a equidade no ambiente
académico.

Falta de solugbes aplicaveis e de impacto real

Alta

4 Médio

12

para a comunidade local, limitando o potencial
transformador da universidade; redugéo da
colaboracgéo entre a academia e o setor produtivo,
enfraquecendo o desenvolvimento de iniciativas
sustentaveis e inovadoras.

Limitagdo no avanco de projetos estratégicos,

Alta

4 Alto

16

comprometendo a relevancia e o impacto das
iniciativas; dificultar a captacéo de recursos
financeiros, prejudicando a sustentabilidade e o
crescimento das areas de pesquisa e inovacao na
UFDPar.

Perda de oportunidades de parcerias académicas

Média

3 Alto

12

e de cooperacado com institui¢cBes globais, o que
pode limitar o acesso a recursos e projetos de

impacto internacional; reducéo na visibilidade e o

prestigio da universidade no contexto global.

Média

3 Médio

4.2.3.2 Ambiente interno

Quadro 10. Avaliagao dos riscos no ambiente interno

Tipos

Financeiro

Perda de talentos e o impacto negativo na

continuidade das pesquisas em andamento;

pode diminuir a atratividade da instituicéo

sustentabilidade dos programas de pos-

graduagao.

oo Baixa
para futuros alunos e prejudicar a

Alto 4
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Limitagao das oportunidades de visibilidade
para a instituicdo e seus pesquisadores,
comprometendo o desenvolvimento
académico; reducao das possibilidades de
networking e parcerias estratégicas com

outras universidades e empresas.

Baixa

Médio

Limitagdo no alcance e na disseminagéo das
producdes académicas, o que pode reduzir
0 impacto social e a visibilidade da UFDPar;
impedir o engajamento da comunidade
externa e a construcéo de uma imagem
sélida da universidade como centro de
inovacéo e conhecimento.

Muito alta

Baixo

10

Subutilizacéo dessa oportunidade, o que
pode limitar o engajamento dos estudantes
e reduzir a producéo cientifica e tecnolégica

da UFDPar; falta de incentivo pode afetar
negativamente o desenvolvimento de futuros

pesquisadores e profissionais altamente

qualificados.

Alta

Alto

16

Restricdo ao desenvolvimento de pesquisas
basicas e experimentais, comprometendo a
gualidade e a variedade dos projetos
académicos; pode dificultar a obtencao de
financiamentos e parcerias, prejudicando a
competitividade da universidade no cenario

cientifico.

Muito alta

Alto

20

Legal

Possibilidade de néo conformidade com
normas e regulamentos, o que pode resultar
em penalidades legais; comprometer a
credibilidade e a continuidade de projetos e

financiamentos institucionais.

Média

Médio

Possibilidade de processos ineficazes ou
incoerentes, que podem prejudicar a
organizacao e a transparéncia; falta de
alinhamento pode gerar dificuldades na
gestdo dos programas e na conformidade

com as normas regulatorias.

Alta

Médio

12
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Fragilidade na tomada de decisdes e a
possibilidade de a¢des administrativas
ineficazes, prejudicando a eficiéncia
institucional; comprometimento da
conformidade com normas regulatérias e a
confianga da comunidade académica e

externa na gestdo da universidade.

Média

Médio

Dificuldade na formalizacdo de parcerias
estratégicas, o que pode limitar o
desenvolvimento de projetos colaborativos e
a inovagdo; prejuizos a transferéncia de
tecnologia, restringindo a aplicabilidade
pratica das pesquisas e a insergdo da

universidade no setor produtivo.

Muito alta

Alto

20

Falta de alinhamento com praticas de
responsabilidade social e sustentabilidade, o
gue pode comprometer a imagem
institucional e reduzir o impacto positivo da
UFDPar na comunidade.

Alta

Médio

12

Falhas no controle e na transparéncia; além
disso, a pressa em agilizar os processos
pode comprometer a qualidade das
decisbes e a conformidade com as normas
regulatérias, afetando a integridade

institucional.

Média

Médio

Possibilidade de inconsisténcias e falta de
controle sobre as infraestruturas disponiveis,
0 que pode dificultar a gestao eficiente dos
recursos e a alocagdo adequada para

projetos de pesquisa e inovagao.

Alta

Médio

12

Macroecondmico

Falta de aplicabilidade pratica das
pesquisas, o que pode diminuir a relevancia
da universidade no setor produtivo; pode
prejudicar a gera¢éo de novos
empreendimentos e parcerias que
impulsionem o desenvolvimento econémico

e social.

Muito alta

Alto

20

Social

Queda na qualidade do ensino, impactando
o desempenho dos alunos e a imagem
institucional; subutilizar o potencial dos

alunos de pés-graduacéao reduz as
oportunidades de desenvolvimento de
pesquisa aplicada e a integracdo entre

diferentes niveis de formacéao.

Média

Médio
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Perpetuacgéo de desigualdades e a excluséo
de grupos vulneraveis, o que pode
comprometer a incluséo e a diversidade nos
programas de pos-graduacao; afetar a
reputacdo da instituicdo perante 6rgdos

reguladores e a sociedade.

Alta

Alto

16

Formagcéo de profissionais desatualizados,
dificultando sua inser¢éo no mercado de
trabalho; além disso, a falta de integracéo
entre ensino, pesquisa, inovagao e
internacionalizagcdo pode comprometer a
competitividade e a relevancia académica
da universidade.

Alta

Muito

alto

20

A falta de novos docentes pode limitar a
expansao de novos cursos e areas de
pesquisa na pos-graduacao.

Alta

Médio

12

Subutilizacéo dessa oportunidade, o que
pode resultar em menor integracao entre 0s
niveis de ensino e limitar o enriquecimento

do ambiente académico; falta de
engajamento pode enfraquecer as conexdes
interinstitucionais e a troca de experiéncias

valiosas.

Muito
baixa

Médio

Limitacdo na geracdo de solugbes
inovadoras e complexas, o que pode
restringir o avanco de pesquisas relevantes;
a falta de iniciativas interdisciplinares pode
comprometer a capacidade da instituicdo de
atender as demandas atuais e futuras da

sociedade.

Baixa

Médio

Perda de perspectivas e talentos diversos, o
que pode limitar a qualidade e a inovacao

das pesquisas.

Média

Médio

Falta de integracdo, o que pode resultar em
um impacto limitado na formagédo de novos
pesquisadores e no fortalecimento da
iniciacao cientifica; pode enfraquecer a
colaboragéo entre diferentes niveis
académicos, prejudicando o
desenvolvimento de uma cultura cientifica

mais robusta na universidade.

Média

Médio
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Reducéo de financiamento prejudicando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa;
comprometer a credibilidade da UFDPar
perante agéncias de fomento e outros

orgéos reguladores.

Média

Médio

Baixa representatividade de todos os
colegiados académicos e a interacdo nos

comités de ética da instituigo.

Baixa

Baixo

Reduc&o de financiamento prejudicando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa;
comprometer a credibilidade da UFDPar
perante agéncias de fomento e outros
orgaos reguladores.

Baixa

Baixo

Perda de talentos e perspectivas diversas, o
que pode limitar a qualidade e a inovacao
das pesquisas; a falta de representatividade
pode perpetuar desigualdades, prejudicando
a equidade e a diversidade no ambiente

académico e cientifico.

Baixa

Alto

Limitagdo na qualidade das atividades de
pesquisa o que pode afetar a produgéo

académica de alto nivel.

Média

Médio

Possiveis prejuizos a qualidade do ensino
em nivel de graduacdo, ao desenvolvimento
de pesquisa e limitagcao na oferta de vagas

nos programas de pos-graduagao.

Média

Médio

Falta de comprometimento com a
responsabilidade ambiental e social, o que
pode afetar negativamente a imagem da
universidade e sua participagdo em projetos

sustentaveis.

Alta

Alto

16

Falta de mobilizacdo para a¢des de impacto
ambiental positivo, o que pode reduzir a

eficacia das iniciativas institucionais

Alta

Alto

16

Tecnologico

Dificuldade em medir a eficacia dos
programas académicos, o que pode
prejudicar a melhoria continua dos cursos;
resultar em uma desconex&ao entre a
universidade e o mercado de trabalho,
limitando parcerias e oportunidades para o0s

atuais alunos.

Alta

Médio

12
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Dificuldade em medir o impacto académico
e social das produg6es cientificas, o que
pode comprometer a melhoria continua e a )
. . . Muito alta 5 Alto 4 20
transparéncia; reducéo da efetividade das
acoes institucionais e dificultar a capta¢éo

de recursos e parcerias.

Dificuldade em avaliar a eficicia e a
relevancia das iniciativas, o que pode
resultar em alocagéo inadequada de
recursos e esforgos; pode comprometer a Muito alta 5 Alto 4 20
capacidade da universidade de priorizar
areas estratégicas e alcancar resultados

significativos na ciéncia e tecnologia.

Incapacidade de medir a eficacia das agbes
de pesquisa, 0 que pode limitar a melhoria
continua e a alocacéo eficiente de recursos;
dificultar a demonstracédo da contribuigao Muito alta 5 Alto 4 20
cientifica e inovadora da UFDPar para a
sociedade, prejudicando seu

reconhecimento e impacto social.

Aumento de custos orcamentarios Muito

Alta 4 1 4

institucionais baixo

Limitagdo no acesso de estudantes,
pesquisadores e parceiros aos dados e
informacdes importantes, prejudicando a
transparéncia e a inclusdo; reducao da Média 3 Médio 3 9
visibilidade e a interagdo da comunidade
académica com as iniciativas de pesquisa,

poés-graduacao e inovagdo da UFDPar.

Dificuldade em medir a eficacia dos
programas académicos, o que pode
prejudicar a melhoria continua dos cursos;
resultar em uma desconexao entre a Alta 4 Médio 3 12
universidade e o mercado de trabalho,

limitando parcerias e oportunidades para os

atuais alunos.

Fonte: PROPOPI, 2025

Com base na avaliag&o dos riscos nos dois ambientes evidencia-se a presencga
de riscos classificados como médio e muito alto, o que exige, portanto, a adoc¢éo de

medidas de contencéo desses riscos, a fim de que seus impactos sejam mitigados.
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4.2.4 Verificacdo dos Controles Existentes

Nesta etapa sao levantadas eventuais medidas de controle realizadas. Dessa
forma, apresentam-se as principais ac¢des, politicas, planos, instrumentos, dentre
outros, que trazem determinacdes relativas a consecucao das atividades da instituicao
gue geram resultados e o0 alcance das diretrizes e objetivos institucionais. Isto €,
averigua-se a existéncia de normas que orientam 0s processos sob ameaca de

interferéncia de certos eventos.

4.2.4.1 Ambiente Externo

Quadro 11. Verificacédo de controles de riscos no ambiente externo

VERIFICACAO DE
CONTROLES DE
RISCOS
Tipos Existéncia de Controle
(POSSIBILIDADES DE
RESPOSTAS: SIM OU
NAO)
Estagnacédo no desenvolvimento cientifico e tecnolégico da
UFDPar, o que pode comprometer a competitividade e a
visibilidade institucional; a falta de captacdo de bolsas financiadas SIM
por agéncias de fomento pode limitar o alcance e a continuidade
dos projetos de pesquisa.
Falta de alinhamento entre as pesquisas e as necessidades do
mercado, o que pode resultar em um impacto limitado; a escassez SIM
de parcerias estratégicas pode reduzir o financiamento e a
sustentabilidade dos projetos de pesquisa aplicadas.
Financeiro Limitag&o das oportunidades de intercAmbio académico e
cientifico, 0 que pode restringir o0 acesso a novas perspectivas e
tecnologias; enfraquecimento da rede de colaboragdo da UFDPar, SIM
dificultando a participagdo em projetos internacionais e a captagéo
de recursos globais.
Reducéo da troca de experiéncias e da ampliagcdo de horizontes
académicos, o que pode comprometer a formagéo integral dos
alunos; limitac@o da capacidade da UFDPar de estabelecer SIM
parcerias internacionais, impactando a visibilidade e a qualidade
dos programas de pds-graduagéo.
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Reducéo da diversidade académica e a perda de oportunidades
para enriquecer o ambiente académico com perspectivas globais;
limitac@o nas colaboragdes internacionais e o fortalecimento de

redes de pesquisa e inovagao.

SIM

Reducéo da troca de experiéncias e da amplia¢do de horizontes

de pesquisa.

SIM

Social

Reducédo da competitividade e atratividade da instituicdo, o que
pode resultar em evaséao de alunos; limitar o desenvolvimento
regional ao restringir o acesso a qualificacéo académica e

profissional.

SIM

Perda de talentos e a diminui¢do da producao académica e
inovadora da universidade; afetar negativamente a imagem

institucional e a captagdo de novos alunos.

SIM

Aumento da desisténcia académica, o que pode comprometer o
numero de formandos e a reputacédo da universidade; reduzir as
oportunidades de inser¢cdo no mercado de trabalho para os
estudantes.

SIM

Reducdo da reputacao institucional, o que pode dificultar a atracdo
de parcerias e financiamentos; falta de destaque no cenario
académico compromete o reconhecimento da universidade como
centro de exceléncia e inovacao.

SIM

Desconexdo entre a academia e as necessidades locais, o que
pode limitar o impacto social e econdémico das pesquisas; pode
reduzir a relevancia da universidade para a comunidade e

empresas da regido.

SIM

Manutencéo de praticas pedagdgicas desatualizadas,
prejudicando a qualidade do ensino; auséncia de capacitagdo em
inclusédo pode perpetuar a excluséo de grupos diversos,
comprometendo a equidade no ambiente académico.

SIM

Falta de solugBes aplicaveis e de impacto real para a comunidade
local, limitando o potencial transformador da universidade;
reducdo da colaboragéo entre a academia e o setor produtivo,
enfraquecendo o desenvolvimento de iniciativas sustentaveis e

inovadoras.

SIM

Limitacdo no avanco de projetos estratégicos, comprometendo a
relevancia e o impacto das iniciativas; dificultar a captacdo de
recursos financeiros, prejudicando a sustentabilidade e o

crescimento das areas de pesquisa e inovagéo na UFDPar.

SIM

Perda de oportunidades de parcerias académicas e de
cooperacdo com instituic6es globais, o que pode limitar o acesso
a recursos e projetos de impacto internacional; reducdo na

visibilidade e o prestigio da universidade no contexto global.

SIM

Fonte: PROPOPI, 2025
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4.2.4.2 Ambiente interno

Quadro 12. Verificacéo de controles de riscos no ambiente interno

VERIFICACAO DE
CONTROLES DE
RISCOS

Tipos Existéncia de Controle
(POSSIBILIDADES DE
RESPOSTAS: SIM OU

NAO)

Perda de talentos e o impacto negativo na continuidade das
pesquisas em andamento; pode diminuir a atratividade da SIM
instituicao para futuros alunos e prejudicar a sustentabilidade

dos programas de p6s-graduagao.

Limitagdo das oportunidades de visibilidade para a institui¢éo e
seus pesquisadores, comprometendo o desenvolvimento SIM
académico; reducao das possibilidades de networking e

parcerias estratégicas com outras universidades e empresas.

Limitagdo no alcance e na disseminacéo das produgfes
académicas, o que pode reduzir o impacto social e a visibilidade
da UFDPar; impedir o engajamento da comunidade externa e a SIM
Financeiro construcao de uma imagem solida da universidade como centro

de inovacao e conhecimento.

Subutilizacéo dessa oportunidade, o que pode limitar o
engajamento dos estudantes e reduzir a producéo cientifica e
tecnolégica da UFDPar; falta de incentivo pode afetar SIM
negativamente o desenvolvimento de futuros pesquisadores e
profissionais altamente qualificados.

Restricdo ao desenvolvimento de pesquisas basicas e
experimentais, comprometendo a qualidade e a variedade dos
projetos académicos; pode dificultar a obtencdo de SIM
financiamentos e parcerias, prejudicando a competitividade da

universidade no cenario cientifico.

Possibilidade de ndo conformidade com normas e
regulamentos, o que pode resultar em penalidades legais; SIM
comprometer a credibilidade e a continuidade de projetos e

financiamentos institucionais.

Legal
Possibilidade de processos ineficazes ou incoerentes, que

podem prejudicar a organizacéo e a transparéncia; falta de SIM
alinhamento pode gerar dificuldades na gestao dos programas e

na conformidade com as normas regulatérias.
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Fragilidade na tomada de decis6es e a possibilidade de acdes
administrativas ineficazes, prejudicando a eficiéncia institucional;
comprometimento da conformidade com normas regulatérias e a

confianga da comunidade académica e externa na gestdo da

universidade.

SIM

Dificuldade na formalizac&o de parcerias estratégicas, o que
pode limitar o desenvolvimento de projetos colaborativos e a
inovacao; prejuizos a transferéncia de tecnologia, restringindo a
aplicabilidade pratica das pesquisas e a insercdo da

universidade no setor produtivo.

SIM

Falta de alinhamento com praticas de responsabilidade social e
sustentabilidade, o que pode comprometer a imagem
institucional e reduzir o impacto positivo da UFDPar na
comunidade.

SIM

Falhas no controle e na transparéncia; além disso, a pressa em
agilizar os processos pode comprometer a qualidade das
decisdes e a conformidade com as normas regulatorias,

afetando a integridade institucional.

SIM

Possibilidade de inconsisténcias e falta de controle sobre as
infraestruturas disponiveis, o que pode dificultar a gestéo
eficiente dos recursos e a alocagdo adequada para projetos de
pesquisa e inovagao.

SIM

Macroecondmico

Falta de aplicabilidade préatica das pesquisas, o que pode
diminuir a relevancia da universidade no setor produtivo; pode
prejudicar a geragdo de novos empreendimentos e parcerias

gue impulsionem o desenvolvimento econdémico e social.

SIM

Social

Queda na qualidade do ensino, impactando o desempenho dos
alunos e a imagem institucional; subutilizar o potencial dos
alunos de pés-graduacéo reduz as oportunidades de
desenvolvimento de pesquisa aplicada e a integracé@o entre

diferentes niveis de formacao.

SIM

vulneraveis, o que pode comprometer a incluséo e a diversidade

Perpetuacgéo de desigualdades e a exclusao de grupos

nos programas de pos-graduacgéo; afetar a reputacao da
instituicdo perante 6rgéos reguladores e a sociedade.

SIM

Formacao de profissionais desatualizados, dificultando sua
inser¢do no mercado de trabalho; além disso, a falta de
integracdo entre ensino, pesquisa, inovacao e
internacionalizac@o pode comprometer a competitividade e a

relevancia académica da universidade.

SIM

A falta de novos docentes pode limitar a expanséo de novos
cursos e areas de pesquisa na pés-graduacao.

SIM
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enriquecimento do ambiente académico; falta de engajamento

pode enfraquecer as conexdes interinstitucionais e a troca de

Subutilizag8o dessa oportunidade, o que pode resultar em

menor integragdo entre os niveis de ensino e limitar o

experiéncias valiosas.

SIM

Limitagdo na geragdo de solugfes inovadoras e complexas, o
que pode restringir 0 avango de pesquisas relevantes; a falta de

iniciativas interdisciplinares pode comprometer a capacidade da

instituico de atender as demandas atuais e futuras da

sociedade.

SIM

Perda de perspectivas e talentos diversos, o que pode limitar a

qualidade e a inovacgdo das pesquisas.

SIM

Falta de integracgdo, o que pode resultar em um impacto limitado

diferentes niveis académicos, prejudicando o desenvolvimento

na formagédo de novos pesquisadores e no fortalecimento da
iniciacao cientifica; pode enfraquecer a colaboragéo entre

de uma cultura cientifica mais robusta na universidade.

SIM

Reducdo de financiamento prejudicando o desenvolvimento de
projetos de pesquisa; comprometer a credibilidade da UFDPar

perante agéncias de fomento e outros 6rgéos reguladores.

SIM

Baixa representatividade de todos os colegiados académicos e

a interagdo nos comités de ética da institui¢éo.

SIM

Reducéo de financiamento prejudicando o desenvolvimento de

projetos de pesquisa; comprometer a credibilidade da UFDPar

perante agéncias de fomento e outros 6rgaos reguladores.

SIM

Perda de talentos e perspectivas diversas, o que pode limitar a

representatividade pode perpetuar desigualdades, prejudicando
a equidade e a diversidade no ambiente académico e cientifico.

gualidade e a inovacéo das pesquisas; a falta de

SIM

Limitacdo na qualidade das atividades de pesquisa o que pode

afetar a producé@o académica de alto nivel.

SIM

Possiveis prejuizos a qualidade do ensino em nivel de
graduacéo, ao desenvolvimento de pesquisa e limitagdo na

oferta de vagas nos programas de pés-graduacéo.

SIM

Falta de comprometimento com a responsabilidade ambiental e

social, o que pode afetar negativamente a imagem da

universidade e sua participagdo em projetos sustentaveis.

SIM

Falta de mobilizacao para a¢des de impacto ambiental positivo,

0 que pode reduzir a eficacia das iniciativas institucionais

SIM

Tecnoldgico

Dificuldade em medir a eficacia dos programas académicos, o
que pode prejudicar a melhoria continua dos cursos; resultar em

uma desconexao entre a universidade e o mercado de trabalho,

limitando parcerias e oportunidades para os atuais alunos.

SIM
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Dificuldade em medir o impacto académico e social das
producdes cientificas, o que pode comprometer a melhoria SIM
continua e a transparéncia; reducdo da efetividade das acGes

institucionais e dificultar a captagdo de recursos e parcerias.

Dificuldade em avaliar a eficicia e a relevancia das iniciativas, o
que pode resultar em alocacéo inadequada de recursos e
esforgos; pode comprometer a capacidade da universidade de SIM
priorizar areas estratégicas e alcancar resultados significativos

na ciéncia e tecnologia.

Incapacidade de medir a eficacia das a¢des de pesquisa, 0 que
pode limitar a melhoria continua e a alocagao eficiente de
recursos; dificultar a demonstragdo da contribuicdo cientifica e SIM

inovadora da UFDPar para a sociedade, prejudicando seu

reconhecimento e impacto social.

Aumento de custos or¢camentérios institucionais SIM

Limitacdo no acesso de estudantes, pesquisadores e parceiros
aos dados e informagdes importantes, prejudicando a
transparéncia e a inclusdo; redu¢éo da visibilidade e a interagcdo SIM
da comunidade académica com as iniciativas de pesquisa, pos-

graduacao e inovagdo da UFDPar.

Dificuldade em medir a eficicia dos programas académicos, o
que pode prejudicar a melhoria continua dos cursos; resultar em SIM
uma desconexdao entre a universidade e o mercado de trabalho,

limitando parcerias e oportunidades para os atuais alunos.

Fonte: PROPOPI, 2025

4.2.5 Melhoramento e/ou Eventual Implementacéo de Controles

Apos a verificacdo de controles internos existentes aos processos, cabe a
possibilidade de aperfeicoamento destes ou implantacdo de novos controles, nos
casos de inexisténcia destes.
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Quadro 13. Melhoria e/ou implantacédo de medidas de controle de riscos no ambiente externo

Tipos

Financeiro

Estagnac&o no desenvolvimento cientifico e
tecnologico da UFDPar, o que pode comprometer a
competitividade e a visibilidade institucional; a falta de
captacdo de bolsas financiadas por agéncias de
fomento pode limitar o alcance e a continuidade dos

projetos de pesquisa.

Projetos para
Captacéo de
Bolsas / Boletim de
Noticias da
PROPORPI.

Envia propostas para todos os editais
disponibilizados por agéncias de fomento para
captacao de bolsas de pesquisa e inovagdo em que a
UFDPar for elegivel. / Divulgar editais externos de
captacdo de fomento a pesquisa e inovacao

destinados a pesquisadores.

Risco
4,8 Moderado
(RM)

Falta de alinhamento entre as pesquisas e as
necessidades do mercado, o que pode resultar em um
impacto limitado; a escassez de parcerias estratégicas
pode reduzir o financiamento e a sustentabilidade dos

projetos de pesquisa aplicadas.

Projetos para
Captacéo de
Recursos

Enviar propostas para todos os editais
disponibilizados por agéncias de fomento para
captacgédo de recursos em parceria com instituicoes
publicas e privadas. / Realizar reunides entre
academia e setor produtivo. / Identificar instituicdes
publicas e privadas com interesses alinhados as
areas de pesquisa da UFDPar. / Orientar o
desenvolvimento de solu¢des para demandas do

setor produtivo local.

12,8
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Limitagcdo das oportunidades de intercambio

académico e cientifico, o que pode restringir o acesso

Apoiar a ASSINTER e os PPGs na identificacdo de
oportunidades de colaboracgéo internacional. /

a novas perspectivas e tecnologias; enfraquecimento | Boletim de Noticias . o . L Risco Alto
» Divulgar editais de agéncias de fomento de apoio a 9,6
da rede de colaboragdo da UFDPar, dificultando a da PROPOPI N o ) (RA)
L ) ) o . mobilidade académica internacional de docentes e
participacdo em projetos internacionais e a captagao )
] discentes.
de recursos globais.
Reducéo da troca de experiéncias e da ampliacéo de ) ) o
] . Apoiar a ASSINTER e os PPGs na identificacéo de
horizontes académicos, o que pode comprometer a ) o )
L L ) ) - oportunidades de colaboracgéo internacional. / _
formacéo integral dos alunos; limitag&o da capacidade | Boletim de Noticias ) o . L Risco Alto
o o Divulgar editais de agéncias de fomento de apoio a 9,6
da UFDPar de estabelecer parcerias internacionais, da PROPOPI N o ) (RA)
) L ) mobilidade académica internacional de docentes e
impactando a visibilidade e a qualidade dos programas )
i . discentes.
de pés-graduacao.
Reducéo da diversidade académica e a perda de Apoiar a ASSINTER e os PPGs na identificacédo de
oportunidades para enriquecer o ambiente académico ) - oportunidades de colaboracgéo internacional. / .
) o . Boletim de Noticias ) o . o Risco Alto
com perspectivas globais; limitagéo nas colaboragcfes Divulgar editais de agéncias de fomento de apoio a 8,4
. o . . da PROPOPI = o ) (RA)
internacionais e o fortalecimento de redes de pesquisa mobilidade académica internacional de docentes e
e inovacao. discentes.
Estimular, por meio do Programa de incentivo a
Pesquisa a traducéo e publicagcdo de artigos em
. . L Editais / Boletim de periddicos de alto impacto e a participagdo em .
Reducao da troca de experiéncias e da ampliacéo de . o ) - ] . Risco Alto
] ) Noticias da conferéncias globais. / Auxiliar na divulgacdo de 8,4
horizontes de pesquisa. " ] ) ) L ) (RA)
PROPOPI praticas exitosas de internacionalizagéo. / Divulgar

editais de agéncias de fomento de apoio a projetos

internacionais.
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Reduc¢édo da competitividade e atratividade da
instituicdo, o que pode resultar em evasdo de alunos;
limitar o desenvolvimento regional ao restringir o
acesso a qualificacédo académica e profissional.

N&o ha medida
implementada.

interinstitucionais. / Submeter novos programas de
pés-graduacéo a CAPES conforme a demanda da
comunidade académica. /Captar recursos externos
por meio de editais de fomento para estruturacdo dos

oportunidades para estudantes atrair e fortalecer os

prioritarias de expanséo. / Buscar parcerias com
outras instituicées para ofertar cursos

cursos. /Divulgar amplamente as novas

Ccursos.

Social

Perda de talentos e a diminuigdo da producao
académica e inovadora da universidade; afetar
negativamente a imagem institucional e a captagao de
novos alunos.

Oferta de bolsas
por meio do PIBIC
e PIBITI.

Manter a concesséo de bolsas de inicia¢éo cientifica

para alunos em situacao de vulnerabilidade,
conforme definido na Politica de A¢des Afirmativas.

16

Aumento da desisténcia académica, o que pode
comprometer o nimero de formandos e a reputacdo da
universidade; reduzir as oportunidades de inser¢éo no

mercado de trabalho para os estudantes.

Resolucao
CONSEPE N°
116/2023 (Estagio
a docéncia) /

Ideathon.

Mapear disciplinas da graduacgéo disponibilizadas
para atuagdo de discentes da pés-graduacao no
Programa de Estagio a Docéncia. / Oportunizar
experiéncia da pratica empreendedora por meio de
maratonas de ideias. / Incentivar a participagéo de
doutorando dos PPGs da UFDPar como orientadores

dos programas de iniciagéo cientifica e tecnoldgica.

16

Risco
Moderado
(RM)
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Reducéo da reputacéo institucional, o que pode

Solicitagdo de registro da marca da UFDPar no
Instituto Nacional de Propriedade industrial (INPI). /

Auxiliar na divulgacéo de praticas exitosas de

dificultar a atragdo de parcerias e financiamentos; falta | Boletim de Noticias | pesquisa e inovagao. /Incentivar a criagcdo de startups Risco
de destaque no cenario académico compromete o da PROPOPI / e spin-offs dentro da universidade. / Firmar acordos 4,5 Moderado
reconhecimento da universidade como centro de ACTs, APPDIs com empresas e 0rgdos governamentais para (RM)
exceléncia e inovagéo. desenvolver projetos inovadores. / Incentivar a
participacéo da UFDPar em redes de pesquisa
nacional e internacional.
. ) ) Realizar levantamento do diagndstico regional das
Desconexdo entre a academia e as necessidades o ) ]
) o ) ) . principais necessidades e desafios. / Mapear a
locais, 0 que pode limitar o impacto social e econémico o ) o ) ] ) . _
) ) o N&o h& medida aderéncia dos projetos de pesquisa e inovagdo aos Risco Alto
das pesquisas; pode reduzir a relevancia da ) ] . ] 8,4
] ] ] implementada. desafios da regido. / Estabelecer, por meio de (RA)
universidade para a comunidade e empresas da o S ) )
. critérios nos editais internos, apoio de projetos,
regido. o . )
prioritariamente, voltados & realidade local.
Manutencédo de praticas pedagogicas desatualizadas,
prejudicando a qualidade do ensino; auséncia de o ) Auxiliar na oferta de um curso anual de capacita¢éo _
o i . . N&o ha medida ) . Risco Alto
capacitagdo em inclusdo pode perpetuar a exclusdo de ) para docentes da pés-graduacao, com foco em 8,4
) ) implementada. ) . . ) . (RA)
grupos diversos, comprometendo a equidade no inovacéo pedagdgica e incluséo.
ambiente académico.
Falta de solu¢Bes aplicaveis e de impacto real para a Publicar editais internos de incentivo a pesquisa,
comunidade local, limitando o potencial transformador ) . empreendedorismo e inovagédo. / Ofertar curso de
) ) . . Boletim de Noticias . ] ) . .
da universidade; reducéo da colaboragdo entre a da PROPOP! / formag&o em empreendedorismo e inovagao para 8 Risco Alto
a
academia e o setor produtivo, enfraquecendo o Editai comunidade interna e externa. / Oportunizar (RA)
itais

desenvolvimento de iniciativas sustentaveis e

inovadoras.

experiéncia da pratica empreendedora por meio de

maratonas de ideias.
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Enviar propostas para todos os editais
disponibilizados por agéncias de fomento para

Limitagdo no avanco de projetos estratégicos, captacao de recursos em parceria com instituicdes
comprometendo a relevancia e o impacto das Projetos para publicas e privadas. / Realizar reunides entre Risco
iniciativas; dificultar a captacéo de recursos financeiros, Captacéo de academia e setor produtivo. / Identificar instituicdes 6 Moderado
prejudicando a sustentabilidade e o crescimento das Recursos publicas e privadas com interesses alinhados as (RM)
areas de pesquisa e inovacéo na UFDPar. areas de pesquisa da UFDPar. / Orientar o

desenvolvimento de solu¢des para demandas do

setor produtivo local.

Incentivar os PPGs a atualizarem a versao em inglés

de seus sites no SIGAA. / Apoiar a participagdo da

Perda de oportunidades de parcerias académicas e de o o
. o ) o UFDPar em redes de pesquisa internacionais. /
cooperacgdo com instituicdes globais, o que pode limitar o ) ) ) ) o

Nao ha medida Estimular, por meio do Programa de incentivo a

0 acesso a recursos e projetos de impacto ) ) . oL ) 7,2
implementada. Pesquisa a traducéo e publicacdo de artigos em

internacional; reducéo na visibilidade e o prestigio da o ) L
periddicos de alto impacto e a participagdo em

universidade no contexto global. . ) = ) .
conferéncias globais. / Auxiliar na divulgacéo de

praticas exitosas de internacionalizagao.

Fonte: PROPOPI, 2025.

4.2.5.2. Ambiente Interno

Quadro 14. Melhoria e/ou implantacédo de medidas de controle de riscos no ambiente interno

Tipos
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Financeiro

Perda de talentos e o impacto negativo na
continuidade das pesquisas em andamento; pode
diminuir a atratividade da instituicdo para futuros

alunos e prejudicar a sustentabilidade dos

programas de pés-graduacao.
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Existentes (caso
necessario)

(P xIx FA)

Boletim de Noticias
da PROPOPI

Estimular a participacéo em editais de auxilio a
eventos e coletas de dados. / Submeter
propostas de captagdo de novas bolsas para 0s
PPGs as agéncias de fomento. / Divulgar cursos
de aperfeicoamento e editais de fomento a
pesquisa e inovagdo. / Estimular a participacao
em editais de reconhecimento de qualidade de
dissertacdes e teses.

3,2

Limitagcdo das oportunidades de visibilidade para a
instituicao e seus pesquisadores, comprometendo o
desenvolvimento académico; redugdo das
possibilidades de networking e parcerias
estratégicas com outras universidades e empresas.

Projetos para
Realizacao de
Eventos

Apresentar proposta de datas de realizacéo dos
eventos. / Enviar propostas para agéncias de
fomento para captacdo de recursos para apoio
aos eventos.

Limitacdo no alcance e na disseminagéo das
produgées académicas, o que pode reduzir o
impacto social e a visibilidade da UFDPar; impedir o
engajamento da comunidade externa e a construgao
de uma imagem sdlida da universidade como centro
de inovacao e conhecimento.

N&o ha medida

implementada.

Participar de reunides para estruturacao e

criacdo do espago.

Risco Alto
(RA)

Subutilizacdo dessa oportunidade, o que pode limitar

0 engajamento dos estudantes e reduzir a produgédo

cientifica e tecnolégica da UFDPar; falta de incentivo
pode afetar negativamente o desenvolvimento de
futuros pesquisadores e profissionais altamente

qualificados.

N&o ha medida

implementada.

Elaborar relatério apresentando necessidade de
elevacdo na oferta de bolsas ofertadas nos
programas de iniciagdo cientifica e de

desenvolvimento tecnolégico da UFDPar.

Risco Alto
(RA)
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Restricdo ao desenvolvimento de pesquisas basicas

e experimentais, comprometendo a qualidade e a Relatério do Anual

variedade dos projetos académicos; pode dificultar a | PROPOPI / Projeto

Realizar um diagndstico das necessidades do
obtencéo de financiamentos e parcerias,
prejudicando a competitividade da universidade no

cenario cientifico.

biotério para definir prioridades de 16
para Captacéo de modernizacéo. / Buscar recursos em editais
Recursos

especificos para infraestrutura laboratorial.
Possibilidade de ndo conformidade com normas e

Criar um cronograma detalhado para a
regulamentos, o que pode resultar em penalidades

Risco
N&o ha medida elaboragdo, revisdo e aprovagdo de cada
) o o ) 45 Moderado
legais; comprometer a credibilidade e a continuidade implementada. documento. / Estabelecer grupos de trabalho (RM)
de projetos e financiamentos institucionais. para acelerar a normatizagéo.
o o Aprimorar normativas internas e os fluxos
Possibilidade de processos ineficazes ou ) ) R )
) o L processuais. / Ativar a Camara de Pesquisa e
incoerentes, que podem prejudicar a organizagao e o ) ) . . .
o ) N&o ha medida Pd&s-graduacéo. / Aprimorar 0s processos Risco Alto
a transparéncia; falta de alinhamento pode gerar ) ) L 8,4
B . implementada. seletivos com a padronizacéo de fluxos (RA)
dificuldades na gestéo dos programas e na ) L o
) - processuais de publicac@o de editais de
conformidade com as normas regulatorias. .
selecao.
Fragilidade na tomada de decisdes e a possibilidade . .
Legal . . . o o Estabelecer calendéario de adequacéo de
de a¢6es administrativas ineficazes, prejudicando a ) ) ) - ] )
o ) o ] inconformidades identificadas no cumprimento Risco
eficiéncia institucional, comprometimento da N&o ha medida . . .
) - ) de resolug@es/politicas de gestdo da PROPOPI. 4,5 Moderado
conformidade com normas regulatorias e a implementada. ) o )
] ) . / Divulgar indicadores da PROPOPI ampliando a (RM)
confianga da comunidade académica e externa na o
. ) ) transparéncia.
gestdo da universidade.
Dificuldade na formalizac@o de parcerias
estratégicas, o que pode limitar o desenvolvimento

de projetos colaborativos e a inovagao; prejuizos a

o ] Participar da elaboracdo de resolugéo que
N&o ha medida
transferéncia de tecnologia, restringindo a

) discipline a prestagéo de servicos
implementada.

20
aplicabilidade pratica das pesquisas e a insergao da

especializados na UFDPar.
universidade no setor produtivo.
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Falta de alinhamento com praticas de
responsabilidade social e sustentabilidade, o que
pode comprometer a imagem institucional e reduzir

0 impacto positivo da UFDPar na comunidade.

N&o ha medida

implementada.

Estabelecer, por meio de critérios nos editais
internos, apoio de projetos / alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS). / Divulgar praticas exitosas institucionais
relacionadas a 1SO 26000

9,6

Risco Alto
(RA)

Falhas no controle e na transparéncia; além disso, a

pressa em agilizar os processos pode comprometer

a qualidade das decisfes e a conformidade com as
normas regulatorias, afetando a integridade

institucional.

Medias iniciadas

Revisar normativas e regulamentos internos
para simplificagdo de procedimentos. / Elaborar
manuais e tutoriais orientando fluxos
processuais. / Implementar novas
funcionalidades a Central de Servigos
otimizando o atendimento a comunidade

universitaria.

4,5

Risco
Moderado
(RM)

Possibilidade de inconsisténcias e falta de controle
sobre as infraestruturas disponiveis, o que pode
dificultar a gestéo eficiente dos recursos e a
alocacdo adequada para projetos de pesquisa e

inovagao.

N&o ha medida

implementada.

Realizar levantamento detalhado dos espacos
fisicos utilizados para fins de pesquisa e

inovagdo

8,4

Risco Alto
(RA)

Macroecondémico

Falta de aplicabilidade pratica das pesquisas, o que
pode diminuir a relevancia da universidade no setor
produtivo; pode prejudicar a geracéo de novos
empreendimentos e parcerias que impulsionem o

desenvolvimento econdmico e social.

Nao ha medida

implementada.

Lancar o programa de pré-incubacgéo e
incubacao de empresas. / Oportunizar
experiéncia da pratica empreendedora por meio
de maratonas de ideias. / Divulgar editais
externos de captacéo de fomento a inovagao e
empreendedorismo. / Auxiliar na divulgacédo de

praticas exitosas.

20
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Social

graduacao.

procedimentos para credenciamento.

Queda na qualidade do ensino, impactando o
desempenho dos alunos e a imagem institucional; Resolucéo Mapear disciplinas da graduagdo R
isco
subutilizar o potencial dos alunos de pés-graduacgéo CONSEPE N° disponibilizadas para atuagéo de discentes da 45 Moderad
, oderado
reduz as oportunidades de desenvolvimento de 116/2023 (Estagio a pés-graduacéo no Programa de Estagio a (RM)
pesquisa aplicada e a integragdo entre diferentes docéncia). Docéncia.
niveis de formacao.
Perpetuacgédo de desigualdades e a excluséo de
grupos vulneraveis, o que pode comprometer a o ) Indicar representante para comissdo de .
) . o 3 Né&o ha medida . . Risco Alto
inclusdo e a diversidade nos programas de pds- ) elaboragéo da Politica de Desempenho 11,2
. . L implementada. . (RA)
graduacdo; afetar a reputacéo da instituicdo perante Académico.
orgaos reguladores e a sociedade.
Formag&o de profissionais desatualizados,
dificultando sua inser¢do no mercado de trabalho; N
o . . ) o . Integrar reunides de acompanhamento de
além disso, a falta de integracéo entre ensino, N&o ha medida L i
o o ] o ) atualizacéo dos curriculos dos cursos de 14
pesquisa, inovagao e internacionalizagdo pode implementada. .
o L graduacéo.
comprometer a competitividade e a relevancia
académica da universidade.
o . Estimular a participacdo nos editais de incentivo
A falta de novos docentes pode limitar a expanséo ) . . ) ) . = .
) ) ) Boletim de Noticias a pesquisa e inovacao. / Auxiliar os PPGs na Risco Alto
de novos cursos e areas de pesquisa na pos- L ) . o 8,4
da PROPOPI ampliagcdo da divulgacéo dos critérios e (RA)
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Subutilizac@o dessa oportunidade, o que pode
resultar em menor integragdo entre os niveis de
ensino e limitar o enriquecimento do ambiente
académico; falta de engajamento pode enfraquecer
as conexdes interinstitucionais e a troca de

experiéncias valiosas.

Resolucéo
CONSEPE N°
116/2023 (Estagio a
docéncia). Editais

Mapear disciplinas da graduacgéo
disponibilizadas para atuagéo de discentes da
pés-graduacéo no Programa de Estagio a
Docéncia. / Incentivar a participagdo de
doutorando dos PPGs da UFDPar como
orientadores dos programas de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica. / Engajar a participagdo
de alunos de pds-graduagéo em eventos
realizados pela UFDPar como avaliadores de
trabalhos.

Limitagcdo na geracgao de solugdes inovadoras e
complexas, o que pode restringir o avanco de
pesquisas relevantes; a falta de iniciativas
interdisciplinares pode comprometer a capacidade
da instituicdo de atender as demandas atuais e
futuras da sociedade.

Boletim de Noticias
da PROPOPI /
Plataforma
Multiusuario no sitio
da PROPOPI.

Divulgar editais de captacdo de fomento a
pesquisa e inovacao. / Divulgar ambientes de
pesquisa e inovagao cadastrados na Plataforma
Multiusuario da UFDPar. / Ampliar a divulgacéo
do banco de dados de Cadastro de Projetos de
Pesquisa e Inovagéo Tecnoldgica. / Elaborar
relatorio de necessidade de implantacao de
edital interno de manutencgéo de equipamentos
dos laboratdrios cadastrados na Plataforma
Multiusuério da UFDPar.

Perda de perspectivas e talentos diversos, o que
pode limitar a qualidade e a inovacdo das pesquisas.

Programa de
Incentivo a
Pesquisa, Programa
Institucional de
Bolsa de Iniciagdo

Cientifica.

Manter nos editais internos critérios de apoio ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa que
envolvam a participacao de mulheres. / Divulgar
editais de captacdo de fomento a pesquisa e
inovagéo destinados ao publico feminino. /
Auxiliar na divulgacéo de praticas exitosas de
pesquisa e inovagao desenvolvidas por
mulheres.

1,5
3
Risco
4.5 Moderado
(RM)

71



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2025 - 2026

Falta de integracéo, o que pode resultar em um
impacto limitado na formacgéo de novos
pesquisadores e no fortalecimento da iniciagdo
cientifica; pode enfraquecer a colaboracao entre
diferentes niveis académicos, prejudicando o
desenvolvimento de uma cultura cientifica mais

robusta na universidade.

Resolucéo
CONSEPE N°
116/2023 (Estagio a

docéncia). Editais

Mapear disciplinas da graduacgéo
disponibilizadas para atuagéo de discentes da
pés-graduacéo no Programa de Estagio a
Docéncia. / Incentivar a participagdo de
doutorando dos PPGs da UFDPar como
orientadores dos programas de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica. / Engajar a participagdo
de alunos de pos-graduagdo em eventos
realizados pela UFDPar como avaliadores de

trabalhos.

45

Risco
Moderado
(RM)

Reducéo de financiamento prejudicando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa;
comprometer a credibilidade da UFDPar perante

agéncias de fomento e outros érgdos reguladores.

N&o ha medida

implementada.

Realizar um levantamento detalhado dos grupos
de pesquisa ativos na instituicdo. / Divulgar
orientacdes sobre o preenchimento do Diretorio
de Grupos do CNPq. / Oferecer suporte técnico
e administrativo para regularizagéo e
adequacéo aos critérios. / Acompanhar
periodicamente a situagdo dos grupos e sugerir

adequagdes quando necessario.

4,5

Risco

Moderado
(RM)

Baixa representatividade de todos os colegiados

académicos e a interagdo nos comités de ética da

instituicao.

Nao ha medida

implementada.

Auxiliar aos comités na divulgagéo de
chamamento de representagfes para sua

composigéo.
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Reducéo de financiamento prejudicando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa;

Tutorial / Editais /

Orientar o processo de criacéo e registro de
novos grupos de pesquisa. / Manter nos editais
internos critérios de apoio a projetos vinculados
a pesquisadores membros de Diretério Geral de

comprometer a credibilidade da UFDPar perante Boletim de Noticias Grupos de Pesquisa do CNPq certificado pela 2
agéncias de fomento e outros érgdos reguladores. da PROPOPI UFDPar. / Ampliar divulgacao dos grupos
existentes para estimular a participacao de
novos pesquisadores.
Apresentar proposta de lancamento de edital
Perda de talentos e perspectivas diversas, o que interno para mulheres cientistas na UFDPar. /
pode limitar a qualidade e a inovacao das pesquisas; o ) Divulgar editais de captacdo de fomento a
a falta de representatividade pode perpetuar I.\lao ha medida pesquisa e inovacao destinados ao publico 3,2
desigualdades, prejudicando a equidade e a implementada. feminino. / Auxiliar na divulgagdo de praticas
diversidade no ambiente académico e cientifico. exitosas de pesquisa e inovagdo desenvolvidas
por mulheres.
Colaborar com a normatiza¢éo da oferta de
vagas para servidores da UFDPar nos editais —
Limitacdo na qualidade das atividades de pesquisa 0 | Resolu¢cdo CEPEX | internos de sele¢do de mestrado. / Articular com 45 N
gue pode afetar a producao académica de alto nivel. | UFPI N° 236/2013 instituicdes de ensino a oferta de mestrado (RM)
Interinstitucionais (Minter), mediante
disponibilidade orcamentaria.
Colaborar com a normatizacéo da oferta de
Possiveis prejuizos a qualidade do ensino em nivel vagas para servidores da UFDPar nos editais )
de graduacédo, ao desenvolvimento de pesquisa e Resolucdo CEPEX internos de selecao de doutorado. / Articular 45 Mzzcr::do
limitagdo na oferta de vagas nos programas de pés- | UFPI N° 236/2013 | com instituicdes de ensino a oferta de doutorado (RM)
graduacéao. Interinstitucionais (Dinter), mediante
disponibilidade orcamentaria.
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Falta de comprometimento com a responsabilidade
ambiental e social, o que pode afetar negativamente
a imagem da universidade e sua participacdo em

projetos sustentaveis.

N&o ha medida

implementada.

Participar da organizagéo de campanhas de

conscientizagdo sobre temas socioambientais.

11,2

Risco Alto
(RA)

Falta de mobilizacdo para agBes de impacto
ambiental positivo, o que pode reduzir a eficicia das

iniciativas institucionais

N&o ha medida

implementada.

Participar da organizacdo de seminarios e
campanhas de conscientizagdo sobre os temas
Socioambientais. / Participar da criagdo de uma

pagina no portal da UFDPar para divulgagéo
das acdes de / conscientizacdo socioambiental
empreendidas na instituicdo.

11,2

Risco Alto
(RA)

Tecnoldgico

Dificuldade em medir a eficacia dos programas
académicos, o que pode prejudicar a melhoria
continua dos cursos; resultar em uma desconexao
entre a universidade e o mercado de trabalho,
limitando parcerias e oportunidades para os atuais

alunos.

Resolucao
CONSEPE N°
191/2024 (Politica
de Egressos)

Realizar campanhas, junto aos PPGs, de
divulgacéo da plataforma de egressos. /
Envolver egressos em eventos realizados pela
UFDPar.

Dificuldade em medir o impacto académico e social

das producdes cientificas, o que pode comprometer

a melhoria continua e a transparéncia; reducéo da
efetividade das a¢6es institucionais e dificultar a

captacdo de recursos e parcerias.

Resolucao
CONSEPE N°
191/2024 (Politica
de Egressos)

Acompanhar a trajetoria dos egressos. /
Apresentar proposta de relatorio final dos
projetos de pesquisa cadastrados na PROPOPI.

16

Risco

Moderado
(RM)

Dificuldade em avaliar a eficacia e a relevancia das
iniciativas, o que pode resultar em alocacao
inadequada de recursos e esforgos; pode
comprometer a capacidade da universidade de
priorizar areas estratégicas e alcancgar resultados

significativos na ciéncia e tecnologia.

N&o ha medida

implementada.

Acompanhar a trajetoria dos egressos. /
Apresentar proposta de relatorio final dos
projetos de pesquisa cadastrados na PROPOPI.
/ Oportunizar que os indicadores e os principais
resultados da pesquisa sejam acessiveis para a

comunidade.

16
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Incapacidade de medir a eficacia das agdes de

pesquisa, o que pode limitar a melhoria continua e a o
Acompanhar a trajetoria dos egressos. /

alocacéo eficiente de recursos; dificultar a N&ao ha medida L
Apresentar proposta de relatorio final dos 16

demonstracéo da contribui¢éo cientifica e inovadora implementada. ] )
projetos de pesquisa cadastrados na PROPOPI.

da UFDPar para a sociedade, prejudicando seu

reconhecimento e impacto social.

Risco
L N&o ha medida Auxiliar a divulgacao de software livre e préaticas
Aumento de custos orcamentarios institucionais ) . ) 4 Moderado
implementada. de ciéncia aberta para docentes e discentes. (RM)
Limitagcdo no acesso de estudantes, pesquisadores
e parceiros aos dados e informagdes importantes, o
isco
prejudicando a transparéncia e a inclusdo; redugéo o Atualizar dados e divulgar as informagdes sobre
o ) . ) Medias iniciadas o ) 45 Moderado
da visibilidade e a interacdo da comunidade as atividades desenvolvidas pela PROPOPI. (RM)
académica com as iniciativas de pesquisa, pos-
graduacao e inovagédo da UFDPar.
Dificuldade em medir a eficacia dos programas
académicos, o que pode prejudicar a melhoria Resolugéo Realizar campanhas, junto aos PPGs, de .
isco
continua dos cursos; resultar em uma desconexao CONSEPE N° divulgacéo da plataforma de egressos. / 6 S
oderado
entre a universidade e o mercado de trabalho, 191/2024 (Politica | Envolver egressos em eventos realizados pela (RM)
limitando parcerias e oportunidades para os atuais de Egressos) UFDPar.
alunos.

Fonte: PROPOPI, 2025

Em conformidade com o que se verificou nos controles de riscos, 0s riscos no ambiente externo, por ndo possuirem nenhuma
espécie de controle, continuam como sendo criticos, altos e moderados. Entretanto, no ambiente interno, em virtude da existéncia
de medidas controladoras do risco, alguns ja se apresentam como baixos, 0 que representa a relevancia da existéncia de controles

para a gestéo do risco
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4.2.6 Monitoramento dos Riscos Institucionais

A etapa de Revisdo do Risco diz respeito ao processo de estudos do
comportamento do risco, isto é, refere-se a realocag¢do do nivel de probabilidade e
nivel de impacto inerentes ao risco identificado, quando necessaria. Tal etapa justifica-
se pela complexidade e variabilidade do comportamento dos riscos relacionados as

variaveis que atuam nos ambientes interno e externo da instituicdo.

4.2.6.2. Ambiente Externo

Quadro 15. Monitoramento dos Riscos no ambiente externo

MONITORAMENTO DOS
RISCOS

Relacdo de medidas

Tipos

(relatérios, documentos,

portifélios, entre outros)

Estagnacé&o no desenvolvimento cientifico e tecnolégico da

UFDPar, o que pode comprometer a competitividade e a ] )
—_— L N Projetos / Boletim de
visibilidade institucional; a falta de captacéo de bolsas

financiadas por agéncias de fomento pode limitar o alcance e a Noticias
continuidade dos projetos de pesquisa.
Falta de alinhamento entre as pesquisas e as necessidades do
mercado, o que pode resultar em um impacto limitado; a )
Reunibes

escassez de parcerias estratégicas pode reduzir o financiamento
e a sustentabilidade dos projetos de pesquisa aplicadas.

Limitagdo das oportunidades de intercambio académico e

cientifico, o que pode restringir o0 acesso a novas perspectivas e ) .
) . . E-mails / Boletim de
tecnologias; enfraquecimento da rede de colaboracgao da Notici

oticias
Financeiro UFDPar, dificultando a participacdo em projetos internacionais e

a captacao de recursos globais.

Reducéo da troca de experiéncias e da ampliacéo de horizontes

académicos, o que pode comprometer a formacéo integral dos ) )
L . E-mails / Boletim de
alunos; limitacdo da capacidade da UFDPar de estabelecer

parcerias internacionais, impactando a visibilidade e a qualidade Noticias
dos programas de p6s-graduagao.
Reducéo da diversidade académica e a perda de oportunidades

para enriquecer o ambiente académico com perspectivas E-mails / Boletim de

globais; limitagcdo nas colaboragfes internacionais e o Noticias

fortalecimento de redes de pesquisa e inovagéo.

Reducéo da troca de experiéncias e da ampliacéo de horizontes Editais / Boletim de

de pesquisa. Noticias
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Social

Reducéo da competitividade e atratividade da instituicdo, o que

pode resultar em evasédo de alunos; limitar o desenvolvimento

institucional e a captac¢éo de novos alunos.

] o » ) Resolucao
regional ao restringir o acesso a qualificacdo académica e
profissional.
Perda de talentos e a diminuicdo da producdo académica e
inovadora da universidade; afetar negativamente a imagem Editais

Aumento da desisténcia académica, o que pode comprometer o
numero de formandos e a reputacdo da universidade; reduzir as
oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho para os

estudantes.

Resolucao / Edital

Reducdo da reputacao institucional, o que pode dificultar a
atracao de parcerias e financiamentos; falta de destaque no
cenério académico compromete o reconhecimento da

universidade como centro de exceléncia e inovacgao.

Boletim de Noticia/ ACTs
/ APPDIs

Desconexdo entre a academia e as necessidades locais, o que
pode limitar o impacto social e econémico das pesquisas; pode
reduzir a relevancia da universidade para a comunidade e

empresas da regido.

Relatério

Manutencéo de praticas pedagogicas desatualizadas,

prejudicando a qualidade do ensino; auséncia de capacitagdo em

inclusdo pode perpetuar a exclusédo de grupos diversos,
comprometendo a equidade no ambiente académico.

Reunides

Falta de solug@es aplicaveis e de impacto real para a
comunidade local, limitando o potencial transformador da
universidade; reducgdo da colaboragéo entre a academia e o
setor produtivo, enfraquecendo o desenvolvimento de iniciativas

sustentaveis e inovadoras.

Boletim de Noticias /
Editais

Limitacdo no avanco de projetos estratégicos, comprometendo a
relevancia e o impacto das iniciativas; dificultar a captacédo de
recursos financeiros, prejudicando a sustentabilidade e o

crescimento das areas de pesquisa e inovagédo na UFDPar.

Projetos / Reunides

Perda de oportunidades de parcerias académicas e de
cooperagdo com instituicBes globais, o que pode limitar o acesso

a recursos e projetos de impacto internacional; reducdo na

visibilidade e o prestigio da universidade no contexto global.

E-mails / Editais

Fonte: PROPOPI, 2025
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4.2.6.2. Ambiente Interno

Quadro 16. Monitoramento dos Riscos no ambiente interno

MONITORAMENTO DOS
RISCOS

Relacdo de medidas

Tipos

(relatérios, documentos,

portifélios, entre outros)

Perda de talentos e o impacto negativo na continuidade das

pesquisas em andamento; pode diminuir a atratividade da ) .
L o B Boletim de Noticia
instituico para futuros alunos e prejudicar a sustentabilidade

dos programas de pds-graduagéo.

Limitagdo das oportunidades de visibilidade para a instituicéo e

seus pesquisadores, comprometendo o desenvolvimento )
P N . . Projetos
académico; reducdo das possibilidades de networking e

parcerias estratégicas com outras universidades e empresas.

Limitagdo no alcance e na disseminacéo das produgfes
académicas, o que pode reduzir o impacto social e a visibilidade
da UFDPar; impedir o engajamento da comunidade externa e a Reunides
Financeiro construcdo de uma imagem sdlida da universidade como centro

de inovacao e conhecimento.

Subutilizacdo dessa oportunidade, o que pode limitar o
engajamento dos estudantes e reduzir a producéo cientifica e
tecnolégica da UFDPar; falta de incentivo pode afetar Relatério
negativamente o desenvolvimento de futuros pesquisadores e
profissionais altamente qualificados.

Restricdo ao desenvolvimento de pesquisas basicas e

experimentais, comprometendo a qualidade e a variedade dos .
Relatério do Anual

projetos académicos; pode dificultar a obtencao de )
PROPOPI / Projeto

financiamentos e parcerias, prejudicando a competitividade da

universidade no cenario cientifico.

Possibilidade de ndo conformidade com normas e
regulamentos, o que pode resultar em penalidades legais; .
o o ) Resolugdes / POPs
comprometer a credibilidade e a continuidade de projetos e

financiamentos institucionais.

Possibilidade de processos ineficazes ou incoerentes, que
podem prejudicar a organizagéo e a transparéncia; falta de .
. - . Resolugdes / POPs
Legal alinhamento pode gerar dificuldades na gestao dos programas e

na conformidade com as normas regulatorias.

Fragilidade na tomada de decis@es e a possibilidade de a¢des
administrativas ineficazes, prejudicando a eficiéncia institucional;
comprometimento da conformidade com normas regulatorias e a Relatorios

confianga da comunidade académica e externa na gestao da

universidade.
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Dificuldade na formalizacdo de parcerias estratégicas, o que
pode limitar o desenvolvimento de projetos colaborativos e a
inovacéo; prejuizos a transferéncia de tecnologia, restringindo a
aplicabilidade pratica das pesquisas e a insergao da

universidade no setor produtivo.

Resolucao

Falta de alinhamento com praticas de responsabilidade social e
sustentabilidade, o que pode comprometer a imagem
institucional e reduzir o impacto positivo da UFDPar na

comunidade.

Editais

Falhas no controle e na transparéncia; além disso, a pressa em
agilizar os processos pode comprometer a qualidade das
decisbes e a conformidade com as normas regulatérias,

afetando a integridade institucional.

POPs / Tutoriais / Central
de Servicos da UFDPar

Possibilidade de inconsisténcias e falta de controle sobre as
infraestruturas disponiveis, o que pode dificultar a gestdo
eficiente dos recursos e a aloca¢do adequada para projetos de

pesquisa e inovacao.

Relatério

Macroecondmico

Falta de aplicabilidade pratica das pesquisas, o0 que pode
diminuir a relevancia da universidade no setor produtivo; pode
prejudicar a geracéo de novos empreendimentos e parcerias

gue impulsionem o desenvolvimento econdmico e social.

Editais / Boletim de
Noticias

Social

Queda na qualidade do ensino, impactando o desempenho dos
alunos e a imagem institucional; subutilizar o potencial dos
alunos de pos-graduagéo reduz as oportunidades de
desenvolvimento de pesquisa aplicada e a integragéo entre

diferentes niveis de formacéo.

Resolucéo

Perpetuacéo de desigualdades e a exclusdo de grupos
vulneraveis, o que pode comprometer a incluséo e a diversidade
nos programas de pos-graduacéo; afetar a reputacdo da

instituicdo perante 6rgéos reguladores e a sociedade.

Resolucéo

Formagéo de profissionais desatualizados, dificultando sua
insercdo no mercado de trabalho; além disso, a falta de
integragdo entre ensino, pesquisa, inovacao e
internacionalizacao pode comprometer a competitividade e a

relevancia académica da universidade.

Relatério

A falta de novos docentes pode limitar a expanséo de novos

cursos e areas de pesquisa na pos-graduagao.

Boletim de Noticia

Subutilizacéo dessa oportunidade, o que pode resultar em
menor integragao entre os niveis de ensino e limitar o
enriquecimento do ambiente académico; falta de engajamento
pode enfraquecer as conexdes interinstitucionais e a troca de

experiéncias valiosas.

Resolucéo / Edital
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Limitagdo na geracgao de solugdes inovadoras e complexas, o
gue pode restringir o avango de pesquisas relevantes; a falta de

iniciativas interdisciplinares pode comprometer a capacidade da

Boletim de Noticia / Sitio

. . ) da PROPOPI
instituicdo de atender as demandas atuais e futuras da
sociedade.
Perda de perspectivas e talentos diversos, o que pode limitar a Editai
itais

qualidade e a inovacao das pesquisas.

Falta de integracéo, o que pode resultar em um impacto limitado
na formagé&o de novos pesquisadores e no fortalecimento da
iniciagcdo cientifica; pode enfraquecer a colaboragéo entre
diferentes niveis académicos, prejudicando o desenvolvimento

de uma cultura cientifica mais robusta na universidade.

Resolucao / Edital

Reducéo de financiamento prejudicando o desenvolvimento de

projetos de pesquisa; comprometer a credibilidade da UFDPar POP
perante agéncias de fomento e outros 6rgdos reguladores.
Baixa representatividade de todos os colegiados académicos e E-mai
-mails

a interacdo nos comités de ética da instituicao.

Reducao de financiamento prejudicando o desenvolvimento de
projetos de pesquisa; comprometer a credibilidade da UFDPar
perante agéncias de fomento e outros 6rgéos reguladores.

Tutorial / Editais / Boletim
de Noticias

Perda de talentos e perspectivas diversas, o que pode limitar a
qualidade e a inovacgdo das pesquisas; a falta de
representatividade pode perpetuar desigualdades, prejudicando

a equidade e a diversidade no ambiente académico e cientifico.

Editais / Boletim de
Noticias

Limitacdo na qualidade das atividades de pesquisa o que pode
afetar a producéo académica de alto nivel.

Resolucéo

Possiveis prejuizos a qualidade do ensino em nivel de
graduacdo, ao desenvolvimento de pesquisa e limitagdo na

oferta de vagas nos programas de pds-graduacao.

Resolucéo

Falta de comprometimento com a responsabilidade ambiental e
social, o que pode afetar negativamente a imagem da

universidade e sua participagdo em projetos sustentaveis.

Reunibes

Falta de mobilizacdo para a¢gbes de impacto ambiental positivo,

0 que pode reduzir a eficicia das iniciativas institucionais

Reunibdes

Tecnoldgico

Dificuldade em medir a eficacia dos programas académicos, o
que pode prejudicar a melhoria continua dos cursos; resultar em
uma desconexao entre a universidade e o mercado de trabalho,

limitando parcerias e oportunidades para os atuais alunos.

Resolucao

Dificuldade em medir o impacto académico e social das
produgdes cientificas, o que pode comprometer a melhoria
continua e a transparéncia; reducao da efetividade das acdes
institucionais e dificultar a captacdo de recursos e parcerias.

Resolucao
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Dificuldade em avaliar a eficacia e a relevancia das iniciativas, o
gue pode resultar em alocagdo inadequada de recursos e
esforcos; pode comprometer a capacidade da universidade de Relatérios / Power Bi
priorizar &reas estratégicas e alcancar resultados significativos

na ciéncia e tecnologia.

Incapacidade de medir a eficacia das a¢des de pesquisa, o que
pode limitar a melhoria continua e a alocacéo eficiente de
recursos; dificultar a demonstragdo da contribuicéo cientifica e Relatérios / Power Bi

inovadora da UFDPar para a sociedade, prejudicando seu

reconhecimento e impacto social.

Aumento de custos orgamentarios institucionais Boletim de Noticias

Limitacdo no acesso de estudantes, pesquisadores e parceiros
aos dados e informacdes importantes, prejudicando a
transparéncia e a incluséo; reducdo da visibilidade e a interagao Sitio da PROPOPI
da comunidade académica com as iniciativas de pesquisa, pos-

graduacdo e inovagédo da UFDPar.

Dificuldade em medir a eficacia dos programas académicos, o

que pode prejudicar a melhoria continua dos cursos; resultar em

. ] ) Resolucéo
uma desconexao entre a universidade e o mercado de trabalho,

limitando parcerias e oportunidades para os atuais alunos.

Fonte: PROPOPI, 2025

O monitoramento proposto para 0s riscos sera realizado principalmente por
meio da divulgacdo do Boletim de Noticias, relatérios, resolucdes, elaboracdo de
relatérios e reunides. Estas medidas contribuirdo para acompanhamento dos riscos,

até que estes sejam superados.
4.2.7 Revisao dos Riscos

Essa etapa refere-se a reavaliacdo dos niveis de probabilidade e impacto
inerentes ao risco identificado, quando necessario. Trata-se de um processo

fundamental, considerando a complexidade e variabilidade do comportamento dos

riscos que atuam nos ambientes interno e externo da UFDPar.
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4.2.8 Tratamento dos Riscos Institucionais

Em sequéncia, os gestores das unidades/subunidades da UFDPar devem estabelecer medidas preventivas e corretivas para
tratar de todos os riscos identificados, visando corrigir eventuais probleméticas e desvios das diretrizes institucionais. Tal
planejamento materializa-se no Plano de Acéo, instrumento voltado a implementacéo da pratica da Gestdo de Riscos, agregando
todas as suas fases e outras orientacfes voltadas a gestdo de riscos. Ademais, esta fase necessita de acompanhamento e revisao

continua, de forma a aprimorar os processos administrativos e aplicar o tratamento mais adequado a cada circunstancia.

4.2.8.1. Ambiente Externo

Quadro 17. Tratamento do Risco no ambiente externo

Tipos
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Estagnacgédo no desenvolvimento cientifico
e tecnologico da UFDPar, o que pode
comprometer a competitividade e a
visibilidade institucional; a falta de
. ) X MITIGAR CPG, CIPI abr/25
captacao de bolsas financiadas por
agéncias de fomento pode limitar o
alcance e a continuidade dos projetos de

pesquisa.

Falta de alinhamento entre as pesquisas e
as necessidades do mercado, o que pode
resultar em um impacto limitado; a
Financeiro escassez de parcerias estratégicas pode X X MITIGAR CPG, CIPI jun/25
reduzir o financiamento e a
sustentabilidade dos projetos de pesquisa

aplicadas.

Limitacdo das oportunidades de
intercambio académico e cientifico, o que
pode restringir 0 acesso a novas

perspectivas e tecnologias; )
_ X MITIGAR CPPGSS jun/25
enfraguecimento da rede de colaboragéo
da UFDPar, dificultando a participacéo em

projetos internacionais e a captagdo de

recursos globais.
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Reducéo da troca de experiéncias e da

ampliacdo de horizontes académicos, o
gue pode comprometer a formacao
integral dos alunos; limitagéo da

] X MITIGAR CPPGSS jun/25
capacidade da UFDPar de estabelecer
parcerias internacionais, impactando a

visibilidade e a qualidade dos programas
de pés-graduacao.

Reducéo da diversidade académica e a

perda de oportunidades para enriquecer o
ambiente académico com perspectivas
o . X MITIGAR CPPGSS abr/25
globais; limitacdo nas colaboragfes
internacionais e o fortalecimento de redes
de pesquisa e inovagao.

Reducéo da troca de experiéncias e da

X
ampliacdo de horizontes de pesquisa.

MITIGAR CPG, CPPGSS | jun/25
Reducéo da competitividade e atratividade

da instituicdo, o que pode resultar em

evasao de alunos; limitar o

CPPGSS,
) ] o X MITIGAR
desenvolvimento regional ao restringir o

CPPGLS
acesso a qualificacdo académica e
profissional.

dez/2

Social

Perda de talentos e a diminui¢&o da

producdo académica e inovadora da
universidade; afetar negativamente a

dez/2
MITIGAR PROPOPI
imagem institucional e a captacéo de

6
novos alunos.
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Aumento da desisténcia académica, o que
pode comprometer o nimero de
formandos e a reputag¢éo da universidade; X MITIGAR PROPOPI
reduzir as oportunidades de inser¢éo no

dez/2

mercado de trabalho para os estudantes.

Reduc&o da reputacéo institucional, o que
pode dificultar a atracé@o de parcerias e
financiamentos; falta de destaque no dez/2
. . X MITIGAR PROPOPI
cenario académico compromete 0 5
reconhecimento da universidade como

centro de exceléncia e inovacéo.

Desconexdo entre a academia e as
necessidades locais, o que pode limitar o
impacto social e econémico das dez/2
) ) o X MITIGAR CPG, CIPI
pesquisas; pode reduzir a relevancia da 5
universidade para a comunidade e

empresas da regido.

Manutencao de praticas pedagdgicas
desatualizadas, prejudicando a qualidade
do ensino; auséncia de capacitagdo em dez/2
] _ . X MITIGAR PROPOPI
inclusdo pode perpetuar a exclusédo de 6

grupos diversos, comprometendo a

equidade no ambiente académico.
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Falta de solug@es aplicaveis e de impacto
real para a comunidade local, limitando o
potencial transformador da universidade;
reducéo da colaboragéo entre a academia X MITIGAR CPG, CIPI dezl2
e o setor produtivo, enfraquecendo o >
desenvolvimento de iniciativas

sustentaveis e inovadoras.

Limitacdo no avanco de projetos
estratégicos, comprometendo a relevancia
e o impacto das iniciativas; dificultar a

captacgédo de recursos financeiros, X MITIGAR CPG, CIPI abr/25
prejudicando a sustentabilidade e o
crescimento das areas de pesquisa e

inovacéo na UFDPar.

Perda de oportunidades de parcerias
académicas e de cooperagdo com
instituicdes globais, o que pode limitar o
acesso a recursos e projetos de impacto X MITIGAR PROPOPI jun/25
internacional; reducdo na visibilidade e o

prestigio da universidade no contexto

global.

Fonte: PROPOPI, 2025
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4.2.8.2. Ambiente Interno

Quadro 18. Tratamento do Risco no ambiente interno

Tipos

Perda de talentos e o impacto negativo
na continuidade das pesquisas em
andamento; pode diminuir a atratividade

X X MITIGAR CPPGSS dez/25

da instituicdo para futuros alunos e
prejudicar a sustentabilidade dos
programas de pés-graduacao.

Financeiro Limitagdo das oportunidades de
visibilidade para a instituicdo e seus
pesquisadores, comprometendo o
desenvolvimento académico; redugéo X X EVITAR PROPOPI dez/25
das possibilidades de networking e
parcerias estratégicas com outras
universidades e empresas.
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Limitagdo no alcance e na
disseminac¢éo das producdes
académicas, o que pode reduzir o
impacto social e a visibilidade da
UFDPar; impedir o engajamento da X TRANSFERIR PROPOPI dez/25
comunidade externa e a construcado de
uma imagem sélida da universidade
como centro de inovagéo e

conhecimento.

Subutilizacéo dessa oportunidade, o
que pode limitar o engajamento dos
estudantes e reduzir a produgéo
cientifica e tecnoldgica da UFDPar; falta )
) ] ) X MITIGAR CPG, CIPI jul/25
de incentivo pode afetar negativamente
o desenvolvimento de futuros
pesquisadores e profissionais altamente

qualificados.

Restri¢cdo ao desenvolvimento de
pesquisas basicas e experimentais,
comprometendo a qualidade e a
variedade dos projetos académicos;
- . X TRANSFERIR BIOT dez/26
pode dificultar a obtencao de
financiamentos e parcerias,
prejudicando a competitividade da

universidade no cenario cientifico.
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Possibilidade de ndo conformidade com

normas e regulamentos, o que pode
resultar em penalidades legais;
o EVITAR PROPOPI abr/25
comprometer a credibilidade e a
continuidade de projetos e

financiamentos institucionais.

Possibilidade de processos ineficazes
ou incoerentes, que podem prejudicar a
organizagao e a transparéncia,; falta de

. = CPPGSS,
alinhamento pode gerar dificuldades na

EVITAR mar/26
CPPGLS
Legal gestdo dos programas e na

conformidade com as normas
regulatorias.

Fragilidade na tomada de decisfes e a

possibilidade de a¢cdes administrativas
ineficazes, prejudicando a eficiéncia
institucional; comprometimento da
) - EVITAR PROPOPI mar/25
conformidade com normas regulatérias
e a confianga da comunidade
académica e externa na gestéo da

universidade.
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Dificuldade na formalizacao de
parcerias estratégicas, o que pode
limitar o desenvolvimento de projetos
colaborativos e a inovacéo; prejuizos a ]
o . o X EVITAR CIPI jun/25
transferéncia de tecnologia, restringindo
a aplicabilidade pratica das pesquisas e
a insercao da universidade no setor

produtivo.

Falta de alinhamento com praticas de
responsabilidade social e
sustentabilidade, o que pode
_ R X EVITAR PROPOPI dez/25
comprometer a imagem institucional e
reduzir o impacto positivo da UFDPar

na comunidade.

Falhas no controle e na transparéncia;
além disso, a pressa em agilizar os
processos pode comprometer a

qualidade das decisdes e a X EVITAR PROPOPI dez/26
conformidade com as normas
regulatorias, afetando a integridade

institucional.

Possibilidade de inconsisténcias e falta
de controle sobre as infraestruturas
disponiveis, o que pode dificultar a .

. o X EVITAR CPG jun/25
gestao eficiente dos recursos e a

alocacdo adequada para projetos de

pesquisa e inovagao.
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Falta de aplicabilidade pratica das
pesquisas, o que pode diminuir a
relevancia da universidade no setor
Macroeconémico produtivo; pode prejudicar a geragdo de X MITIGAR CIPI abr/25
novos empreendimentos e parcerias
gue impulsionem o desenvolvimento

econdmico e social.

Queda na qualidade do ensino,
impactando o desempenho dos alunos
e a imagem institucional; subutilizar o
potencial dos alunos de p6s-graduacgéo CPPGSS, )

_ X MITIGAR jun/25

reduz as oportunidades de CPPGLS, CIPI
desenvolvimento de pesquisa aplicada
e a integracdo entre diferentes niveis de

Social formacéo.

Perpetuagdo de desigualdades e a
exclusdo de grupos vulneraveis, o que
pode comprometer a incluséo e a
] ) ) CPPGSS,
diversidade nos programas de pos- X MITIGAR dez/25
CPPGLS
graduacdo; afetar a reputacéo da
instituicdo perante 6rgéos reguladores e

a sociedade.
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Formagcéo de profissionais
desatualizados, dificultando sua
inser¢édo no mercado de trabalho; além

disso, a falta de integracéo entre CPPGSS,

) o X MITIGAR dez/25

ensino, pesquisa, inovacao e CPPGLS, CIPI

internacionalizacdo pode comprometer
a competitividade e a relevancia

académica da universidade.

A falta de novos docentes pode limitar a
CPPGSS,
expansdo de novos cursos e areas de X MITIGAR dez/26
) ) CPPGLS, CPG
pesquisa na po6s-graduacao.

Subutilizacéo dessa oportunidade, o
que pode resultar em menor integracéo
entre os niveis de ensino e limitar o

enriquecimento do ambiente .
. ) X MITIGAR CPPGSS jun/25
académico; falta de engajamento pode
enfraquecer as conexdes
interinstitucionais e a troca de

experiéncias valiosas.

Limitacdo na geracdo de solugbes
inovadoras e complexas, o que pode
restringir 0 avanco de pesquisas
relevantes; a falta de iniciativas
_ o X MITIGAR CPG, CIPI dez/26
interdisciplinares pode comprometer a
capacidade da instituicdo de atender as
demandas atuais e futuras da

sociedade.
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Perda de perspectivas e talentos

diversos, o que pode limitar a qualidade X MITIGAR CPG, CIPI dez/25
e a inovacao das pesquisas.

Falta de integracéo, o que pode resultar
em um impacto limitado na formacéo de
novos pesquisadores e no
fortalecimento da iniciagao cientifica;
pode enfraquecer a colaboracao entre X MITIGAR CPPGSS dez/25
diferentes niveis académicos,
prejudicando o desenvolvimento de uma
cultura cientifica mais robusta na

universidade.

Reducéo de financiamento prejudicando
o desenvolvimento de projetos de
pesquisa; comprometer a credibilidade X EVITAR CPG dez/25

da UFDPar perante agéncias de

fomento e outros 6rgéos reguladores.

Baixa representatividade de todos os

colegiados académicos e a interacao X MITIGAR PROPOPI dez/25
nos comités de ética da instituigdo.

Reducao de financiamento prejudicando
o desenvolvimento de projetos de
pesquisa; comprometer a credibilidade X MITIGAR CPG dez/26

da UFDPar perante agéncias de

fomento e outros 6rgaos reguladores.
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Perda de talentos e perspectivas
diversas, o que pode limitar a qualidade
e a inovagdo das pesquisas; a falta de

representatividade pode perpetuar X MITIGAR CPG dez/25
desigualdades, prejudicando a equidade
e a diversidade no ambiente académico

e cientifico.

Limitacdo na qualidade das atividades
de pesquisa o que pode afetar a X MITIGAR CPPGSS dez/26

producgédo académica de alto nivel.

Possiveis prejuizos a qualidade do
ensino em nivel de graduacéo, ao
desenvolvimento de pesquisa e X MITIGAR CPPGSS dez/26
limitacdo na oferta de vagas nos
programas de pés-graduacao.

Falta de comprometimento com a
responsabilidade ambiental e social, o
gue pode afetar negativamente a X MITIGAR PROPOPI dez/26
imagem da universidade e sua

participacdo em projetos sustentaveis.

Falta de mobilizacdo para a¢des de
impacto ambiental positivo, o que pode
X MITIGAR PROPOPI dez/26
reduzir a eficacia das iniciativas

institucionais
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Tecnoldgico

Dificuldade em medir a eficacia dos
programas académicos, o que pode
prejudicar a melhoria continua dos
cursos; resultar em uma desconexao
entre a universidade e o mercado de
trabalho, limitando parcerias e

oportunidades para os atuais alunos.

EVITAR

CPPGSS,
CPPGLS

dez/25

Dificuldade em medir o impacto
académico e social das producdes
cientificas, o que pode comprometer a
melhoria continua e a transparéncia;
reducdo da efetividade das agbes
institucionais e dificultar a captagdo de

recursos e parcerias.

MITIGAR

CPG, CIPI

dez/26

Dificuldade em avaliar a eficicia e a
relevancia das iniciativas, o que pode
resultar em alocagdo inadequada de
recursos e esforgos; pode comprometer
a capacidade da universidade de X
priorizar &reas estratégicas e alcancar

resultados significativos na ciéncia e

tecnologia.

MITIGAR

CPG, CIPI

dez/25
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Incapacidade de medir a eficacia das
acOes de pesquisa, 0 que pode limitar a
melhoria continua e a alocagéo eficiente

de recursos; dificultar a demonstragao X MITIGAR CPG, CIPI dez/25
da contribuicéo cientifica e inovadora da
UFDPar para a sociedade, prejudicando

seu reconhecimento e impacto social.

Aumento de custos orcamentéarios
S X MITIGAR CPPGSS dez/26
institucionais

Limitagdo no acesso de estudantes,

pesquisadores e parceiros aos dados e
informacdes importantes, prejudicando
a transparéncia e a incluséo; redugao ]
o ] X EVITAR PROPOPI jun/25
da visibilidade e a interacéo da
comunidade académica com as
iniciativas de pesquisa, pés-graduacéo

e inovacgdo da UFDPar.

Dificuldade em medir a eficicia dos
programas académicos, o que pode
prejudicar a melhoria continua dos

) CPPGSS,
cursos; resultar em uma desconexao X

EVITAR dez/26
o CPPGLS
entre a universidade e o mercado de

trabalho, limitando parcerias e

oportunidades para os atuais alunos.

Fonte: PROPOPI, 2025
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Na ultima etapa os riscos foram classificados de acordo com o tipo, ou seja, em
gue area eles podem afetar (operacional, estratégico e financeiro). Mediante a isso, e
as medidas que serdo implementadas, foi definido como seréo trados os riscos, quais
acOes deverdo ser tomadas, quem serdo os responsaveis e qual o prazo para acgao.

As acdes mais urgentes serdao tomadas para 0s riscos criticos.
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5.1. RESULTADOS OBTIDOS NO PGR DE 2023-2025

Quadro 19. Resultados do Plano de Gestao de Riscos da PROPOPI em 2024

Fator externo:

1 - Divulgacao de editais nacionais de
fomento a pesquisa e inovacao, por meio

4 - Participacdo em todos os editais de
fomento & pesquisa e inovacdo em que a
instituicdo seja elegivel

" ) . PROPOPI
Dificuldades na ) L dos canais de comunicacgao da UFDPar /
L Baixa participacédo da ) o L Computador, CPG
participacdo o 2 - Disponibilizar canal de comunicacao ) ;
o | UFDPar nos editais de . . internet, sala CPPGSE 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
institucional em editais para suporte/auxilio na elaboragéo de .
. fomento = para reunidoes CIPI
externos de fomento a propostas / 3 - Participagdo em todos os
) o . ) CPPGLS
pesquisa. editais de fomento a pesquisa em que a
instituicdo seja elegivel
1. Divulgar editais nacionais de fomento
a pesquisa e inovacgéo, por meio dos
canais de comunicacéo da UFDPar /2 -
Fator externo: Orientar os PPGs na elaboragéo de PROPOPI
Reducéo ou auséncia | Baixa ou auséncia de | planejamento estratégico com vistas a Computador, CPG
de financiamento recursos destinados a melhoria de indicadores / 3 - internet, sala CPPGSE 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
externo das agéncias Pés-Graduagéo Estabelecimento de parcerias publico- para reunidées CIPI
de fomento; privadas com transferéncia de recursos / CPPGLS
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Fator externo:

1 - Divulgar editais nacionais de fomento

. a pesquisa e inovagao, por meio dos PROPOPI
Dificuldade na i} ] )
. ) Queda no numero de | canais de comunicacéo da UFDPar / 2 Computador, CPG
aquisicao de insumos ) L S ) .
. pesquisas Publicacéo de Editais internos de internet, sala CPPGSE 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
para pesquisa e na ) ) o ) . N
. experimentais Incentivo & Pesquisa e Inovagéo / 3 - para reunides CIPI
manutencéo de ) . o
) Estabelecimento de parcerias publico- CPPGLS
equipamentos; . o
privadas com transferéncia de recursos
Fator Externo. . )
. 1 - Participacgéo de servidor do
Auséncia de
) o NIT/UFDPar na Governanga do
legislagdo municipal ] .
} ] o ] . Ecossistema Local de Inovagéo / 2-
que incentive as Auséncia de legislacdo ) . » Computador,
o . Articulacdo com a vertente Politicas ) PROPOPI .
atividades de especifica para o ] internet, sala 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
) ) . o Publicas da governanga do ecossistema n CIPI
pesquisa e inovacao atividades de PD&lI ] para reunides
o para o estabelecimento de agenda com
para contribuir com o o ]
) 0 os poderes legislativo e executivo
desenvolvimento do o
. municipal
ecossistema local
1. Divulgar editais nacionais de fomento
a pesquisa e inovacdo, por meio dos
Fator Externo. . L
. . L canais de comunicagéo da UFDPar /2 -
Reducéo ou auséncia | Diminui¢éo ou falta de ] ) . Computador,
) ) . . Estabelecimento de parcerias publico- . PROPOPI .
de financiamento financiamento externo ) o internet, sala 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
) . privadas com transferéncia de recursos / . CIPI
externo para inovacao para PD&l L o para reunidoes
o 3 - Participagdo em todos os editais de
tecnolégica R ) ] .
fomento & pesquisa e inovagdo em que a
instituicdo seja elegivel
Fator Externo: Perda de . Computador, REDIRECIONADA
] ] Elaboracédo de propostas para ) PROPOPI )
Desconhecimento oportunidades de . o o internet, sala 01/2024 | 09/2024 | (Submetida subproposta
adequacédo e ampliacéo do biotério BIOT

sobre Editais de

adequacédo e

para reunides

para CHAMADA
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orgdos
publico/privados para
ampliagcdo de

infraestrutura

ampliacéo da
infraestrutura do setor

PUBLICA
MCTI/FINEP/FNDCT -
PROINFRA
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL - NORTE,
NORDESTE E
CENTRO-OESTE -
NNECO 2024
objetivando aquisi¢cdo de
equipamentos para
modernizacéo da
infraestrutura do

Biotério)
Fator Externo. o )
) 1 - Participacéo de servidor do
Desconhecimento das
o ) ) NIT/UFDPar na Governanga do
competéncias e Baixa difusdo das ] . Computador,
o ) . Ecossistema Local de Inovagéo / 2 - . PROPOPI .
atribuic6es do NIT- | culturas de inovagéo e L ) . internet, sala 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
] Publicacéo de edital para oferta publica . CIPI
UFDPar por parte do empreendedorismo . ) para reunides
) de propriedade intelectual de
ecossistema de ]
) . propriedade da UFDPar
inovagéo local
Fator Externo.
Auséncia de verbas
nas empresas Baixo interesse pelo | O estabelecimento de parcerias publico-
) ) ] ) ] ) Computador,
privadas locais para o | desenvolvimento de privadas, mediante a assinatura de ) PROPOPI ;
. ) internet, sala 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
desenvolvimento de | projetos com foco em Acordos de PPD&Il e de CT sem CIPI

Acordo de PD&lI, com
transferéncia de

recursos

inovagdo

transferéncia de recursos

para reunides
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REDIRECIONADA
(Em tratativas com a
UFPI e UFC para
garantir fornecimento de
animais. Submetida
subproposta para
CHAMADA PUBLICA
. Limitagdo no ] MCTI/FINEP/FNDCT -
Fator Externo: Nao i 1 - Estabelecer acordo de parceria
) desenvolvimento de o o Computador, PROINFRA
fornecimento de o ) técnica com instituicdes para obtencao ) PROPOPI
o o atividades de ensino, o . internet, sala 01/2024 | 12/2024 DESENVOLVIMENTO
Animais do Biotério da ) . de animais / 2 - Elaboracao de propostas n BIOT
pesquisa e extenséo . o oo para reunides REGIONAL - NORTE,
UFPI o para adequacéo e ampliagcdo do biotério
na instituicao NORDESTE E
CENTRO-OESTE -
NNECO 2024
objetivando aquisicéo de
equipamentos para
modernizacao da
infraestrutura do
Biotério)
Fator Externo:
Desconhecimento
sobre Cursos de Falta de capacitacéo Divulgacéo de Cursos de capacitacdo c ad
L . i ) L omputador, .
capacitacédo continuada dos por meio dos canais de comunicacado da - . PROPOPI 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
interne
oferecidos por outras servidores do setor UFDPar.
instituicdes de ensino
e pesquisa
Fator interno: Reducéo na eficiéncia Lotacéo de servidor TAE nivel médio Computador, PROPOPI ;
) ] ) . ) 01/2024 | 09/2024 CONCLUIDA
Auséncia de servidor | do servigo prestado para condugdo/suporte as acdes da internet CIPI
101



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2025 - 2026

técnico administrativo
na condugéo das

atividades do setor

Coordenadoria de Inovacao e

Propriedade Intelectual

1 - Divulgacao de editais nacionais de
fomento a pesquisa e inovagéo, por meio

dos canais de comunicacgao da UFDPar /

Computador,

) ) o ) ) PROPOPI
Fator interno: 2 - Disponibilizar canal de comunicacdo | internet, sala CPG
Infraestrutura de Queda nas produgfes | para suporte/auxilio na elaboracéo de para reunides, .
- o ) o CPPGSE 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
laborat6rios de cientificas de qualidade | propostas / 3 - Participagcdo em todos os | R$ 200.000,00 Pl
pesquisa deficiente editais de fomento & pesquisa em que a para editais CPPGLS
instituicdo seja elegivel / 4 - Publicacdo internos
anual de Editais internos de Incentivo &
Pesquisa e a Inovagéo
) 1 - Publicagdo anual de Editais internos
Fator interno: o ) .
o . L ) de Incentivo a Pesquisa e a Inovagéo Computador,
Auséncia de politica | Publicacdes de baixa ] oL ] PROPOPI
o ) . que prevejam destinacéo de recursos internet, R$ .
institucional de qualidade ou auséncia ) . CPG 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
o L L para editoracdo e pagamento de APCs / | 200.000,00 para
Incentivo & publica¢é@o de publicacédo ) . o o o CIPI
- 2 - Divulgagéo de editais nacionais de | editais internos
qualificada ] o L -~
incentivo a publicacdo qualificada
Fator interno: 1 - Publicac&o de Editais internos de
o ) . . ) L PROPOPI
Auséncia de incentivo ) L auxilio ao discente para participagdo de | Computador,
o Baixa participacéo do o ) CPG
institucional para ) cursos e eventos cientificos / 2 - internet, R$ .
L corpo discente em ) . o CPPGSE 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
participacdo dos N Divulgacao de eventos cientificos 10.000,00 para
eventos cientificos o ) ) o CIPI
alunos em eventos nacionais por meio dos canais de edital interno
CPPGLS

cientificos

comunicacgdo da UFDPar
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Fator interno: Baixo

Dificuldade na

1 - Reformulacéo das planilhas de
pontuacgdo adotadas nos editais internos

PROPOPI
incentivo a formacé&o consolidagéo dos de pesquisa e inovacgéo / 2 - Ampliagéo Computador, .
. . . . CPG 01/2024 | 06/2024 CONCLUIDA
de grupos de grupos de pesquisa da participacdo de pesquisadores internet CIPI
pesquisa emergentes emergentes emergentes nos editais internos de
incentivo a pesquisa e inovagéo
1 - Divulgacao de editais nacionais de
Fator interno: . manutencao de equipamentos Computador,
L » Interrupgéo nas o ) .
Auséncia de politica ) multiusuarios / 2 - Estabelecimento de internet, sala
o pesquisas que ) " ) n
institucional para a parcerias publico-privadas com para reunides, PROPOPI .
. envolvem o uso de . 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
manutencéo de ) transferéncia de recursos / 3 - R$ 50.000,00 CPG
. equipamentos ) . o .
equipamentos ] . Divulgacao de editais internos de para edital
. multiusuarios ~ . ,
multiusuarios manutencéo de equipamentos interno
multiusuérios
Fator interno: . ) )
. 1. Alocacao de servidor para secretariar )
Infraestrutura de sala | Impede melhorias em . Servidores, TVs,
) o . 0s PPGs. / 2. Alocagéo de aparelhos de ) PROPOPI ;
de aula, secretarias e | atividades de gestao, ) . sistemas de 01/2024 | 06/2024 CONCLUIDA
- . ) TV e videoconferéncia nas salas dos . . CPPGSE
laboratorios de ensino e pesquisas ) videoconferéncia
L - PPGs Stricto Sensu.
pesquisa insuficientes;
Deficiéncia em 1 Apresentar a demanda a
proporcionar Administracdo Superior sobre a
. ) colaboragBes com necessidade de minuta de Edital
Fator interno: Baixos o o N Computador,
] institutos e institucional de apoio a ) PROPOPI ;
niveis de ) ) ) ) L internet, sala 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
universidades internacionalizacao CPPGSE

internacionalizacao;

estrangeiras; Baixos
indices de publicacdes

em revistas de alto

envolvendo os PPGs / 2 - Divulgacao de
editais externos de fomento a

internacionalizacdo / 3 - Publicacao

para reunides
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impacto no exterior,
pouca mobilidade
(docentes e discentes)
para instituicbes

estrangeiras

anual de Editais internos de Incentivo &
Pesquisa e a Inovagéo que prevejam
destinacéo de recursos para editoracéo
e pagamento de APCs em periodicos
internacionais / 4 - Busca ativa junto aos
servidores visando iniciar e/ou consolidar

parcerias internacionais

Fator Interno -

Auséncia de recursos
proprios e especificos

1 - Didlogo com Conselho Municipal de

Auséncia de plano de para oferta e Saude (CMS) para inclusdo desta pauta | Computador, PROPOPI
oferta de bolsas para | pagamento de bolsas | nas reunides do mesmo / 2 - Divulgacédo | internet, sala CPGLS 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
tutores e preceptores para tutores e de editais de curso de aperfeicoamento | para reunides
das residéncias preceptores das remunerado para preceptores
residéncias.
Fator Interno - Falta ) L
L Estabelecimento de comunicagéo e
de comunicagéo direta . .
oL Auséncia de acesso as informag0fes sobre as Computador,
com a Comissao L o ) ] ) PROPOPI ;
) comunicagéo direta Residéncias, a partir da Secretaria de internet, sala 01/2024 | 01/2024 CONCLUIDA
Nacional das . . . CPGLS
o com a CNRS Gestéo do Trabalho e da Educacdo na | para reunibes
Residéncias em
) Salde - SGTES
Saude (CNRS)
Fator Interno. Falta de
alinhamento das ) . . )
] ) Falta de alinhamento | Articulacdo com os grupos de pesquisa Computador,
linhas de pesquisas S ) ) PROPOPI ;
o institucional com as para o estabelecimento de Acordos de internet, sala 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
tecnolégicas CIPI

desenvolvidas na

UFDPar com as

demandas locais

PPD&l e de CT com empresas

para reunides
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atividades do setor

produtivo local

REDIRECIONADA

(Submetida subproposta

para CHAMADA
PUBLICA
MCTI/FINEP/FNDCT -
Fator Interno:
PROINFRA
Infraestrutura
o . DESENVOLVIMENTO
deficiente ndo )
] Comprometimento no Elaboragdo de propostas para Computador, PROPOPI REGIONAL - NORTE,
alinhada com as o . o o ) 01/2024 | 09/2024
) bem-estar dos animais adequacédo e ampliacdo do biotério internet BIOT NORDESTE E
normativas
) CENTRO-OESTE -
estabelecidas pelo
NNECO 2024
CONCEA - N
objetivando aquisicdo de
equipamentos para
modernizacao da
infraestrutura do
Biotério)
REDIRECIONADA
(Em tratativas com a
o ] UFPI e UFC para
Fator Interno: Pouca Limitacao no 1 - Estabelecer acordo de parceria ) ]
) ) ] o o . garantir fornecimento de
diversidade de desenvolvimento de técnica com instituicdes para obtencao Computador, o )
o o o ) o o ) PROPOPI animais. Submetida
espécies animais atividades de ensino, de animais para o biotério / 2 - internet, sala 01/2024 | 12/2024
BIOT subproposta para

considerando

demanda institucional

pesquisa e extenséo

na instituicdo

Elaboracédo de propostas para

adequacédo e ampliagcéo do biotério

para reunides

CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/FNDCT -
PROINFRA
DESENVOLVIMENTO
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REGIONAL - NORTE,
NORDESTE E
CENTRO-OESTE -
NNECO 2024
objetivando aquisigao de
equipamentos para
modernizacao da
infraestrutura do
Biotério)

Fator Interno: Baixa
producéo de animais
considerando

demanda institucional

Limitacao no
desenvolvimento de
atividades de ensino,
pesquisa e extenséo

na instituicdo

1 - Estabelecer acordo de parceria
técnica com instituicdes para obtencao
de animais / 2 - Elaboracao de propostas

para adequacdo e ampliacéo do biotério

Computador,
internet, sala

para reunides

PROPOPI
BIOT

01/2024

12/2024

REDIRECIONADA
(Em tratativas com a
UFPI e UFC para
garantir fornecimento de
animais. Submetida
subproposta para
CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/FNDCT -
PROINFRA
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL - NORTE,
NORDESTE E
CENTRO-OESTE -
NNECO 2024
objetivando aquisicdo de
equipamentos para
modernizacado da

infraestrutura do

Biotério)
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Fator interno:

Baixa adesao de

Revisdo e aprimoramento das
Resolu¢cdes CONSEPE/UFDPar n°

Computador,

Burocratizagdo no | cadastro de projetos de ) ) PROPOPI .
. ) . ) 74/2022 e 86/2022, visando a internet, sala 01/2024 | 02/2024 CONCLUIDA
Cadastro de projetos |pesquisa e insatisfacao L ] N CPG
. . atualizacdo e a melhoria dos processos | para reunibes
de pesquisa para tal fim. L o )
académicos e administrativos
. REDIRECIONADA
Fator interno: o ) o
. o 1 - Elaborar painéis com informac&es (Painéis com
Auséncia de Auséncia de ) ) .
) . sobre cadastro de projetos e Grupos de informacgdes sobre
ferramentas de ampla | informacé&o sobre os ) )
o ) pesquisa na UFDPar / 2 - Computador, projetos e grupos de
acessibilidade com grupos e linhas de ) ) ) PROPOPI ) .
) o ] Desenvolvimento de sistema de internet, sala 01/2024 | 09/2024 pesquisa concluidos.
disponibilizagédo das pesquisa ) . ] . CPG ] ) .
) . ) mineracdo de dados dos pesquisadores | para reunides Sistema de mineragéo
informagdes sobre os desenvolvidos na
da UFDPar nas bases de dados do de dados nas bases de
grupos, suas UFDPar
o CNPq e CAPES dados do CNPq
atividades e recursos o
redirecionado)
REDIRECIONADA
Fator interno: (Serdo adquiridos
Auséncia de . . 1 - Apresentar necessidade de supercomputadores e
. Redug¢é&o no nimero de | N - ] »
laboratorio de ] implantacdo de laboratorio de informética computadores para
] . pesquisas que o Computador, PROPOPI ) .
informatica e ) para esta finalidade / 2 - Estabelecer ) implantacéo de um
. dependam diretamente o internet, sala CPG 09/2024 | 12/2024 .
softwares especificos Acordos de Cooperacao técnica com . laboratorio de
de softwares L ) ) para reunides CPPGSE ) " i
para o o InstituicBes locais que disponham desta informatica da Pos-
) especializados ] .
desenvolvimento de infraestrutura graduacgdo com recursos
pesquisa do Pro-equipamentos da
CAPES)
Fator interno: . ) 1 - Orientar os PPGs incluirem no Computador,
] Nao preenchimento ] o ) PROPOPI .
Auséncia da cultura . planejamento estratégico coleta de internet, sala 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
dos formulérios de CPPGSE

de avaliagado global

dados sobre o PPG / 2 - Planejamento

para reunides
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(discente e docente)
nos PPGs;

autoavaliacao

institucional

de questionario de avaliagado discentes e
docente para os PPGs

Fator interno: Baixa
oferta de PPGs Stricto

Muitos doutores sem

1 - Disponibilidade para reunides de

Computador,

sensu frente a ) ) PROPOPI .
o atuacdo em PPG orientacdes com docentes que tenham internet, sala 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
qualificacéo dos ] ) ] CPPGSE
Stricto Sensu interesse em novos APCNs para reunides
docentes da
instituicao;
Fator Interno - Baixa | Resolugéo de carga 1 - Realizar busca ativa por docentes
adesdo e participacdo | horéria docente das interessados nos cursos de pos-
dos professores nos | horas dispensadas nos graduagdo Lato Sensu, para Computador, PROPOPI
cursos de pos- cursos de pos- esclarecimento de informagdes / 2 - internet, sala CPGLS 01/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
graduacao Lato Sensu| graduacado Lato Sensu | Reunides com IES (IFPI e UESPI) sobre | para reunides
(especializagdes e (especializagdes propostas conjuntas de pds-graduacéo
residéncias) gratuitas e residéncias) Lato Sensu
) L PROPOPI
Fator interno: Falta de Indefinicdo nos cPG
Procedimentos tramites de processos . REDIRECIONADA
o . L Elaborar POPs especificos para cada Computador, CPPGSE
Operacionais Padrao e acdes internas ) ) 01/2024 | 09/2024 | (POPs em processo de
) ) coordenadoria/subsetor da PROPOPI internet CIPI .
(POPs) que definam o | voltadas para pesquisa elaboragédo)
CPPGLS
fluxo processual; na UFDPar
BIOT
) o PROPOPI
Fator interno: Diminuicdo do CPG REDIRECIONADA
Deficiéncia no comprometimento do Elaboracédo de ferramentas de (Ferramentas de
] . Computador, CPPGSE
acompanhamento do pesquisador na acompanhamento de execugéo dos - . CIPI 07/2024 | 09/2024 acompanhamento de
interne
desenvolvimento dos | execugédo dos projetos projetos castrados na PROPOPI CPPGLS execugédo dos projetos
projetos de pesquisa de pesquisa BIOT castrados na PROPOPI
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internos cadastrados

em processo de

na PROPOPI elaboracgéo)
Fator interno: Baixo Escassez de dados PROPOPI REDIRECIONADA
conhecimento sobre o para geragao dos Implantagdo da politica de Egresso na Computador, (Implantacéo da politica
) - . CPPGSE 07/2024 | 12/2024
perfil dos egressos relatérios de UFDPar internet CPPGLS de Egresso na UFDPar
dos PPGs; acompanhamento em andamento)
Fator Interno. Baixa
adesdo da
comunidade Baixa difuséo das Incentivo ao envolvimento de servidores
) . ] . ) o ) . Computador, PROPOPI .
universitaria nos culturas de inovacéo e | e discentes em atividades de inovacao e - . CIPI 05/2024 | 12/2024 CONCLUIDA
interne
eventos internos e empreendedorismo empreendedorismo
externos de inovacao
e empreendedorismo
Fator Interno:
Auséncia de Auséncia ) )
) . Aprovacao do regimento interno do Computador, PROPOPI REDIRECIONADA
regimento que regulamentacgéo e o ) 05/2024 | 12/2024 .
) L biotério internet BIOT (Em elaboracao)
normatize as atribuicdes o setor
atividades do setor
Fator Interno - ) ) .
o . ) 1 - Incentivo e orientacéo as
Auséncia da cultura Né&o preenchimento i
o . coordenacdes dos cursos de Pos- Computador,
de avaliacdo global dos formularios de . ) ) PROPOPI ;
) L graduacdo Lato Sensu para envio de internet, sala 01/2024 | 05/2024 CONCLUIDA
(discente e docente) autoavaliacdo CPGLS

dos cursos de Pos-

graduacdo Lato Sensu

institucional

formularios de avaliacdo na finalizagao

das turmas ofertadas

para reunides

Fonte: PROPOPI, 2024.
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5.2 RESULTADOS PLANEJADOS PARA 2025-2026

A construcdo do Plano de Gestdo de Riscos 2025-2026 da Pro-Reitoria de
P6s-Graduacgdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPOPI) da Universidade Federal do
Delta do Parnaiba (UFDPar) representa um avanco significativo na identificacéo,
avaliacdo e mitigacdo de riscos que impactam as atividades de pdés-graduacéao,
pesquisa e inovacao na instituicdo. O processo de elaboracdo do documento envolveu
uma analise criteriosa dos riscos internos e externos, permitindo a formulacdo de
estratégias e acfes para garantir a governanca eficaz e a continuidade das atividades

académicas.

Dentre os principais resultados alcangcados, destacam-se:

« Mapeamento abrangente dos riscos: Foram identificados riscos financeiros,
legais, sociais, tecnolégicos, macroecondmicos e operacionais, categorizando-os
por nivel de criticidade e impacto nas operacées da PROPOPI.

» Definicdo de medidas de controle: Estratégias especificas foram delineadas para
mitigar riscos criticos, como evasao de alunos da pés-graduacao, baixa integracao
entre pesquisa e inovacdo, deficiéncia na captacdo de recursos externos e
limitagBes na infraestrutura laboratorial e tecnolégica.

e Adocéao de instrumentos de monitoramento: A implementagcédo de planilhas de
controle, relatorios periodicos e questionarios para servidores possibilita um
acompanhamento continuo da evolucao dos riscos identificados.

o Estabelecimento de acfes estratégicas: Foram definidas iniciativas para
fortalecimento da captacdo de fomento, ampliacdo da qualificacdo docente,
incentivo a internacionalizacdo da pesquisa e melhoria da infraestrutura
laboratorial.

e Criacdo de planos de acdo para mitigacdo dos riscos: Medidas corretivas e
preventivas foram alinhadas aos objetivos institucionais, com prazos e
responsaveis definidos, garantindo maior previsibilidade e eficiéncia na gestdo dos
riscos.

« Reforco na governanca e transparéncia: A implementacdo de politicas

institucionais de boas praticas, aliada ao compromisso com a integridade
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académica, contribui para o fortalecimento da cultura de gestdo de riscos na
UFDPar.

Os resultados obtidos refletem o compromisso da PROPOPI com a exceléncia
na gestdo da pos-graduacdo, pesquisa e inovacdo, assegurando a qualidade
académica e promovendo um ambiente propicio para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A implementacéo do Plano de Gestao de Riscos 2025-2026 da Pré-Reitoria de
Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inovacao (PROPOPI) da Universidade Federal do Delta
do Parnaiba (UFDPar) representa um avanco significativo na promocdo da
governanca, na mitigacao de incertezas e no fortalecimento da gestdo institucional.
Mais do que um documento normativo, este plano se configura como uma ferramenta
estratégica essencial para a consolidacao da cultura de gestao de riscos, integrando-
se aos processos administrativos, académicos e de inovacao da universidade.

Ao longo do processo de elaboracao e implementacédo deste plano, foi possivel
identificar riscos criticos e desenvolver medidas de controle que ndo apenas garantam
a continuidade das atividades da PROPOPI, mas também contribuam para a melhoria
dos seus processos internos. O alinhamento entre a gestao de riscos e o planejamento
estratégico institucional possibilita maior previsibilidade, eficiéncia na tomada de
decisbes e otimizacao de recursos, garantindo um ambiente académico mais seguro
e propicio a pesquisa e inovacgao.

A adocao de mecanismos de padronizacado e organizacdo dos fluxos internos
da PROPOPI sera fundamental para a implementacdo das acdes previstas neste
plano. A sistematizacdo de processos permitira maior clareza na execucdo das
atividades, assegurando a conformidade com normativas institucionais e aprimorando
a eficiéncia administrativa.

Dessa forma, a gestdo de riscos na PROPOPI ndo deve ser vista como um
objetivo isolado, mas sim como um meio para aprimorar processos, reduzir
vulnerabilidades e fortalecer a governanca universitaria. O sucesso desse plano
dependera do comprometimento continuo dos gestores, servidores e demais atores
institucionais na consolidacdo de uma cultura organizacional voltada para a gestao
eficiente dos riscos, garantindo que a UFDPar continue a se destacar como uma

referéncia em pesquisa, inovagao e pos-graduacao.
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