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1 APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) foi institucionalizada em 2021 com
a aprovacao do primeiro Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar). Sua aprovagéo se deu pela Portaria n° 342 de 21 de junho de 2021, com
publicagdo no DOU de 22 de junho de 2021, Sec¢ao 12 e Pagina 78, homologado pelo
Secretario de Educacao Superior do Ministério da Educagao, Wagner Vilas Boas de
Sousa.

Desse modo, no Estatuto da UFDPar (2021), no Art. 23, Il, a PROPLAN é
designada como integrante da Administragcdo Superior da Autarquia UFDPar. A
PROPLAN ¢é o 6rgao diretamente subordinado a Reitoria, responsavel por dirigir e
coordenar as agdes de gestdo de recursos, governanga, processos avaliativos do
Ministério da Educagdo no ambito da UFDPar, além de coordenar o sistema de
planejamento da Instituicio.

Em vista disso, o Pro-Reitor tem a competéncia de assessorar diretamente o
Reitor na gestdo estratégica e tatica institucional, especialmente no planejamento,
orcamento e modernizagcao administrativa da Universidade. Além disso, é responsavel

por fornecer os subsidios necessarios para a tomada de decisao

10
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA E FiSICA DA UNIDADE
2.1 ORGANOGRAMA DA UNIDADE
Figura 1 - Organograma da PROPLAN
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D2

SECRETARIA
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PROCURADORIA
EDUCACIONAL
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COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
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=1
Fonte: UFDPar (2023).

2.2 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA UNIDADE
As normas especificas que regem a criagdo da PROPLAN, suas competéncias
e atribuicbes, bem como o funcionamento da sua atividade sao:
e Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Portaria n° 342 de 21
de Junho de 2021 e publicado no DOU de 22 de Junho de 2021)
e Competéncias da Unidade Pro-Reitora de Planejamento: (Resolucao
CONSUNI n® 41/2023 de 20 de marco de 2023)
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2.3 COMPETENCIAS DAS SUBUNIDADES E SETORES DA UNIDADE
As principais atribuigcdes das Subunidades vinculados a PROPLAN séo elencadas no Quadro 1 (UFDPar, 2023):
Quadro 1 - Atribui¢des das subunidades da PROPLAN

Unidade

Pré-Reitoria de
Planejamento

Secretaria
Administrativa da
Pro-Reitoria

Procuradoria
Educacional
Institucional

Atribuicoes
Assessorar diretamente o Reitor na gestédo estratégica e tatica institucional no que diz respeito ao planejamento, orcamento e

modernizagao administrativa no ambito da Universidade, bem como oferecer subsidios necessarios a tomada de deciso.
Assistir diretamente o(a) Pro-Reitor(a), realizando atividades de apoio administrativo e consultivo;

Responder o fluxo de informagées da secretaria da PROPLAN;

Realizar os despachos e fluxo de processos;

Organizar os arquivos e os documentos do gabinete;

Organizar a agenda do(a) Pré-Reitor(a);

Organizar e secretariar reunides conduzidas pela Pré-Reitoria;

Realizar, com o apoio das subunidades, o levantamento patrimonial da PROPLAN;

Responder pelo planejamento de viagens, diarias e outras demandas do(a) Pré-Reitor(a), Procurador Institucional, Diretores e
Coordenadores;

Desempenhar outras fung¢des relacionadas a secretaria administrativa.

Exercer interlocugao permanente com todos os érgaos e setores da UFDPar para coletar e sistematizar os dados referentes ao
Censo da Educagéao Superior, no Cadastro e-MEC e nos processos regulatérios correspondentes, bem como pelos elementos de
avaliagéo, incluidas as informagdes necessarias a realizacdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE);
Manter atualizados, no Sistema de Regulacdo do Ensino Superior (e-MEC), ou em qualquer outro que venha a substitui-lo, os
dados gerais da instituicdo, as instalagées, dados cadastrais do dirigente, docentes, coordenadores de curso, dos membros da
Comisséao Propria de Avaliagdo (CPA), o relatério de auto avaliagéo, os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagéo, o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Regimento Geral (quando estiver disponivel), os cursos de graduagéo presenciais e a
distancia (quando for o caso), os locais de ofertas dos cursos, as disciplinas, os alunos, e quaisquer outras informagdes

demandadas;

12
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Protocolar e acompanhar os autos dos processos no Sistema e-MEC, referentes a autorizagdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento dos cursos de graduagao, credenciamento, recredenciamento e aditamentos da instituicdo, obedecendo a
legislagdo e prazos vigentes do Ministério da Educagéo (MEC), sob a orientagdo dos 6rgaos envolvidos dando ciéncia do
andamento dos processos aos mesmos;

Divulgar, no ambito da UFDPar, informacgdes e atualizagbes sobre a legislagdo educacional, normativa e regulatéria, pertinentes
a sua funcao, atentando-se para prazos, qualidade e regularidade na alimentagéo de dados;

Dar publicidade aos relatérios gerenciais disponibilizados pelos sistemas sob sua responsabilidade, com o objetivo de sinalizar
e/ou propor a administragéo, acgdes efetivas referentes ao planejamento e a tomada de decisoes;

Propor e realizar agdes junto aos cursos de graduacdo da UFDPar, articuladas a CPA que promovam o acompanhamento e a
elevacgao dos indicadores de avaliagao externa - ENADE e avaliagao in loco, com vistas a melhor qualidade dos cursos;
Contribuir para a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Relatério de Gestao (RG);

Assessorar na definicao e sistematizagéo de indicadores e metas de desempenho institucional;

Contribuir, através dos indicadores institucionais, para o aperfeicoamento continuo de metodologias, processos e instrumentos
de planejamento, monitoramento e avaliagdo que promovam a eficacia, eficiéncia e a efetividade administrativa;

Realizar analise de variaveis e indicadores utilizados nos processos de avaliagdo externa para a melhoria das politicas
institucionais.

Assessorar o(a) Procurador(a) nos assuntos pertinentes a Procuradoria Educacional Institucional;

Organizar os dados referentes ao Censo de Educacédo Superior, no Cadastro do e-MEC e nos processos regulatorios
correspondentes;

Compilar dados e informacgdes da instituicdo, das instalagbes, dados cadastrais do dirigente, docentes, coordenadores de curso,
dos membros da CPA,;

Coletar no ambito da UFDPar, dados, informagdes e atualizagdes sobre a legislacdo educacional, normativa e regulatéria,
pertinentes a Procuradoria;

Reunir relatérios gerenciais disponibilizados pelo sistema para encaminhar a Procuradoria;

Planejar e desenvolver indicadores e metas de desempenho institucional;

13
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Assessorar com dados estatisticos e informagdes a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Relatério de
Gestao;
Desenvolver e auxiliar com dados estatisticos os indicadores institucionais a fim de promover a efetividade administrativa da
UFDPar.

Assessorar o(a) Pré-Reitor(a) no planejamento, coordenagdo e organizagdo das atividades orcamentarias da universidade,
acompanhando todas as fases de discussao e aprovagao do orgamento institucional;

Coordenar e consolidar relatérios orgamentarios no ambito da UFDPar;

Orientar a coordenagao das demais unidades administrativas da UFDPar no que concerne as atividades relativas a matéria
orgamentaria;

Instruir as acdes de planejamento, direcao, organizacao e controle das atividades operacionais e orcamentdarias da instituicao;
Orientar o despacho de procedimentos administrativos e o devido encaminhamento dos processos de competéncia do setor.
Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) no que tange a politica orgamentaria da Instituicdo, em especial a elaboragdo da Proposta
Orgamentaria anual, do Orgamento Interno da UFDPar e suas alteragbes, bem como o acompanhamento da Legislagao
Orgamentaria;

Assessorar a Pro-Reitoria e as demais unidades administrativas da UFDPar no que concerne as atividades relativas a matéria
orgcamentaria;

Realizar as atividades de execucao orcamentaria no ambito da UFDPar, relativos ao monitoramento da execugédo orgcamentaria;
elaboracdo dos relatérios e demonstrativos oriundos da execugdo orgcamentaria; solicitacdo de orgamento aos d4rgaos
competentes;

Controlar a utilizagdo de saldos orgamentarios, reservas e recursos extraorgamentarios;

Disponibilizar as informagdes orgamentarias necessarias a elaboragdo do Relatério de Gestao;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

14
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Auxiliar o(a) Coordenador de Orgamento no que diz respeito a politica orgamentaria da Instituicdo, na observagado e cumprimento
dos prazos orgamentarios, em especial na elaboragdo da Proposta Orgamentaria anual, do Orgamento Interno da UFDPar e suas
alteragdes, bem como o acompanhamento da Legislagdo Orgamentaria;

Auxiliar a Coordenadoria de Orgamento nas orientacdes a Pré Reitoria de Planejamento e as demais unidades administrativas da
UFDPar no que concerne as atividades relativas a matéria orgamentaria;

Auxiliar o Coordenador de Orgamento a realizar as atividades de execucdo orgamentaria no dmbito da UFDPar, bem como ao
monitoramento da execugao orgcamentaria, elaboragao dos relatérios e demonstrativos oriundos da execugao orgcamentaria e
solicitagdo de orgamento aos 6rgaos competentes;

Auxiliar o Coordenador de Orgamento no controle da utilizagdo de saldos orgamentarios, reservas e recursos extraorgamentarios;
Disponibilizar as informagdes orgamentarias necessarias a elaboragcédo do Relatério de Gestao;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

Assessorar a elaboragao de projetos académicos, desenvolvimento institucional e inovagao tecnoldgica, com vistas a formalizagao
de acordos, convénios, parcerias, cooperagao, termos de descentralizacdo e demais instrumentos juridicos com entidades
publicas e privadas, que promovam o cumprimento dos objetivos institucionais da UFDPar, em consonancia com a legislagédo
vigente.

Coordenar as acoes de planejamento, direcao, organizacao e controle das atividades operacionais;

Normatizar os procedimentos administrativos e o devido encaminhamento dos processos de competéncia do setor;

Orientar e/ou proceder as adequagdes necessarias as minutas dos instrumentos legais a serem celebrados, conforme solicitagéo
do Diretor e/ou do Pro-Reitor de Planejamento;

Dar publicidade aos instrumentos legais celebrados pela UFDPar;

Mediar as relagdes entre a UFDPar e fundagbes de apoio;

Elaborar relatérios em atendimento ao Diretor e/ou do Pré-Reitor de Planejamento e as Auditorias Interna e Externa;

Orientar a prestagcao de contas referentes aos instrumentos firmados, observados os prazos, os documentos comprobatdrios e
encaminhamentos necessarios;

Desempenhar outras atribuicées inerentes a natureza do cargo.
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Auxiliar o Coordenador de contratos e Convénios a assessorar a elaboragdo de projetos académicos, desenvolvimento
institucional e inovagdo tecnolégica, com vistas a formalizacdo de acordos, convénios, parcerias, cooperagdo, termos de
descentralizagcao e demais instrumentos juridicos com entidades publicas e privadas, que promovam o cumprimento dos objetivos
institucionais da UFDPar, em consonancia com a legislagéo vigente;

Auxiliar as agdes de planejamento, direcao, organizagao e controle das atividades operacionais;

Prestar auxilio na normatizagao de procedimentos administrativos e o devido encaminhamento dos processos de competéncia do
setor;

Auxiliar a Coordenadoria de contratos e Convénios a orientar e/ou proceder as adequagdes necessarias as minutas dos
instrumentos legais a serem celebrados, conforme solicitagao do Diretor e/ou do Pro-Reitor de Planejamento;

Dar publicidade aos instrumentos legais celebrados pela UFDPar;

Mediar as relagdes entre a UFDPar e fundagbes de apoio;

Elaborar relatérios em atendimento ao Coordenador de contratos e Convénios, ao Diretor e/ou do Pré-Reitor de Planejamento e
as Auditorias Interna e Externa;

Orientar a prestagado de contas referentes aos instrumentos firmados, observados os prazos, os documentos comprobatérios e
encaminhamentos necessarios;

Desempenhar outras atribuicées inerentes a natureza do cargo.

Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) no processo de otimizagcédo da estrutura organizacional/administrativa da UFDPar;

Coordenar e consolidar relatérios e documentos institucionais;

Apoiar os processos de planejamento institucional baseado em gestao de riscos, atuando para garantir transparéncia e integridade
em todas as areas da UFDPar;

Apoiar e supervisionar a execugao de projetos académicos no ambito da Instituigao;

Coordenar a elaboragéo do planejamento estratégico da universidade compreendendo o Plano de Desenvolvimento Institucional
e seus desdobramentos;

Coordenar o acompanhamento e atualizagdo da estrutura organizacional, incluindo recursos humanos, regimentos, normas e

manuais;
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2025 - 2026

Orientar, acompanhar e avaliar as metas anuais das unidades organizacionais;

Compilar as informacdes para elaboracado do RG da UFDPar, como parte do processo de prestagdo de contas anual da instituigao;
Disseminar a cultura de planejamento na Universidade;

Organizar os dados que orientem as agdes da administragéo central e demais 6rgaos de apoio;

Identificar e realizar levantamentos dos dados institucionais;

Organizar e divulgar periodicamente informagdes gerenciais;

Manter os dados atualizados;

os e prestar informagdes institucionais;

Preencher e atualizar os sistemas e plataformas de dados e informagées da UFDPar junto a érgaos do Governo Federal;
Gerenciar e manter atualizado o Servico de Informagéo ao Cidadao (SIC), o Sistema de Dados Abertos e o Portal da
Transparéncia da UFDPar;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

Assessorar o(a) coordenador(a) de planejamento na atualizagéo das informagdes institucionais;

Realizar diagnésticos, analises e estruturagdo dos procedimentos operacionais padrdes da instituicao;

Participar de forma resolutiva nas questdes cotidianas de projetos e processos administrativos no dmbito da instituicao;
Compilar as informagdes dos setores para elaboragao dos relatérios internos ambito da instituicao;

Planejar e desenvolver modelos de atualizagdo das informacdes institucionais com base nas instrucbes normativas externas;
Manter atualizados os dados dos portais de informagdes da instituicao;

Auxiliar na disseminagao da cultura de planejamento na institui¢cao.
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2.4 ESTRUTURA FIiSICA

A PROPLAN possui sede na UFDPar, no bloco 11, setor Oeste, nas salas 75,
76 e 77, ao lado do bloco da reitoria da instituicdo. Além disso, materiais de mobiliario,
equipamentos e climatizacdo sao disponibilizados aos funcionarios para a realizacao
das atividades de sua atribuigao.

A infraestrutura fisica da Pré-Reitoria € composta de: Sala da Pro-Reitoria; Sala
de Reunides e Sala Coletiva de Trabalho (em que estdo situadas todas as trés
diretorias da PROPLAN e suas respectivas equipes).

Figura 2 - Sala compartilhada da PROPLAN .

]

=3

Fonte: PROPLAN (2025).

Figura 3 - Sala de trabalho compartilhada da PROPLAN

~

Fonte: PROPLAN (2025).
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Figura 4 - Sala de Reunidées da PROPLAN

Fonte: PROPLAN (2025).

Figura 5 - Gabinete do Pro-Reitor

Fonte: PROPLAN (2025).
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3 OBJETIVOS DA UNIDADE
3.1 OBJETIVOS

Os objetivos da unidade estdo apresentados no Quadro 2 adiante exposto.
Quadro 2 - Objetivos da PROPLAN

PROPLAN UFDPar
OBJETIVOS
IDENTIFICADOR OBJETIVOS DA UNIDADE INSTITUCIONAIS
(PDI)
Fortalecer a comunicagao
U1 institucional da PROPLAN com OBJO1 M17
a comunidade interna e externa OBJO7 M65
da Universidade
Aprimorar processos internos e M100
estruturais da Pro-Reitoria de OBJ10 M60
ou2 Planejamento em conformidade OBJO7 M104
com objetivos institucionais e OBJO08 M90
exigéncias legais
Dissemi ltura d OBJO06 s
ouU3 ~ Disseminar a cultura da M98
integridade na universidade OBJ10 M99
ou4 Orientar a formulagao dos OBJO03 M25
documentos institucionais OBJO1 MO1
Promover a Sustentabilidade e o
Oou5 Alinhamento com a Agenda OBJ10 M101
2030
Desenvolver e implementar
estratégias de planejamento
para qualificar continuamente a
ous gestdo académica, utilizando OBJ03 M24

indicadores de qualidade como
ferramentas para apoiar a
tomada de decis&o e o
alinhamento institucional
Promover a gestao estratégica
para ampliar, modernizar e
ou7 renovar a infraestrutura fisica, OBJO1 M18
priorizando agdes alinhadas as
prioridades da UFDPar
Desenvolver a Transparéncia
ous Orcamentéria e a Divulgagao de OBJ11 M114
Informagdes
Pactuar as demandas referentes
as despesas discricionarias

ou9 necessarias para viabilizagao OBJ7 M80-A
das atividades/agdes das
unidades
Proporcionar a integragao dos
ouU10 dados institucionais para a OBJ10 M107

consolidagao do Censo
Educacional da Universidade
Fonte: PROPLAN (2025).
OU: Objetivo da Unidade, OBJ: Objetivo Institucional do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
M: Metas do Planejamento Estratégico (PE).
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Para melhor compreensao do documento e da correlagao entre as acgdes nele
propostas e as metas e objetivos institucionais, foi adotado um sistema de codificagao
préprio.

Cada um dos objetivos da unidade propostos para a consecugéo, foi adotada
uma codificagdo. Os objetivos codificados como “OU”, sdo os propostos pela Pro-
Reitoria. Estao eles discriminados de 1 a 10, de acordo com a ordem de proposi¢ao
apresentada no quadro acima.

Os objetivos propostos no PDI da instituicdo também estédo discriminados, uma
vez que cada um dos objetivos propostos pela PROPLAN se relaciona a integralizagao
de algum destes. Estes objetivos estdo codificados pela sigla “OBJ”, bem como
recebem cada qual uma numeracao, de 1 a 11, tal como proposto no mencionado
Plano.

Estes objetivos institucionais e da unidade, por sua vez, serao avaliados por
meio da verificagdo do cumprimento de metas propostas no Planejamento Estratégico
(PE) da UFDPar. Assim, cada uma das metas que se relaciona as duas classes de
objetivos estdo codificadas com o cddigo “M”, seguido da numeragédo que recebem
respeitando a ordem com a qual foram propostas no Planejamento.

O OU1, voltado ao fortalecimento da comunicagao institucional da PROPLAN
com a comunidade externa e os demais setores se relaciona ao primeiro e ao sétimo
objetivos institucionais da UFDPar, que versam respectivamente sobre oferecer
ensino superior de qualidade, e desenvolvimento de pesquisa, extensao, tecnologias
e inovagao nas diversas areas do conhecimento e concretizando a sua insergao social
e regional e acerca do fomento da integracdo do ensino servigo-comunidade
estimulando o conhecimento dos problemas do mundo presente considerando as
analises globais, regionais e locais atuais e do passado, no intuito de ofertar uma
educagao superior, pesquisas e agdes de extensao adequadas a realidade da
sociedade prestando servigos especializados a comunidade.

Esses por sua vez, se alinham as metas n° 17 e 65 do PE, que propdem a
realizacdo do fortalecimento a imagem/marca da UFDPar enquanto a melhor
instituicdo de ensino superior da regidao norte do Piaui, até 2028 e de aprimorar, a
partir de 2024, permanentemente, o portal institucional e as paginas de interface entre
os diversos setores que constituem a estrutura organizacional da UFDPar e sua

comunidade interna e externa, em conformidade com a politica de comunicacéo,
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universalizagao da informacgao, acessibilidade, para aprofundar a democratizacéo e
transparéncia institucional., respectivamente.

A seguir, o OU2, referente ao aprimoramento de processos internos da
PROPLAN em conformidade com objetivos institucionais e exigéncias legais coaduna-
se com o setimo, o oitavo, que versa sobre promover a extensao com insergéo social,
didlogo de saberes e construgao de conhecimentos para o fortalecimento da relagéao
universidade-comunidade; e o décimo, referente a apoiar a criagdo, atragao,
implantacéo e a consolidagdo de ambientes promotores de pesquisa e inovagéo, com
o setor publico, entidades da sociedade civil e comunidade, com transparéncia e
responsabilidade social resguardando os objetivos e principios da instituicdo e da
autonomia universitaria. dentre os objetivos do PDI.

Tais objetivos se relacionam com as metas n° 60, n°® 90, n°® 100 e n° 104 do PE,
que propdem a realizagdo de elaborar e implementar a Politica Institucional de
Prestacao de Servicos Especializados da UFDPar, a partir de 2024, formular e
implementar indicadores de avaliagao extensionista da UFDPar, a partir de 2024,
aumentar em 30%, o numero de parcerias, contratos e convénios registradas entre a
UFDPar com fundagdes de apoio a pesquisa, extensdo e inovagao e outras
instituicdes, até 2028 e de desburocratizar processos e procedimentos
administrativos, focando no objetivo e ndo no processo, minimizando o numero de
etapas, atividades e erros, evitando dependéncias entre as atividades, de modo a
permitir que possam ser executadas em paralelo, até 2028, respectivamente.

Por sua vez, o OU3 se refere a disseminagao da cultura da integridade na
Universidade, relacionando-se com o sexto e o décimo objetivos do PDI. Tais objetivos
se relacionam com as metas n°® 58, n° 98 e n° 99 do PE, que propdem a realizacéo do
aprimoramento da governanca, controle e gestédo da ética no contexto da UFDPar nos
aspectos praticos, a partir de 2024, de atualizar, a partir de 2024, a Politica de
Governanga promovendo a autonomia académica e de criar, a partir de 2024, uma
cultura para aplicagdo das melhores praticas de governancga e gestao da informacao,
atingindo um nivel de maturidade que permita exercer suas atividades com a
qualidade necessaria, respectivamente.

Em seguida, o OU4 se refere a orientagdo da formulagdo dos documentos
institucionais, o que estd em conformidade com o primeiro e o terceiro objetivos do

PDI, sendo este ultimo referente a formar profissionais nas diferentes areas de
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conhecimento, colaborando na sua formacgéo continua, tornando-os aptos para sua
insercao em setores profissionais e desenvolvimento da ciéncia, da sociedade civil.

Tais objetivos se relacionam com as metas 01 e 25 do PE, que propdem a
realizacdo da constituicdo da base normativa da UFDPar, finalizando o conjunto de
documentos pendentes a serem elaborados, até 2025, e de apoio aos cursos de
graduacgao e pos-Graduagao na elaboragao do Politica de Melhoria da gestdo das
unidades de ensino, a partir de 2024, respectivamente.

O OUS5 se refere a promogado da sustentabilidade e do alinhamento com a
Agenda 2030, o que esta em conformidade com o décimo objetivo do PDI, referente
ao estimulo a internacionalizagao e universalizagdo do conhecimento sustentavel e
colaborativo, promovendo cooperagdes académico-técnico-cientificas e inovativas
interinstitucionais, bem como com a meta 101 do PE, que versa sobre implementar os
principios da ISO 26000 nos processos Internos da UFDPar, em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em programas e projetos
internos, até 2028.

A seguir, o OU6 propde o desenvolvimento de estratégias de planejamento
para qualificacdo da gestdo académica, com o uso de indicadores como ferramentas
de apoio dos processos decisoérios, 0 que esta em conformidade com o terceiro
objetivo do PDI, bem como com a meta 24 do PE, que versa sobre institucionalizar
indicadores de resultados para os cursos de graduacéo e pos-graduacao, a partir de
2024.

Apods, o OU7 defende a gestdo estratégica para realizar mudancas na
infraestrutura fisica, priorizando agbes em consonancia com as prioridades da
Instituicdo, o que estd em conformidade com o primeiro objetivo do PDI, bem como
com a meta 18 do PE, que versa sobre elaborar os projetos base para expanséo da
UFDPar, para que concretize a sua insergao regional, até 2028.

O OUS8, por sua vez visa o desenvolvimento da transparéncia orcamentaria e
da divulgacéo de informacgdes, o que estd em conformidade com o décimo primeiro
objetivo do PDI, referente a bem como com a meta 114 do PE, que versa sobre
mapear, a partir de 2024, anualmente os cadastros e resultados dos Acordos e/ou
Termos de Cooperagdo Técnica e Convénios com as instituicdes parceiras da
UFDPar.
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O OU9, por seu turno, objetiva a pactuacdo das demandas atinentes as
despesas discricionarias precisas para viabilizar as atividades das unidades, que por
sua vez

Por fim, o OU10 objetiva proporcionar a integracdo dos dados para a
consolidagdo do Censo Educacional, o que esta em conformidade com o décimo
objetivo do PDI, bem como com a meta 107 do PE, que fala sobre aprimorar a
avaliacdo interna da UFDPar por meio da Comisséo Proépria de Avaliagao.

Tal conjunto de metas se propde a nortear a agao administrativa da PROPLAN,
de modo a orientar o desenvolvimento de suas atividades ao longo do biénio proposto

para a vigéncia do presente Plano de Gestao de Riscos.
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Tendo em vista a necessidade do mapeamento de risco da PROPLAN, a fim de atender aos objetivos e metas estipulados

no PDI, no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e demais Planos da UFDPar que prevejam metas para serem integralizadas pelo

setor, elaborou-se uma analise SWOT, apresentada no Quadro 3 que subsidiou a busca de informacgdes para o diagnéstico do

ambiente organizacional do setor.

Na linha dos objetivos que orientaram esta investigacao, foi seguido um procedimento metodologico de carater descritivo,

com uma orientagao qualitativa, concretizado pela utilizagao da Matriz Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT)

como ferramenta de gestao institucional, elaborado a partir dos setores que compdem a mencionada Unidade.
Quadro 3 - Analise SWOT da PROPLAN

AMBIENTE INTERNO

FORCAS (PONTOS FORTES)

FRAQUEZAS (PONTOS FRACOS)

W=

Qualificagéo técnica e profissional da equipe;

Equipe proativa, sinérgica, comprometida e responsavel;
Capacidade da equipe para o planejamento interno, possibilitando
a melhoria dos indicadores da instituicio;

Integridade na produc¢do dos documentos institucionais;
Articulagao efetiva com os 6rgaos de controle;

Acesso facil as fontes de informagbes acerca do orgamento
publico federal;

Cadastro nos principais servicos e sistemas digitais do Governo
Federal relativos ao setor;

Atualizagao periodica do Painel de Informagdes Orgcamentarias da
UFDPar;

Elaboracao efetiva dos instrumentos como Termos de Execugao
Descentralizada e/ou Acordos de Cooperagao e/ou Termos de
Parcerias;

1.

Necessidade de capacitagao frente as instru¢des normativas
vigentes e os novos sistemas institucionais;

Quadro reduzido de servidores no Planejamento Institucional;
Auséncia de softwares para gestdo de dados do setor;

Estrutura fisica insuficiente para o atendimento das demandas dos
setores da instituigao;

Necessidade de estruturacdo da Coordenadoria de Integridade e
Gestao de Riscos;

Falta de planejamento na elaboracéo das possiveis fontes de

receitas proéprias;
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10.

Processos alinhados as normas legais e principios da
administragao publica;

Ambiente de trabalho muito disperso que provoca distragoes;

Necessidade de estruturacdo da Divisdo de Informagdes

11. Protagonismo no fortalecimento Institucional através dos
processos de Recredenciamento; Institucionais;
12. Fomento dos processos de avaliagdo na Universidade; 9 F lizacso d di tos-
13. Capacidade de articulagao e relacionamento com os outros - rormalizagao dos procedimentos,
setores institucionais; 10. Gestao Operacional das unidades incompleta;
14. Celeridade na tramitacdo dos processos administrativos. 1. C L
. Comunicacgao Interna e Externa.
AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Articulacdo com os 6rgaos de controle para fortalecimento da 1. Demandas recebidas de outros setores nao previstas no
cultura organizacional de Governanga, Integridade e Riscos; Planejame_nto; S .
' ' 2. Falta de alinhamento entre iniciativas de inovagéo e agdes de
2. Rede de relacionamento com outras Instituigdes de Ensino capacitagao dentro da instituicao;
Superior (IES) para o fortalecimento da cultura de governanga, 3. Baixo.engajamento dajnstituigléo ng implementacgao da cultura de
planejamento de Gestédo de Riscos;
planejamento orgamentario e acompanhamento dos processos 4. Constante mudanga das bases legais que norteiam as atividades
educacionais; d(z ALl . . . ~
5. Nao cumprimentos dos prazos para envio de informagdes e/ou
3. Integragéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel as dados por parte dos outros setores;
T 6. Bloqueio e contingenciamento dos repasses orgamentarios pelo
acgoes institucionais; . )
governo federal que afeta o planejamento do setor;
Capacitagdes para o aperfeicoamento da equipe; 7. Disputa entre instituicdes publicas por recursos do orgamento
Parcerias com instituicbes publicas para captagao de recursos; I GUS SIEHE & GESIED 6O GIEEIED DEk Seiur
’ 8. Estabelecimento da meta do superavit fiscal pelo governo federal;
Adogdo de inovagdes tecnoldgicas visando a implementagcédo de 9. Inflagdo e aumento de custos com impacto direto no planejamento
solu¢cdes modernas para maior efetividade na gestao © STEEEED 00 OTEZIEE;
’ 10. Autonomia orgamentaria reduzida pela dependéncia de recursos
federais limitados;
11. Inconformidade nos processos administrativos recebidos gerando
demora nos procedimentos operacionais do setor;
12. Dificuldade no planejamento das contratacdes realizadas pela

instituicdo impactando negativamente no orgamento gerido pelo
setor;
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13. Demandas inesperadas dos agentes externos que comprometem
a programagao do setor;
14. Baixo engajamento de agentes externos com as agdes do setor.

Fonte: PROPLAN (2025).

4.1.2 Mapa Estratégico
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Figura 6 - Mapa Estratégico da PROPLAN

i Prbrhwuclowglod. em g : Dumohuopiund‘a;&mnwﬂowmdo..
s pr—— Desenvolver o plano de agéo para a gestdo orgamentério.
Perspectiva De Resultados
7]
g Fomentar o valor piblico com base nos resultados institucional. Aprimorar os processos internos e externos em conformidade com os objetivos
5 institucionais e exigéncias legais.
o Expandir e aperfeicoar a gestao institucional. Disseminar a icagdo e divulgagdo dos resultados institucit
Py iva De Gestdo e G:

Disseminar a cultura de integridade nos processos internos da instituigdo. Fomentar ag3es integradas entre os setores.

PROCESSOS
INTERNOS

Pr um ambi institucional capaz de gerar e entregar servigos e Aprimorar a comunicagéo institucional.
resultados de com foco na cultura de integridade.

Perspectiva De Gestéo de Pessoas e Infraestrutura

Fortalecer a capacitagéo dos servidores.

Promover infraestrutura adequada as

RECURSOS

idad dmini: i Ampliar o quadro de servidores da instituigdo.

Promover infraestrutura adequada as

Fonte: PROPLAN (2023).

4.1.3 Quadro de Identificagao
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Quadro 4 - Quadro de ldentificacao Institucional da PROPLAN

Pro-Reitoria de

Planejamento

Procuradoria
Educacional

Institucional

Diretoria de

Governanga,

Integridade e
Gestao de

Riscos

PROPLAN

Docente

Osmar Pro-Reitor
Gomes de

Alencar Junior

Maria Rejane | Professor
Lima Brandim ado
Magistério

Superior

Mara Aguida | Professor

Porfirio Moura ado
Magistério
Superior

Classe
D-
Associa
do |

Associa
doll

Associa
dol
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Superior

Doutora

do

Doutora

do

do

Pro-Reitor

Procuradora
Educacional

Institucional

Diretora de

Governanga,
Integridade e
Gestéo de

Riscos
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Divisao de
Acompanhame
nto de
Planejamento e
Processos

Institucionais

Diretoria de
Gestao de

Recursos

DAPPI

DGREC

Docente

Docente

D.E.

Flavio Galio

Araujo Dutra

Tiago Sayao
Rosa

Professor
do
Magistério
Superior

Professor
do

Magistério

Superior

Classe
C-
Ajunto |

Classe
A—
Adjunto
Il

Superior

Superior

Doutora
do

Doutora
do

FG-01

Chefe da
Diviséo de
Acompanham
ento de
Planejamento

e Processos

Institucionais

Diretor de
Gestao de
Recursos
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Divisédo de DPEAO Técnico- 40h Adriano José | Assistente Superior Especial FG-01 Chefe da
Planejamento, Administrati Costa dos em izagao Divisao de
Execugéo e Vo Santos Administr Planejamento,
Acompanhame acao Execucéao e
nto Acompanham
Orgamentario ento
Orgamentario

Divisédo de

Acompanhame
nto e Execugéo
de Contratos e

Convénios

DAECC

Servidor
Cedido

40h

Alberto Vieira
Abrantes

Pinheiro

Superior

Bachare

lado

FG-01

Chefe da
Divisdo de
Acompanham
ento e
Execugéao de
Contratos e

Convénios

Fonte: PROPLAN (2025).
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4.2 PROCESSOS DA GESTAO DE RISCOS
O Processo de Gestao de Riscos da UFDPar € um conjunto de 7 etapas
utilizadas para identificar, avaliar, verificar, melhorar, revisar e tratar os riscos que

possam afetar o atingimento dos objetivos organizacionais.

4.2.1 Escalas de classificagao dos riscos institucionais

Tomando como base a orientagdo da Metodologia de Gestdo de Riscos,
especificada pela Controladoria Geral da Unido (CGU) (2018), foram calculados os
niveis dos riscos identificados para a PROPLAN, a partir de critérios de probabilidade
e impactos, a saber:

Figura 7 - Escala de Probabilidade com os respectivos scores e descricdo dos
atributos para o calculo do Risco

ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE PESO DESCRICAO
Em situagbes excepcionais o evento
podera até ocorrer, mas n&o ha historico
1 conhecido do evento ou ndo hé indicios
que sinalizem
sua ocorréncia, portanto, é improvavel que
aconteca.

O histdrico conhecido aponta para baixa
2 frequéncia, podendo o evento ocorrer de

forma inesperada ou casual.

Repete-se com frequéncia razoavel ou ha

Média 3 indicios que possa ocorrer de alguma
forma.
Repete-se com elevada frequéncia ou sua
Alta 4 ocorréncia é até esperada pois os indicios

apontam essa possibilidade.
Os indicios indicam claramente que o,
5 evento ocorrerd, portanto, é praticamente
certo.

Fonte: ABNT (2009).

Figura 8 - Escala de impacto com os respectivos scores e descrigdao dos atributos
para o calculo de risco

ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO DESCRICAO

N&o altera o alcance do objetivo.

Compromete em alguma medida o alcance
2 do objetivo, mas n&o impede o alcance da
maior parte do atingimento do objetivo.
Compromete razoavelmente o alcance do
objetivo, porém recuperavel.

Alta 4 Compromgte a maior partg dp atingimento

do objetivo, sendo de dificil reverséo.
Compromete totalmente ou que totalmente
5 o atingimento do objetivo, de forma
irreversivel.

Fonte: ABNT (2009).

32



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2025 - 2026

A multiplicagcédo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do
risco inerente, ou seja, o nivel do risco sem considerar quaisquer controles que
reduzem ou podem reduzir a probabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto.

RI = NPxNI, em que:

RI = nivel do risco inerente

NP = nivel de probabilidade do risco

NI = nivel de impacto do risco

A partir do resultado do caélculo, o risco pode ser classificado dentro das
seguintes faixas:

Figura 9 - Classificagao do nivel de risco a partir da escala dos scores calculados
CLASSIFICACAO DO NiVEL DE RISCO

ESCALA

RM (Risco Médio)

RA (Risco Alto 7-12
13-25

Fonte: ABNT (2009).

Cada uma das fases s&o descritas a seguir:
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4.2.2 Identificagao dos Riscos Institucionais

Essa etapa diz respeito ao reconhecimento e definicdo de potenciais eventos que poderdo impactar os objetivos

institucionais da PROPLAN e da propria. Identifica-los e classifica-los é de elevada importancia para o planejamento estratégico

da instituigao.

4.2.2.1 Ambiente Externo

Quadro 5 - Identificacdo dos riscos no ambiente externo

Tipos

Macroecondémico

Orgamento da

Ineficiéncia na Execugéao

Bloqueio e

N&o Execugédo ou Execugéo Parcial do

UFDPar PROPLAN do Planejame_nto Contmgenmamento’d‘os Planejamento Orgamentario
Orcamentario recursos Orgamentarios
Reduggo da Nao equidade na disputa
Orgamento da PROPLAN | possibilidade de recursos de possibilidade de leltagaq na operamonallzaggo do
UFDPar - recursos Planejamento Orgamentario
extraorgamentarios -
extraorcamentarios
~ . . Redugao do Orgamento da UFDPar; Nao
Orgamento da PROPLAN Reducgao qo Orgamento Austeridade fiscal do Execugdo ou Execucao Parcial do
UFDPar da Universidade Governo Federal ; .
Planejamento Orcamentario
Orgamento da Aumento do dispéndio Aumento generalizado
PROPLAN orcamentario da Déficit Orgamentario

UFDPar

Universidade

dos pregos
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Limitagao dos recursos
para atendimento das

Recursos insuficientes
para a execugao

Redugao do Orgamento da UFDPar; Nao

UFDPar PROPLAN demandas da orcamentaria da Execugag ou Execugao Parglgl do
: . : : Planejamento Orgamentario
universidade universidade
Demanda§ Sobrecarga de trabalho; o Interrupgéo na continuidade dos
externas nao . Falta de previsibilidade ) ~ ~
. PROPLAN Comprometimento da trabalhos; Atraso ou ndo execucgao das
previstas no 50 d fas: das demandas externas vidad laneiad
setor execugao das tarefas; atividades planejadas
Baixo Baixa ades&o ao processo de
engajamento Comprometimento da Baixa capacidade de . processo )
Ao . . planejamento da instituicao;
. institucional na PROPLAN Integridade e da Planejamento ) X
Social S o Comprometimento da Integridade e das
cultura de Governanga Institucional Institucional -
) praticas de Governanga
planejamento
. Descumprimento dos
Descumprimento
de prazo por Atraso na execugao das prazos de entregas dos
PROPLAN - documentos Ineficiéncia no cumprimento de tarefas;
parte dos outros atividades do setor .
estabelecidos pelo
setores e
calendario institucional
Deficiéncia na Auséncia de
Capacitagao dos Atraso na utilizagéo planejamento de
Tecnologico serv‘ldores frente PROPLAN dessas fgrramentas guallflcagao dos Atraso nos ganhos de produtividade
as novas pelos servidores e nos | servidores para uso das
ferramentas ganhos de produtividade novas solugdes
tecnoldgicas tecnoldgicas.
N&o cumprimento das | Dificuldade na adaptacéo . :
N . Inseguranca juridica; Nao conformidade
Mudanca na exigéncias legais frente nas constantes o o
) - PROPLAN \ com as bases normativas; Penalizagao
legislacéo as mudangas na mudangas nas bases o
) - : pelos 6rgéos de controle
legislacéo legais
. Baixa operacionalidade Dificuldade de. adaptacao Baixo alcance da Integridade; Elevado
Legal Mecanismos de : dos mecanismos de X = ,
PROPLAN dos mecanismos de risco de ndo cumprimento dos
Governanga Governanga no .
Governanga no setor ; mecanismos de Governanga
Planejamento do setor
Instrucao Demora nos Inconformidade na Reducéo da produtividade no trabalho;
¢ PROPLAN procedimentos instrug&o dos processos | Retrabalho; Movimentagdo inadequada
processual L :
administrativos do processo

operacionais do setor

Fonte: PROPLAN (2025).

35



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2025 - 2026

A identificacado dos riscos da PROPLAN, diagnosticou a presencga de doze (12) riscos externos, que impactam diretamente

na operacionalizagédo do setor. A maioria dos riscos estdo atrelados ao cumprimento das demandas dos instrumentos legais. Tais

riscos apresentam incertezas na consecug¢ao dos objetivos do setor, visto que, através da ocorréncia destes, o setor torna-se

incapacitado de realizar as suas atividades.

4.2.2.2 Ambiente Interno

Quadro 6 - Identificacdo dos riscos no ambiente interno

Forma de organizagéo

Tipos
Redugdo da N&lo identificaco de Redugéao do financiamento das despesas
Receitas proprias PROPLAN arrecadacgéo potenciais receitas &ao do finar : . P
o . discricionarias da universidade
. . propria proprias
Financeiro —
Despesa Descontrole Dificuldade no Aumento da despesa Orgamentaria; Déficit
o PROPLAN . Planejamento das A ’
orgamentaria orgamentario ~ Orgamentario
Contratacbes
Quadro reduzido Sobrecarga de
de servidores no trabalho ha . Acumulo de trabalho; Erros nos processos;
. DGIGR/PROPLAN Coordenacgéo de Falta de servidor ’ oo
Planejamento : Sobrecarga de trabalho; Perda de Produtividade;
o Planejamento
; Institucional N
Social Institucional
Estrutura Fisica Ambiente de

orga(rlmiazy:cl:i:)nan PROPLAN trjaisp?é?gorzlﬂ;o do Layout Redugao da %E):gémrqaagc;eo;'I?Ig:\d?:oc;apamdade de
do setor provoca distracoes organizacional do setor '
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Divisio de Sobreposicao de Auséncia da Sobreposicao de atividades realizadas pelo
| ~ PEI tarefas dos institucionalizagcéo da servidor; Dificuldade na delegagéo das tarefas
nformacdes . C . ;
SR servidores do setor Divisao especificas de cada servidor
Institucionais
Falta de capacitagao
Comprometimento na ferramenta de - . .
Ferramenta de PROPLAN da gestdo e dados; Analise dos dados c}g fo.rma |mpreC|§a, Atrasos
dados - : o nos relatérios; Retrabalho;
analise de dados Indisponibilidade
orcamentaria
Formalizagao Falta de
dos Sistematizaco na Auséncia de Falta de Instrugbes para a execugao das
Procedimentos PROPLAN zag Padronizagao das atividades do setor; Erros e demoras na execugao
: . execugao das . )
Operacionais dos o atividades no setor; dos processos
atividades
setores
Falta de Auséncia de
coordenagao mecanismos
Gestdo eficiente das integrados de Baixa eficiéncia na execucao de tarefas;
Operacional da PROPLAN atividades planejamento, . ¢ ’
. L . Duplicidade de esforgos
Unidades operacionais entre monitoramento e
os setores da avaliagcao das
PROPLAN atividades
Ineficiéncia na
a comunicagao
Ineficiéncia da . . .
. - interna entre os Baixo aproveitamento . ~ . . o
Comunicagéao . Comunicagéao desalinhada; Retrabalho; Baixa
. PROPLAN setores e na dos canais de . ~ ~
interna e externa divulaacso externa comunicacso divulgacéo das acdes
da PROPLAN gacao ¢
das agbes da
PROPLAN
PROPLAN/Pré- Falta de capacitagao
Implan’tagao do Reltorla'de Auséncia de para opgragao do Atraso nas entregas; Acumulo de Trabalho;
modulo Tecnologia da T sistema; Falta de e ~ .
= automatizagao dos Dificuldade de execugédo do orgamento no moédulo
orgamento no Informacgao e - tempo para
SR procedimentos L . no SIPAC
SIPAC Comunicagao capacitagao junto a
(PROTIC) PROTIC
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Falta de
conformidade legal

Falta de atualizagao

Retrabalho; Atraso nos processos; Possiveis

operacionalidade

Normativas de PROPLAN nas atividades frente as instrugdes . o x
X o sangbes dos 6rgaos de controle
novos sistemas executadas pelo normativas;
institucionais setor
Auséncia de
Auséncia de Auséncia de capacitagao para Nio entreaa dos documentos. relatérios:
Software para a PROPLAN software para analise; Dificuldade de 9 ’ ’
~ ~ T L Retrabalhos
gestao de dados gestdo de dados | organizagao e analise
Tecnoloaico de dados do setor;
9 Auséncia de
Gestéo implementacgéo do Falta de
Operacional das PROPLAN software de gestao implementagao de Baixa utilizacdo de dados pelo setor; Retrabalho
atividades das atividades do software
setor
Auséncia de
Documentos Auséncia dos elaboragao dos
Legal institucionais do PROPLAN d ¢ - falh N&o cumprimento das instrugées normativas
setor ocumentos documentos; falha na

Fonte: PROPLAN (2025).

A identificagcdo dos riscos internos apresentou quatorze (14) riscos, tais riscos estdo associados principalmente a

sobrecarga de trabalho, problemas de relagdo com outras unidades e dificuldades na apreensédo de conhecimentos e técnicas

para uso de softwares de apoio as atividades do setor. Estas realidades contribuem para dificultar a prestacéo dos servigcos do

setor, bem como a eficiéncia, eficacia e efetividade da unidade.
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4.2.3 Avaliagcao dos Riscos Institucionais

A etapa de Avaliacdo dos Riscos refere-se ao reconhecimento e definigcdo de
potenciais eventos que poderdo impactar os objetivos institucionais da Universidade.
Tais eventos, conceituados como riscos, representam oportunidades e ameacgas ao
desempenho da organizagdo e geragao de resultados. Portanto, identifica-los e
classifica-los torna-se de elevada importancia para o planejamento estratégico da
institui¢ao.

A finalidade da avaliag&o de riscos € auxiliar na tomada de decisées com base
nos resultados da analise de riscos, sobre quais riscos necessitam de tratamento e a
prioridade para a implementacao do tratamento (ABNT ISO 31000, 2018). Para tanto,
sdo definidos a probabilidade de o evento ocorrere seu grau de impacto no
desempenho da organizagdo. Tais avaliagcbes denunciam o grau de tolerancia da

Universidade em relagc&o aos riscos provenientes de seu ambiente interno e externo.

4.2.3.1 Ambiente Externo

Quadro 7 - Avaliacado dos Riscos no ambiente externo da PROPLAN

AVALIACAO DOS RISCOS
IDENTIFICACAO Nivel de
DOS RISCOS Probabilidade (P) Impacto (I) Risco
Tipos Inerente
Riscos Graude | \er| Graude | el pyj
QOcorréncia Impacto

Ineficiéncia na
Execucédo do
Planejamento
Orgamentario
Reducéo da
possibilidade de
recursos
extraorcamentarios
Reducgao do
Orcamento da Alta 4 Alto 4
Universidade
Aumento do
dispéndio
orcamentario da
Universidade
Limitacao dos
recursos para
atendimento das Média 3 Média 3 9
demandas da
universidade
Sobrecarga de
Social trabalho; Alta 4 Média 3 12
Comprometimento

Alta 4 Alto 4

Média 3 Baixo 2

Macroecondémico

Alto 4 Alto 4
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da execugao das
tarefas;
Comprometimento
da Integridade e da
Governanca
Institucional
Atraso na execugao
das atividades do Média 3 Baixo 2
setor
Atraso na utilizacao
dessas ferramentas
pelos servidores e Média 3 Médio 3
nos ganhos de
Tecnoldgico produtividade
Nao cumprimento
das exigéncias
legais frente as Baixo 2 Baixo 2 4
mudangas na
legislagéo
Baixa
operacionalidade
dos mecanismos de Baixo 2 Médio 3 6
Governanga no
setor
Demora nos
procedimentos
operacionais do
setor

Média 3 Baixo 2

Legal

Alta 4 Média 3

Fonte: PROPLAN (2025).

4.2.3.2 Ambiente Interno

Quadro 8 - Avaliagdo dos Riscos no ambiente interno da PROPLAN

Tipos

Redugao da
arrecadacao Baixo 2 Baixo 2
Financeiro prépria
Descontrole
orgcamentario
Sobrecarga de
trabalho na
Coordenacgéo de Alta 4 Alto 4
Planejamento
Institucional
Ambiente de
trabalho muito
disperso que
provoca distragdes
Sobreposigao de
tarefas dos Alto 4 Médio 3
servidores do setor

Médio 3 Médio 3

Social
Alta 4 Médio 3
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Comprometimento
da gestao e analise Médio 3 Médio 3 9
de dados
Falta de
Sistematizacdo na
execugao das
atividades
Falta de
coordenagao
eficiente das

atividades Médio 3 Médio 3 9
operacionais entre
os setores da
PROPLAN
Ineficiéncia na
comunicagao
interna entre os

setores e na Alta 4 Médio 3 12
divulgagao externa
das agoes da
PROPLAN
Auséncia de
automatizagao dos | Muito Alta 5 Muito Baixo 1 5
procedimentos
Falta de
conformidade legal
nas atividades Muito Baixo 1 Alto 4 4
executadas pelo
setor
Auséncia de
software para Médio 3 Baixo 2 6
gestdo de dados
Auséncia de
implementacéo do
software de gestdo | Muito Alto 5 Médio 3
das atividades do
setor
Legal Auséncia dos Baixa 5

documentos
Fonte: PROPLAN (2025).

Alto 4 Médio 3 12

Tecnologico

Alta 4 8

Com base na avaliagdo dos riscos nos dois ambientes fica perceptivel a
inexisténcia de riscos baixos, uma vez que todos os niveis de risco oscilam entre
meédio e muito alto, o que exige, portanto, a adogado de medidas de contengao desses
riscos, a fim de que seus impactos na rotina do setor sejam minimizados ou, se

possivel, superados.

4.2.4 Verificagcao dos Controles Existentes

Nesta etapa sdo levantados e avaliados os controles internos existentes na
Universidade. Dessa forma, apresentam-se as principais agdes, politicas, planos,
instrumentos, dentre outros, que trazem determinacdes relativas a consecug¢ao das
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atividades da instituicdo que geram resultados e o alcance das diretrizes e objetivos

institucionais. Isto é, averigua-se a existéncia de normas que orientam 0s processos

sob ameaca de interferéncia de certos eventos.

4.2.4.1 Ambiente Externo

Quadro 9 - Verificacdo de controle de riscos no ambiente externo da PROPLAN

Tipos

VERIFICAGAO DE CONTROLES DE
RISCOS

Existéncia de Controle (POSSIBILIDADES

DE RESPOSTAS: SIM OU NAO)

Ineficiéncia na Execugédo do

operacionais do setor

Planejamento Orcamentario NAO
Redugao da possibilidade de NAO
recursos extraorgcamentarios
Macroecondmic Redugdo do Orgamento da NAO
o Universidade
Aumento do dispéndio NAO
orcamentario da Universidade
Limitagdo dos recursos para
atendimento das demandas da NAO
universidade
Sobrecarga de trabalho;
Comprometimento da execugao NAO
das tarefas;
Social Comprometimento da Integridade NAO
e da Governanga Institucional
Atraso na execugao das atividades NAO
do setor
Atraso na utilizagao dessas
ferramentas pelos servidores e NAO
Tecnoldgico nos ganhos de produtividade
N&o cumprimento das exigéncias
legais frente as mudangas na NAO
legislagéo
Legal Baixa operacionalidade dos B
mecanismos de Governanga no NAO
setor
Demora nos procedimentos NAO

Fonte: PROPLAN (2025).

4.2.4.2 Ambiente Interno

Quadro 10 - Verificacdo de controles de riscos no ambiente interno da PROPLAN

VERIFICAGAO DE CONTROLES DE
RISCOS

Tipos
P Existéncia de Controle (POSSIBILIDADES
DE RESPOSTAS: SIM OU NAO)
Financeiro Reducédo da arrecadacéo E)r'opna SIM
Descontrole orgcamentario SIM
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Coordenacao de Planejamento NAO
Institucional
Ambiente de trabalho muito X
. . ~ NAO
disperso que provoca distracdes
Sobrepoisgao de tarefas dos ~
; NAO
servidores do setor
Comprometimento da gestéo e &
e NAO
analise de dados
Falta de Sistematizagéo na
~ o SIM
Social execucgao das atividades
Falta de coordenacéo eficiente das B
atividades operacionais entre os NAO
setores da PROPLAN
Ineficiéncia na comunicagao
interna entre os setores e na X
. ~ ~ NAO
divulgacao externa das agdes da
PROPLAN
Auséncia de automatizagao dos
. SIM
procedimentos
Falta de conformidade legal nas X
o NAO
atividades executadas pelo setor
Auséncia de software para gestao NAO
de dados
Tecnoldgico Auséncia de implementagao do
software de gestéo das atividades SIM
do setor
Legal Auséncia dos documentos SIM

Fonte: PROPLAN (2025).

Verificou-se que, no ambiente externo, ndo existem medidas de controle a

serem implementadas, em virtude dos riscos elencados ndo serem, por vezes,

gerenciaveis pela PROPLAN ou mesmo pela prépria UFDPar. Porém, internamente,

se vé a existéncia de medidas de controle que, embora ndo englobem a maioria dos

riscos, representam a possibilidade de administrar melhor o impacto destes.
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Apoés a verificagdo de controles internos existentes aos processos, cabe a possibilidade de aperfeicoamento destes ou

implantagdo de novos controles, nos casos de inexisténcia destes.

4.2.5.1. Ambiente Externo

Quadro 11 - Melhoria e/ou implantacdo de medidas de controle de riscos no ambiente externo da PROPLAN

MELHORIA E/OU IMPLANTACAO DE MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS

Medidas de Melhoria D e
; . Controles
Tipos de Controles Medidas de Controle a serem :
! ; Existentes
Existentes (caso implementadas PxIx
necessario) Fator
FA
Ineficiéncia na Execugao’d.o Planejamento NAO NAO 1
Orgamentario
Redugéao da pOSS|b|I|dad§_de recursos NAO NAO 1 6
extraorgcamentarios
Macroecondmico Reducgdo do Orcamento da Universidade NAO NAO 1
Aumento do dlspendl_o orgamentario da NAO NAO 1
Universidade
Limitagao dos recursos para atgndlmento das NAO NAO 1 9
demandas da universidade
Sobrecarga de trabalho; Comprometimento da ~ Desenvolver um Sistema de Controle
- ) NAO relacionado a entradas de demandas nio 1 12
execucao das tarefas; ;
previstas
Social . . Realizar eventos (oficinas, workshops,
Comprometimento da Integrldade e da NAO palestras) sobre Planejamento na 1 6
Governanga Institucional PR
instituicao
Atraso na execucgao das atividades do setor NAO NAO 1 6
Tecnolégico Atraso_ na utilizacdo dessas ferramen_tqs pelos NAO NAO 1 9
servidores e nos ganhos de produtividade
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Legal

Nao cumprimento das exigéncias legais frente

Sistematizar o acompanhamento da

setor

as mudancas na legislacio NAO publicagdo das mudangas nas bases 4
¢ gislag normativas
Baixa operacionalidade dos mecanismos de NAO Implementar um sistema de Controles dos 6
Governanga no setor Mecanismos de Governanga no setor
Demora nos procedimentos operacionais do Sistematizar o acompanhamento dos
P P NAO processos com inconformidade processual

no setor

Fonte: PROPLAN (2025).

4.2.5.2 Ambiente Interno

Quadro 12 - Melhoria e/ou implementacdo de medidas de controle de riscos no ambiente interno da PROPLAN

distracbes

layout;

Tipos
} Criagéo e publicizagao da aba de
Reducéao da arrecadagao propria NAO monitoramento de Receitas Préprias no Painel | 0,8
Orgamentario
Financeiro Melhoria da
Descontrole orcamentario Gestéo das Melhorar o Planejamento da Governancga de 08
¢ Demandas Contratagoes ’
Orgamentarias
Sobrecarga de trabalho na Coordenacgao de & s o
Socia Planejamento Institucional NAO Redistribuicdo das atividades/tarefas na CPI 1
ocia
Ambiente de trabalho muito disperso que provoca NAO Agendamento das reunides; Estudo do novo 1
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Sobrepoisc¢ao de tarefas dos servidores do setor NAO Nomeacéao de um servidor para a divisao 1 12
Comprometimento da gestao e analise de dados NAO Numero de capacﬂ:agggss em ferramenta de 1 9
Atualizagao da
. - ~ . Resolugao que .
Falta de Sistematizagcdo na execugéo das atividades institui o POP da Acompanhamento na formulagéo; 0,5 6
UFDPar
Falta de coordenacao eficiente das atividades NAO Implantagdo de um sistema de gerenciamento 1 9
operacionais entre os setores da PROPLAN de tarefas
Ineficiéncia na comunicagdo interna entre os setores X S
e na divulgacéo externa das acées da PROPLAN NAO Plano de Comunicaggo do setor 1 e
Auséncia de automatizagao dos procedimentos SIM Aprimoramento do Painel Orgamentario 0,5 -
Falta de conformidade legal nas atividades X Plano de Agdo de Acompanhamento dos
NAO S 1 4
executadas pelo setor Documentos Institucionais
Auséncia de software para gestdo de dados NAO Implementagao d((ajasg;t;/vare de gestdo de 1 6
Tecnoldgico — - = ~ =
Auséncia de implementacéo do software de gestéo X Implementagao de um software de controle de
. NAO 0,8 12
das atividades do setor dados
Legal Auséncia dos documentos SIM Elaboragéo dos documentos 0,8 6

Fonte: PROPLAN (2025).

Em conformidade com o que se verificou nos controles de riscos, os riscos no ambiente externo, por ndo possuirem

nenhuma espécie de controle, continuam como sendo criticos, altos e moderados. Entretanto, no ambiente interno, em virtude da

existéncia de medidas controladoras do risco, alguns ja apresentam-se como baixos, o que representa a relevancia da existéncia

de controles para a gestao do risco.
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A etapa de Revisdao do Risco diz respeito ao processo de estudos do

comportamento do risco, isto €, refere-se a realocacado do nivel de probabilidade e

nivel de impacto inerentes ao risco identificado, quando necessaria. Tal etapa justifica-

se pela complexidade e variabilidade do comportamento dos riscos relacionados as

variaveis que atuam nos ambientes interno e externo da instituigao.

4.2.6.1. Ambiente Externo

Quadro 13 - Monitoramento dos Riscos no ambiente externo da PROPLAN

IDENTIFICACAO MONITORAMENTO DOS RISCOS
Tipos DOS RISCOS Relacdo de medidas (relatérios, documentos, portifolios,
- entre outros)
Ineficiéncia na
Execucédo do Relatério de Execugao dos Recursos no Painel
Planejamento Orcamentério
Orcamentario
Reducgao da
possibilidade de Relatério de Acompanhamento de Contratos e
recursos Convénios
extraorcamentarios
Macroeconémic Reducao do Monitoramento da série histérica do Orgamento da
Orcamento da ; ) . . )
o] : . universidade pelo Painel Orgamentario da UFDPar;
Universidade
Aumento do Si|§pend|o Monitoramento junto a PRAD da evolugao dos valores
orgcamentario da ~ . ) .
. ! das contratagbes na universidade - Painel de Contratos
Universidade
Limitagao dos
recursos para Acompanhamento do Crédito e da Execugao dos
atendimento das : .
Recursos no Painel Orgcamentario
demandas da
universidade
Sot;rrae[;:;rﬁjg de Realizac&o de reunibes quadrimestrais para avaliagdo do
L impacto das demandas ndo previstas no trabalho da
Comprometimento da
~ . PROPLAN
execucao das tarefas;
Comprometimento da
Social Integridade e da - ~
G Relatério de Execugéo dos eventos
overnanga
Institucional
Atraso na execugao
das atividades do Relatério de processos movimentados no SIPAC
setor
Atraso na utilizagao
dessas ferramentas . . :
s ; Acompanhar o numero de servidores capacitados nas
Tecnoldgico pelos servidores e nos ~ ..
novas solugdes tecnoldgicas
ganhos de
produtividade
Nao cumprimento das
Legal exigéncias legais Listar as mudancgas nas bases normativas relacionados a
9 frente as mudangas PROPLAN
na legislacao
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Relatério de acompanhamento das praticas de
Governanga implementadas no setor

Demora nos
procedimentos
operacionais do setor

Relatério do numero de processos com inconformidade
processual recebidos pela PROPLAN

Fonte: PROPLAN (2025).

4.2.6.2 Ambiente Interno

Quadro 14 - Monitoramento dos riscos no ambiente interno da PROPLAN

Tipos RISCOS Relagdo de medidas (relatérios, documentos, portifélios,
T entre outros)
Redugao da Relatério da Receita Propria a partir do Painel
. . arrecadacgao propria Orcamentario
Financeiro Descontrole
o Plano de Contratagdes anuais da UFDPar
or¢gamentario
Sobrecarga de
trabalho na
Coordenacgao de Numero de tarefas realizadas pelo servidor
Planejamento
Institucional
Ambiente de trabalho . o . .
o Reunibes internas periddicas de avaliagdo do ambiente
muito disperso que
. o de trabalho
provoca distracbes
Sobrepoisgao de
tarefas dos servidores Emissao de portaria de nomeacgéao
do setor
Comp~romet|rr’1¢nto da Emisséao de certificados de participagao em
gestéo e analise de .
cursos/capacitagao em ferramenta de dados
dados
Falta de
Slstematlzﬂagao na Relatério no nimero de POPs produzidos pelos setores
. execucao das
Social -
atividades
Falta de coordenagao
eficiente das
atividades Relatério do Gerenciamento de tarefas
operacionais entre os
setores da PROPLAN
Ineficiéncia na
comunicacgao interna
entre os setores e na Relatério de agdes de comunicagao interna e externa
divulgacéo externa das
agdes da PROPLAN
Auséncia de
automatizagao dos Relatério do Painel Orgamentario
procedimentos
Falta de conformldade Relatério do Plano de Agdo Acompanhamento dos
legal nas atividades T
Documentos Institucionais
executadas pelo setor
Auséncia de software . :
n Numero de softwares implementados
Tecnolégico para gesan _de dados — — -
Auséncia de Relatorio de controle das atividades gerenciadas pelo
implementacéo do software
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software de gestao
das atividades do setor
Auséncia dos
documentos
Fonte: PROPLAN (2025).

Legal Controle de elaboragao dos documentos pelo setor

O monitoramento proposto para os riscos sera realizado principalmente por
meio da realizacdo de relatérios, monitoramentos a serem implementados
conjuntamente com outros setores, bem como por meio de reunides. Estas medidas

contribuirdo para acompanhamento dos riscos, até que estes sejam superados.

4.2.7 Revisao dos Riscos

Essa etapa refere-se a reavaliacdo dos niveis de probabilidade e impacto
inerentes ao risco identificado, quando necessario. Trata-se de um processo
fundamental, considerando a complexidade e variabilidade do comportamento dos

riscos que atuam nos ambientes interno e externo da UFDPar.
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4.2.8 Tratamento dos Riscos

Em sequéncia, a alta administracdo e os gestores das unidades/subunidades da UFDPar devem estabelecer medidas
preventivas e corretivas para tratar de todos os riscos identificados, visando corrigir eventuais problematicas e desvios das
diretrizes institucionais. Tal planejamento materializa-se no Plano de Acéo, instrumento voltado a implementag&o da pratica da
Gestao de Riscos, agregando todas as suas fases e outras orientagdes voltadas a gestdo de riscos. Ademais, esta fase necessita

de acompanhamento e revisdo continua, de forma a aprimorar os processos administrativos e aplicar o tratamento mais adequado
a cada circunstancia.

4.2.8.1. Ambiente Externo

Quadro 15 - Tratamento do risco no ambiente externo da PROPLAN

Tipos

Ineficiéncia na

Execugao do SIM SIM SIM MITIGAR DGREC 2025/2026
Planejamento

Macroeconémic Orgamentario
o Redugao da
p“f;%'gf:g: de NAO SIM SIM TRANSFERIR DGREC/UFDPar | 2025/2026

extraorgamentarios
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SIM

SIM

MITIGAR

DGREC

2025/2026

Aumento do
dispéndio
orcamentario da
Universidade

SIM

SIM

SIM

TRANSFERIR

DGREC/Pro6-
Reitoria de
Administracao
(PRAD)

2025/2026

Limitacao dos
recursos para
atendimento das
demandas da
universidade

SIM

SIM

SIM

MITIGAR

DGREC

2025/2026

Social

Sobrecarga de
trabalho;
Comprometimento
da execugao das
tarefas;

SIM

MITIGAR

PROPLAN

2025/2026

Comprometimento
da Integridade e da
Governanga
Institucional

SIM

SIM

MITIGAR

PROPLAN

2025/2026

Atraso na execucéao
das atividades do
setor

SIM

MITIGAR

PROPLAN

2025/2026

Tecnoldgico

Atraso na utilizagao
dessas ferramentas
pelos servidores e
nos ganhos de
produtividade

SIM

ACEITAR

PROPLAN

2025/2026

Legal

N&o cumprimento
das exigéncias
legais frente as

mudangas na
legislacdo

SIM

MITIGAR

PROPLAN

2025/2026

Baixa
operacionalidade

SIM

SIM

MITIGAR

PROPLAN

2025/2026
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Demora nos
procedimentos

setor

operacionais do

SIM

MITIGAR

PROPLAN

2025/2026

Fonte: PROPLAN (2025).

4.2.8.2 Ambiente Interno

Quadro 16 - Tratamento do risco no ambiente interno da PROPLAN

Tipos

Financeiro

Reducéo da
arrecadagao
prépria

SIM

SIM

SIM

MITIGAR

DGREC

2025/2026

Descontrole
orcamentario

SIM

SIM

SIM

TRANSFERIR

PROPLAN/PRAD

2025/2026

Social

Sobrecarga de
trabalho na
Coordenacéo de
Planejamento
Institucional

SIM

MITIGAR

DGIGR/PROPLAN

2025/2026

Ambiente de
trabalho muito
disperso que

SIM

NAO

MITIGAR

PROPLAN

2025/2026
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provoca
distragcbes

Sobrepoisc¢do de

tarefas dos NAO SIM SIM MITIGAR PEI/PROPLAN 2025/2026
servidores do

setor

Comprometiment
odagestaoe NAO SIM NAO MITIGAR PROPLAN 2025/2026
analise de dados

Falta de
Sistematizacao
na execugao das
atividades

NAO SIM NAO MITIGAR PROPLAN 2025/2026

Falta de
coordenagao
eficiente das

atividades NAO SIM SIM MITIGAR PROPLAN 2025/2026
operacionais
entre os setores
da PROPLAN

Ineficiéncia na
comunicacéao
interna entre os
setores e na NAO SIM NAO MITIGAR PROPLAN 2025/2026
divulgacao
externa das
acdes da
PROPLAN

Auséncia de

autorr;aotlszagao SIM SIM SIM MITIGAR DGREC/COO/DNPEAO/PROPLA 2025/2026

procedimentos

Falta de
conformidade
legal nas
atividades

SIM SIM SIM MITIGAR DGIGR/PROPLAN 2025/2026
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executadas pelo
setor

Auséncia de
software para NAO SIM SIM MITIGAR PROPLAN 2025/2026
gestdo de dados
Auséncia de
implementagao
do software de NAO SIM SIM MITIGAR PROPLAN 2025/2026
gestao das
atividades do
setor
Legal Auséncia dos SIM SIM SIM MITIGAR PROPLAN 2025/2026
documentos
Fonte: PROPLAN (2025).

Tecnolodgic
o]

Na ultima etapa os riscos foram classificados de acordo com o tipo, ou seja, em que area eles podem afetar (operacional,
estratégico e financeiro). Mediante a isso, e as medidas que serao implementadas, foi definido como serao trados os riscos, quais
agdes deverao ser tomadas, quem serdo os responsaveis e qual o prazo para agao. As agdées mais urgentes serdo tomadas para

0S riscos criticos.
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5 RESULTADOS
5.1 RESULTADOS OBTIDOS NO PGR DE 2023-2025

Em relagdo ao Plano de Acéo do Plano de Gestdo de Riscos (PGR) 2023 — 2025 verificou-se que houve no total 18
riscos identificados. E importante ressaltar que, em 3 (trés) riscos, a PE| transferiu a responsabilidade para a Pré-Reitoria de
Ensino de Graduacéao (PREG), estes foram excluidos da contagem de 18 riscos. Entéo, essa acéao ficou para ser cumprida com
a PREG em 2025.

No Grafico 1, é apresentada as agdes de tratamento dos riscos por resultados da PROPLAN, indicando a categoria das
agdes registradas na planilha da Gestédo de Riscos.

Grafico 1 - Quantitativo do status do tratamento de riscos da PROPLAN de 2024
16
14
14

12

=
o

Quantidade
[0e]

4 3
2 1
0 — 0 0
Concluida Em andamento Redirecionada Programada Nao alcangada
Status

Fonte: Relatério de Acompanhamento do Plano de Agéo da Gestéo de Riscos (2025).

Verificou-se ao longo do periodo que a Unidade concluiu quatorze (14) a¢des das previstas para o periodo, o que

representa, considerando as dezoito (18) agcdes mantidas sob a sua responsabilidade, um quantitativo de 78% de agdes
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cumpridas. Trés (3) acdes restaram em andamento durante o periodo, o que representou um total de 17% de atividades em

curso ao longo dos meses considerados para a produgao do relatorio. Uma agéo somente foi redirecionada, representando 5%

das acgdes, se considerado o somatorio das agcdes cumpridas, em curso e a redirecionada.

O Quadro 17 apresenta, adiante, os resultados do Plano de A¢ao da Gestao de Riscos referentes ao ano de 2024 da

Pro-Reitoria, expostos acéo por agao.

Quadro 17 - Resultados do Plano de Gestao de Riscos da PROPLAN em 2024

Plano de Ac¢do de Gestao de Riscos da PROPLAN/2024

Responsavel: Osmar Gomes de Alencar Junior

Objeto

Indisponibilida
de
orgamentaria

Elaboracgao do
PLS

Processo de
Avaliagao de
Desempenho
dos
Estudantes de
Graduagao
(MEC/ENADE)

Risco

Nao
cumprimento
das atividades
do setor

Nao
cumprimento
das normativas
vigentes

Baixo
desempenho
do curso no
Exame do
Enade

Acodes

1. Realocagao do
orcamento interno do
setor como medida

emergencial.

1. Estruturacao do PLS
com base na Portaria

SEGES/ME n°

8.678/2021, Art. 6°.

1. Ampliagao dos
seminarios de
esclarecimento e

orientagao sobre o

processo, para

discentes, docentes e

gestores;

2. Realizacao de oficinas

com os alunos

Recursos
necessarios

Recursos
humanos:
equipe da
DGR
Recursos
humanos:
equipe da
DGIGR e
representant
es da
comissao de
elaboragao
do PLS
Recursos
humanos:
equipe da
PEI

Resp. pela
exe. das
acoes
PROPLAN

PROPLAN

PEI/Proplan e
PREG

Inicio

2024

2024

2024

Término

2024

2024

2024

Status

Concluida

Concluida

Concluida
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Repositorio de
Materiais de
Orientacao

Elaboracao
dos Contratos,
Convénios e
TEDs

Material de
Orientagao fica
desatualizado
algum tempo
apos a
publicagdo no
Repositério de
Materiais de
Orientacao

Os
instrumentos
normativos sao
atualizados
constantement
e
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ingressantes e
concluintes visando

mostrar a importancia do

ENADE para a
comunidade académica.

1. Estabelecer um
controle de tempo de
validade, solicitando
para as unidades
revalidem os materiais
de orientagdo apos um
determinado periodo de
tempo;

2. Inserir um aviso "este
material foi publicado ha
mais de x meses,
verifique com a unidade
responsavel se algo foi
alterado".

1. Estabelecer um
controle de tempo de
validade, solicitando
para as unidades
revalidem os materiais
de orientagao apds um
determinado periodo de
tempo;

2. Inserir um aviso "este
material foi publicado ha
mais de x meses,
verifique com a unidade
responsavel se algo foi
alterado".

Coordenadoria | 2024
de Gestao de
Convénios e

Contratos

Coordenadoria 2024
de Gestao de
Convénios e

Contratos

2024

2024

Em andamento

Concluida
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Cumprimento
dos
instrumentos
normativos dos
6rgaos
federais
fiscalizadores
(CGU, TCU,
MEC)

Exigéncia dos
instrumentos
normativos
para
realizacao do
CenSup
Processo de
Elaboracao do
Plano de
Gestéao
Orgamentaria
com base no
PPA
Elaboragao
das diretrizes
que nortearam
a proposta
orcamentaria
das unidades

Invalidagao da
operacionalizag
ao das
atividades do
setor

Nao
cumprimento
da legislagao
vigente,
invalidando o
processo
Elaborar com
erros

Classificar as
alocacoes fora
das reais
necessidades
da unidade
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1. Capacitagéo dos
servidores sobre a
importancia do
cumprimento da
legislagao;

2. Criar cursos acerca
da elaboragao dos
instrumentos legais da
universidade.

1. Fortalecer o interesse
dos servidores em
participar das
capacitagoes externas
sobre a realizagao do
CenSup.

1. Criagao de sistema de
planilhas para
consolidacao das
informacdes

1. Criagao de sistema de
planilhas para
consolidagao das
informacdes;

2. Realizar a conferéncia
de todas as planilhas;

3. Consultar junto ao
solicitante, mediante
reuniao, para melhor
compreender a
necessidade;

4. Realizar
cursos/webinarios
acerca da metodologia

Recursos
humanos:
equipe da
DGIGR.
Recursos
financeiros:
recursos
para cobrir
os custos de
organizagao
dos eventos.
Recursos
humanos:
equipe da
PEI

PROPLAN

PEI/Proplan e
PREG

Coordenadoria
de Orgamento

Coordenadoria
de Orgamento

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Concluida

Conclui da

Concluida

Concluida
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Operacionalida
de do PLS
junto aos
setores da
UDPar

Processo de
Avaliagao de
Desempenho
dos
Estudantes de
Graduagao
(MEC/ENADE)
- R1

Processo de
Avaliagao de
Desempenho
dos
Estudantes de
Graduagéao
(MEC/ENADE)
-R2

Nao
cumprimento
de medidas
relacionadas a
Agenda 2030
no ambito da
universidade

Coordenacao
de curso

desatualizada
no eMEC - R1

Nao
participagéo de
alunos inscritos
na prova ou no
Questionario
do Estudante -
R2
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de planejamento
orgamentario.

2. Elaboracéo e
execugao do Plano de
Logistica Sustentavel.

1. Institucionalizar a
inclusao no processo de
emissao de portaria para
nova coordenagao de
curso, as informagdes
necessarias para
registro do
coordenador(a) de curso
no eMEC.

1. Reforcar os
esclarecimentos quanto
as consequéncias da
nao participagéo do
aluno.

Recursos
humanos:
equipe da
DGIGR e
representant
es da
comissao de
elaboracao
do PLS

DGIGR

Procuradoria
Educacional e
Institucional
(PEIl)/Proplan

Procuradoria
Educacional e
Institucional
(PEI)/Proplan

2024

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

2024

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

Concluida

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan
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Processo
Organizacional
de
Mapeamento
dos Processos
Organizacionai
S

Falta de
equipamentos
tecnoldgicos
para
operacionalida
de dos
documentos
com os
bolsistas

Processo de
Avaliagao de
Desempenho
dos
Estudantes de
Graduagao
(MEC/ENADE)

Processo de
atualizacao e
operacionalida
de do STA

Processos nao
serem
executados
conforme o
mapeamento
aprovado e
publicado no
Repositorio de
Processos

Demandas dos
bolsistas ficam
atrasadas

Nao inscrigao
de todos os
alunos
habilitados ao
ENADE
(concluintes ou
ingressantes)

Informacdes
dos dados
institucionais
ficam
incompletos
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1. Criar um mecanismo
de auditoria em que
atores envolvidos nos
processos mapeados
possam sinalizar quando
0S processos nao estao
sendo executados
conforme o mapeamento
aprovado e publicado no
Repositério de
Processos.

1. Melhorar a
operacionalidade
buscando formas de
trabalhar com o material
disponivel.

1. Monitorar o
cumprimento do
calendario académico;
2. Reforgar aos
coordenadores a
necessidade de
monitoramento e
identificacao dos alunos
habilitados ao Exame.
1. Reforgar aos
servidores a
necessidade de repasse
das informacdes dentro
do prazo;

2. Implementar um
politica que garanta que

Recursos
tecnolégicos
: aquisigcao
de
equipamento
S
tecnologicos
para
disponibiliza-
los aos
bolsistas

Recursos
humanos:
equipe da
DGIGR

Coordenadoria

de Orgamento

PROPLAN

Procuradoria
Educacional e
Institucional
(PEIl)/Proplan

Diretoria de
Governanga,
Integridade e
Gestao de
Riscos

2024

2024

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

2024

2024

2024

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

2024

Em andamento

Redirecionada

Responsabilida
de da
Preg/Nao se
aplica a
Proplan

Concluida
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os dados necessarios
sejam enviados sempre
que atualizados nos
setores.

Consolidagao Atraso na 1. Manter atualizados os = Recursos Procuradoria 2024 2024 Concluida
dos dados realizagéo do dados referentes a humanos: Educacional e
para CenSup graduacgao; equipe da Institucional
realizagédo do 2. Reforgar a PEI (PEI)/Proplan
CenSup necessidade de manter
atualizado os dados dos
alunos no Sigaa.
Cumprimento Elaborar o 1. Realizar capacita¢des Coordenadoria | 2024 2024 Concluida
da legislagao plano sobre a elaboragao do de Orgamento
referente a or¢gamentario plano orgamentario.
prestacéo de com erros
contas (TCU e
CGU)
Elaboragao Estagnacdo na @ 1. Realizar capacitacbes | Recursos Diretoria de 2024 2024 Concluida
dos execugao das sobre a elaboragao dos humanos: Governanga,
documentos atividades- documentos equipe da Integridade e
institucionais meio e fim da institucionais; DGIGR Gestao de
universidade 2. Reforgar a Riscos
importancia de seguir os
manuais
disponibilizados.
Elaboragéo e Pluralizagcdo na | 1. Disseminar a cultura Recursos Divisdo de 2024 2024 Concluida
operacionalida | execugao dos de padronizagao de humanos: Acompanhame
de dos procedimentos | operacionalidade das chefe da nto de
Procedimentos | operacionais atividades setoriais, DAPPI; Planejamento e
Operacionais das atividades | realizando seminarios Recursos Processos
Padrao do setor sobre a importancia do tecnoldgicos | Institucionais
(POP's) bom funcionamento : projetor,
institucional. notebook.
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Processo Processo 1. Estabelecer um Coordenadoria | 2024 2024 Em andamento
Organizacional = mapeado fica controle de tempo de de Orgamento
de desatualizado validade, solicitando
Mapeamento algum tempo para as unidades
dos Processos @ apds sua validam os
Organizacionai | publicagao do mapeamentos apos um
(S Repositério de | determinado periodo de
Processos tempo;

2. Inserir um aviso "este
processo foi publicado
ha mais de x meses,
verifigue com a unidade
responsavel se algo foi
alterado".
Fonte: Relatério de Acompanhamento do Plano de Agao da Gestao de Riscos (2025).

Observa-se, a principio, a inexisténcia de a¢des nao realizadas. Todas as agcdes desenvolvidas pela PROPLAN na
proposi¢cao do seu Plano de Riscos ou foram concluidas ou estdao em realizagao, fazendo-se a excegao a agao redirecionada
para execugao em outro setor.

Das agdes propostas, observou-se uma patente necessidade de recursos humanos, tecnolégicos e financeiros. Esta
realidade faz notar a exigéncia, para o pleno andamento das atividades do setor, da disponibilidade de recursos nessas trés
esferas, o que, em grande medida, ocorreu, dada a grande quantidade de acdes integralizadas.

Houveram trés ag¢des que foram transferidas — diferentemente da acao redirecionada — para a PREG. Tais acdes tiveram
tal destino apods revisao de suas constituicbes e a constatacdo que as atividades envidadas em sua plena implementacao
coadunavam-se melhor com as atividades da unidade mencionada que com as da Procuradoria.

Diante do exposto, verificou-se que, embora tenha havido acées encaminhadas para outros periodos e em elaboracéo,
a unidade conseguiu tornar cumpridas a maioria das suas proposi¢cdes, o que representa uma maior responsividade e

compromisso para um gerenciamento racionalmente ordenado dos riscos que envolvem a sua atividade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A UFDPar, e nela, a PROPLAN, ja possuem maior maturidade no que concerne
ao gerenciamento de riscos. O acompanhamento e avaliagdo destes melhoraram,
bem como buscou-se, na produgao do presente instrumento, a participacao de toda a
equipe da unidade, por meio de encontros de planejamento, a fim de que a
fidedignidade a realidade do setor fosse um dos fundamentos da construgdo do
presente plano.

Essa metodologia de construgdo indicou que o biénio de vigéncia do
documento deve indicar uma maior quantidade de agdes voltadas ao ambiente interno
da PROPLAN. Necessidades de capacitagdo, de melhoria na comunicagao e de
implementagdo de sistemas de gestdo sdo apresentadas como desafios a serem
enfrentados ao longo dos anos de 2025 e 2026.

Entretanto, embora sejam relatados mais riscos ho ambiente interno, o externo
a PROPLAN também deve ser considerado — como € — no arranjo das agdes de
monitoramento e contorno dos riscos. Questdes voltadas a indisponibilidade
orgcamentaria, tarefas imprevistas oriundas de outros setores e 6rgdos e problemas na
relagdo da Pro-Reitoria com as demais unidades sao apresentadas também como
pontos a serem trabalhados para o biénio.

A emisséo de relatdrios, conforme mencionado, também se constitui como uma
caracteristica do presente plano, uma vez que a Pré-Reitoria assume o compromisso
de acompanhar e emitir periodicamente relatérios de situacao, a fim de aferir como o
risco se comporta, bem como se as medidas propostas para sua superagao geram
efeitos.

Desse modo, faz-se premente que o setor tome para si a necessidade de voltar-
se para as suas demandas internas, sem desconsiderar as problematicas existentes
no ambiente externo, a fim de que, atendendo-as em conjunto, possa prestar um
servico de maior qualidade dentro da UFDPar, a comunidade académica e a

sociedade brasileira como todo.
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