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1 APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) foi institucionalizada em 2021 com a
aprovacao do primeiro Estatuto da UFDPar. Sua aprovacao se deu pela Portaria n°

342 de 21 de junho de 2021, homologado pelo Secretario de Educacédo Superior do

Ministério da Educacédo, Wagner Vilas Boas de Sousa. No Inciso Il do Art. 23 do
Estatuto da UFDPar (2021), a PRAD é designada como integrante da Administragédo
Superior da Autarquia UFDPar.

A PRAD tem por finalidade planejar, monitorar e executar acées relacionadas
a Administracdo e Contabilidade da UFDPar, incluindo: i) Gestdao Contabil e
Financeira; ii) Licitacbes e Compras; iii) Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos; e iv) Gestao de Bens. No exercicio de suas competéncias, a PRAD
contribui para o funcionamento das atividades académicas e administrativas desta
Instituicdo de Ensino Superior (IES), por meio da realizacdo de suas competéncias,
dentro dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.


https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%25C3%25A7%25C3%25A3o/Estatuto_UFDPar.pdf&ved=2ahUKEwjzr8buupqKAxXTCbkGHcM0IzIQFnoECBcQAQ&usg=AOvVaw3P9FhI42X28qElNjkgxHr6
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%25C3%25A7%25C3%25A3o/Estatuto_UFDPar.pdf&ved=2ahUKEwjzr8buupqKAxXTCbkGHcM0IzIQFnoECBcQAQ&usg=AOvVaw3P9FhI42X28qElNjkgxHr6
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA E FiSICA DA UNIDADE

2.1 ORGANOGRAMA DA UNIDADE

Figura 1 — Estrutura administrativa organizacional da PRAD
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).



2.2

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023- 2025

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA UNIDADE

As normas especificas que regem a criacdo da PRAD, suas competéncias e

atribuicdes, bem como o funcionamento da sua atividade sao:

2.3

Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Portaria n°342 de 21 de Junho
de 2021 e publicado no DOU de 22 de Junho de 2021); e

Competéncias da Unidade Pro-Reitoria de Administracdo (Resolucdo CONSUNI n°®
36/2023 de 09 de marco de 2023) e (Resolucdo CONSUNI n° 44/2023 de 24 de maio

de 2023).

COMPETENCIAS DAS SUBUNIDADES E SETORES DA UNIDADE

As principais atribuicdes das Subunidades vinculadas & PRAD sao — conforme

a Resolucdo CONSUNI n° 44/2023 de 24 de maio de 2023:

Compete ao Pr6-Reitor:

Assessorar diretamente o Reitor, cumprindo e fazendo cumprir as atribuices
peculiares a mesma, compreendendo o planejamento, a execugdo e a avaliagdo das
acOes relacionadas a gestdo e logistica publica e atividades de servicos
administrativos gerais, tais como: licitagbes e compras, contratos administrativos,

gestao contabil, financeira e bens publicos.

Compete a Secretaria Administrativa da Pr6-Reitoria:

Agendar os compromissos bem como despachar diariamente com o Pré-Reitor;
Redigir correspondéncias oficiais, convites e outros documentos designados pela Pr6-
Reitoria;

Receber, protocolar, encaminhar, triar, registrar e encaminhar documentos e
correspondéncias impressas e eletronicas;

Organizar e secretariar reunides conduzidas pela Pré-Reitoria;

Arquivar documentos e correspondéncias diversas e manter o arquivo organizado; e

Orientar e monitorar as atividades da equipe de auxiliares.

Compete a Diretoria de Gestdo Contabil e Financeira:
Desempenhar atividades de planejamento, execucdo, avaliagdo e controle

relacionadas com a execucao orgamentéria, financeira e contabil da UFDPar;


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-36-de-09-de-marco-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-36-de-09-de-marco-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2023/resolucao-consuni-no-44-de-24-de-maio-de-2023.pdf
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Coordenar, dirigir e avaliar o exercicio das competéncias da Diretoria e de outras
compativeis com sua area de atuagdo, observando o cumprimento da legislacédo
especifica;

Colaborar no desenvolvimento e na execuc¢ao de projetos voltados ao aperfeicoamento
de procedimentos e rotinas de sua area de atuacao;

Identificar necessidades e propor condi¢cdes para um melhor desempenho e integracao
da equipe;

Gerenciar as atividades e os recursos disponiveis, de forma a atender as
competéncias da Diretoria e outras compativeis com sua area de atuagéo, observando
o cumprimento da legislacéo especifica;

Acompanhar e divulgar as orientagbes dos 6rgdos do executivo federal referente a
execucao orcamentaria, financeira e contabil,

Participar da elaboragéo da prestagéo de contas institucional;

Prestar e fornecer informacdes fiscais, tributérias e relativas a execugéo orcamentaria,
financeira e contabil da UFDPar;

Propor procedimentos e rotinas relacionadas as atividades de execugéo orcamentaria,
financeira e contébil da UFDPar;

Prestar apoio técnico contabil de forma a subsidiar a tomada de deciséo da Reitoria e
o planejamento orcamentéario da UFDPar;

Responder pela execugédo dos planos de trabalho referentes & execugéo orcamentaria
financeira da Universidade;

Fornecer informacdes as instancias superiores e diversos 6rgaos de controle do poder
publico, sempre gue solicitado;

Coordenar e supervisionar as atividades e responsabilidades atribuidas as
Coordenacdes vinculadas a diretoria; e

Contribuir no desenvolvimento e na condugéo de projetos de qualificagéo profissional
e rotinas administrativas da Diretoria e das unidades comandadas, identificando
necessidades e apresentando condi¢cdes para um melhor desempenho e integracéo

da equipe.

Compete a Coordenadoria de Contabilidade:

Planejar, coordenar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Coordenadoria de
Contabilidade;

Gerir e apoiar a implantacao de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacao; Auxiliar a Diretoria Contabil e Financeira em temas de contabilidade;

Orientar as Divisdes no intuito de prevenir lancamentos indevidos e/ou incorretos;
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Analisar os balancos e demonstracfes contabeis para o correto fechamento mensal,
Contabilizar e lancar a Folha de Pagamento da UFDPar no Sistema de Governo;
Registrar langcamentos contébeis referentes a depreciacao e amortizacdo de todos 0s
bens da UFDPar;

Registrar contabilmente os bens doados a UFDPar;

Acompanhar e promover a conciliacdo das contas contabeis;

Fazer registros contabeis de atos e fatos que modifiquem o patriménio da UFDPar;
Realizar a prestagdo de contas anual conforme as Normas de Encerramento do
Exercicio;

Emitir e analisar relatérios através do Tesouro Gerencial para compor o Relatério de
Gestdo Anual, bem como para subsidiar a tomada de deciséao;

Realizar 0 acompanhamento e a regularidade fiscal da Universidade e garantir a
expedi¢cdo das certiddes negativas de débito, pelos 6rgdos competentes;

Registrar nos Sistemas de Administracdo Financeira os contratos de bens, servicos,
aluguéis e seguros;

Acompanhar e executar o registro da conformidade contabil;

Fazer, de forma consolidada, ao final de cada trimestre, a elaboracdo de notas
explicativas, a analise do Balan¢o Orgamentario, Financeiro, Patrimonial e de demais
demonstrativos da UFDPar;

Prestar informacdes relativa a execugdo or¢camentaria, financeira e contéabil da
UFDPar;

Propor procedimentos e rotinas relacionadas as atividades contabeis da UFDPar;
Levantar o balancete da execuc¢ao orcamentdria do exercicio, para efeito de confronto
entre as despesas executadas e a transferéncia para “restos a pagar”;

Analisar, controlar e regularizar as contas contabeis que apresentarem inconsisténcias
para evitar restricbes e equacdes contabeis;

Supervisionar as atividades da contabilidade, visando assegurar que todos o0s
relatorios e registros contabeis sejam feitos de acordo com os principios e normas
contébeis, dentro dos prazos e das normas e procedimentos estabelecidos na
legislacéo vigente;

Supervisionar a elaboragcdo dos balancetes mensais, visando assegurar que 0S
mesmos reflitam a situagdo patrimonial real da UFDPar; e

Exercer outras atividades que Ihe competem que forem atribuidas pelo chefe da

Diretoria Contabil e Financeira.

Compete a Divisdo de Execucado Orcamentaria:
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Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacao;

Emitir, controlar e acompanhar notas de empenhos relacionados a pessoal: folha de
pagamento, beneficios, ajuda de custo, auxilio funeral, concurso; material de consumo;
servicos de terceiros; equipamentos; diarias e passagens etc.;

Controlar e analisar a prestagcéo de contas de suprimentos de fundos;

Analisar as solicitacfes de Suprimento de Fundos, bem como sua autorizacdo para
concessao;

Conferir, diariamente, a exatiddo dos documentos que instruem 0s processos de
pagamento, os empenhos e documentos fiscais;

Registrar todos os fatos que impliqguem em movimento orgamentario-patrimonial, de
conformidade com o Plano de Contas da Unido;

Demonstrar e emitir parecer sobre o comportamento da execug¢do orgcamentaria da
despesa,;

Controlar, acompanhar e analisar os saldos de empenhos estimativos e globais
referentes a contratos continuados de servicos, obras, aluguéis etc.;

Emitir relatorios contabeis e prestar informagdes para compor o Relatério de Gestao;
Fazer analise dos saldos de empenhos a serem cancelados, inscritos ou reinscritos
em restos a pagar;

Executar outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser delegadas por
autoridade competente;

Executar as rotinas de encerramento da concessdo de suprimento de fundos,
conforme as normas de encerramento de exercicio dispostas pela Pré-Reitoria de
Planejamento; e

Analisar o pedido de concesséo de suprimentos de fundos e as respectivas prestagdes

de contas.

Compete a Divisdo de Execug¢ao Financeira:

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Divisdo de Execugéo
Financeira;

Assistir a Diretoria de Gestao Contabil e Financeira em assuntos de execucdo e
liquidac&o de despesa;

Realizar os registros de atos e fatos administrativos que impliquem em movimentacao
or¢camentario-financeira e patrimonial, em conformidade com o Plano de Contas da
Uniéo;

Processar a execucédo da folha de pessoal da universidade;

10
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Providenciar o registro e processamento dos documentos de despesas a pagar;
Providenciar o pagamento das despesas autorizadas através de ordens bancérias;
Executar todos os atos necessérios a efetivagdo dos recebimentos e dos
recolhimentos, a restituicio e a guarda de valores, quando devidamente
contabilizados;

Escriturar analiticamente todos os atos relativos a administracao financeira;

Analisar, acompanhar e registrar todos os atos relacionados ao pagamento da Folha
de Pessoal;

Elaborar relatérios financeiros referente a folha de pagamento;

Promover o controle dos valores retidos a titulo de conta vinculada dos contratos
informados pela Diretoria Administrativa;

Promover, analisar e realizar as retencbes dos impostos e contribuicbes federais,
municipais e previdenciarias das notas fiscais encaminhadas para pagamento;
Liquidar/apropriar as solicitag6es de pagamento das notas fiscais encaminhadas pelas
unidades demandantes;

Fazer os registros e langamentos contabeis necesséarios para a execucdo e
classificacdo da despesa de suprimento de fundos, nos Sistemas de Administragédo
Financeira; e

Prestar informacdes aos publicos internos e externos da UFDPar sobre questdes de

execucdo financeira.

Compete a Divisdo de Controle de Pagamento:

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes ao Divisdo de Controle
de Pagamento;

Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacdo;

Proceder diariamente, nos Sistemas de Administracdo Financeira e de Convénios, a
emisséo de ordens bancarias de pagamentos das despesas realizadas pela UFDPar
e unidades gestoras relacionadas;

Analisar os processos de pagamento, em conformidade com os checklist embasados
na legislacéo vigente orientacdes do TCU;

Emitir os documentos inerentes a execucao financeira, como as Ordens Bancarias e
os documentos de arrecadacéao das obrigacdes tributarias;

Efetuar o pagamento referente a folha de pessoal da UFDPar;

Efetuar o pagamento dos fornecedores da UFDPar;

Controlar o cumprimento dos prazos de pagamentos e recolhimentos;

11
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Alimentar e divulgar a planilha com a ordem cronolégica de pagamento dos
fornecedores da UFDPar;

Providenciar, mensalmente, a emissdo da fatura para pagamento das despesas de
suprimento de fundo, no Banco do Brasil, bem como instruir processo para seu
pagamento;

Emitir guias de depdsitos das Justicas do Trabalho, Estadual e Federal, para atender
decisbes judiciais;

Acompanhar e executar a emissao de ordens bancérias de pagamento de concessao
de diarias por meio dos Sistemas de Concesséo de Diérias e Passagens;
Acompanhar e executar o pagamento de concessfes de suprimento de fundos em
conjunto com a Coordenadoria de Contabilidade;

Prestar informacdes aos publicos internos e externos da UFDPar sobre questdes de
pagamento;

Conferir toda documentacéo pertinente dos processos de pagamento de despesas da
UFDPar e unidades gestoras relacionadas, encaminhados a Coordenadoria
Financeira, tais quais: documentos fiscais, solicitacdes, despachos, notas de
empenhos, saldos de empenhos, de modo a se garantir a correta execug¢do da
despesa; e

Inserir informacdo financeira no programa Conta Corrente e encaminhar a

Coordenadoria Financeira (CF) para prosseguimento do tramite de pagamento.

Compete a Diretoria Administrativa:

Representar a Diretoria junto a Pro-Reitoria de Administracdo e a Reitoria da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba;

Planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades inerentes a Diretoria bem
como delegar competéncias;

Conduzir e avaliar todas as atividades administrativas das unidades comandadas
garantindo o cumprimento de sua finalidade conforme leis, decretos e normativos;
Acompanhar, gerenciar e emitir parecer sobre os procedimentos referentes a
contratacdo de servigos, aquisicdo de bens de consumo e patrimoniais, contratos e
demais assuntos de responsabilidade da Diretoria;

Contribuir no desenvolvimento e na condugéo de projetos de qualificacao profissional
e rotinas administrativas da Diretoria e das unidades comandadas, identificando
necessidades e apresentando condi¢cdes para um melhor desempenho e integracéo

da equipe;

12
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Gerir 0 uso responsavel e sustentavel de todos os recursos disponiveis, incentivando
a performance da equipe, a autonomia e a responsabilidade gerencial;

Direcionar e participar da elaboracdo do Relatério anual de atividades da Diretoria e
das unidades comandadas;

Autorizar e acompanhar os processos de sancdes administrativas referentes a
contratacOes; e

Contribuir no desenvolvimento e na condugéo de projetos de qualificagéao profissional
e rotinas administrativas da Diretoria e das unidades comandadas, identificando
necessidades e apresentando condi¢cdes para um melhor desempenho e integracdo
da equipe.

Compete a Coordenadoria de Compras:

Coordenar, conduzir, acompanhar, instruir e orientar os processos de dispensas de
licitacOes, inexigibilidades de licitagcbes e adesdes de Atas de Registro de Precos
referentes a obras, servicos, compras, alienacdes, concessoes, permissdes e locacdes
no ambito da Universidade Federal do Delta do Parnaiba;

Elaborar manuais e modelos padronizados de documentos internos dos
procedimentos de sua competéncia;

Cooperar tecnicamente com os demais setores da UFDPar conforme especificidades
da legislacao;

Supervisionar os procedimentos de pesquisa de precos, de vantajosidade econémica
contratual e de registro de precos, nos termos da legislagdo ou norma vigente dos
processos da competéncia da Coordenadoria;

Dar suporte técnico para os agentes de contratacao;

Propor a aplicagdo de multas e outras penalidades aos fornecedores de servigos e
bens, quando couber; e

Prestar apoio técnico de forma a subsidiar a tomada de decisdo quanto ao

planejamento da contratagdo da UFDPar.

Compete a Diviséo de Programacédo de Compras Anuais:

Receber, organizar e consolidar as demandas dos setores da UFDPar para o exercicio
financeiro seguinte;

Mapear, controlar e divulgar as compras e contratacdes anuais realizadas pela
instituicdo; e

Orientar setores, no que couber, quanto a producdo de documentos necessérios ao

procedimento de contrata¢cdes e utilizacdo do sistema.
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Compete a Divisdo de Apoio Administrativo e de Compras:

Prestar auxilio administrativo e técnico a coordenadoria;

Elaborar documentos, planilhas e relatorios;

Acompanhar, encaminhar, instruir e executar os atos inerentes aos processos de
contratacbes da UFDPar de processos da competéncia da Coordenadoria; e

Precos e instruir procedimento de vantajosidade econémica contratual e de registro de
precos nos termos da legislacdo ou norma vigente em relagdo aos processos de sua

incumbéncia.

Compete a Coordenadoria de Licitagao:

Organizar, coordenar, controlar, executar, assessorar e supervisionar as atividades
inerentes aos processos licitatérios em todas as modalidades de licitagao;

Elaborar manuais e modelos padronizados de documentos internos dos
procedimentos de licitagdes; Ill. Cooperar tecnicamente com os demais setores da
UFDPar conforme especificidades da legislacao;

Dar as providéncias para a publicacdo que couber das matérias de licitacdes;

Propor a aplicacdo de multas e outras penalidades aos licitantes de servicos e bens,
guando couber;

Dar suporte técnico para os agentes de contratagdo de licitagdo, inclusive quando
designados como pregoeiros;

Supervisionar os procedimentos de pesquisa de pregos, de vantajosidade econdmica
contratual e de registro de precos, nos termos da legislagdo ou norma vigente dos
processos de sua seara; e

Executar outras funcdes que, por sua natureza, Ilhe sejam afins a licitacdo ou que lhe

tenham sido atribuidas.

Compete a Divisdo de Execucdao Interna:

Orientar os setores demandantes, produzir documentos, instruir processos de
licitac@o, padronizar o Termo de Referéncia/Projeto Basico, elaborar minutas do Ato
Convocatoério, da Ata de Registro de Preco, do Contrato e demais documentos
relacionados aos processos licitatorios; e

Pesquisar pregos e instruir procedimento de vantajosidade econdmica contratuais e
de registro de precos nos termos da legislacdo ou norma vigente em relacdo aos

processos de sua incumbéncia.

Compete a Divisdo de Execucao Licitatéria:

14
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Instruir, coordenar, conduzir e/ou atuar nos procedimentos referentes a fase externa
da licitagdo: divulgacdo do edital de licitacdo, habilitagdo dos licitantes, analise,
classificacdo e julgamento das propostas apresentadas e eventuais recursos,
adjudicacéo do objeto e demais funcgdes relacionadas ao certame.

Compete a Divisédo de Controle de Patriménio:

Receber e expedir, protocolizar, organizar e arquivar toda a documentacao relativa ao
patrimdnio da UFDPar, mantendo sob sua guarda, de forma adequada e em pastas
especificas, memorandos, oficios, requerimentos, notas fiscais, termos de
responsabilidade, titulos e processos e demais documentos relativos aos bens méveis
e imoveis;

Analisar e atuar, dando o devido encaminhamento, para tombamento e registro, de
processos e documentos referentes tanto ao ingresso (compra, doagdo, comodato,
transferéncia, etc.) quanto a alienacdo (desfazimento, leildo, transferéncia, cesséo,
doacdao, etc.) de bens méveis e imoveis;

Controlar e fiscalizar a assinatura dos Termos de Responsabilidade;

Receber a documentacéo relativa ao ingresso, movimentacgéo e alienagéo de bens da
UFDPar;

Etiquetar ou relacionar os bens patrimoniais, registra-los e emitir Termos de
Responsabilidade;

Efetuar e manter atualizados os registros no Sistema de Patriménio da Unido
(SPIUnNet);

Proceder, controlar e orientar as atividades de incorporagdo imobiliaria ao patriménio
da UFDPar;

Emitir anualmente o inventario dos Bens Mdveis e Iméveis; e

Planejar e formalizar a aquisicdo de bens de uso rotineiro para haver uma reserva

técnica.

Compete a Divisdo de Suprimentos:

Operacionalizar os procedimentos de abastecimento de material de consumo por meio
da realizacdo do planejamento da compra, selecionando estrategicamente o0s
materiais, recebimento, estocagem e distribui¢ao;

Receber, conferir, cadastrar, armazenar, distribuir e dar baixa no material de consumo;
Controlar a reposicéo do estoque, garantindo a existéncia de itens de uso rotineiro e
comum da instituicdo em estoque quantitativo e qualitativo compativel com as

necessidades da UFDPar;
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Atender as solicitacdes institucionais de material de consumo;
Gerir as atas de registro de precos dos bens de consumo; e

Elaborar termos de referéncia.

Compete a Divisédo de Gestéo de Contratos:

Coordenar o conjunto de atividades de gestdo de contratos; e

Formalizar e instruir procedimentos relativos a celebracdo, prorrogacédo, alteracéo,
aplicacdo de penalidades, rescisdo, dentre outros, assegurando o cumprimento das

clausulas contratuais.

Compete a Diviséo de Fiscalizagdo de Contratos:

Coordenar o conjunto de atividades de fiscalizag@o de contratos;

Formalizar e instruir procedimentos relativos a reajustes, repactuagéo, apuragdo de
irregularidade contratual e aplicacdo de penalidades, dentre outros, assegurando o
cumprimento das clausulas contratuais; e

Relacionar com os atores envolvidos com a fiscalizagdo contratual e instrui-los

tecnicamente no exercicio das funcdes relacionadas aos contratos administrativos.
ESTRUTURA FISICA

A PRAD estéa localizada em diferentes espa¢cos da UFDPar. Ao todo, sdo 4 salas

administrativas. O Quadro 1 apresentada informacdes sobre a distribuicdo desses espacos.

Quadro 1 — Salas, Quantidades e Area (m?)

Unidades Salas Administrativas Quant. | Area (M2

Pro-Reitoria de Administracdo BL. 21, 3° Pavimento, Sala 324 1 46,6 m?

Diretoria Administrativa

Divisdo de Fiscalizacdo de Contratos

Divisdo de Gestao de Contratos

Coordenadoria de Compras

Divisdo de Planejamento de Compras Anuais BL. 21, 3° Pavimento, Sala 350 1 63,5 m?

Divisdo de Apoio Administrativo e de Compras

Coordenadoria de Licitagéo

Divisdo de Execucdo Licitatoria

Divisdo de Execucdao Interna

Diretoria de Gestao Contabil e Financeira

Divisdo de Controle de Pagamento

Divisdo de Execucdo Financeira BL. 21, 3° Pavimento, Sala 351 1 63,5 m2

Coordenadoria de Contabilidade

Divisdo de Execucao Orcamentaria

Divisao de Controle de Patrimbnio

Divisdo de Suprimentos

BL 10, Térreo, Sala 72 1 61,3 m2

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 3 — BL. 21, 3° Pavimento, Sala 350

<

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 5 — BL. 10, Térreo, Sala 72 — Ambiente 1/3

N

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 7 — BL. 10, Térreo, Sala 72 — Ambiente 3/3

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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3 OBJETIVOS DA UNIDADE

3.1 OBJETIVOS

Os obijetivos estratégicos que estao sob a responsabilidade da PRAD sao

apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Objetivos e Metas da PRAD

OBJETIVOS
INDENTIFICADOR QIRISITVOT o INSTITUCIONAIS METAS DO PE
UNIDADE (PDI)
OBJ1
0OBJ2
0OBJ3
Ampliar e consolidar os OBJ4
ouU1 meqanismos de OBJ5 M105
tecnologia da informagéo OBJ6 M106
e comunicagao OBJ8
OBJ9
OBJ10
0OBJ11
OBJ1
Apoiar o 8232
desenvolvimento OBJ5
sustentavel e contribuir OBJ6 M72
ou2 com a reducgédo das OBJ7 M101
desigualdades na regiao OBJS M115
por meio de solug¢des OBJ9
praticas e inovadoras. OBJ10
0OBJ11
OBJ3
Aprimorar e consolidar OBJ6 M28
ou3 0S processos de gestéao oBJ7 M51
de pessoas OBJ10
0OBJ11
OBJ4 M71
Aprimorar a gestao do 0BJS M72
ou4 patrimonio OBJ7 M77
OBJ9 M78
0OBJ10 M79
M48
oU5 Aprimorar gestéo OBJ6 M58
estratégica 0OBJ10 M73
M99
OBJ4
OBJ5
Garantir OBJ6
oue desenvolvimento oBJ7 Todas as Metas do PE
institucional OoBJ8
OBJ9
0OBJ10
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oBJ1
0oBJ2
OBJ3
OBJ4
Aperfeicoar mecanismos OBJ5 M58
ou7 de Governanca, Riscos e OBJ6 M98
Integridade oBJ7 M99
OBJ8
OBJ9
OBJ10
OBJ11
OBJ3
OBJ5 M73
Desenvolver processos OoBJ7
ous organizacionais OoBJ8 M101
_ . M104
eficientes e eficazes OBJ9 M105
0OBJ10
OBJ11
OBJ3
Promover a OBJ6 M17
ou9 regionalizagcéo da OBJ7 M18
universidade OBJ8 M41
OBJ9
Promover a M72
sustentabilidade nos 853‘71 M73
ou10 contratos, acdes M100
e ; OoBJ9
admlnlgt(atlvas e OBJ10 M101
aquisicoes M115
OBJ1
Qualificar a gestao OBJ6 M72
orcamentaria e OoBJ7 M73
ou11 financeira, visando o OoBJ8
. S M101
carater publico, com OBJ9 M115
sustentabilidade OBJ10
OBJ11

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4 ESTRATEGIA E DESEMPENHO DA UNIDADE
4.1 DIAGNOSTICO DA UNIDADE
4.1.1 Analise da Matriz SWOT

A analise SWOT, desenvolvida por Albert Humphrey na década de 1960, € uma
ferramenta estratégica que auxilia as organizacdes a identificar os fatores internos e
externos que influenciam seus objetivos. E uma ferramenta estratégica amplamente
utilizada por empresas e organizacdes para avaliar sua posi¢do no mercado e planejar
seus préoximos passos com base em uma avaliacdo abrangente. SWOT é um
acrbnimo para Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Kotler e Keller (2012) descrevem essa analise como essencial para explorar
vantagens competitivas, enfrentar desafios e formular estratégias eficazes. O objetivo
dessa ferramenta se volta a dar uma visdo abrangente da instituicdo, permitindo que
gestores identifiguem pontos fortes e oportunidades para explorar, fraquezas a

melhorar e ameacas a considerar.
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Figura 8 — Analise SWOT da PRAD

Ambiente FORCAS FRAQUEZAS
Adaptabilidade e resiliéncia por parte da equipe; A elaboracéo, consolidacdo e execu¢do do Plano de Contratacfes Anual
Ambiente colaborativo e eficiente; (PCA) ndo contempla todas as caracteristicas que podem aumentar a
e Aperfeicoamento continuo de processos visando eficiéncia eficiéncia e eficacia das contratagdes;
administrativa, A equipe de servidores desconhece a importancia do tema sustentabilidade,
e Aproveitamento maximo de recursos; bem como ha a auséncia de cultura de préticas sustentaveis - levando a
e Boa reputacdo de modo a gerar confianca e facilitar desperdicios;
parcerias estratégicas; Auséncia de parte dos mecanismos de Governanga das Contratagoes;
e Capacidade de defesa/argumentacdo em eventuais Auséncia de politica, relatérios e estudos de riscos envolvidos nas
impugnacdes, recursos ou criticas; contratagdes da Universidade;
e Comprometimento com 0s objetivos estratégicos e a misséo Auséncia de politicas e sistema de gestdo para gerenciar 0os espacgos da
da universidade; Universidade - tanto para uso por parte da comunidade académica quanto
Interno o Comunicacéo clara e ativa; para a Concessdo onerosa para pessoas externas;
e Conhecimento profundo da legislago; Auséncia de politicas e sistema de gestdo para gerenciar os estoques de
« Dominio técnico dos principais servicos e sistemas digitais insumos, materiais inserviveis e bens duraveis da Universidade;
para execucao das tarefas; Auséncia de uma base de dados das licbes aprendidas durante a execucéo
e Foco na melhoria continua de praticas e processos; contratual;
e Historico sélido e credibilidade; Caréncia de normativas acerca dos processos sisteméticos formalmente
o Interesse na capacitaco continua da equipe; institu_idos guanto ao metaprocesso de gestéo e fiscaliz_agao de contratos;
e Processo regulados e transparentes; Desalinhamento entre o PCA, Plang de Desenvolvimento Institucional
e Rapidez na tomada de decis&o; (PDI), Pla~1no de Logistica Sustentav_el (IfLS)_ e a Governangca das
e Trabalho sinérgico e multidisciplinar; e Ct')ntra.tagoe.s -em d§s§c~ordo com a Ieglsla(,;ao vigente; e i
e  Uso dos recursos de tecnologia da informacao. Ha deficiéncia na definicéo da estrutura da area das contratagdes.
Ambiente OPORTUNIDADES AMEACAS
e Acesso a editais e recursos especificos de o6rgdos de Pouca qualificacdo ou desinteresse das empresas locais e/ou regionais no
fomento a inovacgao; fornecimento de bens e servigos sustentaveis, reciclados, reciclaveis ou
e Adesdo ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) biodegradaveis;
instituido pela Administragcdo Publica Federal; Fornecimento, por parte do mercado, de produtos de procedéncia duvidosa
Externo ¢ Ampliacédo da atuacdo e impacto social; e/ou com falhas na qualidade e garantias;

Captacdo de recursos para infraestrutura por emenda
parlamentar;

Captacao de recursos por meio de parcerias com 6rgéos de
fomento e parcerias publico-privadas;

Inconsisténcias com as normas vigentes, gerando riscos legais e
trabalhistas;

Mudangcas significativas na legislagdo ou nas politicas governamentais que
impactam as atividades do setor, tornando-as inadequadas ou inviaveis;
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Desenvolvimento de solugdes inovadoras para demandas
publicas;

Exploragdo de novas formas de financiamento advindas de
receitas proprias;

Exploracdo de oportunidades ofertadas pelo Governo
Federal;

Fortalecimento do relacionamento com governos e 6érgaos
publicos com a promocao das compras compartilhadas;
Obtencédo de fomento a sustentabilidade;

Participagcdo em licitacbes para compra e servicos
divulgadas no compras.gov;

Possibilidade de oferecer consultorias e capacitagdes;
Potencial de aumentar a integracdo com a comunidade
local; e

Uso de infraestrutura e expertise da universidade.

Perda de credibilidade e isolamento por parte de outros 6rgdos, por nao
colaborar com o desenvolvimento sustentavel local ou regional;

Perda de oportunidade de colaboracdo com outros érgéos - ndo gerando
aprendizagem e economia de escala;

Resisténcia da empresa contratada em aderir a condigdo de garantir a
contratacdo de mao de obra de egressos do sistema prisional e de mulheres
vitimas de violéncia doméstica;

Restri¢cdes regulatérias e burocraticas podem aumentar a complexidade dos
processos em cumprimentos as exigéncias;

Sancgdes pelo fato de ndo cumprir legislacdo sobre a utilizagdo de material
reciclado;

Sancdes pelo fato de ndo cumprir legislacao sobre os residuos reciclaveis;
e

Ter imagem e reputacdo comprometida por ndo estar em conformidade com
a sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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A Andlise SWOT permitiu identificar e organizar as for¢cas, oportunidades, ameacas e fraquezas da Unidade. Além disso,
serviu como base para orientar a criacdo de estratégias, com o objetivo de alcancar resultados significativos no curto, médio e longo

prazo.
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4.1.2 Mapa Estratégico

O mapa estratégico € uma ferramenta visual essencial para a gestédo

estratégica, que organiza e comunica 0s objetivos estratégicos de uma organizagéo

de forma clara, destacando as relacdes de causa e efeito entre eles. Kaplan e Norton

(2004), criadores do conceito no contexto do Balanced Scorecard (BSC), descrevem

0 mapa estratégico como um meio de alinhar as perspectivas da organizacao, de

forma a demonstrar como as ac¢les realizadas nessas areas contribuem para a

implementacdo bem-sucedida da estratégia.

Figura 9 — Mapa Estratégico da PRAD

MiES S arQ1e acordo com os principios Visao
legais, o cumprimento das atividades de Ser uma Pro-Reitoria gue conduz os processos de
gestédo de aquisigdes e contratacbes, de sua competéncia com exceléncia, planejando e
bens, de protocolo e arquivo, e contabil executando com eficiéncia e eficacia as atividades

financeira, proporcionando o adequado
funcionamento dos diversos setores da
UFDPar, em alinhamento ao planejamento de

relacionadas a logistica e servigos publicos, bem
como a gestao contabil e financeira, apoiando o
crescimento institucional de modo inovador e
sustentavel.

desenvolvimento |nst|tucn:|nal

1‘

Processos internos

PRATICAS DE GOVERNANQA

Implantar os principios da transparéncia, confiabilidade, sustentabilidade,
ética, comprometimento social, prestagéo de contas e responsabilidade.

T

ESTRATEGIAS DE GESTAO

Recrutar e qualificar servidores, aprimorar os meios de execugao das atividades
administrativas.

Treinar os conhecimentos adquiridos e atender as demandas a serem desempenhadas
pelos setores da PRAD com o apoio da tutora e empenho dos servidores.

Fortalecer as habilidades na execucao das atividades do financeiro, do setor de
compras, nos processos licitatorios e na gestao e execucgao dos contratos

%+

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4.1.3 Quadro de Identificacao

Quadro 3 — Rol de Responsaveis da Unidade

; o Portaria de . L . Periodo
Unidade Cargo/Funcéao Designacio Nome E-mail Institucional do Servidor infcio Em
Pro-Reitoria de Administragao E:gf(;sesi:)orrdo Magistério Superior/ 163/2024 Rafael Araljo Sousa Farias farias-rafael@ufdpar.edu.br 01/04/2024 -
o - = Administrador/ ;
Pro-Reitoria de Administragcéo Pré-Reitor 145/2023 Leonardo Costa e Silva leonardocosta@ufdpar.edu.br 27/02/2023 | 01/04/2024
Assistente em Administragéo/ £23(2022
Diretoria Administrativa Di & 168/2023 Raphaela da Mota Silva raphaela@ufdpar.edu.br 21/06/2022 -
iretora
188/2024
Diretoria de Gestédo Contabil e Financeira Eir;)(:teosrsor do Magistério Superior/ 183/2024 José Jonas Alves Correia jonas.correia@ufdpar.edu.br 01/04/2024 -
Diretoria de Gestédo Contéabil e Financeira g;;zg?;ra/ 253/2021 Ezlr);lrr;a Licia de Sousa fabianapereira@ufdpar.com 01/10/2021 | 01/04/2024
N - . Assistente em Administracéo (cedida)/ 418/2022 P . . . ]
Divisédo de Execugéo Financeira Chefe de Divisio 184/2024 Antdnia Silva do Nascimento antonianascimento@ufdpar.edu.br 11/11/2022
R Assistente em Administragéo/ 483/2023 . .
Divisdo de Controle de Pagamento Chefe de Divisio 185/2024 Samara Bezerra de Sampaio samarasampaio@ufdpar.edu.br 11/08/2023 -
. . Assistente em Administragéo/ 416/2022 . -
Coordenadoria de Contabilidade Coordenador 186/2024 Juliel Marcos de Carvalho juliel@ufdpar.edu.br 09/11/2022 -
Divisdo de Execugao Orgamentaria éf]zlfsézneteD?\nggmlnlstragaol 347/2024 Webber Renner de Oliveira webberrenner051@ufdpar.edu.br 01/07/2024 -
Divisdo de Execugao Orgamentaria éf]sel;setedneteD?\;?SéAgmlnlstragao (cedido)/ 169/2023 Alberto Vieira Arantes Pinheiro | albertovieira@ufdpar.edu.br 09/03/2023 | 02/04/2024
R o Assistente em Administracéo/
Diviséo de Controle de Patriménio Chefe de Divisio 392/2024 Breno Coelho Veras breno@ufdpar.edu.br 05/08/2024 -
R . Assistente em Administracéo/ 75/2022 . . . 03/03/2022
Divisdo de Suprimentos Chefe de Divisio 171/2003 Adiel Costa do Nascimento adiel@ufdpar.edu.br 09/03/2023 -
Diviséo de Gestéo de Contratos Contador/ R 348/2024 José Irailton Lima Sousa joseirailton.sousa@ufdpar.edu.br 01/07/2024 -
Chefe de Divisao
. . o Administradora/ 213/2023 . .
Diviséo de Fiscaliza¢éo de Contratos Chefe de Divisio 100/2024 Jorgete Freire de Carvalho jorgete@ufdpar.edu.br 31/03/2023 -
. Assistente em Administragéo/ Roberta Rozimeire Barsanulfo .
Coordenadoria de Compras Coordenadora 406/2024 de Freitas Viana rrbfviana@ufdpar.edu.br 19/08/2024 -
Coordenadoria de Compras ézsgrsdtgrgtae d(;:n Administragao/ 86/2023 Jader de Sousa Barros jader@ufdpar.edu.br 03/02/2023 | 19/08/2024
D|V|sa}0 de Programacéo de Compras Assistente em :Admlnlstragao/ 291/2021 Robert'a Roz_lmelre Barsanulfo rbfviana@ufdpar.edu.br 29/10/2021 | 22/01/2024
Anuais Chefe de Divisdo e de Freitas Viana
Diviséo de Apoio Administrativo e de Assistente em :Admmstragao/ 408/2024 Claudiano Mariano da Silva claudiano@ufdpar.edu.br 19/08/2024 -
Compras Chefe de Divisdo
Diviséo de Apoio Administrativo e de Assistente em Administragéo (cedido)/ - L -
Compras Chefe de Divisio 258/2024 Alberto Vieira Arantes Pinheiro | albertovieira@ufdpar.edu.br 02/04/2024 | 19/08/2024
. N Assistente em Administracéo/ 22/2023 . . . . .
Coordenadoria de Licitagdo Coordenadora 192/2024 Layzianna Maria Santos Lima layziannalima@ufdpar.edu.br 16/01/2023 -
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN163DE27DEMARODE20249.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-145-de-27-de-fevereiro-de-2023-5.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_225_de_20_de_junho_de_2022_9.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-168-de-09-de-marco-de-2023-3.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/copy_of_PORTARIAN188DE27DEMARODE20245.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/copy_of_PORTARIAN183DE27DEMARODE202410.PDF
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/AtosNormativos/229----/PORTARIA_N%C2%BA_253_DE_01_DE_OUTUBRO_DE_2021.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_418_de_10_de_novembro_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/copy_of_PORTARIAN184DE27DEMARODE20241.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-483-de-11-de-agosto-de-2023.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/copy_of_PORTARIAN185DE27DEMARODE20242.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_416_de_09_de_novembro_de_2022_2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/copy_of_PORTARIAN186DE27DEMARODE20243.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN347DE25DEJUNHODE20245.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-169-de-09-de-marco-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN392DE01DEJULHODE20242.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2022/portaria_no_75_de_03_de_marco_de_2022_4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-171-de-09-de-marco-de-2023-2.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN348DE25DEJUNHODE20244.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-213-de-31-de-marco-de-2023-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/copy_of_PORTARIAN190DE27DEMARODE20246.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN406DE19DEAGOSTODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-86-de-03-de-fevereiro-de-2023-9.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-22-de-outubro-de-2021-354347366
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN408DE19DEAGOSTODE20242.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN258DE02DEABRILDE20241.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2023/portaria-no-22-de-13-de-janeiro-de-2023-4.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/copy_of_PORTARIAN192DE27DEMARODE20248.PDF
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Divisdo de Execugdo Licitatéria

Administrador/
Chefe de Divisao

311/2024

Antonio da Silva Soares JUnior

antoniojunior@ufdpar.edu.br

03/06/2024

Diviséo de Execucao Interna

Assistente em Administragao/
Chefe de Diviséo

404/2024

Jader de Sousa Barros

jader@ufdpar.edu.br

19/08/2024

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

28



https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN311DE22DEMAIODE2024.PDF
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN404DE19DEAGOSTODE20244.PDF

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023- 2025

4.2 PROCESSOS DA GESTAO DE RISCOS
4.2.1 Escalas de Classificacao dos Riscos Institucionais

Tomando como base a orientacdo da Metodologia de Gestdao de Riscos,
especificada pela CGU (2018), foram calculados os niveis dos riscos identificados

para a PRAD a partir de critérios de probabilidade e impactos.

Quadro 4 — Escala de probabilidade, scores e descricdo dos atributos para o céalculo do risco
ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE PESO DESCRICAO
Em situagdes excepcionais 0 evento podera
até ocorrer, mas néo h4 histérico conhecido
1 do evento ou ndo ha indicios que sinalizem
sua ocorréncia, portanto, € improvavel que
aconteca.

O historico conhecido aponta para baixa
2 frequéncia, podendo o evento ocorrer de
forma inesperada ou casual.

3 Repete-se com frequéncia razoavel ou ha
indicios que possa ocorrer de alguma forma.
Repete-se com elevada frequéncia ou sua
Alta 4 ocorréncia é até esperada pois os indicios

apontam essa possibilidade.
Os indicios indicam claramente que o,
5 evento ocorrera, portanto, € praticamente
certo.

Fonte: ABNT (2009).

Quadro 5 — Escala de impacto, scores e descri¢cdo dos atributos para o célculo de risco
ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO DESCRICAO

1 N&o altera o alcance do objetivo.
Compromete em alguma medida o
> alcance do objetivo, mas nédo

impede o alcance da maior parte
do atingimento do objetivo.
Compromete razoavelmente o

3 alcance do objetivo, porém
recuperavel.
Compromete a maior parte do
Alta 4 atingimento do objetivo, sendo de

dificil reverséo.
Compromete totalmente ou que
5 totalmente o atingimento do
objetivo, de forma irreversivel.

Fonte: ABNT (2009).
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A multiplicacéo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do
risco inerente, ou seja, 0 nivel do risco sem considerar quaisquer controles que

reduzem ou podem reduzir a probabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto.

RI = NP x NI, em que:
Rl = nivel do risco inerente
NP = nivel de probabilidade do risco

NI = nivel de impacto do risco

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro das

seguintes faixas:

Quadro 6 — Classificacdo do nivel de risco a partir da escala dos scores calculados
CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO

| ESCALA
1-3
RM (Risco Médio) 4-6

RA (Risco Alto) 7-12
13- 25

Fonte: ABNT (2009)

4.2.2 Identificagao dos Riscos Institucionais

Na etapa de ldentificacdo e Classificacdo de Riscos, sdo reconhecidos eventos
futuros que podem afetar a Universidade, sendo cruciais para o planejamento
estratégico, pois esses eventos podem trazer oportunidades ou ameacgas aos

objetivos da organizacao.

4.2.2.1 Ambiente Externo
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Quadro 7 — Identificacdo dos riscos no ambiente externo

Ambiente

Tipos

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Unidade/Subunid

Objeto Analisado ade responsével Risco Causa(s) Consequéncia(s)
1. Dificuldade em identificar e selecionar
empresas locais ou regionais = S .
. . . - . . .| 1. Nao Contribuir com o Desenvolvimento
Desenvolvimento regional Incapacidade de promover o | 2. Desinteresse das empresas locais e regionais P
. CC/DA/PRAD e - e o o : . Econdémico Local
(desenvolvimento do desenvolvimento do nas licitagdes de 6rgéos publicos, incluindo a = P =
. CL/DA/PRAD . 2. Nao Contribuir com Geragdo de Renda Local
mercado local ou regional) mercado local ou regional UFDPar S =
e . 3. Perda de Credibilidade e Reputagédo
3. Pouca qualificag@o das empresas locais ou
regionais para acompanhar os tramites publicos
N&o conseguir conceder 1. Dificuldade em identificar e qualificar 1. Desenvolvimento Local Estagnado
Contratag¢bes (promover tratamento favorecido, empresas locais ou regionais 2. Desigualdade Econdmica
contratacdes com CC/DA/PRAD e diferenciado e simplificado 2. Desinteresse das empresas locais e regionais | 3. Dificuldade em Atingir Metas de
beneficios as CL/DA/PRAD priorizando a contratagédo de | nas licitagdes de érgéos publicos, incluindo a Desenvolvimento Sustentavel
Macroecondmico ME/EPP/Equiparadas que ME/EPP/Equiparadas UFDPar 4. Impacto na Imagem e Reputacao da
sejam local ou regional) sediadas local ou 3. Pouca qualificag@o das empresas locais ou Instituicéo
regionalmente regionais para acompanhar os tramites publicos | 5. Desvantagem para Pequenos Negdcios
1. Falta de Planejamento Adequado
2. Monitoramento Deficiente
Realizar contratagfes sem 1. Auséncia da definicdo de objetivos, metas e | 3. Avaliagdo Inadequada
- _ indicadores e metas indicadores especificos para a gestédo de 4. Riscos de Nao Conformidade
antfatagoes (definicdo de definidos na UFDPar aquisicbes 5. Duplicidade de Processos e Desperdicio de
objetivos, metas e DA/PRAD inob ancia d d definicio de obieti indicad
indicadores) (inol servancia do art. 20da | 2. A gflnlgao e o jetIV~OS, metas_ e indicadores Recg_rsos o
Externo Portaria SEGES/ME n° especificos para a gestao de aquisicdes nédo ser | 6. Dificuldade na Tomada de Decisbes
8.678/2021) aprovada pela(s) instancia(s) competente(s) 7. Falta de Transparéncia e Prestacao de
Contas
8. Perda de Oportunidades de Melhoria
1. Nao conseguir instalar pontos de coleta
seletiva 1. Falta de Conscientizagao
2. Ndo conseguir estabelecer parcerias com 2. Baixa Taxa de Reciclagem
PREUNI cooperativas de reciclagem locais 3. Desperdicio de Recursos Reciclaveis
Ac0es sustentaveis PRAD Estrar infringindo a 3. Falta de cultura de coleta seletiva 4. Perda de Recursos Valiosos
(realizacao de coleta PROPLAN legislagdo sobre os residuos | 4. Baixa adesédo da comunidade académica ao | 5. Dificuldade em Cumprir Normas Ambientais
seletiva) PROGEP reciclaveis programa de coleta seletiva 6. Aumento de Custos com Descarte de
5. Dificuldade em mudar habitos de descarte de | Residuos
Ambiental residuos 7. Impacto Ambiental Negativo
6. Insuficiéncia orgamentaria para 8. Imagem e Reputacdo Comprometida
implementacéo e manutencao do programa
AcBes sustentaveis 1. Indisponibilidade de papel reciclado no . Impacto Ambiental Negativo
GOes Su: n " mercado Desperdicio de Recursos Naturais
(fedlizacacideicompraside Besperdican aloportlnidade 2. Resisténcia dos setores a utilizagao de papel Custos Elevados
papel reciclado e DS/DA/PRAD de comprar folhas do tipo . & pap

campanhas de
conscientizacao)

reciclado

reciclado.
3. Precos elevados de papel reciclado -
inviabilizando sua compra

Falta de Conscientizacéo
. Aumento dos Residuos Solidos
. Imagem e Reputacdo Comprometida

corwNE
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7. Dificuldade em Cumprir Metas e
Regulamentos Ambientais

Contratacdes (promover a
margem de preferéncia

N&o conseguir aplicar
margem de preferéncia e
exigir, no objeto de

1. Dificuldade do setor demandante na
elaboracéo do TR

2. Desconhecimento ou rejeicédo dos setores
demandantes pela adocao da cultura pelo
consumo de bens e servi¢os que utilizem

1. Impacto Ambiental Negativo

2. Perda de Oportunidades de Sustentabilidade
3. Impacto na Reputacéo da Instituicdo

4. Dificuldade em Cumprir Normas e
Regulamentos

5. Perda de Incentivos para Fornecedores

para Ilcmf;\ntes que utilizem | CC/DA/PRAD e co_n}rgtagao das I|_C|_tac;oes, materiais reciclaveis e reciclados Sustentaveis
bens reciclados, CL/DA/PRAD critérios de materiais de : lici ~ | ~ ia Circul
el o origem reciclados 3. Des_lnteresse dos |C|tante§ na produgao eno |6. Falta _de Promogéo da Ec,o_nomla Circular
- o e ’ fornecimento de bens e servigos reciclados, 7. Desalinhamento com Politicas de
biodegradaveis) reciclaveis ou Y 3 P o
- P reciclaveis ou biodegradaveis Sustentabilidade
biodegradaveis e . S
4. Pouca qualificac@o das empresas locais e/ou | 8. Falta de Conscientizacao
regionais para acompanhar os tramites pablicos | 9. Aumento de Custos com Descarte de
Residuos
1. Dificuldade de dialogos interinstitucionais
2. Falhas ou atrasos no cronograma de prazos
e tarefas e ou dificuldades de dividir tarefas
_ /responsabilizacdo de partes do processo a 1. Isolamento Institucional
Perda de oportunidade de cada IES ; ; =
lab = di 3 definices dos i - 2. Oportunidades Perdidas de Colaboragao
Contratagdes (realizagéo coa oragz_aoaapren I|zagerg 4' Demolra O;Sd edm'g.oes Osl!te.ns e requisitos 3. Perda de Oportunidade de Aprendizagem
de compras CL/DA/PRAD € economia de esca a,~ten 0 | 4. Complexi acde de ajustar a licitacoes aos 4. Perda de Oportunidades de Economia de
. em vista a ndo execucdo de | planos estratégicos de cada IFES e/ou
compartilhadas) N . X ) Escala
contratagdo compartilhada | 6rgédo/entidade 5. Perda de Oportunidades de Inovagéo
com outros 6rgaos 5. Problemas de gerenciamento de pessoas 6. Reducao na Capacidade de Advocacy
6. Demora no planejamento da contratagdo
Social 7. Intercorréncia na licitagdo, como
impugnacdes, esclarecimentos, suspensdes,
recurso ou licitacdo fracassada e/ou deserta
1. Nao conseguir formular a politica 1. Perda de Oportunidades de Economia de
Perda de oportunidade de 2. Nao_cqnsz_aguw |mpler_nentar‘a poI|t|~ca Escala o
~ N = . 3. Resisténcia dos servidores & adogéo de 2. Falta de Padronizagéo
ContratacOes (publicagédo colaboracéo, aprendizagem di 3. Dificuldad . o Oraa
de politica de compras DAPRAD e economia de escala, zovos proce ~|mO(Tnft_o_s 4. g! icu 3 e nafTratgctilvceia com Outros Orgédos
compartilhadas na cc advinda da auséncia de ) C_a_pacnagao eficiente. ~ - Riscos de Con ormidade
o 5. Dificuldades na adaptagéo aos novos 5. Isolamento Institucional
UFDPar) politica de compras 6 da de O idades d ~
compartilhadas processos - Perda de Oportunidades de Inovagao
6. Falta de treinamento 7. Perda de Oportunidade de Aprendizagem
7. Dificuldade de didlogos interinstitucionais 8. Reducéo na Capacidade de Advocacy
1. Nao conseguir formular a politica
2. Nao conseguir implementar a politica 1. Falta de Conformidade Legal
Estar em desconformidade | 3. Dificuldades na implementacéo do sistema 2. Ineficiéncia Operacional
devido a ndo utilizacdo do 4. Dificuldades na transferéncia de dados entre | 3. Dificuldade na Rastreamento de Ativos
Tecnolégico Gestao patrimonial DP/DA/PRAD e | SIADS, conforme 0 SIPAC e 0 SIADS 4. Falta de Transparéncia e Prestagdo de
9 (implantagdo de sistema) | DS/DA/PRAD recomendado pela Portaria | 5. Insuficiéncia orgcamentaria para Contas

n° 232/2020 do Ministério da
Economia

implementacéo do sistema - gastos com
capacitacoes

6. A ndo conclusédo do levantamento patrimonial
pode impossibilitar a implantagéo do SIADS

5. Impacto na Tomada de Decis6es
6. Custos Elevados
7. Perda de Oportunidades de Melhoria
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Legal

Contratacdes (respeito as
boas praticas e a
legislagéo em vigor)

DP/DA/PRAD

Inconsisténcias com as
normas vigentes e riscos
legais e trabalhistas

1. Incapacidade técnica por parte da equipe em
detalhar caracteristicas de produto

2. Indisponibilidade do produto pelo mercado
fornecedor

3. Mudanca nas normas vigentes sobre o tema

. Desorganizagéo na Gestéo de Bens

. Inconsisténcias com as Normas Vigentes

. Problemas de Salde e Bem-Estar
Aumento de Absenteismo

. Reducéo da Satisfagdo dos Colaboradores
. Riscos Legais e Trabalhistas

oA wNE

Acodes sustentaveis
(consumo, no ambito da
UFDPar, de bens e
servigos que utilizam
materiais reciclados,
reciclaveis ou
biodegradaveis)

CC/DA/PRAD e
CL/DA/PRAD

Desconhecimento ou
rejeicdo da comunidade
académica pela adogéo da
cultura pelo consumo de
bens e servigos que utilizem
materiais reciclados,
reciclaveis ou
biodegradaveis

1. Nao conseguir formular politica sobre o tema
2. N&o conseguir implementar politica sobre o
tema

3. Falta de cultura de utilizagao de bens e
servigos que utilizam materiais reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis

4. Baixa adesao da comunidade académica

5. Dificuldade em mudar habitos

6. Insuficiéncia orcamentaria para
implementacdo e manutencao do programa

. Impacto Ambiental Negativo

. Perda de Oportunidades de Inovacao

. Imagem e Reputacdo Comprometida

. Desconformidade Legal

. Dificuldade em Cumprir Metas de
ustentabilidade

. Falta de Conscientizagéo e Engajamento

NWONWNP

[«2)

Contratacdes (respeito as
boas praticas e a

CC/DA/PRAD e

Realizar contratacdes de
produtos de procedéncia
duvidosa - sem

comprovante de registros

1. Dificuldade do setor demandante na
elaboracédo do TR

. Aquisicao de Produtos Ndo Regulados
. Aumento dos Riscos Juridicos

. Desperdicio de Recursos

. Falhas na Garantia de Qualidade

. Impacto na Reputacéo da Instituicdo

O WNE

) = ) CL/DA/PRAD . 2. Homologar contratagfes nas quais 0s - o
legislagédo em vigor) V|ger,1tes~, quando for o caso, produtos sejam de procedéncia duvidosa . Incompatibilidade com Politicas e Normas
nos orgaos de controle Internas
reguladores competentes 7. Nao Conformidade Legal
8. Riscos a Saude e Seguranca
~ = . . 1. Impacto na Responsabilidade Social da
ContratagOes (promover N&o conseguir garantir a L
P ~ ~ ~ - Instituicéo
critérios de contratacéo de contratacéo de mao-de-obra | 1. Dificuldade do setor demandante na 2 Perda de Diversidade e Inclusio
mao-de-obra de egressos de egressos do sistema elaboracéo do TR T -
. o CL/DA/PRAD - e . 3. N&do Conformidade Legal
do sistema prisional e de prisional e por mulheres 2. Resisténcia da empresa em aderir a essa e s .
o " oA - 4. Dificuldade em Atingir Metas de Inclusédo
mulheres vitimas de vitimas de violéncia condicao Social
violéncia doméstica) doméstica 5. Perda de Credibilidade
1. Auséncia de Padrdes e Diretrizes
1. Nao conseguir formular a politica 2. Execucdo e Avaliacao Inadequada
. 2. N&o conseguir implementar a politica 3. Desconformidade com Normas e
Obscuridade acerca dos o L P
rocessos sistematico 3. Dificuldade em definicdo de competéncias, Regulamentos
p T atribuicGes e responsabilidades dos servidores . Desorganizagéo e Falta de Controle
formalmente instituidos da area de contratag6es Economias de Escala N&o Realizadas
PCA (publicagéo de DGC/DA/PRAD | quanto ao metaprocesso de & ’

normativas)

e DFC/DA/PRAD

contratagdes na UFDPar
(inobservancia do art. 5, VIII
e IX da Portaria Seges/ME
n° 8.678/2021)

4. Nao conseguir formular os POPs

5. Resisténcia dos servidores a adocao de
novos procedimentos

6. Dificuldade na comunicagéo e coordenagéo
dos diversos agentes envolvidos no processo
de contratacao

. Falta de Clareza e Coordenagédo

. Falta de Planejamento Adequado

. Fragmentacgéo e Descoordenagéo

. Ineficiéncia nos Processos

10. Perda de Oportunidades de Melhoria
11. Riscos de Conflitos e Mal-entendidos
12. Riscos de N&o Conformidade

©oo~NOO U

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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A PRAD diagnosticou a presenca de 14 (quatorze) riscos externos que

impactam as atividades administrativas do setor.

4.2.2.2 Ambiente Interno
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Quadro 8 — Identificacdo dos riscos nho ambiente interno

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

: : Unidade/Subuni
Ambiente Tipos Objeto Analisado dade Risco Causa(s) Consequéncia(s)
responsavel
Elaboracgéo, consolidacao e execugao
ineficiente do PCA, devido auséncia de 1. N&o conseguir formular a politica
politica interna de acompanhamento da 2' N30 consequir imolementar a 1. Desorganizagéo e Falta de Controle
elaboracéo, consolidagéo e execugéo pbh’tica 9 P 2. Riscos de N&ao Conformidade
PCA (publicacdo de politica go P_Iano de Contratagcdes Anuais no 3. Erros na consolidacio do PCA 3. D|f|ct_JIFiade na Tomada de Decisdes »
geral) CC/DA/PRAD ambito d_a UFDPar, de quo a 4' Falta de treinamento para 4. Duplicidade de Processos e Desperdicio de
conseguir, entre outras coisas, m-anuseio do sistema Recursos
promover a consolidagdo das 5. N&o cumprimento de prazos 5. Economias de Escala Ndo Realizadas
contratacOes de bens e servigos das définidos elo sistema 6. Fragmentagéo e Descoordenagao
Unidades Administrativas e P
Académicas
1. Nao conseguir formular a politica 1. Falta de Planejamento Adequado
2. N&o conseguir implementar a 2. Monitoramento Deficiente
Elaboracéo, consolidacdo e execugdo p0I|'t|~ca . 3. A\_/ahagéo Ingdequada .
Contratacdes (definicao e CC/DA/PRAD e | ineficiente do PCA, devido a auséncia i gaoi thr;]s?glé'r formNuilgr ros P\OPS g S'Scl?si ddeszzo lechnformldadeD rdicio d
publicizacdo de processos) CL/DA/PRAD dos Procedimentos Operacionais adosgos dee ﬁ;/ogspfgce di%iit?)s R-eCLLJers:s ade de Frocessos e Desperdiclo de
Padrdo (POPs) pertinentes 5. Dificuldades na adaptagdo aos 6. Dificuldade na Tomada de Decisbes
novos processos e tecnologias 7. Auséncia de Padrdes e Diretrizes
6. Capacitacao deficiente 8. Dificuldade na Capacitacdo e Treinamento
. e s = . 1. Possivel falta de interessados em | 1. Utilizag&o Ineficiente dos Espacos
Interno Financeiro x . . = Gesjao meﬂcpnte, ineficaz, ndo efetiva locar os espagos 2. Oportunidades Perdidas de Parcerias
Gestao patrimonial (gestdo de DGC/DA/PRAD | & N0 sustentavel dos espacos da 2. Locatarios nao cumpram as 3. Perda de Receita Potencial
espagos e concessdes onerosas) Universidade — reIaEivo a gestdo de nbrmas da universidade e os termos 4: Desperdicio de Espago
€spagos € concessoes onerosas do contrato 5. Falta de Dinamismo
1. Falta de Planejamento Adequado
. 2. Monitoramento Deficiente
IEIF; Snag};t‘nimmeomésf&;,egﬁ:gg% PLS 1. Au;éncia de alinhe,m?ento do PCA, |3. Ayaliagéo Inadequada _
Contratacdes (elaboracdo de DA/PRAD (inobservancia do art. 5°, IV da Portaria glege]artne?to E~strat/eg|ccie LS g glsclc_)s_ddedN?jo gonformldadeD dicio d
planejamento estratégico) SEGES/ME 8.678 e Art. 12, VIl da Lei pﬁbl?csigg Z:%?gu?noclijerslzgs R-ecﬁfslc?sl ade de Frocessos e Desperdiclo de
o f N
ge %itil?i/:r?tilgbii\ggg? da auséncia documentos 6. Dificuldade na Tomada de Decisdes
7. Falta de Transparéncia e Prestacao de Contas
8. Perda de Oportunidades de Melhoria
Desalinhamento entre o PCA, A . 1. Desalinhamento Estratégico
Planejamento Estratégico e o PLS é-laémﬁsrrr‘%%tgeE?;?aqgg?sontg Sg ECA’ 2. Ineficiéncia Operacional
Governanga (alinhamento entre o CC/DA/PRAD (inobservancia do art. 5°, IV da Portaria 2. Desatualizacio elou ndo 3. Dificuldade na Avalia¢cdo de Desempenho
PCA e 0 PLS) SEGES/ME 8.678 e Art. 12, VII da Lei pﬁblica@éo de algum desses 4. Impacto na Conformidade Legal
n° 14.133/2021), advindo da auséncia documentos 5. Perda de Oportunidades de Sustentabilidade
de critérios objetivos 6. Falta de Direcionamento Claro
Governanga (elaborar calendério Executar o PCA de maneira ineficiente, | 1. Nao conseguir elaborar calendario 1. Falta de Organizagdo e Planejamento
de contratacdes, por grau de CC/DA/PRAD ineficaz, ndo efetiva e ndo sustentavel | de contratagbes 2'

prioridade da demanda)

devido a auséncia de um calendario de

2. Dificuldade em determinar o grau

. Atrasos nas Contratacfes
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contratac@es (inobservancia do art. 11,
IIl, do Decreto 10.947/2022)

de prioridade das demandas

3. Impossibilidade de determinar a
data estimada para o inicio da
contratacdo, o prazo para tramitacédo
do processo de contrata¢@o no setor
de contratacao ou a disponibilidade
orgamentaria e financeira

4. Baixo engajamento por parte dos
setores demandantes no
fornecimento de informagdes para a
elaboracéo do calendéario

5. Erros na consolidacado de
informacdes

3. Desconformidade com o Decreto 10947/2022
4. Impacto na Disponibilidade de Recursos

Governanca (elaborar relatério de
riscos das contratagfes)

CC/DA/PRAD

Auséncia de relatorios bimestrais de
riscos de inexecugdo das contratacdes
(Inobservancia ao Art. 19 do Decreto n®
10.947/2022)

1. N&o conseguir elaborar o relatério
de riscos

2. Dificuldade em determinar o grau
de risco das demandas

3. Dificuldade de determinar riscos e
prazos relativos a eles

4. Baixo engajamento por parte dos
setores demandantes no
fornecimento de informacgdes para a
elaboracéo do relatério

5. Erros na consolidagdo de
informacGes

6. Incapacidade de Mitigar Riscos

1. Falta de Identificacé@o de Riscos

2. Incapacidade de Mitigar Riscos

3. Desconformidade com o Decreto 10947/2022
4. Dificuldade em Garantir a Seguranca e a
Continuidade

5. Perda de Confianca das Partes Interessadas

Ambiental

Gestao patrimonial (publicagdo

DP/DA/PRAD e

Gestdao ineficiente, ineficaz, ndo efetiva
e ndo sustentavel dos materiais e

1. Nao conseguir formular a politica
2. Nao conseguir implementar a
politica

3. Dificuldades na utilizagéo dos
novos sistemas de controle de
estoque

1. Falta de Transparéncia e Prestacao de Contas
2. Riscos de Conformidade

3. Impacto na Sustentabilidade

4. Inconsisténcias/Desorganizacéo na Gestéo de
Estoques

sustentabilidade)

sustentabilidade

servidores

. Perda de Oportunidades de Melhoria

Bl pallitee 06 GESEO0E EHEELE) | DIEDRPRAD insumos na UFDPar 4. Insuficiéncia orgamentaria para 5. Desperdicio e Perda de Materiais
contratacdo de empresa que auxiliara | 6. Excesso ou Escassez de Materiais
na regularizacéo patrimonial 7. Dificuldade na Tomada de DecisGes e
5. Inconsisténcias/desorganizagdo na | Previsdo de Necessidades
gestdo de estoques
L Re.s[ste_nma £l [BELTE S0 WEUENEE 1. Impacto Ambiental Negativo
em digitalizar documentos > dicio d .
~ By ref = 2. Resisténcia por parte dos usuarios 2 DLt 'IC'O de REEEhEICTS
AFIES SURETEVER (Eolitzo ol | PRADIE Estar fazendo mau uso de Papel A4 em imprimir folhas frente e verso e <h (ClEiEs e s
consumo de papel A4) PROTIC x A p 4. Falta de Conscientizacéo
3. Nao conseguir formular a politica . L0
= s 5. Aumento dos Residuos Solidos
4. Nao conseguir implementar a ~ .
politica 6. Imagem e Reputacdo Comprometida
N . n " 1. Baixo orcamento para 1. Falhas nos Processos de Licitagcdo
CarEEE O (EE Y UG GO G SEMETES G2 treinamentos e capacitacio dos 2. Inseguranca Juridica
servidores da DA/PRAD no tema | DA/PRAD desconheca a importancia do tema p ¢ 3' g ¢
4

2. Auséncia de capacitacdes sobre o

. Desconhecimento sobre Praticas Sustentaveis
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tema
3. Pouco tempo livre para a
realizacéo de capacitacdes

5. Impacto Ambiental Negativo

6. Nao Alinhamento com Metas de
Sustentabilidade

7. Imagem e Reputacdo Comprometida

Ac0es sustentaveis (reducao de

Estar fazendo mau uso de copos

1. Resisténcia por parte dos usuarios
de deixar de usar copos descartaveis
2. Nao conseguir formular a politica
sobre a utilizacéo de copos

1. Impacto Ambiental Negativo

2. Desperdicio de Recursos Naturais
3. Custos Elevados

4. Falta de Conscientizacéo

5. Aumento dos Residuos Solidos

6

7

R

consumo de copos descartaveis) DEHDRFERAD) descartaveis descartaveis
3. Nao conseguir implementar a . Imagem e Reputacdo Comprometida
politica de utilizacdo de copos . Dificuldade em Cumprir Metas e
descartaveis egulamentos Ambientais
1. Resisténcia @ mudanca por parte

Gests ) . N PRAD Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo efetiva dos usuarios _dos espacos 1. Utilizag&o Ineficiente dos Espagos

estéo patrimonial (publicagao PROPLAN e . 2. Insuficiéncia orgamentaria para .
de politica sobre a utilizagdo dos | PREUNI € ndo systentavel dqs espagos da~ implementagéo do sistema de gestéo 2. Riscos de Seggr:_apga
espacos) PREG Unly_er5|dade - reI_a_nvoNa publicacéo de 3. Custos para a execucdo das obras 3. Falta de Apessmllldade
PROPOPI politica sobre a utilizacéo dos espagos 4. Possivel interrupcao de atividades 4. Desperdicio de Recursos

durante a readequacado dos espacos

1. N&o conseguir formular a politica
2. N&o conseguir implementar a
politica

3. N&o conseguir elaborar o relatério

Social de riscos 1. Falta de Identificacé@o e Avaliacdo de Riscos

4. Dificuldade em determinar o grau 2. Incapacidade de Mitigar Riscos

Govemanca (elaborar a politica _ . de ri‘s_co das demandas . . 3. Desconformidade com Normas e

d = . CC/DA/PRAD e | Nao aperfeicoar os mecanismos de 5. Dificuldade de determinar riscos e | Regulamentos

e gestéo de riscos e controle ] . . .

preventivo) CL/DA/PRAD Governanga, Riscos e Integridade prazos relatlvc_Js a eles 4. Impacto na Tomada dg Decisbes
6. Baixo engajamento por parte dos 5. Dificuldade em Garantir a Seguranga e a
setores demandantes no Continuidade
fornecimento de informagbes paraa | 6. Perda de Confianca das Partes Interessadas
elaboracéo do relatério
7. Erros na consolidagdo de
informacdes
8. Incapacidade de Mitigar Riscos
1. Nao conseguir formular a politica
2. Nao conseguir implementar a
politica 1. Falta de Transparéncia e Prestacao de Contas
3. Dificuldades na utilizagdo dos 2. Excesso ou Escassez de Bens

T . .| Gestao patrimonial (publicacéo Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo efetiva MOVES STEEES s Gails 6 . D|_f|c~u|dade na Tomada EEDEENES G
ecnologic d o = = , . estoque Previséo de Necessidades
e politica de gestao de bens DP/DA/PRAD e ndo sustentavel dos bens moveis na NI N R s =
0 4. Inconsisténcias/desorganizacdo na | 4. Inconsisténcias/Desorganizagdo na Gestao de

moveis)

UFDPar

gestao de estoques

5. Possibilidade de erros na
classificacdo dos bens

6. Troca da equipe responsavel pelo
setor

Bens
5. Desperdicio e Perda de Bens
6. Inconsisténcias e Falta de Padronizagao
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DP/DA/PRAD e

Gestao ineficiente, ineficaz, ndo efetiva
e ndo sustentavel dos estoques da

1. Nao conseguir formular a politica
2. N&o conseguir implementar a
politica

3. Dificuldades na utilizacao dos
novos sistemas de controle de
estoque

1. Falta de Transparéncia e Prestacdo de Contas
2. Riscos de Conformidade

3. Impacto na Sustentabilidade

4. Inconsisténcias/Desorganizacéo na Gestédo de
Estoques

dhe sl ae et b sl s | DEDAPRAD UFDPar 4. Insuficiéncia orgamentaria para 5. Desperdicio e Perda de Materiais

contratagédo de empresa que auxiliara | 6. Excesso ou Escassez de Materiais

na regularizacéo patrimonial 7. Dificuldade na Tomada de Decisdes e

5. Inconsisténcias/desorganizacdo na | Previsao de Necessidades

gestdo de estoques

1. Auséncia de documentos/relatorios

contendo informacdes sobre as licoes

aprendidas durante a execugéo

contratual

2. Nao fornecimento de informacdes 1. Repeticio de Erros

por parte dos gestores e fiscais dos 2' = I? dg Melhoria Conti
Gestao e fiscalizacéo de Cometer erros reiteradamente devido a | contratos - ata de Menoria tontinua

PO L . . - 3. Desconhecimento de Boas Praticas
contratos (base de dados das DEC/DA/PRAD | duséncia de base de dados das licbes | 3. Auséncia de processos sistematico 4. Dificuldade na Capacitacio de Novos
licbes aprendidas durante a aprendidas durante a execugéo formalmente instituidos quanto ao S-ervi dores
execucao contratual) contratual metaprocesso de contratacdes na -
- 5. Impacto na Tomada de Decis6es

UPBED, @ G e Alielz & 6. Perda de Conhecimento Institucional

identificacé@o de erros e licdes ’

aprendidas

4. Desconhecimento de boas praticas

sobre a gestao e fiscalizagdo de

contratos

1. Nao conseguir formular a politica

sobre os inserviveis

2. N&o conseguir implementar a

politica sobre os inserviveis 1. Falta de Transparéncia e Prestacao de Contas

3. Dificuldades na utilizagcao dos 2. Excesso ou Escassez de Bens

novos sistemas de controle de 3. Dificuldade na Tomada de Decisdes e
Gestéo patrimonial (publicagdo estoque Previsédo de Necessidades
de politica de gestéo de bens DP/DA/PRAD Possibilidade de erros na gestédo dos 4. Inconsisténcias/desorganizacdo na | 4. Inconsisténcias/Desorganizacao na Gestao de
moveis e regularizagédo bens inserviveis gestdo de estoques Bens
patrimonial) 5. Possibilidade de erros na 5. Desperdicio e Perda de Bens

Legal classificagédo dos bens 6. Inconsisténcias e Falta de Padronizagao

6. Troca da equipe responsavel pelo | 7. Inventario Incompleto

setor 8. Acumulo de Bens Inserviveis

7. Desafios Legais e Regulatérios

9. Inventério Incompleto

8. Acumulo de Bens Inserviveis
c o N Deficiéncia na defini¢do da estrutura da L NGZIO consegu@r formular a politica ’ Dg_sconformidade Legal .

ontratagOes (definicdo de . . A 2. N&o conseguir implementar a . Dificuldade em Implementar Melhores Praticas
competéncias, atribuicdes e area das contratagGes (inobservancia politica Dificuldade na Comunicacéao e Coordenagao
! DA/PRAD ao art. 18 da Portaria Seges/ME n° ’

responsabilidades dos servidores
da area de contratag6es)

8.678/2021), advinda auséncia de
normativas

3. Dificuldade em definicdo de
competéncias, atribuicbes e
responsabilidades dos servidores da

. Dificuldade na Tomada de Decisbes
. Falta de Clareza e Organizacao
. Falta de Padronizacao

OO WNPE
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area de contratagoes

4. Nao conseguir formular os POPs
5. Resisténcia dos servidores a
adocao de novos procedimentos

6. Dificuldade na comunicagéo e
coordenacao dos diversos agentes
envolvidos no processo de
contratacéo

7. Impacto na Transparéncia e Prestacdo de
Contas

8. Ineficiéncia nos Processos de Contratagao
9. Perda de Oportunidades de Melhoria

10. Riscos de Conflitos e Mal-entendidos

Deficiéncia na defini¢cdo da estrutura da
area das contratag6es (inobservancia
ao art. 18 da Portaria Seges/ME n°

1. N&o conseguir formular a politica
2. N&o conseguir implementar a
politica

3. Dificuldade em definicdo de
competéncias, atribui¢des e
responsabilidades dos servidores da
area de contratagoes

1. Auséncia de Padr@es e Diretrizes

2. Execucdo e Avaliacao Inadequada

3. Desconformidade com Normas e
Regulamentos

. Desorganizagéo e Falta de Controle

. Economias de Escala N@o Realizadas

4
5
PCA (publicagdo de normativas) | CC/DA/PRAD | 8.678/2021), advinda da auséncia de x . 6. Falta de Clareza e Coordenagéo
h 4. Nao conseguir formular os POPs -
documentos formais (manual/norma 5. Resisténcia dos servidores a 7. Falta de Planejamento Adequado
interna/fluxo/POP, ou instrumento o B 8. Fragmentacéo e Descoordenagédo
S adocao de novos procedimentos AP
similar) . o 9. Ineficiéncia nos Processos
6. Dificuldade na comunicagao e 10. Perda de Oportunidades de Melhoria
coorde_nagao dos diversos agentes 11. Riscos de Conflitos e Mal-entendidos
envolvidos no processo de . ~ .
= 12. Riscos de N&o Conformidade
contratacdo
1. N&o conseguir desenvolver as 1. Desconformidade Legal
politicas, normativas e POPs : h
necessarios 2. Descontrole Financeiro
Obscuridade acerca dos processos que = - 3. Dificuldade na Tomada de Decisdes
< ) o ~ 2. Ndo conseguir implementar as . =
Gestao e fiscalizacédo de formal o metaprocesso de gestéo e o ) 4. Falta de Padronizagao
) ~ DGC/DA/PRAD | .~ .~ . - politicas, normativas e POPs . .
contratos (implantar agdes e e fiscalizagdo de contratos, advinda da NECESSANOS 5. Impacto na Qualidade dos Servigos
rotinas de fiscalizacéo e gestédo DEC/DA/PRAD | 2uséncia de rotinas f_ormellmente . 3. N0 conseguir implementar os 6. Impacto na Transparéncia e Prestacédo de
de contratos) constituidas de fiscalizacé@o e gestédo de . . X Contas
madulos do SIPAC vinculados as A =
contratos ~ 7. Ineficiéncia na Gestao Contratual
contratacdes e contratos : Ihori
4. Ndo conseguir aplicar toda a 8. Pc_erda de Oportt_Jnldades de Me! oria
) ) 9. Riscos de Conflitos e Mal-entendidos
conformidade legal sobre o tema
1. N&o conseguir desenvolver as .
politicas, normativas e POPs L Desconform|d<_ade Legal
NECesSArios 2. Descontrole Financeiro
Gestio e fiscalizacio de Obscuridade acerca dos processos que | 2. Ndo conseguir implementar as i Eg:f:?:gig%;gg‘?oa de DecisGes
. ¢ ~ DGC/DA/PRAD | formal o metaprocesso de gestédo e politicas, normativas e POPs ) zag .
contratos (implantar aces e fiscalizaco d dvinda d 2 5. Impacto na Qualidade dos Servigos
rotinas de fiscalizac&o e gestéo € Iscalizacao de contratos, advinca da necessarios 6. Impacto na Transparéncia e Prestagdo de
DFC/DA/PRAD | auséncia de diretrizes para a gestdo e | 3. Ndo conseguir implementar os

de contratos)

fiscalizag&o dos contratos

madulos do SIPAC vinculados as
contratacdes e contratos

4. N&o conseguir aplicar toda a
conformidade legal sobre o tema

Contas

7. Ineficiéncia na Gestédo Contratual

8. Perda de Oportunidades de Melhoria
9. Riscos de Conflitos e Mal-entendidos

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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No que se refere aos riscos internos, a PRAD identificou 21 (vinte e um) riscos

internos que impactam as atividades administrativas do setor.

4.2.3 Avaliagdo dos Riscos Institucionais

O objetivo da avaliacéo de riscos é apoiar a tomada de decisdes com base nos
resultados da analise de riscos, determinando quais requerem tratamento e a
prioridade para implementacgéo desse tratamento (ABNT ISO 31000, 2018). Para isso,
estabelece-se a probabilidade de que o evento aconteca e o0 seu grau de impacto no
funcionamento organizacional. Essa avaliacdo alarma a situagéo (nivel inerente) que

a instituicdo esta inserida de acordo com 0s ambientes interno e externo.
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Quadro 9 — Avaliac&o dos riscos — ambiente externo

Ambiente

Tipos

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

AVALIACAO DOS RISCOS

Probabilidade (P)

Impacto

1)

Nivel de Risco Inerente

Risco

Grau de
Ocorréncia

Nivel

Grau de
Impacto

Nivel

Pxl

Externo

Macroecondmico

Incapacidade de promover o
desenvolvimento do mercado local
ou regional.

Muito Alta

Baixo

Risco Alto (RA)

N&o conseguir conceder
tratamento favorecido, diferenciado
e simplificado priorizando a
contratacéo de
ME/EPP/Equiparadas sediadas
local ou regionalmente.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Realizar contratacdes sem
indicadores e metas definidos na
UFDPar (inobservancia do art. 20
da Portaria SEGES/ME n°
8.678/2021).

Muito Alta

Alto

Ambiental

Estrar infringindo a legislacéo
sobre os residuos reciclaveis

Muito Alta

Médio

Desperdicar a oportunidade de
comprar folhas do tipo reciclado

Baixa

Baixo

Risco Moderado (RM)

N&o conseguir aplicar margem de
preferéncia e exigir, no objeto de
contratacao das licitagdes, critérios
de materiais de origem reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Social

Perda de oportunidade de
colaboracéo, aprendizagem e
economia de escala, tendo em
vista a ndo execuc¢édo de

Muito Alta

Alto
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contratacdo compartilhada com
outros érgaos.

Perda de oportunidade de
colaboracéo, aprendizagem e
economia de escala, advinda da
auséncia de politica de compras
compartilhadas.

Muito Alta

Alto

Tecnolégico

Estar em desconformidade devido
a nao utilizacdo do SIADS,
conforme recomendado pela
Portaria n°® 232/2020 do Ministério
da Economia.

Muito Alta

Baixo

Risco Alto (RA)

Legal

Inconsisténcias com as normas
vigentes e riscos legais e
trabalhistas

Baixa

Alto

Risco Alto (RA)

Desconhecimento ou rejeicéo da
comunidade académica pela
adocéo da cultura pelo consumo
de bens e servi¢os que utilizem
materiais reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Realizar contratac8es de produtos
de procedéncia duvidosa - sem
comprovante de registros vigentes,
guando for o caso, nos 6rgaos de
controle reguladores competentes.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

N&o conseguir garantir a
contratacdo de méo-de-obra de
egressos do sistema prisional e por
mulheres vitimas de violéncia
doméstica.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Obscuridade acerca dos processos
sistematico formalmente instituidos
guanto ao metaprocesso de
contratagdes na UFDPar
(inobservancia do art. 5, VIl e IX

Baixa

Muito Alto

Risco Alto (RA)
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da Portaria Seges/ME n°
8.678/2021).

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Quadro 10 — Avaliagc8o dos riscos — ambiente interno

Ambiente

Tipos

Interno

Financeiro

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023- 2025

Elaboracéo, consolidagéo e
execucao ineficiente do PCA,
devido auséncia de politica interna
de acompanhamento da
elaboracéo, consolidagéo e
execucao do Plano de
Contratagdes Anuais no ambito da
UFDPar, de modo a conseguir,
entre outras coisas, promover a
consolidacdo das contratacdes de
bens e servigcos das Unidades
Administrativas e Académicas.

Baixa

Muito Alto

Elaboracéo, consolidagéo e
execucao ineficiente do PCA,
devido a auséncia dos
Procedimentos Operacionais
Padrdo (POPSs) pertinentes.

Baixa

Muito Alto

Gestdo ineficiente, ineficaz, ndo
efetiva e ndo sustentavel dos
espacos da Universidade — relativo
a gestdo de espacos e concessdes
onerosas

Média

Médio

Desalinhamento entre o PCA,
Planejamento Estratégico e o PLS
(inobservancia do art. 5°, IV da
Portaria SEGES/ME 8.678 e Art.
12, VIl da Lei n°® 14.133/2021),

Muito Alta

Muito Alto
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advindo da auséncia de documento
norteador.

Desalinhamento entre o PCA,
Planejamento Estratégico e o PLS
(inobservancia do art. 5°, IV da
Portaria SEGES/ME 8.678 e Art.
12, VIl da Lei n°® 14.133/2021),
advindo da auséncia de critérios
objetivos.

Muito Alta

Muito Alto

Executar o PCA de maneira
ineficiente, ineficaz, nao efetiva e
ndo sustentavel devido a auséncia
de um calendéario de contratacdes
(inobservéancia do art. 11, lll, do
Decreto 10.947/2022)

Baixa

Muito Alto

Risco Alto (RA)

Auséncia de relatorios bimestrais
de riscos de inexecucéo das
contratacdes (Inobservancia ao Art.
19 do Decreto n°® 10.947/2022).

Muito Alta

Médio

Ambiental

Gestdo ineficiente, ineficaz, nao
efetiva e ndo sustentavel dos
materiais e insumos na UFDPar.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Estar fazendo mau uso de Papel
A4.

Alta

Baixo

Risco Alto (RA)

Ter equipe de servidores que
desconheca a importancia do tema
sustentabilidade

Alta

Médio

Risco Alto (RA)

Estar fazendo mau uso de copos
descartaveis.

Muito Alta

Baixo

Risco Alto (RA)

Social

Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo
efetiva e ndo sustentavel dos
espacos da Universidade — relativo
a publicacao de politica sobre a
utilizacdo dos espacos

Média

Médio

Risco Alto (RA)

Nao aperfeigcoar os mecanismos de
Governanca, Riscos e Integridade.

Baixa

Alto

Risco Alto (RA)
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Gestdao ineficiente, ineficaz, ndo
efetiva e ndo sustentavel dos bens
moveis na UFDPar.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Gestdao ineficiente, ineficaz, ndo
efetiva e ndo sustentavel dos
estogues da UFDPar.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Cometer erros reiteradamente
devido a auséncia de base de
dados das licdes aprendidas
durante a execucdo contratual.

Baixa

Alto

Risco Alto (RA)

Legal

Possibilidade de erros na gestao
dos bens inserviveis

Baixa

Medio

Risco Moderado (RM)

Deficiéncia na definicao da
estrutura da area das contratacdes
(inobservéancia ao art. 18 da
Portaria Seges/ME n° 8.678/2021),
advinda auséncia de normativas.

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Deficiéncia na definicdo da
estrutura da area das contratacdes
(inobservancia ao art. 18 da
Portaria Seges/ME n° 8.678/2021),
advinda da auséncia de
documentos formais
(manual/norma interna/fluxo/POP,
ou instrumento similar).

Baixa

Médio

Risco Moderado (RM)

Obscuridade acerca dos processos
que formal o0 metaprocesso de
gestéo e fiscalizacdo de contratos,
advinda da auséncia de rotinas
formalmente constituidas de
fiscalizac8o e gestdo de contratos.

Baixa

Alto

Risco Alto (RA)

Obscuridade acerca dos processos
gue formal o metaprocesso de
gestdo e fiscalizacdo de contratos,
advinda da auséncia de diretrizes

Baixa

Alto

Risco Alto (RA)
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RIS

para a gestao e fiscalizacdo dos
contratos.

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Com base no levantamento da avaliacdo dos riscos, observa-se que 7 (sete) sdo Riscos Criticos, 16 (dezesseis) sdo Riscos

Altos e 12 (doze) sédo Riscos Moderados.
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Na Verificacdo de Controles de Riscos € realizada a analise de modo a destacar

acOes, politicas e planos que guiam as atividades para executar as metas e, como

consequéncia, alcancar os objetivos. Verifica-se também a presenca de normas que

orientam processos contra interferéncias.

42.4.1

Ambiente Externo

Quadro 11 — Analise de controles de riscos — ambiente externo

Ambiente

Tipos

IDENTIFICACAO DOS
RISCOS

VERIFICAGAO DE CONTROLES
DE RISCOS

Risco

Existéncia de Controle
(POSSIBILIDADES DE
RESPOSTAS: SIM OU NAO)

Externo

Macroecondmico

Incapacidade de promover
o desenvolvimento do
mercado local ou regional.

Nao

N&o conseguir conceder
tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado
priorizando a contratacao
de ME/EPP/Equiparadas
sediadas local ou
regionalmente.

Sim

Realizar contratacfes sem
indicadores e metas
definidos na UFDPar
(inobservancia do art. 20
da Portaria SEGES/ME n°
8.678/2021).

Sim

Ambiental

Estrar infringindo a
legislacéo sobre os
residuos reciclaveis

Desperdicar a
oportunidade de comprar
folhas do tipo reciclado

Sim

N&o conseguir aplicar
margem de preferéncia e
exigir, no objeto de
contratacao das licitagcdes,
critérios de materiais de
origem reciclados,
reciclaveis ou
biodegradaveis.

Sim

Social

Perda de oportunidade de
colaboracéo,
aprendizagem e economia
de escala, tendo em vista a
ndo execucédo de
contratacdo compartilhada
com outros 6rgéaos.
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Perda de oportunidade de
colaboracéo,
aprendizagem e economia
de escala, advinda da
auséncia de politica de
compras compartilhadas.

Sim

Estar em desconformidade
devido a néo utilizagédo do
SIADS, conforme
recomendado pela Portaria
n°® 232/2020 do Ministério
da Economia.

Tecnolbgico

Inconsisténcias com as
normas vigentes e riscos
legais e trabalhistas

Sim

Desconhecimento ou
rejeicdo da comunidade
académica pela adogéo da
cultura pelo consumo de
bens e servigos que
utilizem materiais
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis.

Sim

Realizar contrata¢cbes de
produtos de procedéncia
duvidosa - sem
comprovante de registros
vigentes, quando for o
Legal caso, nos 6rgaos de
controle reguladores
competentes.

Sim

N&o conseguir garantir a
contratacdo de mao-de-
obra de egressos do
sistema prisional e por
mulheres vitimas de
violéncia doméstica.

Sim

Obscuridade acerca dos
processos sistematico
formalmente instituidos
guanto ao metaprocesso
de contratacdes na
UFDPar (inobservancia do
art. 5, VIIl e IX da Portaria
Seges/ME n° 8.678/2021)

Sim

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

424.1 Ambiente Interno

Quadro 12 — Analise de controles de riscos — ambiente interno

IDENTIFICACAO DOS
RISCOS

VERIFICACAO DE CONTROLES
DE RISCOS

Ambiente Tipos
Risco

Existéncia de Controle
(POSSIBILIDADES DE
RESPOSTAS: SIM OU NAO)

Elaboracgéo, consolidagéo
Interno Financeiro e execucdo ineficiente do
PCA, devido auséncia de

Sim
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politica interna de
acompanhamento da
elaboracao, consolidacéo
e execucdo do Plano de
Contratacdes Anuais no
ambito da UFDPar, de
modo a conseguir, entre
outras coisas, promover a
consolidacéo das
contratacdes de bens e
servicos das Unidades
Administrativas e
Académicas.

Elaboracéo, consolidagéo
e execucao ineficiente do
PCA, devido a auséncia
dos Procedimentos
Operacionais Padrao
(POPs) pertinentes.

Sim

Gestéo ineficiente,
ineficaz, ndo efetiva e ndo
sustentavel dos espacos
da Universidade — relativo
a gestdo de espacgos e
concessfes onerosas

Sim

Desalinhamento entre o
PCA, Planejamento
Estratégico e o PLS
(inobservancia do art. 5°,
IV da Portaria SEGES/ME Sim
8.678 e Art. 12, VIl da Lei
n® 14.133/2021), advindo
da auséncia de
documento norteador.

Desalinhamento entre o
PCA, Planejamento
Estratégico e o PLS
(inobservancia do art. 5°,
IV da Portaria SEGES/ME Sim
8.678 e Art. 12, VIl da Lei
n° 14.133/2021), advindo
da auséncia de critérios
objetivos.

Executar o PCA de
maneira ineficiente,
ineficaz, ndo efetiva e ndo
sustentavel devido a
auséncia de um
calendario de
contratacdes
(inobservancia do art. 11,
I1l, do Decreto
10.947/2022)

Auséncia de relatérios
bimestrais de riscos de
inexecucao das
contratacdes N&o
(Inobservéancia ao Art. 19
do Decreto n°
10.947/2022).
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Gestao ineficiente,
ineficaz, nao efetiva e nao
sustentavel dos materiais
e insumos na UFDPar.

Sim

Estar fazendo mau uso de
Papel A4.

Ambiental Ter equipe de servidores

que desconheca a
importancia do tema
sustentabilidade

Estar fazendo mau uso de
copos descartaveis.

Gestéo ineficiente,
ineficaz, ndo efetiva e ndo
sustentavel dos espacos
da Universidade — relativo Sim
a publicacao de politica
Social sobre a utilizag&o dos
espacos

N&o aperfei¢oar os
mecanismos de
Governanga, Riscos e
Integridade.

Sim

Gestao ineficiente,
ineficaz, ndo efetiva e ndo
sustentavel dos bens
moveis na UFDPar.

Sim

Gestao ineficiente,
ineficaz, nao efetiva e nao
sustentavel dos estoques
da UFDPar.

Sim
Tecnol6gico

Cometer erros
reiteradamente devido a
auséncia de base de
dados das licdes
aprendidas durante a
execucao contratual.

Possibilidade de erros na
gestdo dos bens N&o
inserviveis

Deficiéncia na definicdo
da estrutura da area das
contratacdes
(inobservancia ao art. 18 Sim
da Portaria Seges/ME n°
8.678/2021), advinda
auséncia de normativas.

Deficiéncia na definicdo
Legal da estrutura da &rea das
contratacdes
(inobservancia ao art. 18
da Portaria Seges/ME n°
8.678/2021), advinda da
auséncia de documentos
formais (manual/norma
interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar).

Sim

Obscuridade acerca dos
processos que formal o N&o
metaprocesso de gestéo e
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fiscalizacdo de contratos,
advinda da auséncia de
rotinas formalmente
constituidas de
fiscalizagc&o e gestéo de
contratos.

Obscuridade acerca dos
processos que formal o
metaprocesso de gestéo e
fiscalizacdo de contratos, Sim
advinda da auséncia de
diretrizes para a gestéo e
fiscalizacdo dos contratos.

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Como se pode notar, a maior parte dos riscos — 25 (vinte e cinco) do total de
35 (trinta e cinco) — apresenta algum tipo de controle.

4.2.5 Melhoramento e Eventual Implementagcéo de Controles

Nessa etapa, realiza-se um levantamento de medidas de Melhorias e/ou
Implementacao de Sistemas de Controles e Riscos — a depender do caso.

425.1 Ambiente Externo
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Quadro 13 — Melhoria e/ou implantacdo de medidas de controle de riscos — ambiente externo

MELHORIA E/OU IMPLANTACAO DE MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS
~ Avaliacao de
Ambiente Tipos IDENTIFICAGAO DOS RISCOS Medidas de Melhoria de Controles Medidas de Controle a serem Controles
Existentes (caso necessario) implementadas Existentes
Risco FA | (PxIXxFA)
Incapacidade de promover o Acompanhamento da fqrmula(;éo e :
d . s . . implementagéo da politica de Risco Alto
esenvolvimento do mercado N&o ha medidas implementadas . . 1
local ou regional. desen\_/olwmento sustentavel local (RA)
ou regional
Monitoramento dos editais de
N&o conseguir conceder contratacéo antes de serem
tratamento favorecido, O risco é mitigado por controles, fluxos | publicados, de modo a aplicar em
diferenciado e simplificado e procedimentos pautados em 100% das licitagBes o critério do
priorizando a contratagdo de obrigacdes legais, porém requer beneficio as ME/EPP/Equiparadas
Macroecondmico | ME/EPP/Equiparadas sediadas | melhoria que sejam local ou regional, até o
local ou regionalmente. limite de dez por cento do melhor
preco valido
O risco é acompanhado pelos
Realizar contrata¢des sem servidores que desempenham as Acompanhamento da formulagéo e
indicadores e metas definidos na | atividades do setor, contudo, 0s implementacao de documento que
UFDPar (inobservéancia do art. controles em andamento ocorrem defina objetivos, metas e
Externo 20 da Portaria SEGES/ME n° mediante a¢fes caso a caso e indicadores especificos para a

8.678/2021).

baseados na confianga e expertise das
pessoas

gestéo de aquisicbes

Ambiental

Estrar infringindo a legislacéo
sobre os residuos reciclaveis

N&o ha medidas implementadas

Auxiliar na implementacéo de um
programa de coleta seletiva na
UFDPar, de modo a obter 30% dos
residuos reciclaveis coletados de
forma sustentavel

Desperdicar a oportunidade de
comprar folhas do tipo reciclado

O risco é acompanhado pelos
servidores que desempenham as
atividades do setor, contudo, os
controles em andamento ocorrem
mediante a¢cfes caso a caso e
baseados na confianca e expertise das
pessoas

Monitoramento da compra e
consumo de folhas de papel A4 na
UFDPar, assegurando que 80%
das folhas de papel A4 utilizadas
pela UFDPar seja do tipo reciclado

N&o conseguir aplicar margem
de preferéncia e exigir, no objeto
de contratacdo das licitaces,

O risco é mitigado por controles, fluxos
e procedimentos pautados em

Monitoramento dos editais de
contratacéo antes de serem
publicados, de modo a inserir em
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critérios de materiais de origem
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis.

obrigacdes legais, porém requer
melhoria

100% dos editais a MARGEM DE
PREFERENCIA para licitantes que
utilizem bens reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis,
conforme art. 26, inciso Il da Lei n°
14.133/2021

Perda de oportunidade de
colaboracéo, aprendizagem e
economia de escala, tendo em
vista a ndo execucao de
contratacdo compartilhada com
outros érgaos.

N&o ha medidas implementadas

Realizar 1 contratacéo
compartilhada por ano, mediante
articulagéo entre instituicdes
publicas regionais

Social O risco é acompanhado pelos
Perda de oportunidade de servidores que desempenham as Acompanhamento da formulacio e
colaboracao, aprendizagem e atividades do setor, contudo, os . P = iy &
. ; implementacao da politica de
economia de escala, advinda da | controles em andamento ocorrem compras compartilhadas na
auséncia de politica de compras | mediante a¢cfes caso a caso e P P
- - . UFDPar
compartilhadas. baseados na confianga e expertise das
pessoas
Estar em desconformidade Ultimar as medidas para
devido a nao utilizagéo do implementar o SIADS, conforme Risco Alto
Tecnoldgico SIADS, conforme recomendado | Ndo ha medidas implementadas recomendado pela Portaria n° 1 (RA)
pela Portaria n® 232/2020 do 232/2020 do Ministério da
Ministério da Economia. Economia
Monitoramento dos editais de
contratacdo antes de serem
Inconsisténcias com as normas O risco é mitigado por controles, fluxos | publicados, de modo a assegurar Risco
. ; . e procedimentos pautados em gue as novas contratagdes
vigentes e riscos legais e T - . ; P 0,5 | Moderado
- obrigacdes legais, porém requer respeitem 100% de bens méveis
trabalhistas . P ~ (RM)
melhoria ergondmicos para as estacdes de
trabalho com expediente de 40h
Legal semanais
Desconhecimento ou rejeicdo da o rsco e acompanhado pelos Acompanhamento da formulagéo e
. L servidores que desempenham as . ~ Py
comunidade académica pela - implementacéo da politica de .
~ atividades do setor, contudo, os . . Risco
adocao da cultura pelo consumo incentivo ao consumo de bens e
: " controles em andamento ocorrem - - - 0,8 | Moderado
de bens e servigos que utilizem . ~ servicos que utilizem materiais
. . T mediante a¢fes caso a caso e . N (RM)
materiais reciclados, reciclaveis - . reciclados, reciclaveis ou
: Lo baseados na confianga e expertise das : L
ou biodegradaveis. pessoas biodegradaveis

54



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023- 2025

Monitoramento dos editais de
contratacéo antes de serem
publicados, de modo a licitar 100%

Realizar contratacdes de dos produtos, regulados por
produtos de procedéncia O risco é mitigado por controles, fluxos | 6rgdos de controle (como
duvidosa - sem comprovante de | e procedimentos pautados em equipamentos elétricos, produtos
registros vigentes, quando for o | obrigacdes legais, porém requer salide, farmacéuticos, médico-
caso, nos o6rgdos de controle melhoria hospitalares, saneantes, quimicos,
reguladores competentes. dentre outros), exigindo

comprovante de registros vigentes
nos érgéaos de controle
reguladores competentes
Monitoramento dos editais de
contratacéo antes de serem
publicados, de modo a incluir como
requisito de contratacéo, o
cumprimento da exigéncia legal de
percentual minimo de méo de obra
responsavel pela execucao do

Nao conseguir garantir a
contratacéo de méo-de-obra de
egressos do sistema prisional e briqacdes leqai rem . objeto (servico DEMO) constituido
por mulheres vitimas de obrigacoes legais, porem reque por egressos do sistema prisional
oA ‘o melhoria e N
violéncia doméstica. e por mulheres vitimas de violéncia
doméstica nos contratos advindos
de processos licitatorios de objetos
do tipo Servicos DEMO, no que
couber, conforme legislacao
especifica
Acompanhamento da formulagéo e
implementacdo de documento
contendo os procedimentos
(fluxos, manuais) relativos as
contratacdes publicas com as
etapas de planejamento, sele¢céo
do fornecedor e gestao contratual.
e submeta a aprovacgéo da(s)
instancia(s) competente(s), se for o
caso

O risco é mitigado por controles, fluxos
e procedimentos pautados em

Obscuridade acerca dos
processos sistematico
formalmente instituidos quanto
ao metaprocesso de
contrata¢des na UFDPar
(inobservéancia do art. 5, VIl e IX
da Portaria Seges/ME n°
8.678/2021)

O risco é acompanhado pelos
servidores que desempenham as
atividades do setor, contudo, os
controles em andamento ocorrem
mediante a¢fes caso a caso e
baseados na confianga e expertise das
pessoas

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Ambiente Interno

Quadro 14 — Melhoria e/ou implantacdo de medidas de controle de riscos — ambiente interno

MELHORIA E/OU IMPLANTACAO DE MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS

X Avaliacédo de
. . IDENTIFICACAO D RI . . .
Ambiente Tipos EAFAOBES NISSS Medidas de Melhoria de Controles Medidas de Controle a serem Controles
Existentes (caso necessario) implementadas Existentes
Risco FA | (P xIxFA)
Elaboragéo, consolidacéo e
execucao ineficiente do PCA,
devido auséncia de politica
interna de acompanhamento da | O risco é acompanhado pelos
elaboragao, consolidacéo e se_r\_/ldores gue desempenham as Acompanhamento da formulacéo e
execucao do Plano de atividades do setor, contudo, os - ~ o .
~ . AL implementacao da politica de Risco Alto
Contratagdes Anuais no @mbito | controles em andamento ocorrem = S 0,8
. o elaboracao, consolidagéo e (RA)
da UFDPar, de modo a mediante a¢fes caso a caso e s
. . . . execucao do PCA

conseguir, entre outras coisas, baseados na confianga e expertise das
promover a consolidagéo das pessoas
contratagbes de bens e servigos
das Unidades Administrativas e
Académicas.

O risco é acompanhado pelos Acompanhamento da formulagéo e
Elaboracgéo, consolidacéo e servidores que desempenham as implementagéo da politica de uma

Interno Financeiro execucao ineficiente do PCA, atividades do setor, contudo, os politica institucional de compras - e .

. P - . Risco Alto
devido a auséncia dos controles em andamento ocorrem os devidos Procedimentos 0,8 (RA)
Procedimentos Operacionais mediante a¢des caso a caso e Operacionais Padréo (POPs) - que
Padrao (POPs) pertinentes. baseados na confianga e expertise das | priorize o planejamento,

pessoas monitoramento e avaliacdo
O risco é acompanhado pelos ~ .
e o ~ ! Trabalhar pela ocupacéo racional
Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo | servidores que desempenham as L ; I

. ~ ) L dos espacos fisicos disponiveis

efetiva e ndo sustentavel dos atividades do setor, contudo, 0s ~ O .
- . para locagdo na institui¢céo, de Risco Alto
espacos da Universidade — controles em andamento ocorrem 0,8
SR ~ . ~ modo a locar 90% dos espacos (RA)
relativo a gestdo de espacos e mediante a¢des caso a caso e . .
~ . . fisicos com potencial para a
concessdes onerosas baseados na confianga e expertise das ~ X .
pessoas prestagdo de servicos por terceiros

Desalinhamento entre o PCA,
Planejamento Estratégico e o
PLS (inobservancia do art. 5°, IV
da Portaria SEGES/ME 8.678 e

O risco é acompanhado pelos
servidores que desempenham as
atividades do setor, contudo, os
controles em andamento ocorrem

Acompanhamento da formulagéo e
implementagéo do planejamento
estratégico para as contratagfes
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Art. 12, VIl da Lei n°
14.133/2021), advindo da
auséncia de documento
norteador.

mediante a¢fes caso a caso e
baseados na confianga e expertise das
pessoas

Desalinhamento entre o PCA,
Planejamento Estratégico e o
PLS (inobservancia do art. 5°, IV
da Portaria SEGES/ME 8.678 e
Art. 12, VIl da Lei n°®
14.133/2021), advindo da
auséncia de critérios objetivos.

O risco é acompanhado pelos
servidores que desempenham as
atividades do setor, contudo, os
controles em andamento ocorrem
mediante a¢fes caso a caso e
baseados na confianga e expertise das
pessoas

Acompanhamento da formulagéo e
implementacdo de documento com
critérios objetivos para alinhar o
PCA com o Planejamento
Estratégico e com o PLS

Executar o PCA de maneira
ineficiente, ineficaz, ndo efetiva e

Elaborar calendario de
contratacdes, por grau de
prioridade da demanda, nos
termos do art. Art. 11, lll e art. § 1°
do Decreto 10.947/2022,

ndo sustentavel devido a informando: Risco Alto
auséncia de um calendério de N&o ha medidas implementadas - a data estimada para o inicio da 1 (RA)
contratagdes (inobservancia do contratacao
art. 11, 1ll, do Decreto - 0 prazo para tramitagédo do
10.947/2022) processo de contratacdo no setor
de contratagéo
- disponibilidade orgamentaria e
financeira
Auséncia de relatérios bimestrais Elaborar relatorio de nscosoque
) : . trata o art. 19 do Decreto n
de riscos de inexecucgdo das A
- A 1z . . 10.947/22 e propor, a instancia
contratagdes (Inobservancia ao | Nao ha medidas implementadas A e 1
o responséavel, a previsdo em
Art. 19 do Decreto n normativa a quem compete esse
10.947/2022). q P
papel
O TEE0 © EEEMETEED /e Acompanhamento da formulacéo e
servidores que desempenham as . P ~ Py ¢
A e o ~ - implementacao da politica de q
Gestao ineficiente, ineficaz, ndo | atividades do setor, contudo, os controle de estogue bara garantir Risco
efetiva e ndo sustentavel dos controles em andamento ocorrem e estoque para g 0,8 | Moderado
S . - uma gestéo eficiente, eficaz,
materiais e insumos na UFDPar. | mediante agdes caso a caso e efetiva e sustentavel dos materiais (RM)
Ambiental baseados na confianga e expertise das e insumos na UEDPar
pessoas
O risco é acompanhado pelos .
. . Risco
Estar fazendo mau uso de Papel | servidores que desempenham as Monitoramento do consumo de
- 0,8 | Moderado
A4. atividades do setor, contudo, os resmas de papel A4 (RM)
controles em andamento ocorrem
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mediante a¢fes caso a caso e
baseados na confianca e expertise das
pessoas

Ter equipe de servidores que

Capacitar 50% dos servidores da

desconheca a importancia do N&ao ha medidas implementadas DA/PRAD no tema 1 Rz
i i (RA)
tema sustentabilidade sustentabilidade
O risco é acompanhado pelos
servidores que desempenham as
Estar fazendo mau uso de copos at|V|da|des oSS, EElle/s, O Monitoramento do consumo de Risco Alto
descartaveis controles em~andamento ocorrem copos descartaveis 0.8 (RA)
: mediante acdes caso a caso e
baseados na confianca e expertise das
pessoas
O risco é acompanhado pelos Acompanhamento da formulagéo e
Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo | servidores que desempenham as implementagéo da politica sobre a
efetiva e ndo sustentavel dos atividades do setor, contudo, os utilizac@o dos espacos para .
X : h Risco Alto
espagos da Universidade — controles em andamento ocorrem promover a efetividade, a 0,8 (RA)
relativo a publicagédo de politica | mediante a¢des caso a caso e seguranca e a acessibilidade, e
sobre a utilizagéo dos espagos baseados na confianga e expertise das | monitorar o nimero de espagos
. pessoas subutilizados na Universidade
Social - 7
O risco é acompanhado pelos
servidores que desempenham as =
~ . . - Acompanhamento da formulagéo e .
N&o aperfeicoar os mecanismos | atividades do setor, contudo, 0os imolementacio da politica de Risco
de Governanga, Riscos e controles em andamento ocorrem pe ¢ P 0,8 | Moderado
. . - gestdo de riscos e controle
Integridade. mediante agdes caso a caso e reventivo (RM)
baseados na confianga e expertise das P
pessoas
O risco é acompanhado pelos
servidores que desempenham as
Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo | atividades do setor, contudo, 0s Acompanhamento da formulagéo e Risco
efetiva e ndo sustentavel dos controles em andamento ocorrem implementagéo da politica de 0,8 | Moderado
bens méveis na UFDPar. mediante acfes caso a caso e gestdo de bens moveis da UFDPar (RM)
baseados na confianca e expertise das
Tecnoldgico pessoas
9 O risco é acompanhado pelos
servidores que desempenham as
Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo | atividades do setor, contudo, 0s Acompanhamento da formulagéo e Risco
efetiva e ndo sustentavel dos controles em andamento ocorrem implementacéo da politica de 0,8 | Moderado
estoques da UFDPar. mediante acfes caso a caso e gestédo de estoque na UFDPar (RM)

baseados na confianga e expertise das
pessoas
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para a gestéo e fiscalizagao dos
contratos.

baseados na confianga e expertise das
pessoas

ciborar base ce dadoscas edes | | ey
e : N&ao ha medidas implementadas aprendidas durante a execucéo 1
dados das licdes aprendidas contratual (RA)
durante a execucéo contratual.
Fazer o levantamento de 100% Risco
P033|bllld§de dg erros na gestao N30 ha medidas implementadas dos_bens moveis _da l{FDPar, 1 Moderado
dos bens inserviveis realizando a destina¢do adequada (RM)
aos bens méveis inserviveis
Deficiéncia na definigédo da soe:ﬁggé:gz':%aeggﬁj;eﬁﬁfi as Acompanhamento da formulagéo e
estrutura Eia area das o atividades do setor, contudo, 0s implementacéo Fia_l rlormatlva que Risco
contrata¢gdes (inobservancia ao contemple a definicdo de
) o | controles em andamento ocorrem P I 0,8 | Moderado
art. 18 da Portarlg Seges/ME_n mediante aces caso a caso e competéncias, atribuicbes e (RM)
8.678/2021), advinda auséncia : . responsabilidades dos servidores
. baseados na confianga e expertise das . ~
de normativas. pessoas da area de contrata¢des
Deficiéncia na definicio da Acompanhamento da formulagéo e
. . . implementacdo de documento
estrutura da area das O risco é acompanhado pelos (manual/norma interna/fluxo/POP
contratagdes (inobservanciaao | servidores que desempenham as ou instrumento similar) com a '
art. 18 da Portaria Seges/ME n° | atividades do setor, contudo, os formalizacio e atribuicio de Risco
8.678/2021), advinda da controles em andamento ocorrem res onsa%ilidade uaﬁto a todos 0,8 | Moderado
auséncia de documentos formais | mediante acdes caso a caso e 0s gs octos relati\c/]os a0 PCA (RM)
Legal (manual/norma baseados na confianga e expertise das (coml?nica 50. elaboracio
interna/fluxo/POP, ou pessoas cagao, elaboragao,
. e aprovacao, publicacéo,
instrumento similar). o = =
reviséo/alteracdo e execucéo)
Obscuridade acerca dos
processos que formal o Implantar, a partir de 2024, agdes
metaprocesso de gestdo e e rotinas de fiscalizagdo e gestédo
fiscalizagc&o de contratos, N0 ha medidas implementadas de contratos, compras e de 1 Risco Alto
advinda da auséncia de rotinas P empenhos para melhorar os (RA)
formalmente constituidas de indicadores de eficacia, eficiéncia
fiscalizacdo e gestéo de e efetividade da gestéo
contratos.
Obscuridade acerca dos O risco é acompanhado pelos
processos que formal o servidores que desempenham as
metaprocesso de gestdo e atividades do setor, contudo, os Acompanhamento da formulagéo e Risco
fiscalizacdo de contratos, controles em andamento ocorrem implementacao das diretrizes para | 0,8 | Moderado
advinda da auséncia de diretrizes | mediante a¢des caso a caso e a gestao dos contratos (RM)

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Diante do quadro apresentado, € evidenciado a implementacdo de medidas de

controle.

Como

resultado da avaliacdo de controle existente,

levou-se em

consideracéo o nivel de risco inerente (P x I). Nessa trilha, tem-se que (P x | x FA).

Nesse cenario, observa-se que as medidas auxiliam na diminuicdo dos riscos, de

modo que ha 7 (sete) Riscos Criticos, 12 (doze) Riscos Altos, 11 (onze) Riscos

Moderados e 5 (cinco) Riscos Pequenos.

4.2.6 Monitoramento dos Riscos Institucionais

Essa parte da analise, diz respeito ao monitoramento dos riscos. Essas acdes

de controle buscam avaliar o sucesso e eficacia na conquista de metas institucionais

gerenciadas por meio de processos de gestao de riscos.

4.2.6.1

Ambiente Externo

Quadro 15 — Monitoramento dos riscos — ambiente externo

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

MONITORAMENTO DOS
RISCOS

Ambiental

Ambiente Tipos Relacdo de medidas
Risco (relatérios, documentos,
portifélios, entre outros)
Incapamda_tde de promover o Planilha de
desenvolvimento do mercado local ou
. Acompanhamento
regional.
N&o conseguir conceder tratamento
favorecido, diferenciado e simplificado
Macroecondmico priorizando a contratacao de Relatério de Atividade Anual
ME/EPP/Equiparadas sediadas local ou
regionalmente.
Realizar contratacdes sem indicadores
e metas definidos na UFDPar Planilha de
(inobservancia do art. 20 da Portaria Acompanhamento
SEGES/ME n° 8.678/2021).
Estrar infringindo a legislagcéo sobre os | Planilha de
Externo . PR
residuos reciclaveis Acompanhamento

Desperdicar a oportunidade de comprar
folhas do tipo reciclado

Relatério de Consumo

N&o conseguir aplicar margem de
preferéncia e exigir, no objeto de
contratacao das licitagdes, critérios de
materiais de origem reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis.

Relatério de Atividade Anual

Social

Perda de oportunidade de colaboracéo,
aprendizagem e economia de escala,
tendo em vista a ndo execuc¢édo de
contratacdo compartilhada com outros
orgédos.

Planilha de
Acompanhamento
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Perda de oportunidade de colaboracéo,

X ) Planilha de
aprendizagem e economia de escala,
- - - Acompanhamento
advinda da auséncia de politica de .
. (Normativas)
compras compartilhadas.
Estar em desconformidade devido a
Tecnoléaico nao utilizacdo do SIADS, conforme Planilha de
9 recomendado pela Portaria n° 232/2020 | Acompanhamento
do Ministério da Economia.
Incon5|steng|as com as hormas Relatério de Atividade Anual
vigentes e riscos legais e trabalhistas
Desconhecimento ou rejeicéo da
comunidade académica pela adocédo da
cultura pelo consumo de bens e Planilha de
servigos que utilizem materiais Acompanhamento
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis.
Realizar contrata¢fes de produtos de
procedéncia duvidosa - sem
comprovante de registros vigentes, Relatério de Atividade Anual
Legal guando for o caso, nos 6rgéos de

controle reguladores competentes.

N&o conseguir garantir a contratacéo de
mao-de-obra de egressos do sistema
prisional e por mulheres vitimas de
violéncia doméstica.

Relatério de Atividade Anual

Obscuridade acerca dos processos
sistematico formalmente instituidos
guanto ao metaprocesso de
contratacdes na UFDPar (inobservancia
do art. 5, VIl e IX da Portaria Seges/ME
n° 8.678/2021)

Planilha de
Acompanhamento

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

4.2.6.1

Ambiente Interno

Quadro 16 — Monitoramento dos riscos — ambiente interno

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

MONITORAMENTO DOS
RISCOS

Padrdo (POPs) pertinentes.

Ambiente Tipos Relagdo de medidas
Risco (relatérios, documentos,
portifélios, entre outros)

Elaboragéo, consolidacdo e execuc¢éo

ineficiente do PCA, devido auséncia de

politica interna de acompanhamento da

elaboracéo, consolidacéo e execucdo

do Plano de Contrata¢des Anuais no Planilha de

ambito da UFDPar, de modo a Acompanhamento

conseguir, entre outras coisas, (Normativas)

Interno Financeiro promover a consolidacéo das

contratacdes de bens e servicos das

Unidades Administrativas e

Académicas.

Elaboracéo, consolidacdo e execucéo

ineficiente do PCA, devido a auséncia | Planilha de

dos Procedimentos Operacionais Acompanhamento
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Gestdao ineficiente, ineficaz, ndo efetiva

e nao sustentavel dos espacos da Planilha de
Universidade — relativo a gestéo de Acompanhamento
espacos e concessdes onerosas
Desalinhamento entre o PCA,
Planejamento Estratégico e o PLS
(inobservancia do art. 5°, IV da Portaria | Planilha de
SEGES/ME 8.678 e Art. 12, VIl da Lei | Acompanhamento
n° 14.133/2021), advindo da auséncia
de documento norteador.
Desalinhamento entre o PCA,
Planejamento Estratégico e 0 PLS
(inobservéancia do art. 5°, IV da Portaria | Planilha de
SEGES/ME 8.678 e Art. 12, VIl da Lei | Acompanhamento
n°14.133/2021), advindo da auséncia
de critérios objetivos.
Executar o PCA de maneira ineficiente,
ineficaz, ndo efetiva e ndo sustentavel .
X e L Planilha de
devido a auséncia de um calendario de
~ . a Acompanhamento
contratacdes (inobservancia do art. 11,
lll, do Decreto 10.947/2022)
Auséncia de relatérios bimestrais de
riscos de inexecucdo das contrata¢des | Planilha de
(Inobservancia ao Art. 19 do Decreto n°® | Acompanhamento
10.947/2022).
Gestao ineficiente, ineficaz, nao efetiva | Planilha de
e nao sustentavel dos materiais e Acompanhamento
insumos na UFDPar. (Normativas)
Estar fazendo mau uso de Papel A4. Relatério de Consumo
Ambiental Ter equipe de ;erwdqre; que Planilha de
desconheca a importancia do tema
= Acompanhamento
sustentabilidade
Estar fa;endo mau uso de copos Relatério de Consumo
descartaveis.
Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo efetiva .
~ - Planilha de
e nao sustentavel dos espacos da
. X N o Acompanhamento
Universidade — relativo a publicacédo de '
. oy . (Normativas)
Social politica sobre a utilizacdo dos espacos
~ . . Planilha de
N&o aperfeigcoar os mecanismos de
) ; Acompanhamento
Governanca, Riscos e Integridade. X
(Normativas)
Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo efetiva | Planilha de
e nao sustentavel dos bens méveis na | Acompanhamento
UFDPar. (Normativas)
Gestéo ineficiente, ineficaz, ndo efetiva | Planilha de
Tecnoléaico e nao sustentavel dos estoques da Acompanhamento
9 UFDPar. (Normativas)
Cometer erros reiteradamente devido a
auséncia de base de dados das licdes | Planilha de
aprendidas durante a execucao Acompanhamento
contratual.
Possibilidade de erros na gestao dos Planilha de
) A Acompanhamento
bens inserviveis X
(Normativas)
L Deficiéncia na definicdo da estrutura da
egal - o o
area das contratacdes (inobservancia .
. o Planilha de
ao art. 18 da Portaria Seges/ME n A
companhamento

8.678/2021), advinda auséncia de
normativas.
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Deficiéncia na definicao da estrutura da
area das contratacdes (inobservancia
ao art. 18 da Portaria Seges/ME n°
8.678/2021), advinda da auséncia de
documentos formais (manual/norma
interna/fluxo/POP, ou instrumento
similar).

Obscuridade acerca dos processos que
formal o metaprocesso de gestéo e
fiscalizacdo de contratos, advinda da Planilha de
auséncia de rotinas formalmente Acompanhamento
constituidas de fiscalizacédo e gestéo de
contratos.

Obscuridade acerca dos processos que
formal o metaprocesso de gestéo e Planilha de
fiscalizacdo de contratos, advinda da Acompanhamento
auséncia de diretrizes para a gestdo e | (Normativas)
fiscalizacdo dos contratos.
Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Planilha de
Acompanhamento

O monitoramento dos riscos, anteriormente descritos, serd feito por intermédio

de planilhas e relatérios, com o objetivo de mitiga-los ou erradica-los.

4.2.7 Revisao dos Riscos

Diz respeito ao processo de estudos do comportamento do risco, isto é, refere-
se a realocacdo do nivel de probabilidade e nivel de impacto inerentes ao risco
identificado, quando necesséria. Tal etapa justifica-se pela complexidade e
variabilidade do comportamento dos riscos relacionados as variaveis que atuam nos
ambientes interno e externo da instituicdo. Esta etapa deve ocorrer de maneira
perene, devendo o gestor manter as informacdes atualizadas. Cumpre destacar que
esta é a primeira versao do PGR 2025-2026 da PRAD. Nesse sentido, ndo ha registro,

por hora, de Revisao do Riscos.
4.2.8 Tratamento dos Riscos Institucionais

Nesse item, 0 setor deve apresentar medidas corretivas e preventivas para
tratar de todos os riscos descritos anteriormente. Nesse estagio, se da a devida

atencao aos prazos e a forma da aplicabilidade de cada tratamento dos riscos.

4.2.8.1 Ambiente Externo
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Quadro 17 — Tratamento do risco — ambiente externo

IDENTIFICAGAO DOS

RISCOS
Ambiente Tipos
Riscos
Incapacidgde de promover o . ~ ~ - CC/DA/PRAD e 2° Quadrimestre de
desenvolwmento do mercado Sim Nao Nao Mitigar CL/DA/PRAD 2025
local ou regional.
N&o conseguir conceder
tratamento favorecido, .
diferenciado e simplificado Nio sim N0 Mitigar ﬁgﬁgj:miﬂgpgade 2° Quadrimestre de
Macroecondmico priorizando a contratacdo de Contrataco 2026
ME/EPP/Equiparadas sediadas
local ou regionalmente.
Realizar contratagfes sem
indicadores e metas definidos .
na UFDPar (inobservancia do Sim N0 Sim Mitigar PROPLAN e PRAD g;%“ad”mes”e de
art. 20 da Portaria SEGES/ME
n° 8.678/2021).
Estrar infringindo a legislacéo Nio sim N0 Mitigar PREUNI, PRAD, 2° Quadrimestre de
Externo sobre os residuos reciclaveis PROPLAN e PROGEP | 2026
Desperdicar a oportunidade de o .
comprar folhas do tipo N&o Sim Sim Mitigar DS/DA/PRAD gogsuadnmestre o
reciclado
Ambiental N&o conseguir aplicar margem
de preferéncia e exigir, no
objeto de contratagdo das ~ . ~ . PRAD e Equipe de 2° Quadrimestre de
licitacdes, critérios de materiais K Sl AED L Planejamento 2026
de origem reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis.
Perda de oportunidade de
colaboracgéo, aprendizagem e
. economia de escala, tendo em . ~ . " PRAD PROPLAN e 2° Quadrimestre de
Social Sim N&o Sim Mitigar

vista a ndo execucéo de
contratagdo compartilhada com
outros érgéos.

Setores Demandantes.

2026
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Perda de oportunidade de
colaboracgéo, aprendizagem e
economia de escala, advinda
da auséncia de politica de
compras compartilhadas.

Sim

Sim

Mitigar

CC/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Tecnoldgico

Estar em desconformidade
devido a nao utilizacao do
SIADS, conforme recomendado
pela Portaria n° 232/2020 do
Ministério da Economia.

Sim

Mitigar

DP/DA/PRAD e
DS/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Legal

Inconsisténcias com as normas
vigentes e riscos legais e
trabalhistas

Sim

Mitigar

PRAD, PROGEP e
PROPLAN

2° Quadrimestre de
2026

Desconhecimento ou rejeigao
da comunidade académica pela
adocdo da cultura pelo
consumo de bens e servigos
que utilizem materiais
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis.

Sim

Mitigar

CC/DA/PRAD e
CL/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Realizar contratacdes de
produtos de procedéncia
duvidosa - sem comprovante
de registros vigentes, quando
for o caso, nos 6rgédos de
controle reguladores
competentes.

Sim

Sim

Mitigar

PRAD e Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

2° Quadrimestre de
2026

N&o conseguir garantir a
contratagdo de mao-de-obra de
egressos do sistema prisional e
por mulheres vitimas de
violéncia doméstica.

Sim

Mitigar

PRAD, Equipe de
Planejamento da
Contratagéo e Setor
Demandante Fiscal

2° Quadrimestre de
2026

Obscuridade acerca dos
processos sistematico
formalmente instituidos quanto
ao metaprocesso de
contrata¢ges na UFDPar
(inobservancia do art. 5, Vlll e
IX da Portaria Seges/ME n°
8.678/2021)

Sim

Sim

Mitigar

DGC/DA/PRAD e
DFC/DA/PRAD

3° Quadrimestre de
2025

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4281 Ambiente Interno

Quadro 18 — Tratamento do risco — ambiente interno

IDENTIFICACAO DOS
RISCOS

Ambiente Tipos
Riscos

Elaboracéo, consolidacéo e
execucdao ineficiente do
PCA, devido auséncia de
politica interna de
acompanhamento da
elaboracéo, consolidacao e
execuc¢do do Plano de
ContratagBes Anuais no
ambito da UFDPar, de
modo a conseguir, entre
outras coisas, promover a
consolidacdo das
contratacBes de bens e
servigos das Unidades
Administrativas e
Académicas.

Elaboragéo, consolidacéo e
execucdo ineficiente do
PCA, devido a auséncia dos Sim N0 Sim Mitigar CC/DA/PRAD e 2° Quadrimestre de
Procedimentos CL/DA/PRAD 2025

Operacionais Padréo
(POPs) pertinentes.

Gestdo ineficiente, ineficaz,
néo efetiva e ndo
sustentavel dos espacos da
Universidade — relativo a
gestdo de espagos e
concessdes onerosas

2° Quadrimestre de
2025

Sim Nao Sim Mitigar PRAD e PROPLAN

Interno Financeiro

2° Quadrimestre de

Sim N&o Sim Mitigar PRAD e PROPLAN 2025
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Desalinhamento entre o
PCA, Planejamento
Estratégico e o PLS
(inobservancia do art. 5°, IV
da Portaria SEGES/ME
8.678 e Art. 12, VIl da Lei n°
14.133/2021), advindo da
auséncia de documento
norteador.

Sim

Sim

Mitigar

DA/PRAD

3° Quadrimestre de
2026

Desalinhamento entre o
PCA, Planejamento
Estratégico e o PLS
(inobservancia do art. 5°, IV
da Portaria SEGES/ME
8.678 e Art. 12, VIl da Lei n°
14.133/2021), advindo da
auséncia de critérios
objetivos.

Sim

Sim

Mitigar

CC/DA/PRAD

3° Quadrimestre de
2025

Executar o PCA de maneira
ineficiente, ineficaz, ndo
efetiva e ndo sustentavel
devido a auséncia de um
calendario de contratagbes
(inobservancia do art. 11,
11l, do Decreto 10.947/2022)

Sim

Sim

Mitigar

CC/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Auséncia de relatérios
bimestrais de riscos de
inexecucdo das
contratacdes (Inobservancia
ao Art. 19 do Decreto n°®
10.947/2022).

Sim

Mitigar

CC/DA/PRAD

3° Quadrimestre de
2025

Ambiental

Gestao ineficiente, ineficaz,
nao efetiva e nao
sustentavel dos materiais e
insumos na UFDPar.

Sim

Sim

Mitigar

DP/DA/PRAD e
DS/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Estar fazendo mau uso de
Papel A4.

Sim

Sim

Mitigar

PRAD e PROTIC

2° Quadrimestre de
2025

Ter equipe de servidores
gue desconheca a
importancia do tema
sustentabilidade

Mitigar

PRAD, PROGEP e
PROPLAN

2° Quadrimestre de
2025

Estar fazendo mau uso de
copos descartaveis.

Sim

Sim

Mitigar

PRAD, PROGEP e
PROTIC

2° Quadrimestre de
2025
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Social

Gestéo ineficiente, ineficaz,
néo efetiva e ndo
sustentavel dos espacos da
Universidade — relativo a
publicagdo de politica sobre
a utilizacdo dos espacos

Sim

Mitigar

PRAD, PROPLAN,
PREUNI, PREG e
PROPOPI

2° Quadrimestre de
2025

Nao aperfeicoar os
mecanismos de
Governanga, Riscos e
Integridade.

Sim

Sim

Mitigar

CC/DA/PRAD e
CL/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Tecnoldgico

Gestao ineficiente, ineficaz,
nao efetiva e ndo
sustentavel dos bens
moveis na UFDPar.

Sim

Sim

Mitigar

DP/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Gestdo ineficiente, ineficaz,
ndo efetiva e ndo
sustentavel dos estoques
da UFDPar.

Sim

Sim

Mitigar

DP/DA/PRAD e
DS/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Cometer erros
reiteradamente devido a
auséncia de base de dados
das licdes aprendidas
durante a execugao
contratual.

Sim

Sim

Mitigar

DFC/DA/PRAD

3° Quadrimestre de
2025

Legal

Possibilidade de erros na
gestdo dos bens inserviveis

Sim

Sim

Mitigar

DP/DA/PRAD

29 Quadrimestre de
2026

Deficiéncia na definicdo da
estrutura da area das
contratag6es (inobservancia
ao art. 18 da Portaria
Seges/ME n° 8.678/2021),
advinda auséncia de
normativas.

Sim

Mitigar

DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025

Deficiéncia na definicdo da
estrutura da area das
contratagdes (inobservancia
ao art. 18 da Portaria
Seges/ME n° 8.678/2021),
advinda da auséncia de
documentos formais
(manual/norma
interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar).

Sim

Mitigar

CC/DA/PRAD

2° Quadrimestre de
2025
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Obscuridade acerca dos
processos que formal o
metaprocesso de gestéo e
fiscalizacao de contratos, . ~ . . DGC/DA/PRAD e 3° Quadrimestre de
advinda da ausencia de Sim Nao Sim Mitigar DFC/DA/PRAD 2026

rotinas formalmente
constituidas de fiscalizacéo
e gestdo de contratos.

Obscuridade acerca dos
processos que formal o
metaprocesso de gestdo e
fiscalizacdo de contratos, Sim N&o Sim Mitigar
advinda da auséncia de
diretrizes para a gestédo e
fiscalizacdo dos contratos.

DGC/DA/PRAD e 2° Quadrimestre de
DFC/DA/PRAD 2025

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Nessa Ultima etapa, observa-se que fica determinado a classificacdo do risco

de acordo com a area (operacional, estratégico ou financeiro), as acbes, 0s
responsaveis (unidade/subunidade) e o prazo para tal acdo, com a finalidade de

controlar os riscos.

5 RESULTADOS
5.1 RESULTADOS OBTIDOS NO PGR 2023-2025

A Figura 10 apresenta as acOes de tratamento dos riscos conforme os

resultados das acdes registradas na planilha da PRAD.

Figura 10 - Acdes de tratamento dos riscos por resultados da PRAD
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Concluida Em andamento Redirecionada Programada Nao alcangada

Fonte: Relatério de Acompanhamento do Plano de Acao da Gestao de Riscos, 2025.

Conforme exposto, a PRAD registrou um total de 6 acfes (100%) Concluidas

para a mitigacao de riscos com prazo final de execucao das ac¢des para o ano de 2024.
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Quadro 19 — Resultados do Plano de Gestao de Riscos da PRAD em 2024

Recursos

Resp. pela exe.

Objeto Risco Acdes g ~ Inicio | Término Status
necessarios das acbes
L ~ N ) . Humano e . . =
Atualizag&o da prestacdo de Prestacéo de contas fica 1. Manter atualizado o Portal da . Diretoria de Gestéo
Y . P Tecnoldgico L .
contas para uma transparéncia | desatualizada no portal de Transparéncia com base na Contabil e 2023 2024 Concluida
. . ~ o (computador e - -
ativa. acesso a informacéo IN/TCU n° 84/2020. internet) Financeira
1. Execucdo do controle de tempo
Informacdes atualizadas no N&o atualiza¢des das de validade estabelecido, Humano e
nag L s informacg0des nos sistemas solicitado para as unidades a Tecnoldgico Diviséo de Gestao .
sistema dos 6rgaos S o - 2023 2024 Concluida
de atualizag¢éo no portal revalidacdo dos materiais de (computador e de Contrato
controladores P . ~ . . .
transparéncia orientacdo apds um determinado internet)
periodo.
1. Criagdo de sistema de planilhas
Cumprimentos das rubricas das N&o execucgédo das para consolidacao das Humano e Divisio de
diretrizes que nortearam a alocagdes orcamentérias | informacgdes; 2. Consultar junto ao | Tecnolégico = .
L. . - . o Execucéo 2023 2024 Concluida
proposta or¢camentéria da fora das reais solicitante, mediante reunido, para | (computador e .
. ) . . Orgamentaria
universidade necessidades do setor. melhor compreender a internet)
necessidade.
Intercomunicacéo entre os . Impr~eC|sao glas 1. Alinhamento entre os setores
informa¢Bes mediante as o . .
setores para uma melhor falh o para uma comunicacao assertiva e Humano PRAD 2023 2024 Concluida
articulagéo dos processos alhas de comunicagao adequada
entre os setores
Falta de equipamento
tecnolégico para Demandas dos bolsistas 1. Melhorar a operacionalidade
operacionalidade de elaboragéo - buscando formas de trabalhar com Financeiro PRAD 2023 2024 Concluida
. do setor ficam em atraso. o :
de documentos com os bolsistas 0 material disponivel.
do setor
Crg;gfergee rz;t?jisalef IZI(?%ZO Execucéo do plano 1. Realizar capacitagoes Divisdo de
gac ¢ P relacionada a execugao do plano Financeiro Execucéo 2023 2024 Concluida

prestagéo de contas da
universidade (TCU e CGU)

orgamentario com erros

orcamentario.

Orcamentaria

Fonte: Relatério de Acompanhamento do Plano de A¢éo da Gestéo de Riscos, 2025.
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5.2 RESULTADOS PLANEJADOS PARA 2025-2026
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A realizacdo do diagnostico é importante para avaliar se 0os planos e as
execucOes devem continuar ou ser interrompidos, para refletir sobre os progressos e
fortalecer a compreensdo do contexto organizacional. A andlise dos potenciais
problemas evidenciados na PRAD demonstrou 14 (quatorze) riscos externos e 21

(vinte e um) internos.

No ambiente externo, a maior parte dos riscos estéo relacionados ao ambito
legal. Por sua vez, no ambiente interno, a maior parte dos riscos estao relacionados
ao ambito financeiro. Evidenciou-se que ha medidas de controle para 0s riscos
existentes. Como se pode notar, a maior parte dos riscos — 25 (vinte e cinco) do total
de 35 (trinta e cinco) — apresenta algum tipo de controle. Como resultado dos controles
existentes, as medidas auxiliam na diminuicdo dos riscos, de modo que ha 7 (sete)
Riscos Criticos, 12 (doze) Riscos Altos, 11 (onze) Riscos Moderados e 5 (cinco)
Riscos Pequenos.

O monitoramento dos riscos identificados sera feito por intermédio de planilhas
e relatorios, com o objetivo de mitiga-los ou erradicé-los. Por fim, ficou determinado a
classificacéo dos riscos de acordo com a area (operacional, estratégico ou financeiro),
as acodes, os responsaveis (unidade/subunidade) e o prazo para tal acdo, com a

finalidade de controlar os riscos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS
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Ao longo deste documento, apresentou-se uma visdo abrangente dos riscos da
PRAD. A analise SWOT, especificamente, forneceu uma base sdlida para identificar
as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas enfrentadas pela PRAD. Essa Pré-
Reitoria tem se empenhado em fortalecer suas praticas de governanca, riscos e
integridade, adotando medidas para garantir a transparéncia e a eficiéncia na gestéao
dos recursos publicos.

A gestdo de riscos estd intrinsecamente incorporada nas atividades e
processos-chave da organizacdo, sendo responsabilidade da administracéo integrar
todos 0s processos organizacionais. Os gestores devem percebé-la como um meio
para atingir metas e, com isso, alcancar os objetivos propostos. A partir desse plano
de gestéo de riscos, a sua execucao traz diversos beneficios tais como: a identificacao
de riscos, priorizacdo de execucdo dos recursos, tomada de decisdao, melhoria da
eficiéncia e eficacia, além do fortalecimento da governanca.

Em conclusdo, a PRAD reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
eficiéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. Continuara a
trabalhar em prol do desenvolvimento institucional, sempre buscando solucdes

praticas e inovadoras para os desafios que surgirem.
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