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1 APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) foi institucionalizada em 2021 com
a aprovacao do primeiro Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar). Sua aprovagéao se deu pela Portaria n® 342 de 21 de junho de 2021, com
publicagdo no Diario Oficial da Unido (DOU) de 22 de junho de 2021, Secédo 1% e

Pagina 78, homologado pelo Secretario de Educagdo Superior do Ministério da

Educacao, Wagner Vilas Boas de Sousa.
Desse modo, no Estatuto da UFDPar (2021), no Art. 23, Il, a PROPLAN é

designada como integrante da Administracdo Superior da Autarquia UFDPar. A

PROPLAN ¢é o 6rgao diretamente subordinado a Reitoria, responsavel por dirigir e
coordenar as agdes de gestdo de recursos, governanga, processos avaliativos do
Ministério da Educagdo no ambito da UFDPar, além de coordenar o sistema de
planejamento da Instituicio.

Em vista disso, o Pro-Reitor tem a competéncia de assessorar diretamente o
Reitor na gestdo estratégica e tatica institucional, especialmente no planejamento,
orcamento e modernizagcao administrativa da Universidade. Além disso, é responsavel

por fornecer os subsidios necessarios para a tomada de decisao

1.1 INTRODUGAO

A PROPLAN é o érgdo diretamente subordinado a Reitoria, responsavel por
dirigir e coordenar as agdes de governanga, gestdo de integridade, gestdo de
recursos, gestdo de riscos e processos avaliativos do Ministério da Educagao no
ambito da UFDPar, além de coordenar o sistema de planejamento da Institui¢ao.

Em vista disso, o Pro-Reitor tem a competéncia de assessorar diretamente o
Reitor na gestdo estratégica e tatica institucional, especialmente no planejamento,
orgcamento e modernizagdo administrativa da Universidade. Além disso, € responsavel

por fornecer os subsidios necessarios para a tomada de decisao.

1.2 MISSAO
Contribuir para a disseminagao da cultura de planejamento de forma articulada
a gestao estratégica com foco no desenvolvimento institucional baseado nas praticas

de governanga, integridade e sustentabilidade.

10
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1.3 VIsAo
Ser referéncia na politica de planejamento e agbes administrativas com foco

nas demandas e expectativas da Instituicdo.

1.4 VALORES

Os aspectos orientadores da missao e visdo da PROPLAN propiciam
legitimados pelos principios institucionais e processos historicos, culturais e o perfil
inovador da unidade os seguintes valores:

|. Fortalecer a integridade;

[I. Garantir a sustentabilidade;

lll. Fortalecer a responsabilidade.

11



2 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

2.1 ORGANOGRAMA

Figura 1 - Organograma da PROPLAN
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2.2 ESTRUTURA HIERARQUICA DA UNIDADE

As principais atribuicdes das Subunidades vinculados a PROPLAN séo elencadas no Quadro 1 (UFDPar, 2023):
Quadro 1 - Atribuigdes das subunidades da PROPLAN

Unidade

Pré-Reitoria de
Planejamento

Secretaria
Administrativa da
Pro-Reitoria

Procuradoria
Educacional
Institucional

Atribuicoes
Assessorar diretamente o Reitor na gestao estratégica e tatica institucional no que diz respeito ao planejamento, orgamento e
modernizagao administrativa no ambito da Universidade, bem como oferecer subsidios necessarios a tomada de decisao.

Assistir diretamente o(a) Pro-Reitor(a), realizando atividades de apoio administrativo e consultivo;

Responder o fluxo de informacgdes da secretaria da PROPLAN;

Realizar os despachos e fluxo de processos;

Organizar os arquivos e os documentos do gabinete;

Organizar a agenda do(a) Pré-Reitor(a);

Organizar e secretariar reunides conduzidas pela Pré-Reitoria;

Realizar, com o apoio das subunidades, o levantamento patrimonial da PROPLAN;

Responder pelo planejamento de viagens, diarias e outras demandas do(a) Pré-Reitor(a), Procurador Institucional, Diretores e
Coordenadores;

Desempenhar outras fung¢des relacionadas a secretaria administrativa.

Exercer interlocugdo permanente com todos os 6rgaos e setores da UFDPar para coletar e sistematizar os dados referentes ao
Censo da Educagédo Superior, no Cadastro e-MEC e nos processos regulatérios correspondentes, bem como pelos elementos
de avaliacao, incluidas as informagdes necessarias a realizagdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE);
Manter atualizados, no Sistema de Regulagdo do Ensino Superior (e-MEC), ou em qualquer outro que venha a substitui-lo, os
dados gerais da instituigcao, as instalagbes, dados cadastrais do dirigente, docentes, coordenadores de curso, dos membros da
Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA), o relatério de auto avaliagao, os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao, o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Regimento Geral (quando estiver disponivel), os cursos de graduacao presenciais e
a distancia (quando for o caso), os locais de ofertas dos cursos, as disciplinas, os alunos, e quaisquer outras informacdes
demandadas;

Protocolar e acompanhar os autos dos processos no Sistema e-MEC, referentes a autorizagao, reconhecimento e renovagao
de reconhecimento dos cursos de graduacéo, credenciamento, recredenciamento e aditamentos da instituicdo, obedecendo a
legislagdo e prazos vigentes do Ministério da Educagcdo (MEC), sob a orientagdo dos 6rgaos envolvidos dando ciéncia do
andamento dos processos aos mesmos;

Divulgar, no ambito da UFDPar, informagdes e atualizagdes sobre a legislagdo educacional, normativa e regulatéria, pertinentes
a sua funcéo, atentando-se para prazos, qualidade e regularidade na alimentagéo de dados;

Dar publicidade aos relatérios gerenciais disponibilizados pelos sistemas sob sua responsabilidade, com o objetivo de sinalizar
e/ou propor a administragédo, agdes efetivas referentes ao planejamento e a tomada de decisoes;

Propor e realizar agdes junto aos cursos de graduacao da UFDPar, articuladas a CPA que promovam o acompanhamento e a
elevacao dos indicadores de avaliagdo externa - ENADE e avaliagao in loco, com vistas a melhor qualidade dos cursos;
Contribuir para a elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Relatério de Gestao (RG);
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Assessorar na definicao e sistematizacao de indicadores e metas de desempenho institucional;

Contribuir, através dos indicadores institucionais, para o aperfeicoamento continuo de metodologias, processos e instrumentos
de planejamento, monitoramento e avaliagdo que promovam a eficacia, eficiéncia e a efetividade administrativa;

Realizar analise de variaveis e indicadores utilizados nos processos de avaliagdo externa para a melhoria das politicas
institucionais.

Assessorar o(a) Procurador(a) nos assuntos pertinentes a Procuradoria Educacional Institucional;

Organizar os dados referentes ao Censo de Educacdo Superior, no Cadastro do e-MEC e nos processos regulatérios
correspondentes;

Compilar dados e informagdes da instituicdo, das instalacées, dados cadastrais do dirigente, docentes, coordenadores de curso,
dos membros da CPA,;

Coletar no ambito da UFDPar, dados, informagdes e atualizagdes sobre a legislagdo educacional, normativa e regulatéria,
pertinentes a Procuradoria;

Reunir relatérios gerenciais disponibilizados pelo sistema para encaminhar a Procuradoria;

Planejar e desenvolver indicadores e metas de desempenho institucional;

Assessorar com dados estatisticos e informagdes a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Relatério de
Gestao;

Desenvolver e auxiliar com dados estatisticos os indicadores institucionais a fim de promover a efetividade administrativa da
UFDPar.

Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) no planejamento, coordenagdo e organizagédo das atividades orgamentarias da universidade,
acompanhando todas as fases de discussao e aprovagédo do orgamento institucional;

Coordenar e consolidar relatérios orgamentarios no dambito da UFDPar;

Orientar a coordenagao das demais unidades administrativas da UFDPar no que concerne as atividades relativas a matéria
orcamentaria;

Instruir as agdes de planejamento, direcao, organizagao e controle das atividades operacionais e orgamentarias da institui¢cdo;

Orientar o despacho de procedimentos administrativos e o devido encaminhamento dos processos de competéncia do setor.

Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) no que tange a politica orcamentaria da Instituicdo, em especial a elaboragcdo da Proposta
Orcamentaria anual, do Orcamento Interno da UFDPar e suas alteragcdes, bem como o acompanhamento da Legislacéo
Orgamentaria;

Assessorar a Pro-Reitoria e as demais unidades administrativas da UFDPar no que concerne as atividades relativas a matéria
orgcamentaria;

Realizar as atividades de execuc¢ao orcamentaria no ambito da UFDPar, relativos ao monitoramento da execugéo orgamentaria;
elaboragdo dos relatérios e demonstrativos oriundos da execugdo orgamentaria; solicitagdo de orgamento aos 6rgaos
competentes;

Controlar a utilizagdo de saldos orgamentarios, reservas e recursos extraorgamentarios;

14



WIS

Divisao de
Planejamento,
Execucao e
Acompanhamento
Orgamentario

Coordenadoria de
Contratos e
Convénios

Divisao de
Acompanhamento
e Execugao de
Contratos e
Convénios

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2025 - 2026

Disponibilizar as informagdes orgamentarias necessarias a elaboragédo do Relatério de Gestao;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

Auxiliar o(a) Coordenador de Orgamento no que diz respeito a politica orgamentaria da Instituicdo, na observagao e cumprimento
dos prazos orgamentarios, em especial na elaboragdo da Proposta Orgcamentaria anual, do Orcamento Interno da UFDPar e
suas alteragbées, bem como o acompanhamento da Legislacdo Orgamentaria;

Auxiliar a Coordenadoria de Orgamento nas orientagdes a Pré Reitoria de Planejamento e as demais unidades administrativas
da UFDPar no que concerne as atividades relativas a matéria orgamentaria;

Auxiliar o Coordenador de Orgcamento a realizar as atividades de execucao orgamentaria no ambito da UFDPar, bem como ao
monitoramento da execugcado orgcamentaria, elaboragcdo dos relatérios e demonstrativos oriundos da execugao orgamentaria e
solicitagdo de orgamento aos 6rgaos competentes;

Auxiliar o Coordenador de Orgcamento no controle da utilizagdo de saldos orgamentarios, reservas e recursos
extraorgamentarios;

Disponibilizar as informagdes orgamentarias necessarias a elaboragédo do Relatério de Gestao;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

Assessorar a elaboragdo de projetos académicos, desenvolvimento institucional e inovagdo tecnolégica, com vistas a
formalizagdo de acordos, convénios, parcerias, cooperagao, termos de descentralizagdo e demais instrumentos juridicos com
entidades publicas e privadas, que promovam o cumprimento dos objetivos institucionais da UFDPar, em consonancia com a
legislagao vigente.

Coordenar as agbes de planejamento, dire¢cao, organizagao e controle das atividades operacionais;

Normatizar os procedimentos administrativos e o devido encaminhamento dos processos de competéncia do setor;

Orientar e/ou proceder as adequagdes necessarias as minutas dos instrumentos legais a serem celebrados, conforme solicitagéo
do Diretor e/ou do Pro-Reitor de Planejamento;

Dar publicidade aos instrumentos legais celebrados pela UFDPar;

Mediar as relagdes entre a UFDPar e fundagées de apoio;

Elaborar relatérios em atendimento ao Diretor e/ou do Pré-Reitor de Planejamento e as Auditorias Interna e Externa;

Orientar a prestacdo de contas referentes aos instrumentos firmados, observados os prazos, os documentos comprobatérios e
encaminhamentos necessarios;

Desempenhar outras atribuigbes inerentes a natureza do cargo.

Auxiliar o Coordenador de contratos e Convénios a assessorar a elaboragcdo de projetos académicos, desenvolvimento
institucional e inovagao tecnolégica, com vistas a formalizagcdo de acordos, convénios, parcerias, cooperagao, termos de
descentralizacdo e demais instrumentos juridicos com entidades publicas e privadas, que promovam o cumprimento dos
objetivos institucionais da UFDPar, em consonancia com a legislagéo vigente;

Auxiliar as agdes de planejamento, direcédo, organizagao e controle das atividades operacionais;

Prestar auxilio na normatizagao de procedimentos administrativos e o devido encaminhamento dos processos de competéncia
do setor;

Auxiliar a Coordenadoria de contratos e Convénios a orientar e/ou proceder as adequagdes necessarias as minutas dos
instrumentos legais a serem celebrados, conforme solicitagdo do Diretor e/ou do Pré-Reitor de Planejamento;

Dar publicidade aos instrumentos legais celebrados pela UFDPar;
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Mediar as relagdes entre a UFDPar e fundagdes de apoio;

Elaborar relatérios em atendimento ao Coordenador de contratos e Convénios, ao Diretor e/ou do Pré-Reitor de Planejamento
e as Auditorias Interna e Externa;

Orientar a prestagcao de contas referentes aos instrumentos firmados, observados os prazos, os documentos comprobatérios e
encaminhamentos necessarios;

Desempenhar outras atribuigbes inerentes a natureza do cargo.

Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) no processo de otimizagéo da estrutura organizacional/administrativa da UFDPar;

Coordenar e consolidar relatdrios e documentos institucionais;

Apoiar os processos de planejamento institucional baseado em gestao de riscos, atuando para garantir transparéncia e
integridade em todas as areas da UFDPar;

Apoiar e supervisionar a execugao de projetos académicos no ambito da Instituigao;

Coordenar a elaboragéo do planejamento estratégico da universidade compreendendo o Plano de Desenvolvimento Institucional
e seus desdobramentos;

Coordenar o acompanhamento e atualizacdo da estrutura organizacional, incluindo recursos humanos, regimentos, normas e
manuais;

Orientar, acompanhar e avaliar as metas anuais das unidades organizacionais;

Compilar as informagdes para elaboracdao do RG da UFDPar, como parte do processo de prestagdo de contas anual da
instituicao;

Disseminar a cultura de planejamento na Universidade;

Organizar os dados que orientem as agdes da administragédo central e demais 6rgaos de apoio;

Identificar e realizar levantamentos dos dados institucionais;

Organizar e divulgar periodicamente informacdes gerenciais;

Manter os dados atualizados;

os e prestar informacgdes institucionais;

Preencher e atualizar os sistemas e plataformas de dados e informagcées da UFDPar junto a érgaos do Governo Federal;
Gerenciar e manter atualizado o Servico de Informacdo ao Cidadéo (SIC), o Sistema de Dados Abertos e o Portal da
Transparéncia da UFDPar;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

Assessorar o(a) coordenador(a) de planejamento na atualizagéo das informagdes institucionais;

Realizar diagnésticos, analises e estruturagdo dos procedimentos operacionais padrdes da instituicao;

Participar de forma resolutiva nas questdes cotidianas de projetos e processos administrativos no dmbito da instituicao;
Compilar as informagdes dos setores para elaboragéo dos relatérios internos ambito da instituigdo;

Planejar e desenvolver modelos de atualizagdo das informacgdes institucionais com base nas instrugdes normativas externas;
Manter atualizados os dados dos portais de informagdes da instituicao;

Auxiliar na disseminacao da cultura de planejamento na instituicéo.
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2.3 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAS PERMANENTE

Quadro 2 - Quadro de pessoal permanente da PROPLAN

Pré-Reitoria de | PROPLAN Docente Osmar Pro- Classe D Superior Doutora Pré-Reitor
Planejamento Gomes de Reitor - do
Alencar Associad

Junior ol

Procuradoria PEI Docente D.E. Maria Profess | Classe D Superior Doutora CD-3 Procuradora
Educacional Rejane Lima | orado - do Educacional
Institucional Brandim Magisté | Associad Institucional
rio oll
Superio
r

Diretoria de Docente .E. Mara Aguida | Profess | Classe D Superior Doutora Diretora de
Governanga, Porfirio ora do - do Governanga,
Integridade e Moura Magisté | Associad Integridade e

rio ol
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Gestéo de Superio

Riscos r

Gestdo de

Riscos

Divisdo de DAPPI Docente D.E. Flavio Galio | Profess | Classe C Superior
Acompanhame Araujo Dutra ordo — Ajunto
nto de Magisté |
Planejamento e rio
Processos Superio
Institucionais r

Diretoria de DGREC Docente Tiago Sayao | Profess | Classe A Superior
Gestao de Rosa or do -
Recursos Magisté | Adjunto
rio Il
Superio

r

Doutora
do

Doutora
do

FG-01

CD-3

Chefe da
Diviséo de
Acompanham
ento de
Planejamento

e Processos

Institucionais

Diretor de
Gestdo de

Recursos
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Divisao de

Planejamento,
Execugéao e
Acompanhame
nto

Orgamentario

DPEAO

Técnico-
Administrativ

(o]

40h

Adriano
José Costa

dos Santos

Assiste
nte em
Adminis

tracao

D Superior

Especial

izacao

FG-01

Chefe da
Divisdo de
Planejamento,
Execucéao e
Acompanham
ento

Orgamentario

Divisdo de DAECC Servidor 40h Alberto - - Superior Bachare FG-01 Chefe da
Acompanhame Cedido Vieira lado Divisdo de
nto e Execucéo Abrantes Acompanham
de Contratos e Pinheiro ento e

Convénios Execucgédo de

Contratos e
Convénios
Fonte: PROPLAN (2025).
2.4 PERFIL DO QUADRO TERCEIRIZADO
Quadro 3 - Quadro de pessoal terceirizado i} i} i}
UNIDADE DE SIGLA NOME DO CARGO FORMAGCAO TITULACAO ATRIBUICOES
LOTACAO FUNCIONARIO
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Pré-Reitoria de PROPLAN Jacyra Ferreira Atendente Especializagao em Superior Suporte
Planejamento Franca Rodrigues Gestéo de Administrativo
Negdcios e
Empreendedorismo
Diretoria de DGIGR Thiago Taboza de Atendente Ensino Médio Ensino Médio Suporte
Governanga, Souza Lima Completo Administrativo
Integridade e
Gestao de Riscos
Fonte: PROPLAN (2025).
2.5 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL BOLSISTA
Quadro 4 - Quadro de pessoal bolsista da PROPLAN
UNIDADE DE LOTACAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Diretoria de Governanga, DGIGR lago de Souza Ferreira Administracao
Integridade e Gestao de Riscos
Coordenadoria de Planejamento CPI Maria Eduarda Machado Candeira Economia

Institucional

Oliveira

Fonte: PROPLAN (2025).
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3 GESTAO E GOVERNANGA

O fortalecimento da governanga publica constitui elemento essencial para
assegurar que as acgoes institucionais estejam alinhadas a missdo da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) e orientadas para a geragéo de valor publico.

Segundo o Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2020), a governanga no setor
publico baseia-se em mecanismos e praticas de gestdo. Os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle sado operacionalizados por meio de processos de gestao capazes
de garantir o direcionamento estratégico, a integridade e o monitoramento dos
resultados institucionais.

A PROPLAN, ao atuar como unidade articuladora do planejamento institucional,
desempenha papel estratégico na concretizacdo desses mecanismos. Alinhar os
objetivos taticos da PROPLAN aos objetivos institucionais da UFDPar exige
articulagado entre Gestdao e Governanga, ambas essenciais ao fortalecimento da
cultura de planejamento.

A governanga € um conjunto de mecanismos, estruturas e processos pelos
quais uma organizagao € dirigida, monitorada e incentivada, envolvendo a definicao
de diretrizes, estratégias e a responsabilizagdo dos gestores quanto a sua condugao
(BRASIL, 2018). No setor publico, a governanga busca garantir que as decisdes e
recursos estejam orientados para resultados efetivos, com base em liderancga,
estratégia e controle.

A gestdo € a fungdo responsavel por planejar a forma mais adequada de
implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e controlar o desempenho
por meio de indicadores e de gestao de riscos. Com base nas prioridades e objetivos
estabelecidos, cabe a gestdo executar os planos de modo a gerar resultados nas
politicas e servigos, assegurando a qualidade da implementagdo da dire¢cdo a ser
seguida, com eficacia e eficiéncia (TCU, 2020; TCU, 2021)

Enquanto a governancga se concentra no “como direcionar” e “como controlar”,
a gestao trata do “como fazer”. A diferenca fundamental entre gestdo e governanca
estd no nivel de atuagédo: a governanga estabelece as diretrizes e o controle da
organizacdo como um todo, enquanto a gestdo operacionaliza essas diretrizes em
acdes concretas. No entanto, ambas sao complementares e indissociaveis no
contexto do planejamento institucional.

Na PROPLAN, a integracdo entre gestado e governanga é vital para garantir a
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coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Estratégico
(PE) e o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da UFDPar. Um planejamento
eficaz exige que os objetivos da PROPLAN estejam ndo apenas alinhados com os
objetivos institucionais, mas também respaldados por mecanismos de governanga
que assegurem sua execugao com responsabilidade, transparéncia e foco em
resultados.

Nesse sentido, a governangca da PROPLAN tem como base a sistematica de
governancga adotada pela UFDPar, baseada nos mecanismos e praticas de lideranca,
estratégia e o controle, todos essenciais no ciclo de planejamento, conforme a Figura
2.

Figura 2 - Mecanismos e praticas de governanga organizacional publica da UFDPar

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA

[4 | Al
ME:ANISMDSE LIDERANCA ESTRATEGIA

—

Estabelecer Gerir riscos Promover a
o modelo de transparéncia
governanca Estabelecer

aestratégia

Garantira

Promover a Promaover accountability

integridade agestio
estratégica .
P Avaliar a
romover a i
. satisfagdodas
capacidade Maonitoraro partes
da lideranca alcance dos interessadas
resultados
organizacionais

PRATICAS

Avaliar a
efetividade
da auditoria

interna

Monitoraro

desempenho

das funcdes
de gestao

Fonte: TCU (2020).

A lideranca é o mecanismo responsavel por direcionar pessoas e recursos com
foco em resultados, promovendo valores como ética, transparéncia e
responsabilidade institucional (TCU, 2020).

A lideranca na PROPLAN é marcada por um perfil técnico, ético e
comprometido com os valores institucionais da UFDPar. Atua de forma estratégica,
voltada para o futuro da universidade, com capacidade de traduzir a complexidade do
planejamento institucional em metas claras e viaveis. A0 mesmo tempo, exerce uma
lideranga participativa e colaborativa, promovendo o didlogo entre diretorias,
coordenacgdes, chefias de divisdo e os setores, estimulando o envolvimento das
equipes na construgao dos planos e fortalecendo a cultura de planejamento integrada.

Essa lideranca é comprometida em superar obstaculos, apoiar os servidores e

criar um ambiente onde o conhecimento é compartilhado, a inovacao é valorizada e a
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autonomia é incentivada. Com foco em resultados e melhoria continua, esta aberta ao
uso de novas tecnologias e metodologias de gestdo, o que tem contribuido para a
consolidagéo da credibilidade e o alinhamento efetivo dos objetivos da unidade com
os da universidade.

Entretanto, busca-se avancgar para uma liderangca ainda mais estratégica,
servidora e visionaria, capaz de antecipar desafios e conduzir a PROPLAN com base
em inovagao, gestdo de pessoas e resultados sustentaveis. Para isso, estamos
investindo na gestdo de competéncias, com identificacdo de lacunas, oferta de
capacitag¢des direcionadas, desenvolvimento de habilidades gerenciais e estimulo a
formacao continuada dos servidores. Almejamos consolidar uma lideranga que
inspire, desenvolva e empodere as equipes, contribuindo para a evolugéo da cultura
de planejamento institucional.

A estratégia refere-se ao processo de definicdo dos objetivos e metas
institucionais, planejamento das a¢des e alinhamento das unidades para alcangar
resultados sustentaveis e mensuraveis (TCU, 2020).

A Pré-Reitoria de Planejamento atua estrategicamente na articulagéo entre o
planejamento institucional e a efetivagdo de uma gestao por resultados na UFDPar.
Atualmente, desempenha papel fundamental na coordenagdo e monitoranento do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), do Planejamento Estratégico da UFDPar e dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs), promovendo o alinhamento das metas
institucionais as ag¢des executadas por cada setor.

Entre as acbes estratégicas ja em curso, destaca-se o0 apoio técnico as
unidades na elaboragdo de seus PDUs, com a utilizagado da ferramenta 5W2H, que
organiza as ag¢des em etapas quadrimestrais, viabilizando o acompanhamento da
execugcao de metas e objetivos anuais definidos para os anos de 2025 e 2026. A
PROPLAN também orienta o processo de definicdo de indicadores e resultados
esperados, contribuindo para a padronizacdo, transparéncia e eficiéncia do
monitoramento institucional.

Como instrumento de apoio a tomada de decisdo estratégica, a PROPLAN
dispbe do Painel Orgamentario, que consolida e apresenta dados orgcamentarios de
forma clara e acessivel, contribuindo para a transparéncia institucional, o controle

social e o0 acompanhamento da execucao orcamentaria em tempo real. Esse painel
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fortalece a governancga ao subsidiar a alta gestdo com informagdes qualificadas e
atualizadas, fundamentais para decisbes assertivas e alinhadas as prioridades
institucionais.

No intuito de avangar na consolidagdo de uma governanga efetiva, a
PROPLAN, em articulagdo com a PROTIC, esta em processo de criagdao do Painel de
Acompanhamento dos Indicadores Institucionais, ferramenta que permitira o
monitoramento e a avaliagdo dos objetivos e metas estratégicas definidas pela
instituicdo. Esse painel fornecera subsidios para a tomada de decisdo com base em
dados atualizados, além de facilitar a comunicacdo entre a gestdo central e as
unidades, promovendo a transparéncia e o controle social.

A PROPLAN, também, esta reformulando o modelo de monitoramento e
avaliacdo participativa dos objetivos e metas das unidades, com a finalidade de
fortalecer o desempenho quadrimestral das acgbes previstas nos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs) e fomentar uma cultura institucional pautada
na escuta ativa, na corresponsabilidade e na melhoria continua.

Esse modelo contempla a realizacdo de encontros de monitoramento
quadrimestrais com as liderangas das unidades, as quais serao responsaveis pela
apresentacao das acdes executadas e dos resultados auferidos pelos seus
respectivos setores no periodo. Além disso, sera realizada a sistematizacdo de
sugestdes e licbes aprendidas, promovendo o aperfeicoamento continuo da gestéo.

A implementacdo desse modelo representa um importante passo para
consolidar uma cultura de governanga e planejamento estratégico na UFDPar,
reforcando uma gestdo voltada a resultados, que valoriza a transparéncia, a
efetividade das agdes, a integragao entre os setores e 0 sentimento de pertencimento
dos servidores. Ao serem envolvidos ativamente em praticas avaliativas e
participativas, os servidores passam a contribuir diretamente para a realizagdo e o
alcance dos objetivos institucionais, promovendo uma corresponsabilizagao coletiva e
qualificada.

Com essas acoes, a PROPLAN busca consolidar sua atuagcdo como nucleo
articulador da estratégia institucional, promovendo a cultura do planejamento,
fortalecendo os processos de governanca e contribuindo para o alcance de uma
gestdo universitaria mais transparente, integra, colaborativa e orientada para

resultados.
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O mecanismo de controle esta relacionado ao monitoramento, e contribui para
a corregao de desvios, a tomada de decisdes com base em dados e a transparéncia
na gestdo. Assim, promovendo o controle social por meio da divulgacdo de
informacgdes, relatérios e prestagcdo de contas, fortalecendo a governanga publica.

Na Pré-Reitoria de Planejamento, o mecanismo de controle € implementado
por meio de um conjunto de instrumentos que visam assegurar o monitoramento
continuo, a transparéncia e a efetividade das agdes institucionais. Esse mecanismo
envolve o acompanhamento sistematico dos resultados previstos nos planos
estratégicos da Universidade, contribuindo para uma gestao mais eficiente e orientada
a resultados.

Atualmente, a PROPLAN elabora e disponibiliza diversos relatérios
estratégicos, como o Relatério de Acompanhamento do Plano de Gestédo de Riscos,
o0 Relatério de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional, e o
Relatério do Plano de Acdo do Plano de Logistica Sustentavel, entre outros
documentos gerenciais que subsidiam a tomada de decis&o. Esses instrumentos
permitem acompanhar a execug¢do de metas, identificar desvios e propor acdes
corretivas de forma tempestiva.

Além disso, com o apoio do Painel Orgamentario, € possivel monitorar em
tempo real a execugao orgamentaria, promovendo maior controle, transparéncia e uso
racional dos recursos publicos. A PROPLAN também realiza reunides com as
unidades administrativas e académicas, com intuito de apoiar na gestdo dos
indicadores e na identificacdo de boas praticas de gestao.

Como estratégia de melhoria continua, a unidade esta reformulando o modelo
de monitoramento e avaliacdo participativa dos objetivos e metas, com vistas a
fortalecer o processo de monitoramento quadrimestral dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades.

A articulacao entre governancga e gestéao fortalece a atuacao desta Pro-Reitoria,
contribuindo de forma significativa para o atingimento dos objetivos estratégicos da
UFDPar. A implementagao dos mecanismos de lideranga, direcionamento estratégico
e controle, associada a qualificacao continua e ao incentivo a inovagao, consolida uma
cultura organizacional eficiente, colaborativa e voltada para resultados concretos.

Desse modo, a PROPLAN visa estruturar um sistema de controle mais

consistente, transparente e inclusivo, em consonancia com os fundamentos da
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governanga no setor publico. Por meio da ampliagdo das ferramentas de
acompanhamento, da valorizagao do dialogo institucional e da corresponsabilidade
das unidades, busca-se elevar a efetividade das agdes, promover o comprometimento
dos servidores e fortalecer de maneira continua a cultura de planejamento estratégico

da Universidade.
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4 INFRAESTRUTURA FiSICA
4.1 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Quadro 5 - Detalhamento da infraestrutura administrativa da PROPLAN

UNIDADE DESCRICAO DO AMBIENTE | QUANTIDADE
PROPLAN Sala Compartilhada 1
PROPLAN Sala de Reunido 1
PROPLAN Gabinete do Pro-Reitor 1
TOTAL (SOMA DAS QUANTIDADES) 3

Fonte: PROPLAN (2025).
Figura 3 - Sala compartilhada da PROPLAN

Fonte: PROPLAN (2025).

Figura 4 - Sala de trabalho compartilhada da PROPLAN

Fonte: PROPLAN (2025).
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Figura 5 - Sala de Reunidées da PROPLAN

Fonte: PROPLAN (2025).

Figura 6 - Gabinete do Pro-Reitor

Fonte: PROPLAN (2025).
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5 PLANEJAMENTO DO SETOR
5.1 ESTRUTURAGAO DO PLANEJAMENTO DO SETOR

O Planejamento da PROPLAN utilizou-se de diversos recursos, como o Mapa
Estratégico, a Cadeia de Valores, a Analise SWOT e o Balanced Scorecard (BSC),
que confluiram na produgao da ferramenta de 5W2H, que definiu detalhadamente

como se desenrolarao as agdes ao longo do biénio. Todos os recursos utilizados para

este fim estdo expostos adiante.

5.2 MAPA ESTRATEGICO
Figura 7 - Mapa estratégico da PROPLAN

Perspectiva Financeira
Priorizar a alocagio de recursos em iniciativas estratégi Desenvolver o plano de agéo para a gestdo orgamentdrio..
Otimizar Go de pr i dos &ni
' '“;om" = e q Desenvolver o plano de agéio para a gestiio orgamentdrio.
Perspectiva De Resultados
(%]
g Fomentar o valor piblice com base nos resultades institucional. Aprimorar os processos internos e externos em conformidade com os objetivos.
5 institucionais e exigéncias legais.
= Expandir e aperfeicoar a gestdo institucional. Di: inara icagdo e divulgagéio dos
Perspectiva De Gestdo e Governanga
8w
ﬁg Disseminar o cultora de | idade nos pr internos da institui Fomentar agdes integradas entre os setores.
W ¥
E o .
&= Promover um ambiente institucional capaz de gerar e entregar servigos e Aprimorar a icac@o instituci
resultados de com foco na cultura de integridade. ;
Perspectiva De Gestao de Pessoas e Infraestrutura
w
g Promover infraestrutura ad daas idad: dministrativas. Fortalecer a capacitagdo dos servidores.
Promover infraestrutura adequada as idad: dministrativas. Ampliar o quadro de servidores da instituiggo.

Fonte: PROPLAN (2023).
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5.3 CADEIA DE VALORES

Figura 8 - Cadeia de valores da PROPLAN
Cadeia de Valor - PROPLAN

I ; . | .
Al

Fonte: PROPLAN (2023).
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5.4 ANALISE SWOT
Quadro 6 - Analise SWOT da PROPLAN
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AMBIENTE INTERNO

FORCAS (PONTOS FORTES)

FRAQUEZAS (PONTOS FRACOS)

1. Qualificagao técnica e profissional da equipe; 1. Necessidade de capacitagao frente as instrugoes normativas
2. Equipe proativa, sinérgica, comprometida e responsavel; vigentes e os novos sistemas institucionais;
3. Capacidade da equipe para o planejamento interno, possibilitando 2. Quadro reduzido de servidores no Planejamento Institucional;
a melhoria dos indicadores da instituicao; 3. Auséncia de softwares para gestdo de dados do setor;
4. Integridade na produgéo dos documentos institucionais; 4. Estrutura fisica insuficiente para o atendimento das demandas dos
5. Articulagado efetiva com os 6rgéos de controle; setores da instituigao;
6. Acesso facil as fontes de informagdes acerca do orgamento 5. Necessidade de estruturagdo da Coordenadoria de Integridade e
publico federal; Gestéo de Riscos;
7. Cadastro nos principais servigos e sistemas digitais do Governo 6. Falta de planejamento na elaboragdo das possiveis fontes de
Federal relativos ao setor; receitas proéprias;
8. Atualizagao periodica do Painel de Informagdes Orgamentarias da 7. Ambiente de trabalho muito disperso que provoca distragoes;
UFDPar; 8. Necessidade de estruturagdo da Divisdo de Informagoes
9. Elaboracao efetiva dos instrumentos como Termos de Execugao Institucionais;
Descentralizada e/ou Acordos de Cooperagao e/ou Termos de 9. Formalizagéo dos procedimentos;
Parcerias; 10. Gestao Operacional das unidades incompleta;
10. Processos alinhados as normas legais e principios da 11. Comunicagéao Interna e Externa.
administragao publica;
11. Protagonismo no fortalecimento Institucional através dos
processos de Recredenciamento;
12. Fomento dos processos de avaliagao na Universidade;
13. Capacidade de articulagao e relacionamento com os outros
setores institucionais;
14. Celeridade na tramitagdo dos processos administrativos.
AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Articulagdo com os 6rgaos de controle para fortalecimento da 1. Demandas recebidas de outros setores ndo previstas no
cultura organizacional de Governanca, Integridade e Riscos; Planejamento;
2. Rede de relacionamento com outras Instituigdes de Ensino 2. Falta de alinhamento entre iniciativas de inovagao e agdes de
Superior (IES) para o fortalecimento da cultura de governanga, capacitagao dentro da instituicao;
planejamento orgamentario e acompanhamento dos processos 3. Baixo engajamento da instituicdo na implementagao da cultura de
educacionais; planejamento de Gestao de Riscos;
3. Integracéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel as 4. Constante mudanga das bases legais que norteiam as atividades

acgodes institucionais;

do setor;
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4. Capacitagdes para o aperfeicoamento da equipe; 5. Nao cumprimentos dos prazos para envio de informagdes e/ou

5. Parcerias com instituicbes publicas para captagéo de recursos; dados por parte dos outros setores;

6. Adogao de inovagbes tecnoldgicas visando a implementagédo de 6. Bloqueio e contingenciamento dos repasses orgamentarios pelo
solugdes modernas para maior efetividade na gestéo. governo federal que afeta o planejamento do setor;

7. Disputa entre instituicdes publicas por recursos do orcamento
federal que afeta a gestdo do orgamento pelo setor;

8. Estabelecimento da meta do superavit fiscal pelo governo federal;

9. Inflagdo e aumento de custos com impacto direto no planejamento
€ execugao do orgamento;

10. Autonomia orgamentaria reduzida pela dependéncia de recursos
federais limitados;

11. Inconformidade nos processos administrativos recebidos gerando
demora nos procedimentos operacionais do setor;

12. Dificuldade no planejamento das contratacdes realizadas pela
instituicdo impactando negativamente no orgamento gerido pelo
setor;

13. Demandas inesperadas dos agentes externos que comprometem
a programacao do setor;

14. Baixo engajamento de agentes externos com as acdes do setor.

Fonte: PROPLAN (2025).
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5.5 BALANCED SCORECARD (BSC)
Quadro 7 - Balanced Scorecard da PROPLAN

OBJETIVO DA UNIDADE

METAS DA UNIDADE

INDICADOR

OU1 - Fortalecer a
comunicagao institucional da
PROPLAN com a comunidade
interna e externa da
Universidade

MU1 - Realizar 10 agbes de fortalecimento da imagem
da UFDPar, organizadas pela PROPLAN, até 2026.

Taxa de agdes para fortalecimento da Imagem da PROPLAN

TAFIP = (Numero acumulado de agdes realizadas / NUmero de agdes
programadas) *100

MU2 - Realizar 10 agdes de atualizagdo da pagina da
PROPLAN, até 2026.

Taxa de atualizagdo da Pagina Institucional da PROPLAN

(Numero de atualizagdes/agbes realizadas na pagina institucional da
PROPLAN)/ (Numero de atualizagbes/agbes previstas na pagina
institucional da PROPLAN)*100

MUS - Elaborar e implementar um projeto de
comunicacgao das ac¢des desenvolvidas pela PROPLAN,
até 2025.

indice de elaborag&o do projeto de comunicagédo da PROPLAN

IIPCP = (Numero de Etapas Concluidas do projeto de comunicagéo
da PROPLAN / Numero de Etapas Previstas do projeto de
comunicacao da PROPLAN) *100

Medidor de agbes comunicagao institucional da PROPLAN
MACIP = Numero de ac¢bes executadas no projeto de comunicagéo

OU2 - Aprimorar processos
internos e estruturais da Pro-
Reitoria de Planejamento em
conformidade com objetivos
institucionais e exigéncias
legais

MU4 - Realizar pelo menos 8 capacitagbes para a equipe
da PROPLAN até dezembro de 2026.

Taxa de capacitagcao da equipe da PROPLAN

TCEP = (Numero de capacitacdes realizadas/ Numero de
capacitagoes previstas)*100

MUS - Emitir parecer técnico sobre a documentagao
relativa a 100% dos contratos/convénios/acordos de
cooperagao, firmados entre a UFDPar e outras
instituicoes, até 2026.

Taxa de pareceres técnicos emitidos

TPTE = (Namero de pareceres técnicos emitidos/Numero de
contratos/convénios/acordos de cooperacao firmados) *100

MUG - Elaborar 2 minutas normatizadoras sobre
prestacéo de servigcos especializados da UFDPar em
2025.

Taxa de elaboracdo de minutas de prestacao de servigos
especializados

TEMPSE = (Numero de Minutas de prestagao de servigos
especializados elaboradas/Numero de Minutas de prestagao de
servigos especializados previstas) *100
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MU7 - Reduzir em 10% o tempo médio na tramitacdo de
processos administrativos na PROPLAN, até 2026.

Variagao percentual do tempo médio dos processos administrativos
na PROPLAN

VPTMPAP = [(Tempo Médio em 2026/Tempo Médio em 2025)-1]*100

MUS - Adquirir e implementar pelo menos dois sistemas
de informacgdes até dezembro de 2026.

indice de sistemas de informagao implementados

ISII = (Namero acumulado de sistemas implementados/ Numero
acumulado de sistemas previstos)*100

MU9 - Realizar 4 avaliagbes anuais dos processos
internos da Pro-Reitoria de Planejamento, até 2026.

Taxa anual de avaliagdo de processos

TAP = (Numero de avaliagbes realizadas por ano/Numero de
avaliagbes previstas por ano)*100

MU10 - Elaborar/atualizar 6 documentos institucionais
até 2026.

Taxa de documentos elaborados e atualizados pela PROPLAN

MDEAP = [(Numero de documentos elaborados/atualizados pela
PROPLAN)/ Numero de documentos previstos pela PROPLAN]*100

MU11 - Formular 10 indicadores de avaliagao
extensionista, até 2025.

Taxa de indicadores de avaliagédo extensionista

TIAE = (Numero de indicadores de avaliagdo extensionistas
elaborados/ Numero de indicadores de avaliagao extensionistas
previstos)*100

OUS3 - Disseminar a cultura da
integridade na universidade

MU12 - Implementar 50% dos indicadores do iESGO até
2026.

Taxa de implementagao dos indicadores do IESGO

TIAE = (Numero de indicadores do iESGO implementados/ Numero
de indicadores do iESGO previstos) *100
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MU13 - Realizar 4 a¢des de sensibilizagao/capacitacao
sobre o tema Integridade até 2026.

Medidor de Campanhas de sensibilizacdo/capacitacdo sobre o tema
integridade

MCSTI = Namero acumulado de campanhas sobre Integridade

MU14 - Elaborar a Politica de Governanca da UFDPar
em 2025.

Medidor de elaboragao da politica de governanga

MEPG = Minuta da politica de governanga do UFDPar

MU15 - Elaborar/atualizar 10 procedimentos
operacionais padrao, até 2026.

Taxa de elaboragao/atualizagéo dos procedimentos operacionais
padrao

TPOP = (Numero de POPs elaborados/atualizados) /Nimero de
POPs previstos) *100

OUS5 - Promover a
Sustentabilidade e o
Alinhamento com a Agenda
2030

OUG6 - Desenvolver e
implementar estratégias de
planejamento para qualificar
continuamente a gestao

MU16 - Elaborar metodologia para implantagao dos
principios da ISO 26000 em 100% dos Processos
Administrativos elaborados na PROPLAN, até 2025.

Medidor de metodologia para implantagéo dos principios da ISO
26000

MMIPISO = Numero de metodologias elaboradas para a implantagédo
dos principios da ISO 26000.

MU17 - Elaborar e aprovar a minuta da Politica de
Governanca Ambiental da UFDPar em 2025.

Medidor de politica de Governanga Ambiental

MPGA = Uma politica de Governanga Ambiental.

MU18 - Formular 10 indicadores de resultados para
apoiar a gestdo das Unidades Académicas, até 2025.

Taxa de elaboracéo dos indicadores de gestdo das unidades
académicas

TIAE = (Numero de indicadores de gestdo académica formulados /
Numero de indicadores de gestdo académica previstos) *100
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académica, utilizando
indicadores de qualidade como
ferramentas para apoiar a
tomada de decisao e o
alinhamento institucional.

OU7 - Promover a gestéao
estratégica para ampliar,
modernizar e renovar a
infraestrutura fisica, priorizando
agdes alinhadas as prioridades
da UFDPar

OU8 - Desenvolver a
Transparéncia Orgamentaria e
a Divulgacao de Informacdes
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MU19 - Realizar 4 agdes de promogao da autoavaliagao
da UFDPar até o 3° Quadrimestre de 2026.

Taxa de promogao de agdes de autoavaliagao da UFDPar

TPAA = (Numero de agbes de autoavaliagao implementadas/Numero
de agdes de autoavaliagéo previstas)*100

MU20 - Realizar 8 agdes de promogao do ENADE da
UFDPar, até o 3° Quadrimestre de 2026.

Taxa de promocgao de acbes do ENADE

TPAE = (Numero de agbes de promogao do ENADE implementadas/
Numero de agdes de promogao do ENADE previstas)*100

MU21 - Elaborar 2 estudos técnicos preliminares para
avaliar a possibilidade de Expansao Regional da
UFDPar, até 2026.

Taxa de estudos técnicos elaborados.

TETE = (Numero de estudos técnicos preliminares elaborados /
Numero de estudos técnicos preliminares previstos) *100

MUZ22 - Realizar um estudo técnico preliminar de
espacos fisicos ociosos com potencial para prestagao de
servigos por terceiros em 2025.

Medidor de estudos técnicos de espacos fisicos ociosos.

METEFO = Numero de estudos técnicos realizados

MU23 - Realizar estudos técnicos para identificar as
principais fontes geradoras de receitas préprias na
UFDPar, até 2025.

Medidor de estudos técnicos de geragao de receitas proprias

MESPGR = Numero de estudos técnicos sobre a geragao de receitas
proprias

MU24 - Elaborar e implementar as abas Panorama,
Receitas Préprias e Emendas Parlamentares no Painel
Orgamentario em 2025.

Taxa de elaboracéo de abas de transparéncia orcamentéria digital

ITOD = (Numero de abas de transparéncia orgamentaria digital
elaboradas/ Numero de abas de transparéncia orgamentaria digital
previstas) *100

MU25 - Avaliar anualmente os resultados orgamentarios
e financeiros dos convénios que finalizarao em 2025 e
2026.

Taxa de avaliagédo dos resultados de acordos, termos de cooperagao
técnica e convénios com instituigdes parceiras

TARATCTCIP = (Numero de acordos, termos de cooperagao técnica
e convénios com resultados avaliados/ Numero de acordos, termos
de cooperagédo técnica e convénios implementados)*100
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Taxa de atendimento as demandas prioritarias do orgamento
ou9 - Pactua‘r as demandas discricionario
referentes as despesas MU26 - Dotar/Empenhar 90% dos recursos
discricionarias necessarias orgamentarios discricionarios pactuados com as TADOD= (Valor dos recursos orgamentarios discricionarios ,
para viabilizagcdo das unidades da UFDPar. dotados/empenhados, para as demandas prioritarias pactuadas /
atividades/agdes das unidades Valor dos recursos orgamentarios estimados das despesas
orcamentarias) *100
MU27 - | Indicador de Disponibilidade do Banco de Dados do Censo do Ensino
OU10 - Proporcionar a - Implementar um banco de dados com as Superior
integracdo dos dados variaveis exigidas pelo Censo da Educacao Superior até
institucionais para a 2026. IDBDCES=Um Banco de Dados do Censo do Ensino Superior
consolidagdo do Censo MU2S - Divul : ; > ses d
Educacional da Universidade - Divulgar, anualmente, as informagbes do . . ~ . .
CENSO da educagio superior da UFDPar. Painel de divulgagao do Censo do Ensino Superior

Fonte: PROPLAN (2025).
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5.6 ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE OBJETIVOS E METAS

O alinhamento estratégico de objetivos e metas é apresentado no Quadro 8
adiante exposto.
Quadro 8 - Objetivos da PROPLAN

UFDPar PROPLAN
OBJETIVOS INSTITUCIONAIS (PDI) Sﬁl‘:)irl')‘éo(ﬁgl‘j‘)
MU
OBJOf oU1 MU2
OBJO7 s
MU4
MU5
0BJ10 mgg
0BJ07 ouU2 N
OBJ08 MU
MU10
MU11
MU12
OBJ06 ou3 MU13
OBJ10 e
OBJ03
o] ou4 MU15
0BJ10 ouUs mmg
MU18
0BJO03 ous MU19
MU20
OBJO1 ou7 mgg;
MU23
OBJ11 ous MU24
MU25
OBJ7 oU9 MU26
OBJ10 oU10 &”8222
Onde:
OBJ | Objetivo Institucional do PDI
OU | Objetivo da Unidade (PDU)
MU | Meta da Unidade (PDU)

Fonte: PROPLAN (2025).
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5.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (5W2H)
Quadro 9 - Planejamento estratégico da PROPLAN

META INDICADOR O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Para tornar mais
transparentes as
acgdes dentro da
Taxa de agoes para instituicao,
MU1 - Realizar 10 fortalecimento da Fortalecer a aumentar a Realizar 4 agbes de divulgagao
acgbes de Imagem da imagem da credibilidade, dos resultados das atividades
fortalecimento da PROPLAN UFDPar atrair mais 30 realizadas pela PROPLAN no
imagem da como estudantes, PROPLAN | PROPLAN dri 3° quadrimestre de 2025; N&o se
UFDPar, TAFIP = (Nimero | instituicdo de consolidar quadrimestre Realizar 6 agdes de divulgagao aplica.
. ~ " . de 2026. .
organizadas pela | acumulado de agdes | exceléncia no parcerias dos resultados das atividades
PROPLAN, até realizadas / NiUmero norte do estratégicas e realizadas pela PROPLAN no
2026 de agdes Estado. elevar a 3° quadrimestre de 2026.
programadas) *100 reputacéo
académica e
cientifica da
instituicao.
Divulgagéo das agendas dos
o diretores no 2° quadrimestre de
Taxa de atualizagao 2025:
da Pagina Aprimorar o Para garantir a o ’ :
o : Atualizagao semanal do painel
Institucional da portal conformidade L o Mo - o
A I, orgamentariono 1°, 2° e 3
PROPLAN institucional | com a politica de dri de 2025 & 1°. 2°
. no que diz comunicagao qua rlmestr_e e el.c¢©
MU2 - Realizar 10 . ; ’ 3° quadrimestre de 2026;
~ (NUumero de respeito a promover a S .
agdes de lizactes/acs . X lizacs 30 Atualizagao quadrimestral dos
atualizacdo da atug lzagoes ag;o_es transparenm‘a universa |za<,:ao . objetivos e metas; Nao se
P realizadas na pagina | e o acesso a | da informacgao, PROPLAN | PROPLAN | quadrimestre L Y :
pagina da VR . ~ Atualizagcao da aba Contratos e aplica.
. institucional da informagéao e melhorar a de 2026. . o Mo - o
PROPLAN, até . A Convénios no 1°,2°e 3
PROPLAN)/ a interface acessibilidade e . S mo
2026 R ~ quadrimestre de 2025 e 1°,2° e
(NUmero de em relagao aprofundar a o . )
A ~ . 3° quadrimestre de 2026;
atualizagdes/acgdes aos outros | democratizagéo e S
) R A Atualizagao da aba ENADE no
previstas na pagina setores da transparéncia 30 quadrimestre de 2025 e
institucional da UFDPar. institucional. 9

PROPLAN)*100

2026;
Criagcao da aba CENSO no 3°
quadrimestre de 2025;
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Criacdo da aba
credenciamento/recredenciame
nto de curso no 3°
quadrimestre de 2025;
Atualizagdo da aba CENSO no
2° quadrimestre de 2026;
Atualizar mensalmente as
noticias institucionais na pagina
da PROPLAN no 3°
quadrimestre de 2025;
Atualizar mensalmente as
noticias institucionais na pagina
da PROPLAN no 1°,2 e 3°
quadrimestre de 2026.

Qualificar 8
Taxa de capacitagéo | servidores da
. da equipe da PROPLAN
MU4 - Realizar PROPLAN nas suas Melhqrar a _ o ]
pelo menos 8 areas de capacidade 30 Realizar 4 capacitagbes até o
capamtagpes para | rcep = (Numero de | governanga, tec_n ica dos PROPLAN UFDPar | quadrimestre 3 _quadnmestr_e de~ 20255 Na(_) se
a equipe da capacitacées orcamento servidores em de 2026 Realizar 4 capacitagbes até o aplica.
PROPLAN até i pd / ﬁ ., ¢ ' busca de maior ' 3° quadrimestre de 2026.
dezembro de 2026 | "€@zadas/ Numero contréltc_)s N efetividade
de capacitagdes convénios, '
previstas)*100 gestado de
dados.
MUS - Emitir Emitir parecer
parecer técnico T d nirp Para garantir que
sobre a axa de pareceres tecnico para 0s Mapear o nimero de contratos
~ técnicos emitidos fundamentar a 3 o !
documentacao a decisao do contratos/convéni firmados no 3° quadrimestre de
relativa a 100% e os/acordos de 2025 e 2026;
dos TPTE = (Numero de gestor em cooperagao 3° Listar nUmero de pareceres
. pareceres técnicos firmar peragao, ; . > dep Nao se
contratos/convénio " , cumpram as DGREC PROPLAN | quadrimestre técnicos emitidos sobre a X
emitidos/Numero de | contratos/con S . = ) aplica.
s/acordos de contratos/convénios/ | vénios/acordo | €19€Ncias legais, de 2026. documentacao relativa aos
cooperagao, acordos de s de as normativas e contratos/convénios/acordos de
firmados entre a cooperagao cooperagio c?bje.tivps~ da cooperagao no 3° quadrimestre
LiJ:SIﬁEjeilraeegutar{aés firmados) *100 com a instituicao. de 2025 e 2026.
Goes: UFDPar.

2026
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MU7 - Reduzir em

Variagao percentual
do tempo médio dos

Realizar estudos para calcular

o Reduzir o o tempo médio mensal de
10% o tempo processos 4 L
1 - : tempo médio | Melhorar o tempo tramitacado dos processos
médio na administrativos na o L .
tramitacdio de PROPLAN dos de resposta dos 3 admmlstratlvps na PROPLAN, N0 se
despachos processos em PROPLAN | PROPLAN | quadrimestre | no 3° quadrimestre de 2025; :
processos ) e ~ . aplica.
- X _ processuais tramite na de 2026. Promover acdes de melhoria no
administrativos na VPTMPAP =
. s na PROPLAN. fluxo dos processos da
PROPLAN, até [(Tempo Médio em o .
e PROPLAN. PROPLAN no 3° quadrimestre
2026 2026/Tempo Médio de 2026
em 2025)-1]*100 '
Realizar uma avaliagédo dos
Taxa anual de processos internos no 2°
avaliagao de Avaliar quadrimestre de 2025;
MUQ - Realizar 4 processos desempenho Realizar uma avaliagédo dos
avaliagbes dos para Melhorar os 30 processos internos no 3°
processos _mte_rnos TAP = (Nunjero de | identificagao processos € o PROPLAN | PROPLAN | quadrimestre qu_adrlmestre dg 2925. Na(_) se
da Pro-Reitoria de avaliagbes de desempenho da Realizar uma avaliagédo dos aplica.
; - : : ) de 2026. : o
Planejamento, até realizadas por oportunidade equipe. processos internos no 2
2026 ano/Numero de s de quadrimestre de 2026;
avaliagbes previstas melhoria. Realizar uma avaliagéo dos
por ano)*100 processos internos no
3°quadrimestre de 2026.
Taxa de Manter
documentos atualizados
elaborados e os
atualizados pela documentos
MU0 - PROPLAN institucionais Para manter a Elaborar/ou atualizar 3
Elaborar/atualizar da PROPLAN | legitimidade e 30 documentos até o 3°
MDEAP = [(Numero | de acordo | operacionalidade X Quadrimestre de 2025; Nao se
6 documentos DGIGR PROPLAN | quadrimestre ; :
PR . de documentos com 0s dos documentos Elaborar/ou atualizar 3 aplica.
institucionais até ; ~ de 2026. . o
2026 elaborados/atualizad pgqroe_s de | elaborados pela documentos até o3
os pela PROPLAN)/ | exigéncia das PROPLAN. quadrimestre de 2026.
Nuamero de instrucdes
documentos normativas
previstos pela dos 6rgaos

PROPLAN]*100

reguladores.
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Garantir maior

Desenvolver e implementar
campanhas que fortalecam a

até 2026

acumulado de
campanhas sobre
integridade

boas praticas
de

governanga

na instituicao.

confianga da

comunidade
académica e da

sociedade na
governanca da

UFDPar.

palestra sobre o tema
Integridade no 3° quadrimestre
de 2026.

Taxa de eficiéncia e compreensao dos indicadores
. ~ Melhorar os eficacia do iIESGO no 1° quadrimestre
implementacéo dos . dministrati de 2026-
indicadores do mecanismos | administrativa, ~ de s
IESGO de reduzir riscos, Realizar uma avaliacao
transparéncia promover a diagndstica dos processos e
MU12 - TIAE = (Ndmero de | ° integridade cultura de 30 praticas atuais relacionados ao
Implementar 50% e e gestao de integridade e ; iIESGO nas unidades no 1° N&o se
o indicadores do . DGIGR PROPLAN | quadrimestre . ) .
dos indicadores do IESGO riscos para fortalecer a de 2026 quadrimestre de 2026; aplica.
IESGO até 2026 ; promover as | transparéncia e a ' Promover capacitagdes
implementados/
Elﬂmero de boas praticas confianga da voltados para o cumprimento
indicadores do de comunidade dos indicadores do iIESGO na
: governanga | académica e da UFDPar no 2° quadrimestre de
IESGO previstos) ST iedad 2026
*100 na instituicdo. | sociedade na _ -
governanca da Monitorar e avaliar os
UFDPar. indicadores do iESGO no 3°
quadrimestre de 2026.
Garantir maior
eficiéncia e
Melhorar os eficacia
Medidor de mecanismos administrativa, Realizar uma campanha e uma
Campanhas de de reduzir riscos, palestra de sensibilizacso a
MU13 - Realizar 4 | sensibilizagao/capac | transparéncia promover a respeito da tematica
agdes de itacdo sobre o tema | , integridade cultura de 30 Integrida%e no 3° quadrimestre
seq3|bll~|zagaolcap integridade e_gestao de integridade e DGIGR PROPLAN | quadrimestre de 2025: Nac_) se
acitacdo sobre o riscos para fortalecer a de 2026 Realizar uma camoanha e uma aplica.
tema Integridade MCSTI = Numero promover as | transparéncia e a ' P
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Taxa de
elaboragéo/atualizag
ao dos

Para ter maior

Elaborar/atualizar 4
procedimentos operacionais

MU15 - procedimentos Elaborar e eficiéncia na
: operacionais padrao | implementar execugao de o padrao até o 3° quadrimestre
Elaborar/atualizar Procedimento rocessos e 3 de 2025 Nao se
10 procedimentos TPOP = ((Nu P d PROPLAN | PROPLAN | quadrimestre Elaborar/at I 6 i
operacionais = ((Namero s gerando de 2026. aborar/atualizar 6 aplica.
adréo. até 2026 de POPs Operacionais melhorias na procedimentos operacionais
P ’ elaborados/atualizad Padrao. tomada de padrao até o 3° quadrimestre
os) /Numero de decisao. de 2026.
POPs previstos)
*100
Sensibilizar as coordenagdes
de curso para o planejamento
do ENADE no 2° quadrimestre
de 2025;
Sensibilizar os discentes aptos
para participagdo no ENADE no
3° quadrimestre de 2025;
Taxa de promocio Sensibilizar os supervisores e
de aches 30 ENEDE orientadores de estagios dos
MU20 - Realizar 8 ¢ cursos de licenciaturas para a
aces de TPAE = (Namero de Sensibilizar a prova pratica do ENADE no 3°
goes ~ = comunidade | Para melhorar a o quadrimestre de 2025;
promogao do agoes de promogao académica ualidade dos 3 Sensibilizar os discentes aptos Nao se
ENADE da do ENADE 9 PEI PROPLAN | quadrimestre . P :
. o . para cursos da a prova pratica do ENADE dos aplica.
UFDPar, até 0 3 implementadas/ VSR de 2026. : . N
Quadrimestre de | NGmero de acdes de participacao UFDPar. Ccursos dg licenciatura no 3
no ENADE. quadrimestre de 2025;

2026.

promogao do
ENADE
previstas)*100

Sensibilizar as coordenacgdes
de curso para o planejamento
do ENADE no 2° quadrimestre
de 2026;
Sensibilizar os discentes aptos
para participagao no ENADE no
3° quadrimestre de 2026;
Sensibilizar os supervisores e
orientadores de estagios dos

cursos de licenciaturas para a

438




UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2025 - 2026

prova pratica do ENADE no 3°
quadrimestre de 2026;
Sensibilizar os discentes aptos
a prova pratica do ENADE dos
cursos de licenciatura no 3°
quadrimestre de 2026.

MU21 - Elaborar 2
estudos técnicos

Taxa de estudos
técnicos elaborados.

Para consolidar a
presenca da
UFDPar na

regido, ampliar o

acesso ao ensino

Realizar estudos
socioecondmicos dos

L TETE = (Ndmero de | Elaborar os superiof, municiplos da area de .
preliminares para P . promover o o abrangéncia da UFDPar até o
) estudos técnicos | projetos base . 3 o . ) ~
avaliar a . desenvolvimento ; 1° quadrimestre de 2026; Nao se
oo preliminares para a ; A DGIGR PROPLAN | quadrimestre ; D :
possibilidade de ~ socioecondmico Realizar estudo de viabilidade aplica.
~ elaborados / expansao da de 2026. ; ~
Expansao Numero de estudos UFDPar local e fortalecer da insergao de novos cursos de
Regional da técnicos ' sua atuacao graduagao na area de
UFDPar, até 2026. reliminares como instituigao abrangéncia da UFDPar até o
fevistos) *100 de referéncia em 3° quadrimestre de 2026.
P educacao,
pesquisa e
extenséo.
Taxa de avaliagdo L
evantar
dos resultados de
semestralme
acordos, termos de .
. nte a Avaliar os resultados
cooperacgao técnica : Melhorar a o ; .
MU25 - e quantidade : = orgamentarios e financeiros de
Avaliar anualmente | € Convenios com de Acordos art_lcul_ag_ao com 100% dos convénios que
os resultados instituicoes e/ou Termos instituicoes concluirdao em 2025, no 3°
orgcamentarios e parceiras de parceiras e a 3 uadrimestre de 2’025' Nao se
fir?anceiros dos Cooperacéao efetividade na DGREC PROPLAN | quadrimestre quaIiar 0s resultados, aplica
el TARATCTCIP = operag execucao dos de 2026. ar : ) plica.
convénios que (Numero de Técnica e Drocessos orgamentarios e financeiros de
finalizarao em acordos. termos de Convénios realizados pela 100% dos convénios que
2025 e 2026. coo era, 50 técnica com as UFDParp finalizardo em 2026, no 3°
e c?onvgnios com instituicoes ’ quadrimestre de 2026.
resultados parceiras da
UFDPar.

avaliados/ Numero
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de acordos, termos
de cooperagao

técnica e convénios

implementados)*100

MU26 -
Dotar/Empenhar
90% dos recursos
orcamentarios
discricionarios
pactuados com as
unidades da
UFDPar.

Taxa de
atendimento as
demandas
prioritarias do
orgamento
discricionario

TADOD = (Valor dos
recursos
orcamentarios
discricionarios ,
dotados/empenhado
s, para as
demandas
prioritarias
pactuadas / Valor
dos recursos
orgcamentarios
estimados das
despesas
orcamentarias) *100

Atender 90%
das
demandas
prioritarias
pactuadas
dos recursos
orcamentario
s
discricionario
S.

Para otimizar a
alocagao de
recursos, garantir
a execugao
eficiente do
orgamento,
fortalecer a
gestéo financeira
da instituicao e
melhorar a
qualidade dos
servigos
oferecidos.

DGREC

PROPLAN

30
quadrimestre
de 2026.

Receber as demandas
orcamentarias das Unidades
Administrativas no 1°
quadrimestre de 2025;
Pactuar as demandas
orcamentarias das Unidades no
2° quadrimestre de 2025;
Levantar o valor dos recursos
orgamentarios
dotadas/empenhadas para as
demandas prioritarias e o valor
total dos recursos
orcamentarios
dotados/empenhados no 3°
quadrimestre de 2025;
Receber as demandas
orcamentarias das Unidades
Administrativas no 1°
quadrimestre de 2026;
Pactuar as demandas
orgamentarias das Unidades no
2° quadrimestre de 2026;
Levantar o valor dos recursos
orcamentarios
dotadas/empenhadas para as
demandas prioritarias e o valor
total dos recursos
orgamentarios
dotados/empenhados no 3°
quadrimestre de 2026.

Nao se
aplica.

Fonte: PROPLAN (2025).

458




5.8 PLANEJAMENTO TATICO (5W2H)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2025 - 2026

Quadro 10 - Planejamento tatico da PROPLAN

META INDICADOR O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Melhorar a
- . eficiéncia
Indice de sistemas operacional
de informagéao ?omover a’
MUS8 - Adquirir e implementados Aquisicao de | . P = o :
. ) integracéo de Aquisicao do PowerBi para
implementar pelo sistemas de . R hp o o
. N ; ~ dados, reduzir 1° de analises quantitativas no 1
menos dois ISII = (Namero informagdes retrabalho e uadrimestre uadrimestre de 2026; Nao se
sistemas de acumulado de para melhor PROPLAN | PROPLAN | 9 quadi ' X
. ~ . . falhas nos de 2026. Aquisi¢ao do software Nvivo aplica.
informacgdes até sistemas tomada de ) A L o
. o processos, além para analises qualitativas no 1
dezembro de implementados/ decisdo na de atender as de quadrimestre de 2026
2026. Numero acumulado | PROPLAN. demandas de q '
de §|sten:as modernizagao
previstos)™100 tecnoldgica da
universidade.
Realizar de 04 agbes para
Taxa de promogao elaboracgao do relatério anual
de agbes de o Processo 96 da Comisséo Prépria de
MU19 - Realizar 4 autoavaliagao da . auto avallagao Avaliagéo, no 3° quadrimestre
acses de UFDPar Auxiliar a fornecera de 2025-
profnogéo da CPA no infprmag(?es o Divulgar os resultaéos da auto
autoavaliacdo da | TPAA = (Numero de processo de mais precisas ! avaliagdo de 2024 no 2° Nao se
UFDPar até o 3° acdes de implementac | sobre a realidade PEI PROPLAN | quadrimestre uadrimestre de 2025- avlica
Quadrimestre de autc?avalia ao do da académica que de 2026. Real?zar agao de sensibiliz,a a0 P
2026 im Iementada(s;/Nl]m autoavaliaga | servirdo de base ara auto gvalia ao de 2025gno
. (Fa)ro de agdes de o anual, para melhoria da P 3° quadrimes(ire de 2025
autoavaliacédo i%g}[/iteurg%?é? Divulgar os resultados da auto
previstas)*100 ' avaliagcdo de 2025 no 1°
quadrimestre de 2026.
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Mapear as variaveis do CENSO

Indicador de Gerar o no 1° quadrimestre de 2025;
. S alinhamento das Colaborar na construgao das
MU27 - Disponibilidade do | Elaborar um ; - : .
informacodes planilhas dindmicas para coleta
Implementar um | Banco de Dados do Banco de PR . ~ ; ~
; institucionais de de informagdes em articulacao
banco de dados Censo do Ensino dados para tod i 10 PROTIC i
com as variaveis Superior alimentar de | [000S 08 selores X com a € outras Nao se
L ) ~ da UFDPar PEI PROPLAN | quadrimestre | unidades no 1° quadrimestre X
exigidas pelo informacdes corrobora o de 2026 de 2025- aplica.
Censo da IDBDCES = Um do Censo do ' . ’
~ . processo de Atualizar o banco de dados
Educacao banco de Dados do Ensino . I
) . ) X transparéncia e com as variaveis do CENSO do
Superior até 2026. | Censo do Ensino Superior. fidedianidad Ensino S . 1°
Superior idedignidade nsino Superior, no
das informagdes. quadrimestre de 2026.
Um Painel com
informacodes
consolidadas
D'\illvlfjlzsa_r Criar um dFi)veurIm:Irgoae Criar um Painel de divulgagao
gar, Painel de Painel do 9ag . o do Censo do Ensino Superior
anualmente, as divulgagao do Censodo |YMa analise mais 2 no 3° quadrimestre de 2025; Nao se
informagdes do gagao d . detalhada de PEI PROPLAN | quadrimestre _quadrin ’ :
Censo do Ensino Ensino L Atualizar o painel do Censo do aplica.
CENSO da . . indicadores os de 2026. . ) .
N . Superior Superior na : L Ensino Superior no 2
educacgéao superior quais servirdo de .
UFDPar. quadrimestre de 2026.
da UFDPar. base para o
planejamento de
acdes
administrativas.
Fonte: PROPLAN (2025).
5.9 PLANEJAMENTO OPERACIONAL (5W2H)
Quadro 11 - Planejamento operacional da PROPLAN
META INDICADOR O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
MU3 - Elaborar e indice de Elaborar e | Para melhorar a 3° Etapas do proieto de No se
implementar um elaboragao do implementar | comunicagao PROPLAN PROPLAN | quadrimestre P Proje ; X
. . . comunicagao: aplica.
projeto de projeto de um interna, fortalecer de 2025.
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comunicagao das
acdes
desenvolvidas
pela PROPLAN,
até 2025.

comunicagao da
PROPLAN

[IPCP = (Numero de
Etapas Concluidas
do projeto de
comunicagao da
PROPLAN / Numero
de Etapas Previstas
do projeto de
comunicagao da
PROPLAN) *100

Medidor de acdes
comunicacgao
institucional da
PROPLAN

MACIP = Numero
de agdes
executadas no
projeto de
comunicagao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
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programa de
comunicaga
0 para a
PROPLAN,
com o
objetivo de
fortalecer a
transparénci
aea
integridade
no fluxo de
informacgdes
apresentada
sa
comunidade
académica e
administrativ
a.

a transparéncia
institucional,
engajar
colaboradores,
consolidar a
imagem positiva
da PROPLAN,
facilitar a tomada
de decisdes
informadas e
estabelecer
diretrizes para
gestao de crises.

1) reunibes com os gestores
da PROPLAN para identificar
0s principais objetivos e
necessidades de
comunicagao no 2°
quadrimestre de 2025;

2) Mapear os canais de
comunicacgao existentes e
levantar sugestdes de
melhorias com a equipe no 2°
quadrimestre de 2025;

3) elaboragao e aprovar
internamente um projeto de
comunicagao com diretrizes e
alinhadas aos objetivos
institucionais no 2°
quadrimestre de 2025;

4) Implementacao do projeto
com a criagao de conteudos
(fotos, videos, folders,
matérias escritas) e
divulgacao nas redes de
comunicagao institucional no
3° quadrimestre de 2025.
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MUG - Elaborar 2
minutas
normatizadoras
sobre prestagao
de servicos
especializados da
UFDPar em 2025.

Taxa de elaboracao
de minutas de
prestagéo de
servigos
especializados

TEMPSE = (Numero
de Minutas de
prestacéo de
servigos
especializados
Elaboradas/Numero
de Minutas de
prestacéo de
servicos
especializados
previstas) *100

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2025 - 2026

Elaborar a
politica que
regulamenta
e estabelece
normas para

o
enquadrame
nto de
prestacéo
de servigos
técnicos
especializad
ona
UFDPar.

Fortalecer a
capacidade
operacional da
UFDPar,
promovendo a
auto
sustentabilidade
orcamentaria de
modo a
potencializar o
ensino, a
pesquisa, a
extensédo e a
inovacgao.

DGREC

PROPLAN

20
quadrimestre
de 2025.

Elaborar a minuta da politica
institucional de prestagao de
servigos especializados no 2°
quadrimestre de 2025;
Elaborar a minuta Alienagao
dos excedentes oriundos das
atividades de ensino,
pesquisa e extensao,
inovagao e projetos de
desenvolvimento institucional
no 2° quadrimestre de 2025.

Nao se
aplica.
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Para avaliar o
Taxa de indicadores impacto das
de avaliagao atividades de
extensionista extensao,
Desenvolver garantir a
MU11 - Formular | TIAE = (Numero de | indicadores | qualidade dos
10 indicadores de indicadores de de avaliacao projetos 2° Elaborar 10 indicadores de NZo se
avaliagao avaliagao para as extensionistas, DGIGR PROPLAN | quadrimestre | avaliacdo extensionista no 2° avlica
extensionista, até extensionistas atividades | alinhar as agbes de 2025. quadrimestre de 2025. plica.
2025. elaborados/ Numero | de extensdo | as demandas da
de indicadores de | da UFDPar. sociedade e
avaliagao promover maior
extensionistas integragéo entre
previstos)*100 a universidade e
a comunidade.
Para promover
boas praticas de
Medidor de gestdo com
elaboracao da eficiéncia e
MU14 - Elaborar a gF:)c\)/Iclatll'cr:lzr?;a irElpeI]Zr%r:r:tZr z‘:g;%seﬁa;: 30 Elaborar a minuta da Politica
Politica de a Politica de | boas praticas de DGIGR PROPLAN | quadrimestre de Qove:nanga_da UFDPar Nac_) Se
Governanga da MEPG = Mi d G d de 2025 até o 3° quadrimestre de aplica.
UEDPar em 2025 = inuta da overnanga | governanga de e . 2025
' politica de da UFDPar. forma '
governanga do participativa,
UFDPar transparente e
gerando valor
publico.
MU16 - Elaborar Medidor de Estimular a
metodologia para metodologia para | .
. ~ . ~ implementa¢ | Para promover -
implantacéo dos implantagéo dos 50 dos responsabilidade Elaborar nota técnica
principios da ISO principios da ISO L ponse o metodolégica sobre a
26000 em 100% 26000 principios da social e 3 utilizacao dos principios da | Nao se
ISO 26000 | sustentabilidade DGIGR PROPLAN | quadrimestre X
dos Processos oS NOS DIOCESSOS de 2025 ISO 26000 nos processos da aplica.
Administrativos | MMIPISO = Numero [OCESSOS intgrnos da ’ PROPLAN, no 3°
elaborados na de metodologias iﬁternos da unidade quadrimestre de 2025.
PROPLAN, até elaboradas para a PROPLAN ’
2025. implantagéo dos ]
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26000.
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Desenvolver | Para promover a
e sustentabilidade
implementar ambiental na
a Politica de | UFDPar, alinhar- Elaborar a minuta da politica
Medidor de politica | Governanga | se as politicas de Governanca Ambiental da
MU17 - Elaborar e de Governanga Ambiental nacionais de UFDPar até o 3° quadrimestre
aprovar a minuta Ambiental da UFDPar, governanga 30 de 2025;
da Politica de estabelecen ambiental, . Apoiar a PREUNI na N&o se
Governanga MPGA = Uma do diretrizes | reduzir impactos DGIGR PROPLAN | quadrimestre elaboragao do Estudo técnico aplica.
) o o . ' de 2025. L .
Ambiental da politica de e praticas ambientais das preliminar do projeto de
UFDPar em 2025. Governanga para a atividades inser¢ao da UFDPar no
Ambiental. sustentabilid | institucionais e mercado livre de Energia até
ade consolidar a o 3° quadrimestre de 2025.
ambiental | responsabilidade
na gestao socioambiental
institucional. | da universidade.
Taxa de elaboracéao
dos indicadores de .
- Apoiar as
gestdo das ~ —
! acdes Mapear os indicadores de
unidades ~ :
MU18 - Formular - voltadas . gestéo das Unidades
L académicas Para garantir e .
10 indicadores de para maior eficiéncia Académicas junto com a
resultados para TIAE = (Numero de aprimorar a Lalidade e ' 3° PREG/PROPOPI/PREX no 2° NZo se
apoiar a gestao indicadores de administraca alir?hamento com DGIGR PROPLAN | quadrimestre quadrimestre de 2025; avlica
das Unidades 0 académica de 2025. Elaborar 10 indicadores para plica.

Académicas, até
2025.

gestdo académica
formulados /
Numero de
indicadores de
gestdo académica
previstos) *100

e
administrativ
ada
UFDPar.

0s objetivos
institucionais.

a gestdo das Unidades
Académicas no 3°
quadrimestre de 2025.

518




UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2025 - 2026

Realizar
MU22 - Realizar estudos Para melhorar a
um estudo técnico | Medidor de estudos | técnicos de | arrecadagao de
preliminar de técnicos de espacos espacgos receitas proprias Realizar um estudo técnico
espacos fisicos fisicos ociosos. fisicos com da UFDPar e 3° preliminar de espacos fisicos N0 se
0Ciosos com potencial ampliar os DGREC PROPLAN | quadrimestre | ociosos com potencial para aolica
potencial para METEFO = Numero para servigcos 2025. prestagao de servigos no 3° plica.
prestacao de de estudos técnicos | prestagao | prestados para a quadrimestre de 2025.
servigos por realizados de servigos comunidade
terceiros em 2025. por universitaria.
terceiros.
Identificar as unidades que
. Melhorar o desenvolvem produtos ou
MU23 - Realizar . Implantar ; ; )
estudos tEcNnicos Medidor de estudos um planejamento servigos com potencial de
ara identificar as técnicos de geragéo roarama das receitas gerador de receita propria no
P fincinais fontes de receitas préprias P gara préprias e 3° 3° quadrimestre de 2025; NEo se
P erapdoras de aIavgncar as minimizar a DGREC PROPLAN | quadrimestre Elaborar estudo técnico avlica
ger " MESPGR = Numero ; dependéncia de de 2025. sobre a precificagéo dos plica.
receitas proprias oo receitas !
. | de estudos técnicos . recursos produtos desenvolvidos pela
na UFDPar, até ~ proprias na . ~ ;
2025 sobre a geracao de UFDPar orgamentarios do Estagao de Aquicultura da
' receitas préprias ' MEC. UFDPar no 3° quadrimestre
de 2025.
Taxa de elaboracao
de abas de Criar uma aba Receita
MU24 - Elaborar e transpa}rgnc[a_ Prépria no Painel
implementar as orgamentaria digital Orgamentario no 1°
Para ampliar a . .
abas Panorama, N Acrescentar Y quadrimestre de 2025;
. o ITOD =( Numero de . transparéncia o .
Receitas Proprias abas de a pagina de das fontes de 2 Criar uma aba Panorama no NZo se
e Emendas P receita . DGREC PROPLAN | quadrimestre Painel Orcamentario 1° .
transparéncia . receitas . ) aplica.
Parlamentares no orcamentaria digital orcamentari orcamentarias da de 2025. quadrimestre de 2025;
Painel elagboradas/ Nurgero a no painel. ¢ UFDPar Criar uma aba Emendas
Orgamentario em de abas de ’ Parlamentares no Painel
2025. . Orgamentario no 2°
transpa}rgnqa_ quadrimestre de 2025.
orcamentaria digital
previstas) *100

Fonte: PROPLAN (2025).
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6 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATAGCOES
6.1 PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC) DE BENS, SERVIGOS, OBRAS E TIC
Nao foi realizado PAC pela PROPLAN no momento da produg¢ao do presente

plano.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS
7.1 RESULTADOS DO EXERCICIO ANTERIOR

Ao longo do ano, a PROPLAN envidou esforgos em diversas frentes a fim de
viabilizar a plena integralizagdo de todos os objetivos tragados para serem alcangados
durante o ano.

Esses esforgos, empreendidos para esta finalidade, foram consolidados e
monitorados por meio de relatérios de acompanhamento do Painel de Obijetivos e
Metas da UFDPar, que trouxe em sua constituicdo objetivos para integralizagéo por
parte da PROPLAN.

Diante do exposto, quanto aos objetivos planejados, a PROPLAN teve 7 (sete)
objetivos monitorados, dos quais 2 (dois) tiveram suas metas completamente
cumpridas, restando 5 (cinco) deles com objetivos em status diversos (CPI, 2025).

Quanto as metas, a PROPLAN monitorou 67 (sessenta e sete) metas, das
quais integralizou 76,1%, o que equivale a 51 metas. 9 (nove) delas (13,4%) foram
parcialmente cumpridas e 7 (sete) metas, equivalente a 10,4% nao foram cumpridas.
(CPI, 2025).

Assim, verifica-se que a PROPLAN conseguiu um bom aproveitamento durante
0 exercicio anterior, integralizando a maioria de suas metas e obtendo bom

desempenho nesse aspecto.

7.2 RESULTADOS ESPERADOS

Para os exercicios de 2025 e 2026, a PROPLAN espera manter e melhorar seu
aproveitamento na integralizagao de objetivos e metas, proporcionando retornos cada
vez mais assertivos a comunidade académica, a sociedade brasileira, piauiense e
parnaibana, e mesmo a propria UFDPar.

E importante que a Pré-Reitoria se dedique a direcionar acdes voltadas a
cumprir plenamente os objetivos por ela tragados para este periodo, bem como que
ela ndao s6 se esforce para este fim, mas que acompanhe e busque aferir
periodicamente como esta integralizagdo vem se dando, a fim de que, ao longo do
tempo, os objetivos que se mostrarem de maior dificuldade possam receber maior

atencao.
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