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1 APRESENTAGAO

A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) foi institucionalizada em 2021 com a
aprovacgao do primeiro Estatuto da UFDPar. Sua aprovacéo se deu pela Portaria n°

342 de 21 de junho de 2021, homologado pelo Secretario de Educagéo Superior do

Ministério da Educacédo, Wagner Vilas Boas de Sousa. No Inciso Il do Art. 23 do
Estatuto da UFDPar (2021), a PRAD ¢é designada como integrante da Administracao
Superior da Autarquia UFDPar.

1.1 INTRODUGAO

A PRAD tem por finalidade planejar, monitorar e executar agdes relacionadas
a Administracdo e Contabilidade da UFDPar, incluindo: i) Gestdo Contabil e
Financeira; ii) Licitacbes e Compras; iii) Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos; e iv) Gestao de Bens. No exercicio de suas competéncias, a PRAD
contribui para o funcionamento das atividades académicas e administrativas desta
Instituicdo de Ensino Superior (IES), por meio da realizagdo de suas competéncias,
dentro dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

1.2 MISSAO

Assegurar, de acordo com os principios legais, o cumprimento das atividades
de gestdo de aquisi¢cdes e contratagdes, de bens, de protocolo e arquivo, e contabil
financeira, proporcionando o adequado funcionamento dos diversos setores da

UFDPar, em alinhamento ao planejamento de desenvolvimento institucional.

1.3 VISAO

Ser uma Pro-Reitoria que conduz os processos de sua competéncia com
exceléncia, planejando e executando com eficiéncia e eficacia as atividades
relacionadas a logistica e servigos publicos, bem como a gestao contabil e financeira,

apoiando o crescimento institucional de modo inovador e sustentavel.
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1.4 VALORES

A Pro-Reitoria de Administragao possui seus valores voltados para:
o Etica
e Transparéncia
¢ |Integridade
e Gestao Participativa
e Integracao
e Inovacao
e Sustentabilidade
e Valorizagdo das Pessoas

e Compromisso Institucional
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2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

21 ORGANOGRAMA

Figura 1 — Estrutura administrativa organizacional da PRAD

PRO-REITORIA DE

ADMINISTRAGAO

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA DA PRAD

DIRETORIA DE GESTAO CONTABIL €
FINANCERRA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA-

COORDENADORIA DE

CONTABILUDADE COORDENADORIA DE COMPRAS COORDENADORIA DE LICITACAD

DIVISAO DE
DVISAO DE 01VISAO DE CONTROLE EXECUCAO
EXECUCAD FINANCERIA DE PAGAMENTO ORCAMENTARIA

DIVISAO DE
FISCAUZAGAO DE
CONTRATOS

Divisho DE DIVISAO DE APOIO
PROGRAMACAD DE ADMINISTRATIVO E DE
COMPRAS ANUAIS COMPRAS

DIVISAO DE EXECUCAD DIVISAO DE EXECUCAD
LICITATORIA INTERNA

DIVISAO DE CONTROLE
DE PATRIMONIO

DIVISAO DE
SUMPRIMENTOS

DIVISAO DE GESTAO DE
CONTRATOS

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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2.2 ESTRUTURA HIERARQUICA DA UNIDADE

A estrutura hierarquica da PRAD e suas atribuicbes estdo descritas na
Resolugdo CONSUNI n° 44/2023, de 24 de maio de 2023. O maior nivel hierarquico
da PRAD é ocupada pelo Pré-Reitor de Administragdo (CD-2), que assessora
diretamente a Reitoria, e cumpre e faz cumprir as atribui¢des peculiares a sua pasta.
Por sua vez, o Pro-Reitor é diretamente assessorado pela Secretaria Administrativa
da Pro-Reitoria (FG-2).

Na PRAD ha duas diretorias, a Diretoria Administrativa (CD-3) e a Diretoria de
Gestdo Contabil e Financeira (CD-3). A Diretoria de Gestdo Contabil e Financeira
estdo submtidas a Coordenadoria de Contabilidade (CD-4), Divisdo de Execugéo
Financeira (FG-1) e Divisdo de Controle de Pagamento (FG-1). Por sua vez, a
Coordenadoria de Contabilidade esta submetida a Divisdo de Execu¢cdo Orgcamentaria
(FG-1).

A Diretoria Administrativa possui diretamente submetida a ela a Coordenadoria
de Compras (CD-4), a Coordenadoria de Licitagdo (CD-4), a Divisdo de Controle de
Patriménio (FG-1), a Divisdo de Suprimentos (FG-1), a Divisdo de Gestao de
Contratos (FG-1) e a Divisao de Fiscalizagao de Contratos (FG-1). Quanto as duas
coordenadorias da Diretoria Administrativa, ambas possuem duas divisdes vinculadas
a ela. A Divisdo de Programagédo de Compras Anuais (sem fungdo gratificada) e a
Divisdo de Apoio Administrativo e de Compras (FG-1) estdo submetidas a
Coordenadoria de Compras e, por sua vez, a Divisdo de Execucéo Licitatéria (FG-1)
e a Divisdao de Execugao Interna (FG-1) estdo submetidas a Coordenadoria de

Licitacao.
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2.3 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAS PERMANENTE

Quadro 1 — Perfil do Quadro de Pessoas Permanente

CARGA NOME DO : & ~ ~
UNIDADE SIGLA CATEGORIA HORARIA SERVIDOR CARGO NIVEL FORMAGCAO TITULACAO FUNCAO
e . Professor do - ~
Pro-Reitoria de PRAD Docente 40h Rafael Araujo Magistério CD-2 Administragdo e Doutor Pro-Reitor
Administragdo Sousa Farias Superior Ciéncias Contabeis
Secretaria da
Pré-Reitoria de - Leonardo Assistente em Ensino Médio
Administragao / SECPRAD Técnico 40h Silva Sousa Administracéo FG-2 Completo ) )
PRAD
Diretoria de José Jonas Professor do Ciéncias Contabeis e
Gestéo Contabil e DGCF Docente 40h X Magistério CD-3 D . Doutor Diretor
i . Alves Correia ; Ciéncias Econdmicas
Financeira Superior
Diretoria de Fabiana Lucia
Gestao Contabil e DGCF Técnica 40h de Sousa Contadora - Ciéncias Contabeis Bacharel -
Financeira Pereira
Coordeanorla de CC Técnico 40h Juliel Marcos ASS|§t<_ente em CD-4 Ciéncias Contabeis Bacharel Coordenador
Contabilidade de Carvalho Administracédo
Divisgo de Webber Assistente em Chefe de
Execucéo DEO Técnico 40h Renner de - ~ FG-1 Ciéncias Contabeis Bacharel o
. e Administragéo Divisédo
Orcamentaria Oliveira
Divisdo de Fabio Paulo Técnico em
Execucao DEO Técnico 40h i - Ciéncias Contabeis Bacharel -
o . Sousa Costa Contabilidade
rcamentaria
Divisédo de Antoénia Silva Assistente em Chefe de
Execucao DEF Técnica 40h do Administragao FG-1 Contabilidade Técnica Diviss
; i : : ivisdo
Financeira Nascimento (Cedida)
Divisédo de Miqueias de
Execucao DEF Técnico 40h Oliveira Contador - Ciéncias Contabeis Bacharel -
Financeira Nascimento
Divisédo de Samara Assistente em Ciéncias Contabeis e Chefe de
Controle de DCP Técnica 40h Bezerra de - ~ FG-1 Arquitetura e Especialista L
. Administragao . Diviséo
Pagamento Sampaio Urbanismo
Diretoria - Raphaela da Assistente em Ciéncias Contabeis e .
Administrativa DA Técnica 40h Mota Silva Adminsitragao CD-3 Fisioterapia Mestre Diretora
Divisédo de . .
Controle de DCP Técnico 40h Brer{? Coelho ﬁzs@gnte em FG-1 Er;geﬂarlg de Especialista CDh.e.fe~de
Patriménio eras ministracédo roducéo ivisdo
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L Adiel Costa Assistente em . -
Divisao de DS Técnico 40h do Administragao FG-1 Ensino Médio . Chefe de
Suprimentos . . Completo Divisao
Nascimento (Cedido)
Divisao de José Irailton Chefe de
Gestao de DGC Técnico 40h : Contador FG-1 Ciéncias Contabeis Especialista N
Lima Sousa Diviséo
Contratos
Divisao de Ana Claudia Assistente em
Gestéo de DGC Técnica 40h Gomes da - ~ - Matematica Licenciada -
. Administragao
Contratos Silva
Divis&o de Ana Tereza Chefe de
Fiscalizagédo de DFC Técnica 40h dos Santos Contadora FG-1 Ciéncias Contabeis Bacharel Divis5
- ivisdo
Contratos Silva
Diretoria Claudiano Assistente em
P DA Técnico 40h Mariano da - - - Ciéncias Econdmicas Mestre -
Adminsitrativa Silva Administragéo
Roberta
Coordenadoria de CCOMPRAS Técnica 40h Rozimeire ASS'§tE.)nte em CD-4 Adminsitragcao Especialista Coordenadora
Compras Barsanulfo de Administragao
Freitas Viana
Coordenadoria de | soopmprAS | Técnica qon | GustavoSilva | Assistente em : Administragao Especialista .
Compras Nascimento Administragao
. Layzianna . Administragéo
Coord_epadgma de CL Técnica 40h Maria Santos ASS'St?nte em CD-4 Publica e Especialista Coordenadora
Licitagéo . Administragao e
Lima Quimica
Divisédo de Antbnio da Adminsitragao Chefe de
Execucdo DEL Técnico 40h Silva Soares Administrador FG-1 Publica e Especialista Diviss
oy e . . ivisdo
Licitatoria Junior Engenharia Elétrica
R Eryck José .
Divisao de DEI Técnico 40h dos Santos | Assistente em FG-1 Direito Bacharel Chefe de
Execucgao Interna Farias Administragao Diviséao
R Tarsyane .
Divisdo de DEI Técnica 40h Kelle Rocha Assistente em - Ciéncias Bioldgicas Especialista -
Execugéo Interna Carvalho Administragao

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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2.4 PERFIL DO QUADRO TERCEIRIZADO

Quadro 2 — Pessoal Terceirizado da PRAD

NOME DO X X
UNIDADE SIGLA FUNCIONARIO CARGO FORMAGCAO TITULACAO
Pro-l'\_’e_ltona Nde PRAD Amanda derlgues Operadora de Micro Ciéncias C_ontabels e Bachael
Administragao Pereira Turismo
Diretoria Administrativa DA Ana L_mza Ar?ujo Atendente Ensino Médio -
Pereira da Silva Completo
Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
2.5 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL BOLSISTA
Quadro 3 — Pessoal Bolsista da PRAD
UNIDADE DE LOTAGCAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Coordenadoria de Licitagéo CL Daniele Pereira dos Santos Pedagogia
Coordenadoria de Licitacao CL Francisco Victor Lima Aragéo Matematica

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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A PRAD esta localizada em diferentes espacos da UFDPar. Ao todo, sao 4

salas administrativas. O Quadro 4 apresentada informagdes sobre a distribuicdo

desses espacos.

Quadro 4 — Salas, Quantidades e Area (m?)

Unidades

Salas Administrativas

Quant.

Area (M?)

Pro-Reitoria de Administragao

BL. 21, 3° Pavimento, Sala 324

46,6 m?

Diretoria Administrativa

Divisédo de Fiscalizagdo de Contratos

Divisdo de Gestido de Contratos

Coordenadoria de Compras

Divisdo de Planejamento de Compras Anuais

Divisdao de Apoio Administrativo e de Compras

Coordenadoria de Licitagdo

Divisdo de Execucgao Licitatoria

Divisdo de Execucgao Interna

BL. 21, 3° Pavimento, Sala 350

63,5 m?

Diretoria de Gestao Contabil e Financeira

Divisdo de Controle de Pagamento

Divisdo de Execugao Financeira

Coordenadoria de Contabilidade

Divisdo de Execugdo Orcamentaria

BL. 21, 3° Pavimento, Sala 351

63,5 m?

Divisdo de Controle de Patrimbnio

Divisdo de Suprimentos

BL 10, Térreo, Sala 72

61,3 m?

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 2 — BL. 21, 3° Pavimento, Sala 324

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 4 — BL. 21, 3° Pavimento, Sala 351
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 6 — BL. 10, Térreo, Sala 72 — Ambiente 2/3

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

22



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

4 PLANEJAMENTO DO SETOR

41 MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € uma ferramenta visual essencial para a gestao
estratégica, que organiza e comunica os objetivos estratégicos de uma organizagéo
de forma clara, destacando as relagbes de causa e efeito entre eles. Kaplan e Norton
(2004), criadores do conceito no contexto do Balanced Scorecard (BSC), descrevem
0 mapa estratégico como um meio de alinhar as perspectivas da organizagao, de
forma a demonstrar como as ag¢des realizadas nessas areas contribuem para a

implementagdo bem-sucedida da estratégia.

Figura 8 — Mapa Estratégico da PRAD

- -

Assegurar, de acordo com 0s principios Visao
legais, o cumpril das atividades de Ser uma Pré-Reitoria que conduz 0s pvocessos de
gestdo de aquisigdes e contratagdes, de sua éncia com
bens, de protocolo e arquivo, e contabil Saecutardo b edcinciac eicada w a‘""";“;s
ﬁ ® a4 g € Senvigos p
nancenra pmp:rcconando o adeq 4 como & gestBo contabil ¢ f o
o dos de modo | dor e
UFDPar, em alinhamento ao planejamento de sustentével,
desenvolvimento institucional.

T
PRATICAS DE GOVERNANGA

Implantar os principios da transparéncia, confiabilidade, sustentabilidade,
ética, comprometimento social, prestacéo de contas e responsabilidade.

t*
ESTRATEGIAS DE GESTAO

Recrutar e qualificar servidores, aprimorar os meios de execucéo das atividades
administrativas.

Treinar os conhecimentos adquiridos e atender as demandas a serem desempenhadas
pelos setores da PRAD com 0 apoio da tutora e empenho dos servidores,

Fortalecer as habilidades na execugao das atividades do financeiro, do setor de
compras, mswomlkimx&bsemgest&oeexemdoscomuos

Processos internos

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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\ /A

4.2 CADEIA DE VALORES

A cadeia de valor, um conceito desenvolvido por Michael Porter em 1985,
descreve como uma organizagao cria valor por meio de suas atividades. Ela inclui
etapas primarias, como logistica interna e externa, operacgdes, marketing e vendas, e
servigos, além de atividades de suporte, como infraestrutura, gestdo de recursos
humanos e desenvolvimento tecnolégico. A analise da cadeia de valor ajuda
organizacgodes a identificar oportunidades para aumentar a eficiéncia, reduzir custos e

ganhar vantagem competitiva.

Figura 9 — Cadeia de Valor da PRAD

Ser uma Pré-Reitoria que conduz os processos de sua competéncia com exceléncia,
planejando e executando com eficiéncia e eficacia as atividades relacionadas a logistica
e servigos publicos, bem como a gestédo contabil e financeira, apoiando o crescimento
institucional de modo inovador e sustentavel.
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4.3  ANALISE SWOT

A analise SWOT, desenvolvida por Albert Humphrey na década de 1960, € uma
ferramenta estratégica que auxilia as organizagdes a identificar os fatores internos e
externos que influenciam seus objetivos. E uma ferramenta estratégica amplamente
utilizada por empresas e organizagdes para avaliar sua posigao no mercado e planejar
seus préoximos passos com base em uma avaliagcdo abrangente. SWOT & um
acrbnimo para Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Kotler e Keller (2012) descrevem essa analise como essencial para explorar
vantagens competitivas, enfrentar desafios e formular estratégias eficazes. O objetivo
dessa ferramenta se volta a dar uma visao abrangente da instituicdo, permitindo que
gestores identifiquem pontos fortes e oportunidades para explorar, fraquezas a

melhorar e ameacas a considerar.

25



Quadro 5 — Analise SWOT da PRAD

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

FORGAS

FRAQUEZAS

Adaptabilidade e resiliéncia por parte da equipe;

Ambiente colaborativo e eficiente;

Aperfeicoamento continuo de processos visando eficiéncia
administrativa;

Aproveitamento maximo de recursos;

Boa reputagcao de modo a gerar confianga e facilitar
parcerias estratégicas;

Capacidade de defesa/argumentagédo em eventuais
impugnacgdes, recursos ou criticas;

Comprometimento com os objetivos estratégicos e a missao

A elaboracéo, consolidagao e execucao do Plano de Contratagdes Anual
(PCA) nao contempla todas as caracteristicas que podem aumentar a
eficiéncia e eficacia das contratagdes;

A equipe de servidores desconhece a importancia do tema
sustentabilidade, bem como ha a auséncia de cultura de praticas
sustentaveis - levando a desperdicios;

Auséncia de parte dos mecanismos de Governanga das Contratagdes;
Auséncia de politica, relatérios e estudos de riscos envolvidos nas
contratagdes da Universidade;

Auséncia de politicas e sistema de gestao para gerenciar os espagos da

Interno da universidade; Universidade - tanto para uso por parte da comunidade académica quanto
e Comunicacio clara e ativa; para a concessao onerosa para pessoas externas;
e Conhecimento profundo da legislagao; Auséncia de politicas e sistema de gestéo para gerenciar os estoques de
e Dominio técnico dos principais servicos e sistemas digitais insumos, materiais inserviveis e bens duraveis da Universidade;
para execucgdo das tarefas; Auséncia de uma base de dados das ligbes aprendidas durante a
e Foco na melhoria continua de praticas e processos; execugao contratual;
e Historico sélido e credibilidade: Caréncia de normativas acerca dos processos sistematicos formalmente
o Interesse na capacitacdo continua da equipe; instituidos quanto ao metaprocesso de gestéo e fiscalizagdo de contratos;
e Processo regulados e transparentes: Desalinhamento entre o PCA, Plano de Desenvolvimento Institucional
+ Rapidez na tomada de deciso; (PDI), Plano de Logistica Sustentavel (P.LS) ea Qovernanga das
e Trabalho sinérgico e multidisciplinar; e Contratacdes - em desacordo com a legislagéo vigente; e
e Uso dos recursos de tecnologia da informagao. Ha deficiéncia na definicdo da estrutura da area das contratagoes.
OPORTUNIDADES AMEACAS
o Acesso a editais e recursos especificos de 6rgaos de Pouca qualificagdo ou desinteresse das empresas locais e/ou regionais no
fomento a inovagao; fornecimento de bens e servigos sustentaveis, reciclados, reciclaveis ou
e Adeséao ao Programa de Gestao e Desempenho (PGD) biodegradaveis;
instituido pela Administragdo Publica Federal; Fornecimento, por parte do mercado, de produtos de procedéncia
Externo ¢ Ampliacdo da atuacdo e impacto social; duvidosa e/ou com falhas na qualidade e garantias;

Captagéao de recursos para infraestrutura por emenda
parlamentar;

Captagéao de recursos por meio de parcerias com orgaos de
fomento e parcerias publico-privadas;

Desenvolvimento de solugdes inovadoras para demandas
publicas;

Inconsisténcias com as normas vigentes, gerando riscos legais e
trabalhistas;

Mudangas significativas na legislacao ou nas politicas governamentais que
impactam as atividades do setor, tornando-as inadequadas ou inviaveis;
Perda de credibilidade e isolamento por parte de outros érgaos, por nao
colaborar com o desenvolvimento sustentavel local ou regional;




I

Exploracdo de novas formas de financiamento advindas de
receitas proéprias;

Exploracao de oportunidades ofertadas pelo Governo
Federal;

Fortalecimento do relacionamento com governos e 6rgaos
publicos com a promogao das compras compartilhadas;
Obtencao de fomento a sustentabilidade;

Participacao em licitagdes para compra e servigos
divulgadas no compras.gov;

Possibilidade de oferecer consultorias e capacitagoes;
Potencial de aumentar a integragdo com a comunidade
local; e

Uso de infraestrutura e expertise da universidade.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
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Perda de oportunidade de colaboragdo com outros 6rgéos - ndo gerando
aprendizagem e economia de escala;

Resisténcia da empresa contratada em aderir a condigdo de garantir a
contratagado de mao de obra de egressos do sistema prisional e de
mulheres vitimas de violéncia doméstica;

Restrigbes regulatorias e burocraticas podem aumentar a complexidade
dos processos em cumprimentos as exigéncias;

Sangdes pelo fato de ndo cumprir legislagéo sobre a utilizacdo de material
reciclado;

Sangdes pelo fato de ndo cumprir legislagéo sobre os residuos reciclaveis;
e

Ter imagem e reputacdo comprometida por ndo estar em conformidade
com a sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4.4 BALANCED SCORECARD (BSC)

A analise BSC, introduzida por Kaplan e Norton (1992), € uma ferramenta de
gestao estratégica que permite as organizagdes traduzirem suas visdes e estratégias
em um conjunto de objetivos interligados, monitorados por indicadores de
desempenho. Ela abrange perspectivas que se conectam de forma a facilitar a
mensuragao do progresso rumo aos objetivos estratégicos. Kaplan e Norton destacam
que o BSC nao apenas avalia o desempenho passado, mas também impulsiona

mudancgas estratégicas e cria alinhamento organizacional.



Quadro 6 — Balanced Scorecard da PRAD
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MISSAO

VISAO

Assegurar, de acordo com os principios legais, o cumprimento das atividades
de gestao de aquisi¢des e contratagdes, de bens, de protocolo e arquivo e
contabil financeira, proporcionando o adequado funcionamento dos diversos
setores da UFDPar, em alinhamento ao planejamento de desenvolvimento
institucional.

Ser uma Pré-Reitoria que conduz os processos de sua competéncia com

exceléncia, planejamento e executando

com eficiéncia e eficacia as

atividades relacionadas a logistica e servigos publicos, bem como a gestao
contabil e financeira, apoiando o crescimento institucional de modo inovador e

sustentavel.

Perspectivas Objetivos Estratégicos

Indicadores Estratégicos

Metas Estratégicas

(Ou1)
Ampliar e consolidar os mecanismos de
tecnologia da informacgéo e
comunicagao

Acgoes de articulagao

(MUO01)

Articular com a PROTIC a
automacao da formalizagao dos
Registros de Precos via SIPAC

ou sistema préprio

Perspectiva de Recursos (Pessoas,
Infraestrutura e Tecnologia e

Comunicagao) (ouz)

Apoiar o desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a redugao das
desigualdades na regidao por meio de
solugdes praticas e inovadoras

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao da politica sobre
desenvolvimento sustentavel local ou
regional/ Numero total de etapas
planejadas da politica sobre
desenvolvimento sustentavel local ou
regional) x 100

(MU02)

Elaborar uma politica
institucional sob o aspecto de
desenvolvimento sustentavel

local ou regional

(Numero de licitagdes em que o critério de
beneficio ME/EPP/Equiparadas foi
aplicado / Total de licitagbes realizadas) x
100

(MUO03)

Aplicar em 100% das licitagdes o
critério do beneficio as
ME/EPP/Equiparadas que sejam
local ou regional, até o limite de
dez por cento do melhor prego
valido

(Numero de contratos que incluiram o
requisito de contratagdo de mao de obra
de egressos do sistema prisional e
mulheres vitimas de violéncia
domeéstica/Total de contratos para
Servigos DEMO) x 100; (Numero de
egressos do sistema prisional e mulheres
vitimas de violéncia doméstica
empregados nos contratos/Total de méo
de obra empregada nos contratos) x 100

(MU04)

Incluir como requisito de
contratagao, o cumprimento da
exigéncia legal de percentual
minimo de mao de obra
responsavel pela execugao do
objeto (servigo DEMO)
constituido por egressos do
sistema prisional e por mulheres
vitimas de violéncia doméstica
nos contratos advindos de
processos licitatérios de objetos
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do tipo Servigos DEMO, no que
couber, conforme legislagéo
especifica

(OU3)
Aprimorar e consolidar os processos de
gestao de pessoas

(Servidores capacitados / Servidores do
setor de licitagdo) x 100

(MUO05)
Capacitar a equipe da PRAD nos
modulos sistema SIG da UFDPar
(1/3)

(Servidores capacitados / Servidores do
setor de licitagdo) x 100

(MUO06)
Capacitar a equipe da PRAD nos
modulos sistema SIG da UFDPar
(2/3)

Certificacdo de conclusao da capacitacado

(MUO07)
Capacitar equipe nos temas de
licitagdo e contratos (1/2)

(Servidores capacitados / Servidores do
setor de licitagdo) x 100

(MUO08)
Capacitar a equipe da PRAD nos
modulos sistema SIG da UFDPar
(3/3)

Certificagdo de conclusao da capacitagéo

(MU09)
Capacitar equipe nos temas de
licitagdo e contratos (2/2)

Estratégias de Gestao

(OU4)
Aprimorar a gestao do patrimdnio

Percentual de unidades com a Politica de
Controle de Estoque implementada =
(NUumero de unidades com a politica

implementada/ Numero total de unidades)

x 100

(MU10)

Elaborar uma politica de controle
de estoque para garantir uma
gestéo eficiente, eficaz, efetiva e
sustentavel dos materiais e
insumos na UFDPar

Percentual de conclusdo dos documentos
da politica: (Numero de documentos da
politica de bens moéveis elaborados) / Total
de documentos necessarios para a
conclusdo da politica de bens moveis

(MU11)
Elaborar uma politica de gestao
de bens méveis da UFDPar.

Numero de espagos subutilizados
diagnosticados

(MU12)
Auxiliar na implementacéo de
uma politica sobre a utilizacdo
dos espagos para promover a
efetividade, a seguranga e a
acessibilidade, de modo a
reduzir para zero o nimero de
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espacos subutilizados na
Universidade

Percentual de espagos fisicos ociosos
locados = (Area total dos espagos ociosos
locados / Area total dos espagos ociosos
disponiveis) x 100

(MU13)
Trabalhar pela ocupacéo racional
dos espagos fisicos disponiveis
para locagao na instituicao, de
modo a locar 90% dos espacgos
fisicos com potencial para a
prestagéo de servigos por
terceiros

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao da politica de gestao de
estoque na UFDPar / Numero total de
etapas planejadas da politica de gestao de
estoque na UFDPar) x 100

(MU14)

Elaborar politica de gestao de
estoque na UFDPar e submeta
a(s) instancia(s) responsavel(eis)
por sua aprovagao

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao da implantagao do Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos /
Numero total de etapas planejadas da
implantacéo do Sistema Integrado de
Administracao de Servicos) x 100

(MU15)

Ultimar as medidas para
implementar o SIADS, conforme
recomendado pela Portaria n°
232/2020 do Ministério da
Economia

Percentual de bens inserviveis
gerenciados sob a nova politica = (Numero
de bens gerenciados pela politica de
gestdo de bens méveis / Numero total de
bens identificados na UFDPar) x 100

(MU16)

Fazer o levantamento de 100%
dos bens moéveis da UFDPar,
realizando a destinagao
adequada aos bens moéveis
inserviveis

(OU5)
Aprimorar gestao estratégica

(NUumero de etapas concluidas na
implementacao do suprimento de fundos /
Numero total de etapas planejadas para a
implementag¢ao do suprimento de fundos)

x 100

(MU17)
Implementar suprimento de
fundos na Unidade Gestora

Contrato celebrado

(MU18)
Realizar a contratagdo do servico
de Certificado Digital Pessoa
Juridica

(NUumero de etapas concluidas na
elaboracao das diretrizes para a gestao
dos contratos / Numero total de etapas

(MU19)
Elaborar as diretrizes para a
gestéo dos contratos

31




UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

planejadas das diretrizes para a gestao
dos contratos) x 100

(POPs elaborados / POPs total) x 100

(MU20)
Elaborar POPs relativos as
atividades da DGCF

(Numero de etapas concluidas na
elaboracao do relatério com as licdes
aprendidas durante a execugéao contratual
/ Numero total de etapas planejadas do
relatério com as ligdes aprendidas durante
a execugao contratual) x 100

(MU21)
Elaborar base de dados das
licdes aprendidas durante a
execugao contratual

(Numero de etapas concluidas na

~ . (MU22)
elaboragao do documento / Nimero total . C
. ~ Normatizar o fluxo de solicitagdo
de etapas planejadas para elaboragao do
de empenho
documento) x 100
(MU23)

Medidor de A¢des de Fiscalizacao e
Gestéo de Contratos e Compras

Elaborar e publicar normativa
institucional que permita a
implantagao de agdes e rotinas
de fiscalizagao e gestao de
contratos, compras e de
empenhos para melhorar os
indicadores de eficacia,
eficiéncia e efetividade da gestéo

Percentual de contratos, compras e
empenhos fiscalizados

(MU24)

Elaborar e publicar politica que
permita a implantagao de agbes
e rotinas de fiscaliza¢do e gestao
de contratos, compras e de
empenhos para melhorar os
indicadores de eficacia,
eficiéncia e efetividade da gestéo

(OUe6)
Garantir desenvolvimento institucional

Quantidade de pregdes homologados com
Resultados de Julgamento no DOU

(MU25)
Concluir processos de licitagdes
iniciadas no exercicio anterior

Quantidade de Avisos de Licitagao
(licitagao publicada)

(MU26)
Executar o parecer referencial da
PROJUR de aquisi¢ao de bens

Praticas de Governanga

(ou7)

Frequéncia de atualizagdo do conteudo da

(MU27)
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Aperfeicoar mecanismos de
Governanga, Riscos e Integridade

pagina da Coordenadoria de Compras
com as informacgdes pertinentes da
unidade

Atualizar a pagina da
CCOMPRAS com as
informagdes pertinentes da
unidade (1/2)

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao do relatério / Numero total de
etapas planejadas para elaboragéo do
relatério) x 100

(MU28)

Elaborar relatério parcial das
atividades da Coordenadoria de
Licitacao referente aos meses de

janeiro a abril

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao do documento / Nimero total
de etapas planejadas para elaboragao do

documento) x 100

(MU29)

Propor normativa com diretrizes
éticas, de integridade e
governangas nas licitagbes e
contratagdes e de prevengao a
fraude e corrupgao da UFDPar

(Numero de etapas concluidas na
elaboracao da planilha / Numero total de
etapas planejadas para elaboragéo da
planilha) x 100

(MU30)

Verificar nas licitagdes de 2023
se teve possivel situagao de
infragdo/sangao e abertura de
processo

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao do documento / Numero total
de etapas planejadas para elaboracéo do

documento) x 100

(MU31)

Elaborar o check-list de
conformidade para adogéo em
processo licitatorio do Parecer

Juridico Referencial de

Aquisicdes

(Numero de etapas concluidas na

elaboracao do calendario de contratacdes

/ Numero total de etapas planejadas do
calendario de contratagbes) x 100

(MU32)

Elaborar calendario de
contratacdes, por grau de
prioridade da demanda, nos
termos do art. Art. 11, lll e art. §
1° do Decreto 10.947/2022,
informando:

a data estimada para o
inicio da contratagao;
0 prazo para tramitagao do
processo de contratagao no setor
de contratagao;

disponibilidade
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orcamentaria e financeira

(NUumero de etapas concluidas na
elaboracao da politica de gestao de riscos
e controle preventivo / Numero total de
etapas planejadas da politica de gestéao de
riscos e controle preventivo) x 100

(MU33)
Elaborar a Politica de Gestao de
riscos e controle preventivo

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao do relatério / Numero total de
etapas planejadas para elaboragao do
relatério) x 100

(MU34)

Elaborar relatério parcial das
atividades da Coordenadoria de
Licitagdo referente aos meses de

maio a agosto

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao da planilha / Numero total de
etapas planejadas para elaboragao da
planilha) x 100

(MU35)
Verificar nas licitagdes de 2024
se teve possivel situagao de
infragdo/sangao e abertura de
processo

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao da normativa institucional /
Numero total de etapas planejadas da

normativa institucional) x 100

(MU36)

Adotar critérios objetivos para
alinhar o PCA com o
Planejamento Estratégico e com
o PLS

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao do relatdrio de riscos / Numero
total de etapas planejadas do relatério de

riscos) x 100

(MU37)

Elaborar relatério de riscos que
trata o art. 19 do Decreto n°
10.947/22 e propor, a instancia
responsavel, a previsdo em
normativa a quem compete esse

papel

(n° de setores demandantes atingidos/n°
todas de setores demandantes) x 100

(MU38)
Acompanhar, orientar e
consolidar as demandas do PCA
2026 Fase Il - abrangendo 100%
dos setores demandantes

(Numero de etapas concluidas na
elaboracao do relatdrio / Numero total de
etapas planejadas para elaboracéo do
relatério) x 100

(MU39)

Consolidar os relatorios parciais
(janeiro a abril e maio a agosto)
das atividades da Coordenadoria
de Licitagao e elaborar a versao
abrangendo todo os meses do
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ano de 2025

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao do documento / Nimero total
de etapas planejadas para elaboragéo do

documento) x 100

(MU40)
Acompanhar a aprovagao do
Fluxo de Revisao de ARP

(Total de licitagbes publicadas / Total de
licitagbes) x 100

(MU41)
Publicar dados de licitagées no
sitio institucional e no jornal de
grande circulagcao

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao do documento / Nimero total
de etapas planejadas para elaboragao do

documento) x 100

(MU42)
Desenvolver o Relatério Anual
das Contratagdes Direta 2024, a
partir do levantamento da
execugao de todos os processos
desenvolvidos na Coordenadoria
de Compras

(n° de setores demandantes atingidos/n°
todas de setores demandantes) x 100

(MU43)
Acompanhar, orientar e
consolidar as demandas do PCA
2027 Fase | - abrangendo 100%
dos setores demandantes

Frequéncia de atualizagdo do contetdo da
pagina da Coordenadoria de Compras
com as informacgdes pertinentes da
unidade

(MU44)

Atualizar a pagina da
CCOMPRAS com as
informacgdes pertinentes da
unidade (2/2)

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao do relatério / Numero total de
etapas planejadas para elaboragao do
relatério) x 100

(MU45)
Desenvolver o Relatério Anual
das Contratagdes Direta 2025, a
partir do levantamento da
execugao de todos os processos
desenvolvidos na Coordenadoria
de Compras

(OU8)
Desenvolver processos organizacionais
eficientes e eficazes

(n° de setores demandantes atingidos/n°
todas de setores demandantes) x 100

(MU46)
Acompanhar, orientar e
consolidar as demandas do PCA
2026 Fase | - abrangendo 100%
dos setores demandantes

(Numero de etapas concluidas na

(MU47)
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elaboragao do guia / Numero total de
etapas planejadas para elaboragéo do
guia) x 100

Desenvolver um guia de
preenchimento PCA

Conclusao da publicizagao do PCA

UFDPar - abrangendo 100% dos

(MU48)
Publicizar o PCA no ambito da

setores demandantes (1/2)

(Numero de etapas concluidas na
elaboragdo do modelo / Numero total de
etapas planejadas para elaboragao do
modelo) x 100

(MU49)
Elaborar modelos de Estudo
Técnico Preliminar, Mapa de
Risco e Termo de Referéncia
para uma modalidade de
contratagao direta

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao do guia / Numero total de
etapas planejadas para elaboragéo do

guia) x 100

(MU50)
Desenvolver um guia de
preenchimento de artefatos

Publicagao do Edital PROGEP de
capacitagao em ambito UFDPar

(MU51)

Dar suporte técnico a elaboragéo
do Edital de Capacitagédo da
PROGEP, a ser publicado até o
final de margo

Quantidade de demandas consolidadas e
executadas em relagéo as incluidas no
PCA

(MU52)

Formular e implementar uma
politica interna de
acompanhamento da
elaboragao, consolidagéo e
execugao do Plano de
Contratagées Anuais no ambito
da UFDPar, de modo a
conseguir, entre outras coisas,
promover a consolidacéo das
contratagdes de bens e servigos
das Unidades Administrativas e
Académicas

Numero de politica de Compras;
Percentual de POP implementados =
(Numero de POPs implementados

(MUS53)
Desenvolver e implementar uma
politica institucional de compras -

e os devidos Procedimentos

relacionados as compras/ Numero total de
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POPs relacionados a politica de compras)
x 100

Operacionais Padrao (POPs) -
que priorize o planejamento,
monitoramento e avaliagao

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao da politica de compras
compartilhadas na UFDPar / Numero total
de etapas planejadas da politica de
compras compartilhadas na UFDPar) x
100

(MU54)

Elaborar politica de compras
compartilhadas na UFDPar e
submeta a(s) instancia(s)
responsavel(eis) por sua
aprovagao

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao da definicdo de competéncias,
atribuicoes e responsabilidades dos
servidores da area de contratacoes /
Numero total de etapas planejadas da
definicdo de competéncias, atribuicoes e
responsabilidades dos servidores da area
de contratagdes) x 100

(MU55)

Elaborar normativas que
contemple a definigdo de
competéncias, atribuicoes e
responsabilidades dos servidores
da area de contratagdes,
incluindo a interagdo com outras
partes interessadas, como as
areas requisitantes, técnicas,
juridicas e demais envolvidos no
metaprocesso de contratacao
publica e submeta a aprovagao
da(s) instancia(s) competente(s)

(NUumero de etapas concluidas na
elaboracao da normativa (em
manual/norma interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar) acerca da atribuicéo
de responsabilidade quanto a todos os
aspectos relativos ao PCA / Numero total
de etapas planejadas da normativa (em
manual/norma interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar) acerca da atribuigdo
de responsabilidade quanto a todos os
aspectos relativos ao PCA) x 100

(MU56)

Formalizar (em manual/norma
interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar) a

formalizagao e atribuigao de
responsabilidade quanto a todos
os aspectos relativos ao PCA
(comunicacao, elaboragéo,
aprovacgao, publicagao,
revisdo/alteracdo e execugédo) e
submeta a aprovacéao da

instancia competente, se for o

caso

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao do documento / Numero total
de etapas planejadas para elaboracéo do

documento) x 100

(MU57)
Elaborar e publicar documento
contendo critérios sobre a
aplicagao de sangoes

37




UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

administrativas a licitantes e
fornecedores contratados

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao do documento contendo os
procedimentos (fluxos, manuais) relativos
as contratagdes publicas com as etapas
de planejamento, selecéo do fornecedor e
gestao contratual / Numero total de etapas
planejadas do documento contendo os
procedimentos (fluxos, manuais) relativos
as contratagoes publicas com as etapas
de planejamento, selecédo do fornecedor e
gestao contratual) x 100

(MUS58)
Elaborar e publicar documento
contendo os procedimentos

(fluxos, manuais) relativos as
contratagdes publicas com as
etapas de planejamento, selegao

do fornecedor e gestao

contratual e submeta a
aprovacgao da(s) instancia(s)
competente(s), se for o caso

(n° de processos tratados pela
Coordenadoria de Compras / n° total de
processos recebidos pela Coordenadoria

de Compras) x 100; e
(n° de processos com "concluséo de
contratagdo do objeto" pela Coordenadoria
de Compras / n° total de processos
recebidos pela Coordenadoria de
Compras) x 100

(M59)

Tratar 100% dos processos
recebidos na Coordenadoria de
Compras e concluir a
contratagdo do objeto em pelo
menos 80% dos processos

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao do estudo / Numero total de
etapas planejadas para elaboracéo do
estudo) x 100

(MU60)
Desenvolver estudo, mediante
levantamento dos procedimentos
executados nas modalidades de
contratagao direta, de modo a
quantificar o tempo de execugao
de cada procedimento

(Numero de etapas concluidas na
elaboragdo do documento / Nimero total
de etapas planejadas para elaboragao do

documento) x 100

(MU61)

Elaborar e publicar documento
contendo os papéis dos
responsaveis nas equipes de
planejamento

(Numero de etapas concluidas na
elaboracao do guia / Numero total de
etapas planejadas para elaboracéo do

guia) x 100.

(MU62)
Atualizar o guia de
preenchimento PCA

Concluséao da publicizagao do PCA

(MU63)
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Publicizar o PCA no ambito da
UFDPar - abrangendo 100% dos
setores demandantes (2/2)

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao do modelo / Numero total de
etapas planejadas para elaboragéo do
modelo) x 100

(MU64)
Elaborar e atualizar modelos de
Estudo Técnico Preliminar, Mapa
de Risco e Termo de Referéncia
para uma modalidade de
contratagao direta

(NUumero de etapas concluidas na
elaboragao do guia / Numero total de
etapas planejadas para elaboragao do

guia) x 100

(MU65)
Atualizar o guia para
preenchimento de artefatos

Percentagem de Mdéveis Ergondmicos em

Relagdo ao Total de Méveis = (NUmero de

Méveis Ergondmicos Contratados/Numero
Total de Méveis Contratados para
estagdes de trabalho de 40h) x 100

(MU66)

Assegurar que as novas
contratagdes respeitem 100% de
bens moveis ergondémicos para
as estacdes de trabalho com
expediente de 40h semanais

(Numero de produtos licitados com
registros validos / Total de produtos
licitados) x 100

(MU67)

Licitar 100% dos produtos,
regulados por érgaos de controle
(como equipamentos elétricos,
produtos saude, farmacéuticos,
médico-hospitalares, saneantes,
quimicos, dentre outros),
exigindo comprovante de
registros vigentes nos 6rgéos de
controle reguladores
competentes

(Numero de etapas concluidas na
elaboragao do documento com a definicao
de objetivos, metas e indicadores
especificos para a gestdo de aquisicoes /
Numero total de etapas planejadas do
documento com a definicdo de objetivos,

(MU68)

Definir objetivos, metas e
indicadores especificos para a
gestéo de aquisi¢cdes e submeta
a aprovacgao da(s) instancia(s)

metas e indicadores especificos para a competente(s)
gestéo de aquisi¢des) x 100
(Numero de etapas concluidas na (MU69)
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elaboragcao do planejamento estratégico Elaborar planejamento
estratégico para as contratacoes

para as contratagcdes / Numero total de
etapas planejadas do planejamento e submeta a aprovacgéao da(s)
estratégico para as contratagbes) x 100 instancia(s) competente(s)
(MU70)
(0L!9) . Numero de contratagdes compartilhadas Regllzar 1 contratagao.
Promover a regionalizagéo da compartilhada por ano, mediante
. : por ano : ~ RSN
universidade articulagao entre instituigdes
publicas regionais
CA4 = (Consumo de folha A4 em (MUT1)
setembro de 2025- Consumo de folha A4 :
Reduzir o consumo de resmas
em outubro de 2024) / Consumo de folha de paoel Ad em 10%
A4 em outubro de 2024 x 100 pap °
Percentual de folhas de papel A4 (MU72) .
Promover o uso sustentavel de

recicladas = (Numero de resmas de folhas
de papel A4 recicladas utilizadas / Numero afsoslzazr(;iggpilel/_\goga :an%:ﬁZs
total de resmas de folhas de papel A4 9 que ou'7o

de papel A4 utilizadas pela

utilizadas) x 100 UFDPar seja do tipo reciclado
(Numero de servidores capacitados em (MU73)
boas praticas de sustentabilidade da Capacitar 50% dos servidores da
Perspectiva de Resultado DA/PRAD / Total de servidores da DA/PRAD no tema
(Ou10) DA/PRAD) x 100 sustentabilidade
Promover a sustentabilidade nos (NUumero de etapas concluidas na
contratos, acdes administrativas e elaboragao da politica de incentivo ao (MU74)
aquisicoes consumo de bens e servigos que utilizem | Desenvolver politica institucional,
materiais reciclados, reciclaveis ou prevista no art. 5° da Lei
14.133/2021, de incentivo ao

biodegradaveis / Numero total de etapas
planejadas da politica de incentivo ao consumo de bens e servigos que
consumo de bens e servigos que utilizem utilizem materiais reciclados,
materiais reciclados, reciclaveis ou reciclaveis ou biodegradaveis
biodegradaveis) x 100
(Quantidade de copos descartaveis

consumidos em setembro de 2025 - (MU75)
Quantidade de copos descartaveis :
- Reduzir o consumo copos
consumidos em outubro de 2024 / P o
X " descartaveis em 50%
Quantidade de copos descartaveis
consumidos em setembro de 2025) x 100
Quantidade de Avisos de Licitagao (MU76)
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(licitagao publicada)

Realizar uma licitagao de compra

conjunta de materiais de
consumo para laboratérios e
outros afins

Quantidade (toneladas)de residuos
reciclaveis coletados de forma
sustentavel/Quantidade de residuos
reciclaveis gerada

Auxiliar na implementagcéo de um

(MU77)

programa de coleta seletiva na
UFDPar, de modo a obter 30%
dos residuos reciclaveis

coletados de forma sustentavel

(Numero de editais de licitagdes que
incluem a margem de preferéncia para
licitantes que utilizem bens reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis / Total de
editais de licitagbes publicados) x 100

(MU78)
Inserir em 100% dos editais a
MARGEM DE PREFERENCIA
para licitantes que utilizem bens
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis, conforme art.
26, inciso |l da Lei n°
14.133/2021

(OuU11)
Qualificar a gestdo orgamentaria e
financeira, visando o carater publico,
com sustentabilidade

Quantidade de pareceres realizados

(MU79)
Verificar vantajosidade
econOmica de contratos
continuados no 1° quadrimestre

Certificagado de conclusao da capacitagao

(MUB80)
Capacitar 1 servidor da
DGCF/PRAD no tema
Contabilidade Tributaria

Quantidade de pareceres realizados

(MU81)
Verificar vantajosidade de
contratos continuados no 2°
quadrimestre

Certificagao de conclusao da capacitagéo

(MU82)
Capacitar 1 servidor da
DGCF/PRAD no tema Retengdes
Tributarias

Quantidade de pareceres realizados

(MU83)
Verificar vantajosidade de
contratos continuados no 3°
quadrimestre

Certificagdo de conclusio da capacitagao

(MUB4)
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Capacitar 1 servidor da
DGCF/PRAD no tema
Contabilidade de Custos

Certificacdo de conclusao da capacitacao

(MU85)
Capacitar 1 servidor da
DGCF/PRAD no tema
Contabilidade Publica

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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45 ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE

Quadro 7 — Objetivos e Metas da PRAD

OBJETIVOS
OBJETIVOS DA

OBJ1
OBJ2
OBJ3
OBJ4
OBJ5 M105
OBJ6 ou1 MU1 M106
OBJS
OBJ9
OBJ10
OBJ11
OBJ1
OBJ3
OBJ4
OBJ5
M72
OBJ6 ous MU2 a MUA4 Mr2
OBJ7 ot
OBJS
OBJ9
OBJ10
OBJ11
OBJ3
OBJ6
OBJ7 ouU3 MUS5 a MU9
OBJ10
OBJ11
OBJ4 M71
OBJ5 M72
OBJ7 ou4 MU10 a MU16 M77
OBJ9 M78
OBJ10 M79
M48
OBJ6 M58
S ous MU17 a MU24 M8
M99

M28
M51

oBJ4
OoBJ5
OoBJ6
OoBJ7 Ou6 MU25 a MU26 Todas as Metas do PE
OoBJ8
OoBJ9
OBJ10
OoBJ1

OoBJ2

OoBJ3

oBJ4

OoBJ5 M58
OoBJ6 ou7 MU27 a MU45 M98
oBJ7 M99
OoBJ8
OoBJ9
OoBJ10
OBJ11
OBJ3 ous MU46 a MU6B9 M73
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OBJ5 M101

OBJ7 M104

OBJ8 M105

OBJ9

0BJ10

OBJ11

OBJ3

OBJ6 M17

OBJ7 oU9 MU70 M18

OBJS M41

OBJ9

OBJ4 M72

OBJ7 M73
oU10 MU71 a MU78 M100

OBJ9

0BJ10 M101

M115

OB

OBJ6 V172

OBJ7 wre

OBJ8 OU11 MU79 a MUS5 s

OBJ9 M115

0BJ10

OBJ11

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

4.6 ANALISE 5W2H

A analise 5W2H & uma ferramenta pratica para planejamento e tomada de
decisdo, que orienta a identificagdo e organizacdo de agdes por meio de sete
perguntas-chave: What (O que?), Why (Por que?), Where (Onde?), When (Quando?),
Who (Quem?), How (Como?) e How much (Quanto?). Essa abordagem estruturada
ajuda a definir objetivos, recursos e custos de maneira clara e objetiva. Shimizu (2010)
destaca a simplicidade e eficacia do método na sua obra Ferramentas de Gestao:
Como Escolher e Implementar as Melhores Ferramentas. Ideal para projetos e
analises empresariais, a 5SW2H promove organizagao e agilidade na execugéo das

acoes.



4.6.1 Planejamento Estratégico (5SW2H)
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Quadro 8 — Planejamento Estratégico da PRAD

5W2H
META INDICADOR What? Why? Who? Where? When? How? M"L‘;";,,
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Realizar 1 contratagdo compartilhada Numero de contratagdes Aprimoramento no re ionZﬁZ\ pérgngigvglr:gPar e 2° I\g(e;(rj‘riarr];i ec‘:c:?na”azgi(fﬁ:die Nao se
por ano, mediante articulag&o entre . ¢ processo de 9 gao0 da Lt CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre p part .
PRI N, AN compartilhadas por ano. = aumentar a eficiéncia das (1 Contratagao aplica
instituicbes publicas regionais contratacao contratagdes de 2026 compartilhada)
Percentagem de Méveis
Assegurar que as novas contratagcdes Ergonomicos em Relagdo ao
respeitem 100% de bens moveis Total de Méveis = (Numero Aprimoramento no 20 Mediante a realizagéo de
ergonémicos para as estagdes de de Méveis E'rgonom|cos processo de Para gara n_t|r_o co nt|_'ole do DP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre compras de Abe_ns movels Nao_ se
. Contratados/Numero Total de = patriménio institucional ergonémicos aplica
trabalho com expediente de 40h o contratacao de 2026 o -
semanais Méveis Contratados para (100% das contratagdes)
estacgdes de trabalho de 40h)
x 100.
Mediante a publicagéo
Percentual de bens de normativa institucional
inserviveis gerenciados sob a e realizagéo de
Fazer o levantamento de 100% dos nova politica = (Numero de Desenvolvimento 20 levantamento de bens
bens moéveis da UFDPar, realizando a bens gerenciados pela de normativas Para garantir o controle do DP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre méveis da UFDPar. Nao se
destinagéo adequada aos bens politica de gestéo de bens PRI patrimdnio institucional 1 Normativa e aplica
institucionais de 2026
moveis inserviveis moveis / Numero total de Realizagéo da
bens identificados na Regularizagao
UFDPar) x 100. Patrimonial da
Universidade)
Mediante a instalagéo de
Auxiliar na implementacdo de um Quantidade (toneladas)de PREUNI pontos(;ie coleta’sdgletlva
programa de coleta seletiva na residuos reciclaveis = ’ 2° em todos 0s predios € =
o Promogéo da Para promover a PRAD, - estabelececimento de Nao se
UFDPar, de modo a obter 30% dos coletados de forma i~ L PRAD/UFDPar | Quadrimestre ; .
. PR . . sustentabilidade sustentabilidade na UFDPar | PROPLAN e parcerias com aplica
residuos reciclaveis coletados de sustentavel/Quantidade de PROGEP de 2026 cooperativas de
forma sustentavel residuos reciclaveis gerada. recicﬁagem locais
(30% dos residuos)
Licitar 100% dos produtos, regulados Mediante a realizaggo de
por orgéos de c:,or_1trole (como . processos licitatorios de
eg;hp:em?;tr?;gﬁ:f::’r?\:éo d(:g:ﬁs Iicitagjl\cl)irgzﬁ ;jee ?srt?g:t\?éfli dos Aprimoramento no Para afastar da licitagao CC/DA/PRAD 2° aquisicdo de materiais, N30 se
hosDi ’ P gistros. processo de produtos de procedéncia e PRAD Quadrimestre | incluindo critérios dos .
ospitalares, saneantes, quimicos, / Total de produtos licitados) contratagdo duvidosas CL/DA/PRAD de 2026 érgdos de controle aplica

dentre outros), exigindo comprovante
de registros vigentes nos 6rgaos de
controle reguladores competentes

x 100.

reguladores.
(100% das licitagdes)
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(Numero de licitagdes em que
o critério de beneficio
ME/EPP/Equiparadas foi
aplicado / Total de licitagdes
realizadas) x 100.

Aprimoramento no
processo de
contratacao

Para promover contratacdes
com beneficios as
ME/EPP/Equiparadas que
sejam local ou regional

CC/DA/PRAD

e
CL/DA/PRAD

PRAD

20
Quadrimestre
de 2026

Mediante a realizagao de
processos licitatorios nos
quais 100% utilizem o
critério do beneficio as
ME/EPP/Equiparadas
que sejam local ou
regional
(100% das licitagdes)

Nao se
aplica

Incluir como requisito de contratacao,
o cumprimento da exigéncia legal de
percentual minimo de méo de obra
responsavel pela execugao do objeto
(servico DEMO) constituido por
egressos do sistema prisional e por
mulheres vitimas de violéncia
domeéstica nos contratos advindos de
processos licitatorios de objetos do
tipo Servigos DEMO, no que couber,
conforme legislagéo especifica

(Numero de contratos que
incluiram o requisito de
contratagdo de mao de obra
de egressos do sistema
prisional e mulheres vitimas
de violéncia doméstica/Total
de contratos para Servigos
DEMO) x 100; (Numero de
egressos do sistema prisional
e mulheres vitimas de
violéncia doméstica
empregados nos
contratos/Total de mao de
obra empregada nos
contratos) x 100.

Aprimoramento no
processo de
contratagéo

Para cumprir a legislagéo e
promover a eficiéncia na
gestao dos contratos

CL/DA/PRAD

PRAD

20
Quadrimestre
de 2026

Mediante a realizagéo de
processos licitatorios nos
quais sejam observados
os critérios de
contratagdo de mao-de-
obra de egressos do
sistema prisional e de
mulheres vitimas de
violéncia doméstica
(100% das licitagdes)

Nao se
aplica

Inserir em 100% dos editais a
MARGEM DE PREFERENCIA para
licitantes que utilizem bens reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis,
conforme art. 26, inciso Il da Lei n°
14.133/2021

(Numero de editais de
licitagcdes que incluem a
margem de preferéncia para
licitantes que utilizem bens
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis / Total de
editais de licitagdes
publicados) x 100.

Aprimoramento no
processo de
contratagao

Para promover a
sustentabilidade na UFDPar

CC/DA/PRAD
e
CL/DA/PRAD

PRAD

20
Quadrimestre
de 2026

Mediante a realizagéo de
processos licitatorios nos
quais sejam aplicados
margem de preferéncia
para licitantes que
utilizem bens reciclados,
reciclaveis ou
biodegradaveis,
conforme art. 26, inciso I
da Lei n® 14.133/2021
(100% das licitagdes)

Nao se
aplica

Definir objetivos, metas e indicadores
especificos para a gestao de
aquisicdes e submeta a aprovagao
da(s) instancia(s) competente(s)

(Numero de etapas
concluidas na elaboragéo do
documento com a definigdo
de objetivos, metas e
indicadores especificos para
a gestao de aquisi¢oes /
Numero total de etapas
planejadas do documento
com a definigdo de objetivos,
metas e indicadores
especificos para a gestao de
aquisicdes) x 100.

Aprimoramento no
processo de
contratagéo

Para garantir a boa gestao e o
cumprimento da legislagéo
sobre o tema

DA/PRAD

PRAD

30
Quadrimestre
de 2026

Mediante a elaboragao
de um documento com a
definigdo de objetivos,
metas e indicadores
especificos para a
gestao de aquisicdes
(1 Documento)

Nao se
aplica
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(Numero de etapas
concluidas na elaboragdo do
planejamento estratégico

Aprimoramento no

Para garantir a boa gestao e o

30

Mediante a elaboragéo
de um planejamento

para as contratagbes / } . = . - Nao se
= A . r mpriment legisl DA/PRAD PRAD rimestr tratégi r .
aprovacao da(s) instancia(s) Numero total de etapas processo 9e cumprimento da legislagao Al Quadrimestre estrategico para as aplica
) ) contratagéo sobre o tema de 2026 contratagbes
competente(s) planejadas do planejamento
- (1 Documento)
estratégico para as
contratagdes) x 100.
Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
4.6.2 Planejamento Tatico (5W2H)
Quadro 9 — Planejamento Tatico PRAD
5W2H
META INDICADOR What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
0 QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
(Numero de etapas concluidas
Adotar critérios objetivos para alinhar o PCA na elaborag&o da normativa Aprimoramento no - 3° Mediante a publicagéo de
com o Planejamento Estratégico e com o institucional / Numero total de processo de Para promover a sustentabilidade CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre normativa institucional N&o se aplica
. . = na UFDPar .
PLS etapas planejadas da normativa contratagédo de 2025 (1 Normativa)
institucional) x 100.
Elaborar relatcrio de riscos que trata o art. 19 (Numero de etapas concluidas Para ter clareza sobre os riscos
do Decreto n° 10.947/22 & qro or. 4 instéﬁcia na elaboragéo do relatério de Aprimoramento no relativos a provavel néo efetivagéo 3° Mediante a elaboragéo de
responsavel a. revisdo Zmpno‘rmativa a riscos / NUmero total de etapas processo de da contratagéo de itens/demandas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre um relatério de riscos N&o se aplica
P ap planejadas do relatério de contratagéo constantes do Plano de Contratagdo de 2025 (1 Relatério)
quem compete esse papel )
riscos) x 100. Anual
(Numero de etapas concluidas
na elaboragéo do documento
contendo os procedimentos
(fluxos, manuais) relativos as
. contratagdes publicas com as
EIabor_ar e publicar documentg contendo os etapas de planejamento,
procedimentos (fluxos, manuais) relativos as = =
~ - selecéo do fornecedor e gestao . . o . N
contratagdes publicas com as etapas de - Desenvolvimento de Para garantir que os fluxos 3 Mediante a publicagédo de
] = contratual / Numero total de . ) . . DGC/DA/PRAD e - e = .
planejamento, selegéo do fornecedor e . normativas processuais sejam seguidos pelos PRAD Quadrimestre normativa institucional N3&o se aplica
= N - etapas planejadas do P ’ DFC/DA/PRAD )
gestdo contratual e submeta a aprovagao institucionais servidores de 2025 (1 Normativa)
S A documento contendo os
da(s) instancia(s) competente(s), se for o f
procedimentos (fluxos,
caso ] . N
manuais) relativos as
contratagdes publicas com as
etapas de planejamento,
selecéo do fornecedor e gestao
contratual ) x 100.
(Numero de etapas concluidas
na elaboragdo do relatério com Mediante a elaboracio de
as ligdes aprendidas durante a Melhorar a P ir a legislaca 30 \atori QI' ~
Elaborar base de dados das ligbes execugao contratual / Numero administragao de ara CU”;PT'I a legislagao e DFC/DA/PRAD PRAD X um re atono com as licoes N5 I
aprendidas durante a execugao contratual total de etapas planejadas do contratos da promover a eficiéncia na gestao dos Quadrimestre aprendlqas durante a |0 se apiica
- F contratos de 2025 execugdo contratual
relatério com as licdes UFDPar -
) = (1 Relatorio)
aprendidas durante a execugao
contratual) x 100.
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Mediante a consolidagao de

Acompanhar, orientar e consolidar as (n° de setores demandantes Aprimoramento no | Para garantir que todas as fases do 3° DFDs
demandas do PCA 2026 Fase Il - atingidos/n® todas de setores processo de PCA sejam executadas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre o Néo se aplica
o = (100% dos setores dos
abrangendo 100% dos setores demandantes demandantes) x 100 contratagéo corretamente de 2025 DFDs)
(n°® de processos tratados pela
Coordenadoria de Compras / n®
total de processos recebidos
Tratar 100% dos processos recebidos na pela Coordenadon.a de Aper_fen;,oar a o Mediante tratamento de
; ’ Compras) x 100; e qualidade de . - 3
Coordenadoria de Compras e concluir a o . Para realizar as contratagdes - processos = .
= ) o (n°® de processos com atendimento aos - CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre o o N&o se aplica
contratagdo do objeto em pelo menos 80% N = = necessarias para UFDPar (100% e 80% das
conclusédo de contratagdo do setores de 2025
dos processos s . demandas)
objeto" pela Coordenadoria de demandantes
Compras / n° total de processos
recebidos pela Coordenadoria
de Compras) x 100
Desenvolver estudo, mediante levantamento | (Numero de etapas concluidas Aperfeigoar a
dos procedimentos executados nas na elaboracéo do estudo / qualidade de Para cumorir a legislacio e 3° Mediante realizagcdo de
modalidades de contratagdo direta, de modo Numero total de etapas atendimento aos P gisag CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre estudo N&o se aplica
i ~ . ~ promover a eficiéncia
a quantificar o tempo de execugéo de cada planejadas para elaboragéo do setores de 2025 (1 Estudo)
procedimento estudo) x 100. demandantes
(Numero de etapas concluidas Mediante desenvolvimento
Elaborar e publicar documento contendo os na elaboragédo do documento/ | Desenvolvimento de Para garantir a boa gestéo e o 3° f
o L h | . N N - - de normativa/fluxo = .
papéis dos responsaveis nas equipes de Numero total de etapas normativas cumprimento da legislagdo do CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre rocessual N&o se aplica
planejamento planejadas para elaboragéo do institucionais procedimento administrativo de 2025 P
(1 Documento)
documento) x 100.
Consolidar os relatérios parciais (janeiro a (Numero de etapas concluidas Para assegurar o acompanhamento
abril e maio a agosto) das atividades da na elaboragéo do relatério / Desenvolvimento de | das atividades desenvolvidas pelo 3° Mediante elaboragédo de
Coordenadoria de Licitagdo e elaborar a Numero total de etapas relatério sobre setor de modo a fortalecer a CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre relatério Nao se aplica
versdo abrangendo todo os meses do ano de | planejadas para elaboracdo do contratagbes transparéncia e a prestagéo de de 2025 (1 Relatorio)
2025 relatério) x 100. conta
Garantia da Para assegurar que os contratos o . =
Verificar vantajosidade de contratos Quantidade de pareceres sustentabilidade estejam sendo praticados com CL/DA/PRAD, 3 Mediante a elaboragéo de ~ .
: o . . . . DGC/DA/PRAD e PRAD Quadrimestre parecer Nao se aplica
continuados no 3° quadrimestre realizados orgamentaria e valores vantajosos para a UFDPar e
) . DFC/DA/PRAD de 2025 (3 Pareceres)
financeira dentro do preco de mercado
] . Mediante realizagdo da
(]
Capacitar a equipe da PRAD nos mdédulos ($erwdores capamtafips /~ Capacitagéo dos Para elevar a capacidade técnica da 3 capacitagéo Capacitacdes
) Servidores do setor de licitacédo) ) ) CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre N o )
sistema SIG da UFDPar (3/3) servidores equipe (01 capacitagao para 100% gratuitas
x 100 de 2025 :
da equipe)
. . R . = = T . - 3° Mediante realizagdo da
Capacitar equipe nos temas de licitagéo e Certificagédo de_ corjclusao da Capacn_a(;ao dos Para elevar a capa_mdade técnica da CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre capacitagio RS 4.000,00
contratos (2/2) capacitagéo servidores equipe S
de 2025 (1 Capacitagdo)
(Numero de etapas concluidas | Desenvolvimento de Mediante desenvolvimento
Acompanhar a aprovacio do Fluxo de na elaboragéo do documento / fluxos das Para garantir que os fluxos 3° de normativa/fluxo
P ap < Numero total de etapas atividades processuais sejam seguidos pelos CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre processual Nao se aplica
Revisdo de ARP . = ’ :
planejadas para elaboragéo do desempenhadas servidores de 2025 (01 Normativa/fluxo
documento) x 100. pela PRAD processual)
Mediante divulgagéo dos
o N e &
Publicar dados de licitagdes no sitio (Total de licitagdes publicadas / Realizagdo de Para viabilizar a transparéncia ativa | CL/DA/PRAD e PRAD e 3 dados publicos da licitagdo ~ )
L f . " A o : X Quadrimestre da fase externa N&o se aplica
institucional e no jornal de grande circulagéo Total de licitagdes) x 100 licitagbes e de controle social das licitagdes PROTIC PROTIC o S X
de 2025 (100% das licitagdes
publicadas)
. . . = = T ! - 3° Mediante realizagéo da
Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no Certificagdo de concluséo da Capacitagédo dos Para elevar a capacidade técnica da - P
tema Contabilidade de Custos capacitagéo servidores equipe DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre capautgagag R$ 4.000,00
de 2025 (1 Capacitagdo)
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(Numero de etapas concluidas

Desenvolvimento de

Normatizar o fluxo de solicitagdo de na elaborag&o do documento / fluxos das Para padronizar pedidos de novos 8° Mediante desenvolvimento
< Numero total de etapas atividades P P DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre de fluxo processual Nao se aplica
empenho . = empenhos e reforgos
planejadas para elaboragéo do desempenhadas de 2025 (1 Fluxo processual)
documento) x 100. pela PRAD
. . . < < o . o 3° Mediante realizagdo da
Capacitar 1 serwdo‘r‘da DGQF/ERAD no Certificagdo dg conjclusao da Capacn_agao dos Para elevar a capa_mdade técnica da DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre capacitagéo RS 4.000,00
tema Contabilidade Publica capacitagéo servidores equipe S
de 2025 (1 Capacitagao)
Elaborar e publicar normativa institucional
que permita a implantagdo de agdes e rotinas I ~ Melhorar a ) ’ = o I N
de fiscalizagdo e gestao de contratos, .Mec!|d0r~de A(_;oes~de administracéo de Para cumprir a _Ieglsla(;ao~e DGC/DA/PRAD e 1 Med|antg a publllca(_;ao de = )
Fiscalizagéo e Gestéo de promover a eficiéncia na gestdo dos PRAD Quadrimestre normativa institucional N&o se aplica
compras e de empenhos para melhorar os contratos da DFC/DA/PRAD .
g e o Contratos e Compras. contratos de 2026 (1 Normativa)
indicadores de eficacia, eficiéncia e UFDPar
efetividade da gestao
Elal_)orar e puphcar polmca que permita a Melhorar a ) ’ = o Mediante a aplicagéo de
implantacdo de agdes e rotinas de Percentual de contratos, L = Para cumprir a legislagéo e 1 P ) -
T = administragdo de S ~ DGC/DA/PRAD e . politicas da Universidade = .
fiscalizagao e gestao de contratos, compras compras e e empenhos promover a eficiéncia na gestédo dos PRAD Quadrimestre Nao se aplica
P ) h contratos da DFC/DA/PRAD sobre o tema
e de empenhos para melhorar os indicadores fiscalizados. contratos de 2026 ~ .
NP S L = UFDPar (Agdes continuas)
de eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo
Desenvolver o Relatério Anual das (Numero de etapas concluidas Para assegurar o acompanhamento
Contratagdes Direta 2024, a partir do na elaboragdo do documento/ | Desenvolvimento de | das atividades desenvolvidas pelo 1° Mediante elaboragdo de
levantamento da execugéo de todos os Numero total de etapas relatorio sobre setor de modo a fortalecer a CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre relatorio N&o se aplica
processos desenvolvidos na Coordenadoria | planejadas para elaboragdo do contratagdes transparéncia e a prestagao de de 2026 (1 Relatério)
de Compras documento) x 100. conta
Acompanhar, orientar e consolidar as (n° de setores demandantes Aprimoramento no | Para garantir que todas as fases do 1° Mediante asggssolldagao de
demandas do PCA 2027 Fase | - abrangendo | atingidos/n°® todas de setores processo de PCA sejam executadas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre o N&o se aplica
o = (100% dos setores dos
100% dos setores demandantes demandantes) x 100 contratagédo corretamente de 2026 DFDs)
(Numero de etapas concluidas Desenvolvimento de 10 Mediante a publicacédo de
Atualizar o guia de preenchimento PCA na elaborag&o do guia / Nimero normativas Para que orientar os setores CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre documento N&o se aplica
9 p total de etapas planejadas para R demandantes (1 Documento na forma de p
= ) institucionais de 2026 .
elaboragdo do guia) x 100. guia)
Publicizar o PCA no ambito da UFDPar - Conclusio da publicizacso do Aprimoramento no | Para garantir que todas as fases do 1° Mggtlsp;: ;:Q;%:ﬁgsos
abrangendo 100% dos setores demandantes P ¢ processo de PCA sejam executadas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre P Nao se aplica
PCA = (No minimo 1 encontro com
(2/2) contratagéo corretamente de 2026
cada setor)
. (Numero de etapas concluidas . N
’Ela}borar e at_uallzar modeloslde Estudo na elaboragdo do modelo / Desenvolvimento de ] 10 Mediante a publicagédo de
Técnico Preliminar, Mapa de Risco e Termo N total de et ti Para que orientar os setores CC/DA/PRAD PRAD Quadri t documento N5 I
de Referéncia para uma modalidade de umero total de etapas _normativas demandantes uadrimestre (1 modelo de artefato por |0 se apiica
= planejadas para elaboragéo do institucionais de 2026 ;
contratagdo direta modalidade)
modelo) x 100.
. . ) (Numero de~ etapas _conclt’ndas Desenvolvimento de ] 10 Mediante a publicagédo de
Atualizar o guia para preenchimento de na elaboragéo do guia / Numero . Para que orientar os setores . documento = )
: normativas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Nao se aplica
artefatos total de etapas planejadas para R demandantes (1 Documento na forma de
= ) institucionais de 2026 .
elaboragéo do guia) x 100. guia)
Frequéncia de atualizagdo do Mediant tualizaca
. . contetido da pagina da ) . 10 ediante a atualizagao e
Atualizar a pagina da CCOMPRAS com as A Fornecimento de Para fortalecer a transparéncia e a . publicizagdo de informagdes = )
) < ) ) Coordenadoria de Compras . ~ o = CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre f N&o se aplica
informagdes pertinentes da unidade (2/2) ) ~ ’ informagdes via site prestacdo de conta no site
com as informagdes pertinentes de 2026 o
: (1 Atualizagéo)
da unidade
Desenvolver o Relatério Anual das (Numero de etapas concluidas Para assegurar o acompanhamento
Contratagdes Direta 2025, a partir do na elaboragéo do relatério / Desenvolvimento de | das atividades desenvolvidas pelo 1° Mediante elaboragéao de
levantamento da execugéo de todos os Numero total de etapas relatério sobre setor de modo a fortalecer a CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre relatério Nao se aplica
processos desenvolvidos na Coordenadoria | planejadas para elaboragdo do contratagdes transparéncia e a prestagéo de de 2026 (1 Relatério)

de Compras

relatorio) x 100.

conta
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

4.6.3 Planejamento Operacional (SW2H)

Quadro 10 — Planejamento Operacional PRAD

5W2H
META INDICADOR What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
Acompanhar, orientar e consolidar as (n® de setores Mediante a consolidagéo
P ’ demandantes Aprimoramento Para garantir que todas as 1° ¢
demandas do PCA 2026 Fase | - , ° . . de DFDs = .
o atingidos/n° todas de no processo de fases do PCA sejam CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre o N&o se aplica
abrangendo 100% dos setores = (100% dos setores e dos
setores demandantes) x contratagéo executadas corretamente de 2025
demandantes 100 DFDs)
(Numero de etapas
concluidas na elaboracao Desenvolvimento 10 Mediante a publicacéo de
Desenvolv_er um guia de do guia / Num_ero total de de normativas Para que orientar os setores CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre documento N3o se aplica
preenchimento PCA etapas planejadas para A demandantes (1 Documento na forma
= . institucionais de 2025 -
elaboragéo do guia) x de guia)
100.
Publicizar o PCA no ambito da Conclusio da Aprimoramento Para garantir que todas as 1° M:((ajtlspetz Liﬂ;an%gﬁgsos
- 9 i i 5 i
UFDPar - abrangendo 100% dos publicizacdo do PCA no processo de fases do PCA sejam CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre (No minimo 1 encontro Nao se aplica
setores demandantes (1/2) contratagéo executadas corretamente de 2025
com cada setor)
(Numero de etapas
Elaborar modelos de Estudo Técnico | concluidas na elaboragéo . o Mediante a publicagéo de
e - . Desenvolvimento . 1
Preliminar, Mapa de Risco e Termo de | do modelo / Numero total . Para que orientar os setores . documento = .
P . f de normativas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Nao se aplica
Referéncia para uma modalidade de de etapas planejadas institucionais demandantes de 2025 (1 Modelo de artefato por
contratagéo direta para elaboragao do modalidade)
modelo) x 100.
Frequéncia de
atualizagao do conteddo Mediante a atualizagao e
Atualizar a pagina da CCOMPRAS da pagina da Fornecimento de Para fortalecer a 1° ublicizaco deg
com as informagdes pertinentes da Coordenadoria de informagdes via | transparéncia e a prestagao CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre P ac . Nao se aplica
) . informagdes no site
unidade (1/2) Compras com as site de conta de 2025 N
. ~ . (1 Atualizagao)
informacgdes pertinentes
da unidade
Aperfeigoar a Mediante fornecimento
Dar suporte técnico a elaboragéo do Publicagéo do Edital qualidade de Para auxiliar e promover a 1° =
i o . . e AL CC/DA/PRAD e PROGEP e . de suporte na elaboragao | .
Edital de Capacitagdo da PROGEP, a | PROGEP de capacitagdo | atendimento aos capacitagao no ambito da Quadrimestre . Nao se aplica
- L e CDP/PROGEP PRAD de 1 edital
ser publicado até o final de margo em ambito UFDPar setores UFDPar de 2025 (1 Edital)
demandantes
. o Quantidade de pregdes N . - 1° Mediante a realizagéo de
Concluir processos de licitagdes homologados com Realizagdo de Para realizar as contratagdes . P ~ .
A o ) o - CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre processo licitatorio Nao se aplica
iniciadas no exercicio anterior Resultados de licitacdes necessarias para UFDPar T
de 2025 (2 Licitagdes)
Julgamento no DOU
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Para assegurar o
acompanhamento das

atividades da Coordenadoria de do relatério / Nimero Desenvolvimento atividades desenvolvidas pelo 1° Mediante elaboragdo de
O total de etapas de relatorio sobre CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre relatorio N&o se aplica
Licitag&o referente aos meses de planejadas para contratagpes | SStor de modo a fortalecer a de 2025 (1 Relatorio)
janeiro a abril = - transparéncia e a prestagéao
elaboragéo do relatério) x
de conta
100.
(Numero de etapas
Propor normativa com diretrizes concluidas na elaboragao Para garantir a boa gestio e Mediante
éticas, de integridade e governangas | do documento / Ndmero | Desenvolvimento o curr? rimento da Ieg islacio 1° desenvolvimento de
nas licitagbes e contratagbes e de total de etapas de normativas go roce dimengto ¢ CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre normativa/fluxo Nao se aplica
prevencgédo a fraude e corrupgao da planejadas para institucionais proce . de 2025 processual
= administrativo
UFDPar elaboragéo do (1 Documento)
documento) x 100.
Garantia da Para assegurar que os
Verificar vantajosidade econémica de . - contratos estejam sendo CL/DA/PRAD, 1° Mediante a elaboragao
contratos continuados no 1° Quant'd;iif: dgzreceres sﬁff;fﬂgﬂzd: praticados com valores DGC/DA/PRAD e PRAD Quadrimestre de parecer Nao se aplica
quadrimestre % . vantajosos para a UFDPar e DFC/DA/PRAD de 2025 (3 Pareceres)
inanceira
dentro do preco de mercado
Capacitar a equipe da PRAD nos (Servidores capacitados / Capacitagdo dos Para elevar a capacidade 1° Mediacnatgargiilii;ggéo e Capacitagoes
médulos sistema SIG da UFDPar (1/3) Senqdpre§ do setor de servidores técnica da equipe CL/IDA/PRAD PRAD Quadrimestre (01 capacitagao para gratuitas
licitagdo) x 100 de 2025 o .
100% da equipe)
Mediante
(Numero de etapas Garantir a governanga nas planilha/relatorio e
" C . ~ | Governanga nas ~ h abertura de processos
Verificar nas licitagdes de 2023 se concluidas na elaboracao tratace contratagdes e cumprir 10 01 planilha/relatorio d
teve possivel situagéo de da planilha / Numero total (':Otn rq(?gges e responsabilidades legais CL/DA/PRAD PRAD Quadri t ( I‘.)a.'tn' 1a re;g)ggo as N3 i
infragdo/sancgéo e abertura de de etapas planejadas integridade na diante das atribuicdes de vadrimesre citagoes e a0 se aplica
ot cultura de 2025 processos abertos
processo para elaboracao da izacional agentes de f te a 100% d
lanilha) x 100 organizaciona contratacéo/pregoeiro reterente a 149% dos
P ’ licitantes "possivelmente
infratores")
(Numero de etapas
. . concluidas na elaboragéo | Desenvolvimento Mediante
Elaborar o checklist de conformidade dod NG de fi d = . fl 10 d Vi de i
ara adogao em processo licitatorio do o documento / Nimero e fluxos das ara gara.ntlr que os fluxos 1 esenvol wmepto e lista ) .
P Parecer Juridico Referencial de total de etapas atividades processuais sejam seguidos CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre de conformidade/de Nao se aplica
Aquisicoes planejadas para desempenhadas pelos servidores de 2025 verificag&o (checklist)
quisie elaboragéo do pela PRAD (1 Checklist)
documento) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na Implementacgéo
|m.plementa<;ao do de pr(.)c.edlm‘ento \ Mediante formalizagdo de
Implementar suprimento de fundos na suprimento de fundos / administrativo- Para atender despesas ! contrato de suprimento
- Numero total de etapas financeiro de ) = o DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre Nao se aplica
Unidade Gestora . . eventuais e ndo habituais de fundos
planejadas para a adiantamento de de 2025

implementagéo do
suprimento de fundos) x
100.

despesas de
pequeno vulto

(1 Contrato)
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Quantidade de

Para que a UFDPar consiga

Mediante a publicagéo de
normativa institucional,
realizagéo agodes de
conscientizagéo e

ambito da UFDPar. de modo a demandas consolidadas Desenvolvimento | elaborar e executar o Plano 2° nomeacgao de um
conseguir, entre OL;tras coisas e executadas em relagso de normativas de Contratagdo Anual de CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | servidor de cada setor da | N&o se aplica
’ i ’ . ; institucionais forma fidedigna a sua de 2025 instituicdo como
promover a consolidagao das as incluidas no PCA. ) .
contratagdes de bens e servigos das realidade a;?)?r‘])ogr?ﬁ\a/;lgrilge
Unidades Administrativas e pan PCA
Académicas execucao dq C
(1 Normativa)
Percentual de unidades
com a Politica de
Elaborar uma politica de controle de Controle de Estoque Desenvolvimento 20 Mediante a publicacéo de
estoque para garantir uma gestao implementada = (Nimero . Para garantir o controle do DP/DA/PRAD e : > @ publicag ~ .
. ) . . ) de normativas . PRAD Quadrimestre | normativa institucional | N&o se aplica
eficiente, eficaz, efetiva e sustentavel de unidades com a institucionais patriménio institucional DS/DA/PRAD de 2025 (1 Normativa)
dos materiais e insumos na UFDPar politica implementada/
Numero total de
unidades) x 100.
Numero de politica de
Desenvolver e implementar uma Compras; Percentual de . L
olitica institucional de compras - e os POP implementados = Mediante a publicagéo de
%evidos Procedimentos O zracionais (Numero de POPs Desenvolvimento | Para garantir a boa gestao e CC/DA/PRAD e 2° normativa institucional e
Padrao (POPs) - que F;iorize o implementados de normativas o cumprimento da legislacao CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre desenvolvimento de N&o se aplica
laneiamento mo%itor‘;mento e relacionados as compras/ institucionais sobre o tema de 2025 POPs
P ! avélia 50 Numero total de POPs (1 Normativa)
¢ relacionados a politica de
compras) x 100.
CA4 = (Consumo de Mediante a digitalizagédo
folha A4 em setembro de 20 imd?edszgén&znft;ﬁas
Reduzir o consumo de resmas de 2025- Consumo de folha Promogéo da Para promover a PRAD : p . " .
o i~ " e PROTIC | PRAD/UFDPar | Quadrimestre frente e verso; e Nao se aplica
papel A4 em 10% A4 em outubro de 2024) / | sustentabilidade | sustentabilidade na UFDPar de 2025 d lvend
Consumo de folha A4 em e elf’stgnvg vendo uma
politica de impresséo
outubro de 2024 x 100. (Reduzir em 10%)
Percentual de conclusao
dos documentos da
politica: (Nimero de
Elaborar uma politica de gesto de documentos da politica | Desenvolvimento Para garantir o controle do 2° Mediante a publicacéo de
b PO 9 de bens méveis de normativas garantir o contr DP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | normativa institucional | Nao se aplica
ens moéveis da UFDPar PR patrimoénio institucional .
elaborados) / Total de institucionais de 2025 (1 Normativa)
documentos necessarios
para a conclusdo da
politica de bens méveis.
Auxiliar na implementagéo de uma NUmero de espacos Desenvolvimento PRAD, 20 Mediante a publicagéo de
politica sobre a utilizagdo dos espagos € espag . Para garantir o controle do PROPLAN, . normativa institucional e = .
L subutilizados de normativas P PRAD/UFDPar | Quadrimestre . Nao se aplica
para promover a efetividade, a diagnosticados institucionais patriménio institucional PREUNI, PREG de 2025 realizar um levantamento
seguranga e a acessibilidade, de 9 ) e PROPOPI detalhado dos espacos
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fisicos atuais e sua
utilizagéo
(1 Levantamento)

Trabalhar pela ocupacgéo racional dos
espacos fisicos disponiveis para

Percentual de espacos
fisicos ociosos locados =

Mediante a realizagdo de

locacao na instituicdo, de modo a (Area total dos espagos Desenvolvimento Para garantir o controle do 2° concessGes onerosas
o e . i de Regularizacao NP DGC/DA/PRAD | PRAD/UFDPar | Quadrimestre para a locagéo dos N&o se aplica
locar 90% dos espagos fisicos com ociosos locados / Area . . patriménio institucional : )
. > . . Patrimonial de 2025 espagos da universidade
potencial para a prestagéo de servigos | total dos espagos ociosos o
: . o (90% dos espagos)
por terceiros disponiveis) x 100.
Percentual de folhas de Mediante a realizagao de
; - compras de papel
. papel A4 recicladas = . N
Promover o uso sustentavel de folhas (Numero de resmas de reciclado e realizacao
o}
de papel '2‘4 na UFDPar, assegurando folhas de papel A4 Promogéo da Para promover a 2 cgmpanhgs de ~ .
que 80% das folhas de papel A4 ; - -~ . DS/DA/PRAD PRAD/UFDPar | Quadrimestre | conscientizagao entre a | Nao se aplica
1 ) ) recicladas utilizadas / sustentabilidade | sustentabilidade na UFDPar : P
utilizadas pela UFDPar seja do tipo N total d de 2025 comunidade académica
reciclado dumfelrﬁ 03 e reslﬁis sobre os beneficios do
€ loinas de pape uso desse tipo de papel
utilizadas) x 100. (80% das folhas)
(Numero de etapas
concluidas na elaboragao
da politica sobre
desenvolvimento
Elaborar uma politica institucional sob sustentavel local ou Desenvolvimento 2° Mediante a publicacdo de
. . . . Para promover a CC/DA/PRAD e - - - .
o aspecto de desenvolvimento regional/ Numero total de de normativas sustentabilidade na UFDPar CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | normativa institucional | N&o se aplica
sustentavel local ou regional etapas planejadas da institucionais de 2025 (1 Normativa)
politica sobre
desenvolvimento
sustentavel local ou
regional) x 100.
(Numero de servidores
capac;:gﬁg:seg; boas 20 Mediante a realizagdo de
. o . _— . S T
Capacitar 50% dos serwdorg§ da sustentabilidade da Capamtggao dos Para ,ele.var a capapldade DA/PRAD PRAD Quadrimestre \ capacnta.gao Capacﬂggoes
DA/PRAD no tema sustentabilidade servidores técnica da equipe (50% dos sevidores da gratuitas
DA/PRAD / Total de de 2025 DA/PRAD)
servidores da DA/PRAD)
x 100.
(Numero de etapas
concluidas na elaboragao
da politica de incentivo
Desenvolver politica institucional, ao consumo de bens e
prevista no art. 5° da Lei 14.133/2021, servigos que utilizem Desenvolvimento 20 Mediante a publicacéo de
de incentivo ao consumo de bens e materiais reciclados, . Para promover a CC/DA/PRAD e : > @ publicag = .
; " L R de normativas " PRAD Quadrimestre | normativa institucional | Nao se aplica
servigos que utilizem materiais reciclaveis ou PR sustentabilidade na UFDPar CL/DA/PRAD .
institucionais de 2025 (1 Normativa)

reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis

biodegradaveis / Numero
total de etapas
planejadas da politica de
incentivo ao consumo de
bens e servigos que
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utilizem materiais
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis) x 100.

(Quantidade de copos
descartaveis consumidos
em setembro de 2025 -
Quantidade de copos

Mediante a restrigdo de
fornecimento de copos

. Lo : = 2° L .
Reduzir o consumo copos descartaveis consumidos Promogéo da Para promover a - descartaveis e mediante = .
descartaveis em 50% em outubro de 2024 / sustentabilidade | sustentabilidade na UFDPar DS/DA/PRAD PRAD/UFDPar Qu:ggrgg;tre campanhas de Néo se aplica
Quantidade de copos conscientizagédo
descartaveis consumidos (Reduzir em 50%)
em setembro de 2025) x
100.
Elaborar calendario de contratagoes,
por grau de prioridade da demanda,
nos termos do art. Art. 11, lll e art. § 1° (Numero de etapas
do Decreto 10.947/2022, informando: | concluidas na elaboragao Para que a UFDPar consiga
a data estimada para o inicio da do calendario de Aprimoramento elaborar e executar o Plano 2° Mediante a elaboragéo
contratagao; contratagdes / Numero no processo de de Contratagao Anual de CC/DA/PRAD PRAD/UFDPar | Quadrimestre de um calendario Nao se aplica
0 prazo para tramitagéo do total de etapas contratagéo forma fidedigna a sua de 2025 (1 Calendario)
processo de contratacao no setor de | planejadas do calendario realidade
contratagéo; de contratagées) x 100.
disponibilidade orgamentaria e
financeira
(Numero de etapas
concluidas na elaboragao
Elaborar politica de gestdo de estoque | da politica de gestao de . . L s
N Desenvolvimento . 2° Mediante a publicagéo de
. nha UFDPar e squetg a(s) gstoque na UFDPar/ de normativas Para gar:':lan_o c_ontr_ole do DP/DA/PRAD e PRAD Quadrimestre | normativa institucional | Nao se aplica
instancia(s) responsavel(eis) por sua Numero total de etapas R patrimoénio institucional DS/DA/PRAD .
~ ) i institucionais de 2025 (1 Normativa)
aprovacao. planejadas da politica de
gestdo de estoque na
UFDPar) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na elaboragao
Elaborar politica de compras da politica de compras
compartilhadas na UFDPar e submeta compartilhadas na Desenvolvimento Para promover a eficiéncia 2° Mediante a publicagdo de
ompartiinad . . UFDPar / Numero total de normativas P ~ CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | normativa institucional | Nao se aplica
a(s) instancia(s) responsavel(eis) por : L e nas contratagdes .
= de etapas planejadas da institucionais de 2025 (1 Normativa)
sua aprovagao -
politica de compras
compartilhadas na
UFDPar) x 100.
(Numero de etapas
. . . concluidas na elaboragdo | Implantagao do Mediante a implantagéo
Ultimar as medidas para implementar ) = . o .
da implantagéo do Sistema . 2 do Sistema Integrado de
o SIADS, conforme recomendado pela . Para garantir o controle do DP/DA/PRAD e - . 5 ~ .
A e Sistema Integrado de Integrado de S A L PRAD/UFDPar | Quadrimestre Administragao de N&o se aplica
Portaria n° 232/2020 do Ministério da L = = patrimoénio institucional DS/DA/PRAD .
E ; Administragao de Gestéo de 2025 Servigos
conomia . " ; ; )
Servigos / Numero total Patrimonial (1 Sistema)

de etapas planejadas da
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implantacdo do Sistema
Integrado de
Administracao de
Servicos) x 100.

Elaborar normativas que contemple a
definigdo de competéncias, atribuigbes
e responsabilidades dos servidores da
area de contratagdes, incluindo a
interacdo com outras partes
interessadas, como as areas
requisitantes, técnicas, juridicas e
demais envolvidos no metaprocesso
de contratag&o publica e submeta a
aprovagao da(s) instancia(s)
competente(s)

(Numero de etapas
concluidas na elaboragao
da definicao de
competéncias,
atribuigdes e
responsabilidades dos
servidores da area de
contratagdes / NUmero
total de etapas
planejadas da definicao
de competéncias,
atribuigdes e
responsabilidades dos
servidores da area de
contratagdes) x 100.

Desenvolvimento
de normativas
institucionais

Para garantir a boa gestao e
o cumprimento da legislacao
sobre o tema

DA/PRAD

PRAD

20
Quadrimestre
de 2025

Mediante a publicagéo de
normativa institucional
(1 Normativa)

Nao se aplica

Formalizar (em manual/norma
interna/fluxo/POP, ou instrumento
similar) a formalizagao e atribuigéo de
responsabilidade quanto a todos os
aspectos relativos ao PCA
(comunicagao, elaboragao, aprovagao,
publicacéo, revisdo/alteragao e
execucao) e submeta a aprovagao da
instancia competente, se for o caso

(Numero de etapas
concluidas na elaboragao
da normativa (em
manual/norma
interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar)
acerca da atribuigédo de
responsabilidade quanto
a todos os aspectos
relativos ao PCA /
Numero total de etapas
planejadas da normativa
(em manual/norma
interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar)
acerca da atribuigédo de
responsabilidade quanto
a todos os aspectos
relativos ao PCA) x 100.

Desenvolvimento
de normativas
institucionais

Para garantir que os fluxos
processuais sejam seguidos
pelos servidores

CC/DA/PRAD

PRAD

20
Quadrimestre
de 2025

Mediante a publicagéo de
normativa institucional
(1 Normativa)

Nao se aplica

Elaborar a Politica de Gestéo de
riscos e controle preventivo

(Numero de etapas
concluidas na elaboragao
da politica de gestéo de
riscos e controle
preventivo / Numero total
de etapas planejadas da
politica de gestao de
riscos e controle

preventivo) x 100.

Desenvolvimento
de normativas
institucionais

Para ter clareza sobre os
riscos relativos a provavel
ndo efetivagdo da
contratagédo de
itens/demandas constantes
do Plano de Contratagédo
Anual

CC/DA/PRAD e
CL/DA/PRAD

PRAD

20
Quadrimestre
de 2025

Mediante a publicagcéo de
normativa institucional
(1 Normativa)

Nao se aplica
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Melhorar a

- = ~ L = Para cumprir a legislagéo e 2° Mediante a publicagéo de
Elaborar as diretrizes para a gestao gestéo dos contratos / administragao de S DGC/DA/PRAD e : T = .
dos contratos Numero total de etapas contratos da promover a eficiéncia na DFC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | normativa |nst|_tu0|onal N&o se aplica
) SOE gestao dos contratos de 2025 (1 Normativa)
planejadas das diretrizes UFDPar
para a gestédo dos
contratos) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na elaboragao . o Mediante a publicagao de
Desenvolver um guia de do guia / Numero total de Desenvolvm_1ento Para que orientar os setores 2 documento = .
h ) de normativas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre N&o se aplica
preenchimento de artefatos etapas planejadas para A demandantes (1 Documento na forma
~ . institucionais de 2025 .
elaboragéo do guia) x de guia)
100.
Realizar uma licitagdo de compra Quantidade de Avisos de Realizacio de Para realizar as contratacoes CL/DA/PRAD, 2° Mediante a realizacao de
conjunta de materiais de consumo Licitagao (licitagao licita %es necessarias para UFDlgar PREG e Outros PRAD Quadrimestre processo licitatorio Nao se aplica
para laboratérios e outros afins publicada) ¢ P demandantes de 2025 (1 Licitacdo)
(Numero de etapas
Elaborar e publicar documento c(;)n::jlwdas net1 e/la’\tl)pragao D i t Para garantir a boa gestao e 20 d Me:jl_antet d
contendo critérios sobre a aplicagcao © documento / NUmero esenvolvimento |, cumprimento da legislacao : esenvolvimento de ~ .
de sangdes administrativas a licitantes total de etapas de normativas do procedimento CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre normativa/fluxo N&o se aplica
e fornecedores contratados planeJada§ para institucionais administrativo de 2025 processual
elaboragéo do (1 Documento)
documento) x 100.
(Numero de etapas Para assegurar o
- . concluidas na elaboragao
Elaborar relatério parcial das d latorio / N D vi acompanhamento das 20 Medi lab 50 d
atividades da Coordenadoria de ore af%no umero d eselnvz? ylmegto atividades desenvolvidas pelo CL/DA/PRAD PRAD dri ediante Ie avoragao de N i
Licitagéo referente aos meses de maio tota de etapas e relatorio SODT€ | setor de modo a fortalecer a Quadrimestre re ator'|o_ a0 se aplica
planejadas para contratagbes P = de 2025 (1 Relatério)
a agosto = - transparéncia e a prestagéo
elaboragéo do relatério) x
de conta
100.
. Para assegurar que os
Verificar vantajosidade de contratos | Quantidade de pareceres suftaeﬁzgﬁig:de contratos estejam sendo CL/DA/PRAD, 2° Mediante a elaboragdo
continuadosjno 20 quadrimestre realizadgs orcamentaria e praticados com valores DGC/DA/PRAD e PRAD Quadrimestre de parecer Nao se aplica
a % . vantajosos para a UFDPar e DFC/DA/PRAD de 2025 (3 Pareceres)
inanceira
dentro do preco de mercado
Capacitar a equipe da PRAD nos (Servidores capacitados / Capacitacéo dos Para elevar a capacidade 2° Mediacnatearsiztagzggéo @ Capacitagdes
7apacit: quip Servidores do setor de pacitag e pa CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre pactiag pacitag
modulos sistema SIG da UFDPar (2/3) e servidores técnica da equipe (1 capacitagéo para gratuitas
licitagdo) x 100 de 2025 P .
100% da equipe)
. . Mediante
(Numero de etapas Garantir a governanga nas . -
o o . ~ | Governancga nas . . planilha/relatdrio e
Verificar nas licitagdes de 2024 se concluidas na elaboragéo A contratagdes e cumprir o
teve possivel situagao de da planilha / Numero total contratacoes e responsabilidades legais 2 abertura de processos
. = ~ ; integridade na - o CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | (01 planilha/relatério das | N&o se aplica
infragdo/sangéo e abertura de de etapas planejadas diante das atribui¢des de e
cultura de 2025 licitagbes 2024 e

processo

para elaboragado da
planilha) x 100.

organizacional

agentes de
contratagédo/pregoeiro

processos abertos
referente a 100% dos
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licitantes "possivelmente
infratores")

Capacitar equipe nos temas de Certificagao de conclusdo | Capacitagdo dos Para elevar a capacidade 2.0 Mediante re.alizggéo da
licitagdo e contratos (1/2) da capacitagédo servidores técnica da equipe CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre capacitagao R 4.000,00
de 2025 (1 Capacitacédo)
Articular com a PROTIC a automagao Desgnvolvnpento Para simplificar e dar 2° Mediante realizagéo da
o . ~ . = de inovagéo e } . N CL/DA/PRAD e PRAD e . P = .
da formalizacdo dos Registros de Agdes de articulagéo ) celeridade a formalizagao dos Quadrimestre capacitacao Nao se aplica
h . o tecnologia nas . PROTIC PROTIC . =
Pregos via SIPAC ou sistema proprio - registros de pregos de 2025 (1 Articulagao)
contratacdes
. Quantidade de Avisos de - . ~ 2° Mediante a realizagéo de
Executar o parece_r_rejerenmal da Licitagdo (licitagcdo Regll_zagza ode Para realllz_ar as contratagoes CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre processo licitatério Nao se aplica
PROJUR de aquisigao de bens ] licitagbes necessarias para UFDPar S
publicada) de 2025 (1 Licitagao)
. . e x = I . 2° Mediante realizagéo da
Capacitar 1 serwdor da D_GCE/ERAD Certificagao de_ corjclusao Capamt_agao dos Para 'ele_var a capa_adade DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre capacitagao R$ 4.000,00
no tema Retengdes Tributarias da capacitagéao servidores técnica da equipe Y
de 2025 (1 Capacitacao)
. ~ . Contratacéo de Para possibilitar acesso as 2° Mediante celebragao de
Reah_z_ar a con_trgtagao do servico de Contrato celebrado servigo de plataformas que exigem DGCF/PRAD e PRAD Quadrimestre contrato N&o se aplica
Certificado Digital Pessoa Juridica AR e DA/PRAD
certificacdo digital certificacdo digital de 2025 (1 Contrato)
Desenvolvimento Mediante
. . - de fluxos das Para garantir que os 2° desenvolvimento de
Elaborar POPzgegé\éoFs as atividades (E(O)ESS il)?:r))rxacjgzl atividades procedimentos sejam DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre Procedimento Nao se aplica
desempenhadas seguidos pelos servidores de 2025 Operacional Padrao
pela PRAD (10 POPs)
. . T ~ - . 2° Mediante realizagéo da
Capacitar 1 serwdg_r da DGQF/PBAD Certificagao de_ corjclusao Capamt_agao dos Para 'ele_var a capa_adade DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre capacitagao R$ 4.000,00
no tema Contabilidade Tributaria da capacitacao servidores técnica da equipe de 2025 (1 Capacitacso)

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4.7 NORMATIVAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Conforme observado nos Quadros 9, 10 e 11, ha uma série de normativas que

serao produzidas ao longos dos anos de 2025 e 2026. Sendo elas:

e Politica interna de acompanhamento da elaboragao, consolidagdo e
execucao do Plano de Contratacbes Anuais no ambito da UFDPar;

¢ Politica institucional de compras;

e Politica de gestado de bens moveis da UFDPar;

¢ Politica institucional sob o aspecto de desenvolvimento sustentavel local
ou regional;

¢ Politica institucional de incentivo ao consumo de bens e servigos que
utilizem materiais reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis;

e Politica de gestao de estoque na UFDPar;

e Politica de compras compartilhadas na UFDPar;

¢ Normativa que contemple a definicdo de competéncias, atribui¢cdes e
responsabilidades dos servidores da area de contratagdes;

e Politica de gestao de riscos e controle preventivo; e

e Diretrizes para a gestao dos contratos.
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5 GESTAO DE COMPRAS, CONTRATAGOES E GOVERNANGA

51 PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (PCA) DE BENS, SERVIGOS,
OBRAS ETIC

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) ocorre em conformidade com o Decreto

n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022, que foi instituido com o objetivo de regulamentar

e orientar a previsao de contrata¢des de bens e servigos no ambito da Administracao
Publica Federal para o exercicio seguinte. Ele estabelece as normas para que os
orgéos e entidades da Administragcdo Publica realizem o planejamento anual das suas
contratagdes, de modo a garantir mais transparéncia, eficiéncia e eficacia nos
processos de aquisigao. O PCA visa planejar e organizar as contratagdes necessarias
para o funcionamento da Instituicdo no ano subsequente, alinhando as necessidades
dos setores requisitantes com a realidade orgamentaria da Universidade. Para a
insercao das demandas que formam o PCA, utiliza-se a ferramenta Planejamento e
Gerenciamento de Contratagdes (PGC) do sistema comprasnet.gov. Garantir que a
UFDPar tenha previsao antecipada das contratacbes de materiais e servigos para o
ano seguinte lhe permite fazer planejamento orcamentario, financeiro e logistico

adequadamente. O PCA da PRAD encontra-se no Anexo 1.

5.2 GOVERNANGA ORGANIZACIONAL PUBLICA

A governancga organizacional publica € essencial para garantir a transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade nas instituicbes publicas. Os mecanismos de
governanga sao estruturados em trés pilares principais: Lideranga, Estratégia e
Controle, cada um acompanhado de praticas especificas que visam promover a

integridade, a eficiéncia e a eficacia da gestao publica.
5.2.1 Lideranca
A lideranca é fundamental para a governanga organizacional publica, pois

envolve a capacidade de influenciar e motivar os membros da organizagao a alcangar

os objetivos estabelecidos. Na UFDPar, a lideranga é exercida por diversos dirigentes,
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incluindo o Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores e outros dirigentes, que sdo responsaveis
por orientar e supervisionar as atividades administrativas e académicas.

A PRAD adota um modelo de governanga que define claramente as
responsabilidades e atribuigcdes de cada unidade, dirigente e servidor garantindo uma
gestao eficiente e transparente. A promogao da integridade é uma pratica essencial,
onde sdo adotadas politicas e normas que visam garantir a ética e a transparéncia
nas agdes dos dirigentes e servidores. A PRAD investe na capacitagdo continua de
seus dirigentes e servidores, promovendo a suas capacidades e incentivando a

participacao ativa na gestao da instituigao.

5.2.2 Estratégia

Toda organizagao precisa de plano estratégico para alcangar seus objetivos de
longo prazo. Na PRAD, a estratégia e os objetivos e metas puderam ser delineadas
com o auxilio de ferramentas como o BSC e a Analise SWOT. Destaca-se, ainda, a
importancia da gestdo de riscos — pratica essencial na PRAD — na qual séo
identificados e avaliados os fatores internos e externos que podem impactar os
objetivos da organizagao.

Com o presente documento, a PRAD conseguiu definir seus objetivos e as
acdes necessarias para alcanga-los. A gestao estratégica € promovida por meio do
BSC, que permite monitorar o desempenho e avaliar o progresso rumo aos objetivos
estratégicos. Ademais, com o acompanhamento dos indicadores de desempenho €&
possivel monitorar o alcance dos resultados e garantir que os objetivos estratégicos
sejam atingidos. Com a realizagdo de avaliagdes peridodicas do desempenho, sera

possivel garantir a eficiéncia e a eficacia das a¢gdes administrativas.

5.2.3 Controle

O controle envolve a supervisdo e avaliagdo das atividades da organizagao
para garantir que os objetivos sejam alcancados. A UFDPar adota politicas e normas
que visam garantir a transparéncia nas acdes administrativas e financeiras,
promovendo a accountability e a confianga da comunidade académica e da sociedade.
A PRAD possui medidas de controle garantir a conformidade com as normas e

regulamentos vigentes. Ademais, participa de agdes e avaliagcbes advindas da

60



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

auditoria interna, garantindo que as agdes corretivas sejam implementadas e que os
processos sejam aprimorados continuamente

Os mecanismos de governanga organizacional publica na UFDPar sao
estruturados de maneira a garantir a transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na
gestado da instituicdo. A lideranca, a estratégia e o controle sao pilares fundamentais
que, acompanhados de praticas especificas, promovem a integridade, a eficiéncia e a
eficacia da gestao publica. A adogao dessas praticas permite que a PRAD alcance
seus objetivos estratégicos e contribua para o desenvolvimento sustentavel da

comunidade académica e da sociedade.
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No Quadro 11, apresenta-se os resultados alcangados pela PRAD no ano de 2024.

Quadro 11 — Resultados Alcancados pela PRAD em 2024

RESULTADOS
MELS Unldad'e Resultados projetados Situacao Ano
responsavel
Monitorar e Elaborar relatério com valores empenhados . .
- . . Monitoramento e elaboragéo de . = 0 T
para contratos administrativos e estimativa dos valores a . Mediante elaboragao de - 1° Trimestre
C g L . DGCF/PRAD | relatério sobre os empenhos dos . 1 Relatorio
serem empenhados até o fim do exercicio, incluindo e ) relatorio de 2024
contratos administrativos
restos a pagar
PRAD e = - Mediante destinagéo do o . 1° Trimestre
Executar o OCC da LOA em 2024 PROPLAN Execucédo orgcamentaria empenho 10% do orgamento | Cumprida de 2024
Construir e disponibilizar os fluxos processuais de Desenvolvimento de fluxos das | Mediante 2° Trimestre
T DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo | 1 Fluxo processual Cumprida
licitagcbes de 2024
PRAD processual

Elaborar e disponibilizar formularios padronizados de
formalizagao de demanda para cada modalidade: Fornecimento de formularios Mediante fornecimento de 2° Trimestre
Licitacdo, Adesao a Ata de Registro de Precgos e DA/PRAD . - : 3 Formularios Cumprida

o S . padronizados formularios padronizados de 2024
Contratagao Direta (Inexigibilidade e Dispensa de
Licitacéo)

. . ~ o Mediante a elaboragéo e 0T
Consolidar e publicar o Plano de Contratagdo Anual de DA/PRAD Consolldagao do Plano de consolidacdo do Plano de 1 Consolidagéo Cumprida 2° Trimestre
2025 Contratagédo Anual % de 2024

Contratagdao Anual

Efetivar a implantagdo do Sistema Integrado de Gestao Imolantacio do Sistema Mediante a implantagéo 20 Trimestre
Patrimonial, especificamente o "Subsistema Estoque”, DA/PRAD P ¢ ~ . . do Sistema Integrado de 1 Sistema

. S Integrado de Gestéo Patrimonial ~ . X de 2024
para gerenciamento dos materiais de consumo Gestéo Patrimonial
Aquisigcao de impressora térmica e etiquetas para iniciar C s . Mediante aquisigéo via . 2° Trimestre
tombamento de bens na UEDPar DA/PRAD | Aquisigdo de equipamento compra direta 1 Impressora Cumprida de 2024
Articular com a Procuradoria Federal junto a UFDPar
para a emissao de Pareceres Referenciais para Emisséo de Pareceres Mediante a obtencio de 20 Trimestre
processos licitatérios na modalidade Pregao Eletronico DA/PRAD Referenciais por parte da ¢ 2 Pareceres Cumprida

de bens e servigos comuns, com excegao de TIC e
Engenharia, com exclusividade para ME/EPP e de

Procuradoria

pareceres referenciais

de 2024
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Mediante reunides nas

- " . PRAD e Fortalecimento da relag&o entre | quais ha troca de o . 2° Trimestre
Instituir as politicas de reunido entre PRAD e PROPLAN PROPLAN | PROPLAN e PRAD informaces e decisdes 3 Reunides Cumprida de 2024
conjuntas
. - - . . . ~ Mediante a atualizacéo e 0T
Reformular e atugllzgr a pagina oficial da Coordenadoria DA/PRAD Fprng,mmento de informacgdes publicizacao de 1 Atualizaggo Cumprida 2° Trimestre
de Compras no site institucional via site ; ¥ . de 2024
informacdes no site
~ . = . Monitoramento e elaboracéo de . = 0 T
Elaboragao d~e relatério da execugéo de Planos Anuais DA/PRAD relatério sobre a execucdo de Medlgpte elaboragéo de 1 Relatério Cumprida 2° Trimestre
de Contratagdes . ~ relatério de 2024
Planos Anuais de Contratagdes
Monitorar e Elaborar relatério com valores empenhados Monitoramento e elaboracéo de
para contratos administrativos e estimativa dos valores a L ¢ Mediante elaboracéo de - . 2° Trimestre
C e L . DGCF/PRAD | relatdrio sobre os empenhos dos g 1 Relatorio Cumprida
serem empenhados até o fim do exercicio, incluindo e ) relatorio de 2024
restos a pagar contratos administrativos
PRAD e ~ - Mediante destinacdo do o 2° Trimestre
Executar o OCC da LOA em 2024 PROPLAN Execugéo orcamentaria empenho 35% do orgamento de 2024
Viabilizar a abertura de contas-depositos vinculadas
para recebimento de depdsitos de valores Melhorar a administracio de Mediante a publicagao de 20 Trimestre
provisionados, referentes a pagamento de trabalhadores DA/PRAD contratos da UFDPar ¢ resolugéo e abertura de 1 Conta-vinculada de 2024
dos contratos de prestagao de servigos com dedicagao contas-depdsito
exclusiva de méo de obra
Apoiar a elaboragédo de normativo para definigdo dos
L . L R
setores dgmandante:s € responsaveis para cada DA/PRAD Normatizagao de papéis Medla‘nte publlqagao de 1 Portaria Cumprida 2° Trimestre
bem/servigco necessario ao adequado funcionamento da portaria normativa de 2024
Instituicdo
Apoiar a elaboragédo de normativo para definigdo dos . N 0 T
servigos considerados de natureza continuada no DA/PRAD Normatizacao de papéis Medla‘nte publlqagao de 1 Portaria Cumprida 2 dTrlg(]JezsAfre
Ambito da UFDPar portaria normativa e
Construir e disponibilizar os fluxos processuais de Desenvolvimento de fluxos das | Mediante
compras e contratagdes de bens e servigos por Adesao o . 2 Fluxos . 2° Trimestre
X . AENLE DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo . Cumprida
a Ata de Registro de Precgos e Contratacédo Direta PRAD rocessual processuais de 2024
(Inexigibilidade e Dispensa de Licitagéo) P
Construir e disponibilizar os fluxos processuais para Desenvolvimento de fluxos das | Mediante 3 Fluxos 30 Trimestre
recebimento e distribuicdo de bens méveis adquiridos, e DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo rocessuais Cumprida de 2024
solicitacdo de materiais PRAD processual P
Apoiar os setores demandantes na elaborag¢ao do Plano Aperfglgoar a qualidade de Mgdlantg N forne_cwpen_to 18 Unidades . 3° Trimestre
~ DA/PRAD atendimento aos setores orientagao e assisténcia Cumprida
de Contratagao Anual P assessoradas de 2024
demandantes técnica
- — — - — P
Concluir processos de licitagdes iniciadas no exercicio DA/PRAD Realizagao de licitagdes Mediante a realizacdo de 6 Processos Cumprida 3° Trimestre

anterior

licitagcbes

licitatorios

de 2024
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Aperfeicoar a qualidade de

Mediante a elaboragao de
videos acerca da

- . . ~ R
Desenvolver m_|(:1|as~para orientar os envolvidos nos DA/PRAD atendimento aos setores elaboragdo de artefatos 4 Videos Nao_ 3° Trimestre
processos de licitagéo cumprida de 2024
demandantes por parte do setor
demandante
Criar na Central de Servigos a opgao de cadastro de PRAD e Aperfggoar a qualidade de Medlan.te disponibilizagéo 1 Pagina de Nao 3° Trimestre
- atendimento aos setores do servigo na Central de L .
usuario no Senha Rede PROTIC - comunicagao cumprida de 2024
demandantes Servigos
- = — - - — e
Normgtlzar 0s papéis dos responsaveis nas equipes de DA/PRAD Normatizagdo de papéis Medla.nte publlqagao de 1 Portaria Cumprida 3° Trimestre
planejamento portaria normativa de 2024
- = — - ——— T
Normatlza~r 0s papéis dos responsaveis nas DA/PRAD Normatizagao de papéis Medla.nte publlqagao de 1 Portaria Cumprida 3° Trimestre
contratagbes diretas portaria normativa de 2024
Normatizar as contratagdes de bens e servigos por Mediante oublicacéo de 30 Trimestre
Adesédo a Ata de Registro de Precos no dmbito da DA/PRAD Normatizacéo de papéis nte p -ag 1 Portaria Cumprida de 2024
UFDPar portaria normativa e
Mediante a conclusdo dos
Concluir os procedimentos formais e patrimoniais de PRAD e Desenvolvimento de progedlmeptos formais e 1 Regularizagéo . 3° Trimestre
) . ~ o= . . patrimoniais de . - Cumprida
recebimento de veiculos por doagao PREUNI Regularizagao Patrimonial . . Patrimonial de 2024
recebimento de veiculos
por doacdo
Elaborar os fluxos para a negociacado de ata de registro Desenvolvimento de fluxos das | Mediante 3° Trimestre
DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo | 1 Fluxo processual Cumprida
de prego de 2024
PRAD processual
Normatizagao dos fluxos referentes aos empenhos e Dggenvolvimento de fluxos das | Mediante . 3° Trimestre
DGCF/PRAD | atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo | 1 Fluxo processual Cumprida
reforgos de empenho de 2024
PRAD processual
Mediante reunibes nas
- i ix PRAD e Fortalecimento da relacdo entre | quais ha troca de o . 3° Trimestre
Instituir as politicas de reunido entre PRAD e PROPLAN PROPLAN | PROPLAN e PRAD informagdes e decisdes 3 Reunides Cumprida de 2024
conjuntas
. Mediante
Desenvolvimento de desenvolvimento de 3° Trimestre
Elaborar POPs relativos as atividades da DGCF DGCF/PRAD | procedimento das atividades . 2 POPs Cumprida
Procedimento de 2024
desempenhadas pela PRAD . ~
Operacional Padrédo
Elaborar a Politica de Gestao de Patriménio Mével da DA/PRAD Desenvolvimento de normativas | Mediante a publicagéo de 1 Documento Cumorida 3° Trimestre
Universidade Federal do Delta do Parnaiba institucionais normativa institucional P de 2024
o . . . . Mediante a elaboracgao de 0T
Ela_boralr a Regularizagao Patrimonial de 5 Unidades da DA/PRAD Desenvglvmzento dg . Registro do Patrimnio 5 Documentos Cumprida 3° Trimestre
Universidade Regularizacdo Patrimonial 4 . de 2024
Mével da Unidade
- - - —— o
Elaborar a Politica de Interagdo com o Mercado DA/PRAD pe;enyolwmento de normativas Medlaqte a pu'bllc'ag:ao de 1 Documento Cumprida 3° Trimestre
institucionais normativa institucional de 2024
Reformular e atualizar a pagina oficial das Divisdes de DA/PRAD Fornecimento de informacgées Mediante a atualizacéo e 1 Atualizacéo Cumprida 3° Trimestre
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via site

publicizagao de
informacdes no site

de 2024

Reformular e atualizar a pagina oficial das Divisdes de

Fornecimento de informagdes

Mediante a atualizacéo e

3° Trimestre

Patrimoénio e Suprimentos no site institucional DA/PRAD via site PUb“C'Za?aO de . 1 Atualizagéo Cumprida de 2024
informacdes no site
Monitoramento e elaboracgéo de
~ - . = o o = o . ~ 0 T
Elaboragéo de rela~tor|o parcial da execugéao do 1 DA/PRAD relatorio sobre a execucao do 1 Medl’arjte elaboragéo de 1 Relatério Cumprida 3° Trimestre
semestre e projegdo das demandas em curso e futuras semestre e projecédo das relatorio de 2024
demandas em curso e futuras
Monitorar e Elaborar relatério com valores empenhados . .
- X A Monitoramento e elaboragéo de . = 0 T
para contratos administrativos e estimativa dos valores a L Mediante elaboragao de - . 3° Trimestre
- A . DGCF/PRAD | relatério sobre os empenhos dos i 1 Relatério Cumprida
serem empenhados até o fim do exercicio, incluindo e ; relatério de 2024
contratos administrativos
restos a pagar
PRAD e = - Mediante destinacao do o Nao 3° Trimestre
Executar o OCC da LOA em 2024 PROPLAN Execugéo orgamentaria empenho 35% do orgamento cumprida de 2024
Monitoramento e elaboragdo de Mediante elaboracao de 3° Trimestre
Apuracao da receita prépria DGCF/PRAD | relatério sobre as receitas . ¢ 1 Relatério Cumprida
" relatério de 2024
proprias da UFDPar
Normatizar a Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos no o . Mediante publicagéo de . 3° Trimestre
ambito da UFDPar DA/PRAD Normatizagao de papéis portaria normativa 1 Portaria de 2024
Construir e disponibilizar os fluxos processuais para Desenvolvimento de fluxos das | Mediante 30 Trimestre
prorrogacao, altera¢des contratuais e apuracéo de DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo | 1 Fluxo processual Cumprida de 2024
irregularidade contratual PRAD processual
- . . N . ~ Monitoramento e elaboragdo de
Elaborar relatérios de riscos relativos a provavel nao o . .
T ~ - relatorio sobre os riscos relativos
efetivagdo da contratagéo de itens/demandas R . = N . ~ 0 T
~ e a provavel nao efetivagdo da Mediante elaboragao de - . 3° Trimestre
constantes do Plano de Contratagdo Anual até o término DA/PRAD ~ . g 1 Relatério Cumprida
S . . . contratagdo de itens/demandas | relatorio de 2024
do exercicio, para encaminhamento a autoridade
constantes do Plano de
competente o
Contratagédo Anual
Elaborar manuais orientadores e de instrugéao
processual para compras e contratagdes de bens e Mediante publicacéo de 4° Trimestre
servigos por Adesdo a Ata de Registro de Precos e DA/PRAD Normatizacdo de procedimentos © publicag 1 Manual Completo| Cumprida
g L . manual institucional de 2024
Contratagao Direta (Inexigibilidade e Dispensa de
Licitagdo)
Mediante a conclusdo dos
Efetivar as demandas institucionais por compras e processos de compras e
contratagbes de bens e servigos por Adesao a Ata de PRAD Execuc3o orcamentaria contratacbes de bens e Atender 100% das Cumprida 4° Trimestre
Registro de Precos e Contratacédo Direta (Inexigibilidade ¢ ¢ servigos por Adesao a Ata demandas P de 2024
e Dispensa de Licitagéo) de Registro de Precgos e
Contratagéo Direta
- - — —— - - p o
Concluir a execugdo dos processos de notificagdes para DA/PRAD Notificagao e apuragéo de Mediante a conclusao de 5 Processos Cumprida 4° Trimestre

apuracéo de irregularidade nas licitagcbes realizadas

irregularidades

processos de notificagbes

de 2024
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para apuragao de
irregularidade

Mediante reunides nas

I - i~ PRAD e Fortalecimento da relagéo entre | quais hé troca de i . 4° Trimestre
Instituir as politicas de reunido entre PRAD e PROPLAN PROPLAN | PROPLAN e PRAD informaces e decisdes 3 Reunides Cumprida de 2024
conjuntas
Monitorar e Elaborar relatério com valores empenhados . .
- : o Monitoramento e elaboragéo de . = 0 T
para contratos administrativos e estimativa dos valores a e Mediante elaboragao de - . 4° Trimestre
C e L . DGCF/PRAD | relatdrio sobre os empenhos dos g 1 Relatorio Cumprida
serem empenhados até o fim do exercicio, incluindo e ) relatorio de 2024
contratos administrativos
restos a pagar
Monitoramento e elaboragéo de
Elaborar relatério com os valores estimados para relatério sobre as repactuagdes Mediante elaboracso de 4° Trimestre
repactuagoes e reajuste de contratos administrativos DA/PRAD e reajuste de contratos . ¢ 1 Relatorio Cumprida
~ ) . o : = relatério de 2024
que deverao ser inscritos em restos a pagar administrativos que deverao ser
inscritos em restos a pagar
. L. . . Desenvolvimento de Mediante a realizagdo do - 4° Trimestre
Realizar o Inventario Patrimonial da UFDPar DA/PRAD Regularizagdo Patrimonial inventario da UFDPar 1 Inventario de 2024
PRAD e ~ - Mediante destinacédo do o . 4° Trimestre
Executar o OCC da LOA em 2024 PROPLAN Execucédo orgcamentaria empenho 20% do orgamento | Cumprida de 2024
. Mediante
Aprimoramento dos processos de liquidagéo e Desenvolvimento de desenvolvimento de 4° Trimestre
p P quidag DGCF/PRAD | procedimento das atividades . 1 POP Cumprida
pagamento Procedimento de 2024
desempenhadas pela PRAD . =
Operacional Padréo
Aprimorar o uso interno da ferramenta Tesouro Mediante a realizagao de 1 Capacitagao e 4° Trimestre
P . : ; . DA/PRAD Capacitagéo dos servidores capacitagdo e promogéao promogao de Cumprida
Gerencial e disseminar o uso no setor interno . - de 2024
interna oficina
- - o
Concluir processos de repactuagdes pendentes DA/PRAD Repactuagao contratual Mediante a celebragdo Qe 17 Processos 4° Trimestre
repactuagdes contratuais de 2024
Analisar e formalizar “Termos de Autorizagdo de Uso”
para utilizagdo de espagos publicos institucionais
enquanto ndo se conclui o processo licitatério para Mediante a elaboracéo e
concessao onerosa de uso de espagos publicos nas PRAD e Regularizagdo da Autorizagao de formalizacio de terrg;]o de 1 Termo de uso 4° Trimestre
dependéncias da UFDPar, que se destinam a PROPLAN | Uso de espagos institucionais SO ¢ de 2024
exploracao comercial de servicos de alimentagcéo
(cantinas/lanchonetes), servigos bancarios, graficos e de
reprografia (xerox/copiadoras) etc.
Normatizar critérios sobre a dosimetria para aplicagéo Mediante publicacéo de 4° Trimestre
de sangdes administrativas a licitantes e fornecedores DA/PRAD Normatizagao de procedimentos nte p 4G 1 Portaria
portaria normativa de 2024
contratados
Analisar junto aos setores demandantes as contratagdes Monitoramento e elaboragao de Mediante elaboracso de 4° Trimestre
vigentes e futuras, no que se refere a valores, DA/PRAD relatério sobre as contratagdes ¢ 1 Relatério Cumprida

quantidades, vigéncia e outras condigbes contratuais,

de itens/demandas das unidades

relatério

de 2024
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Concluir processos de compras pela modalidade Ata de

Mediante a realizagdo de

4° Trimestre

Registro de Precos DA/PRAD Realizagado de compras compras 6 Processos Cumprida de 2024
- - : — o
Cpnclwr processos de compras pela modalidade DA/PRAD Realizagdo de compras Mediante a realizagao de 6 Processos Cumprida 4° Trimestre
Dispensa compras de 2024
- - : — o
Conplglr processos de compras pela modalidade DA/PRAD Realizagso de compras Mediante a realizagdo de 12 Processos Cumprida 4° Trimestre
Inexigibilidade compras de 2024
. Mediante
Desenvolvimento de desenvolvimento de 4° Trimestre
Elaborar POPs relativos as atividades da DGCF DGCF/PRAD | procedimento das atividades . 4 POPs Cumprida
Procedimento de 2024
desempenhadas pela PRAD . =
Operacional Padréo
- - — - - — P
Capacitar a equipe de licitagdo com énfase em Obras e DA/PRAD Capacitagéo Mediante a realizagdo de 1 Capacitagéo Cumprida 4° Trimestre

Servigos de Engenharia

capacitagao

de 2024

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Com base no Quadro 11, observa-se um total de 61 metas para o ano de 2024.
Do total, 41 foram sob a incumbéncia da Diretoria Administrativa, 9 sob a
responsabilidade da Diretoria de Gestao Contabil e Financeira, e as demais como fruto
da colaboragcdo da PRAD com demais setores da Universidade. A PROPLAN foi o
setor que mais apresentou colaboragbées com a PRAD, totalizando 8 parcerias na
execugao das metas.

Em analise, tem-se que: i) o primeiro trimestre de 2024 contou com 2 metas,
das quais 1 foi cumprida; ii) o segundo trimestre apresentou 15 metas, com 12
cumpridas; iii) das 25 metas atribuidas ao terceiro trimestre, 21 foram cumpridas; e iv)
no ultimo trimestre do ano, foram estabelecidas 19 metas, dentre as quais 15 foram

cumpridas — visualizado no Grafico 1.

Grafico 1 — Resultado referente as metas da PRAD em 2024
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70%
60%
50%
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0%
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

B Cumpridas B N3do cumpridas B Cumprida parcialmente

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

De acordo com os dados expostos, conclui-se que 49 das 61 metas foram
cumpridas, ou seja, um percentual de 80% de sucesso. Ademais, salienta-se que
apenas 3 metas ndo foram cumpridas, enquanto 9 foram cumpridas parcialmente. A

DA, que ficou responsavel pelo cumprimento de 41 metas, apresentou um percentual
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de 83% de éxito, com 34 metas concluidas. Por sua vez, a DGCF teve um percentual

de 89% de efetividade, cumprindo 8 de suas 9 metas.

6.2 RESULTADOS ESPERADOS

Por meio da execugao e implementacdo deste PDU, um conjunto abrangente
de efeitos positivos sera alcangado. Primeiramente, almeja-se que se estabelega uma
notavel ampliagcdo da clareza e visibilidade no que tange a condugdo da Unidade,
traduzindo-se em maior discernimento por parte do publico sobre as agbes criadas.
Além disso, pretende-se que o PDU oriente de maneira mais incisiva o direcionamento
das atividades administrativas, visando com mais eficacia a concretizagdo dos
ambiciosos objetivos estratégicos delineados pela PRAD e pela UFDPar.

S&0 muitos os resultados esperados a partir dos objetivos e metas
apresentados. A realizagdo de uma contratacdo compartilhada por ano, mediante
articulagdo entre instituicbes publicas regionais, assegurara uma maior colaboragao
entre as entidades envolvidas. A garantia de que as novas contratagdes respeitem
100% de bens mébveis ergonémicos promovera um ambiente de trabalho mais
saudavel para os funcionarios. O levantamento de 100% dos bens méveis da UFDPar
e a destinagdo adequada aos bens mdveis inserviveis contribuirdo para uma gestao
mais eficiente dos recursos materiais da instituicao.

A implementacédo de um programa de coleta seletiva na UFDPar, visando obter
30% dos residuos reciclaveis coletados de forma sustentavel, promovera praticas
ambientais sustentaveis. A licitacao de 100% dos produtos regulados por 6rgéos de
controle, exigindo comprovante de registros vigentes nos 6rgaos reguladores
competentes, garantird a conformidade e a qualidade dos produtos adquiridos. A
aplicagao do critério do beneficio as ME/EPP/Equiparadas em 100% das licitagdes,
até o limite de dez por cento do melhor preco valido, incentivara o desenvolvimento
econdmico local e regional.

A inclusdo como requisito de contratacdo do cumprimento da exigéncia legal
de percentual minimo de mao de obra responsavel pela execugdo do objeto,
constituido por egressos do sistema prisional e por mulheres vitimas de violéncia
domeéstica, promovera a incluséo social e a responsabilidade social nas contratagoes.

A insergdo em 100% dos editais da margem de preferéncia para licitantes que utilizem
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bens reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis incentivara praticas sustentaveis e
ecoldgicas.

A definicdo de objetivos, metas e indicadores especificos para a gestado de
aquisi¢des, submetidos a aprovacdo das instancias competentes, permitira uma
gestdo mais estratégica e eficiente das aquisigdes. A elaboragdo de planejamento
estratégico para as contratagdes garantira uma visao de longo prazo e alinhamento
com os objetivos institucionais. A adogao de critérios objetivos para alinhar o PCA com
o Planejamento Estratégico e com o PLS promovera uma maior coeréncia e
integracao entre os planos.

A elaboracao de relatorio de riscos e a previsdo em normativa a quem compete
esse papel, contribuirdo para uma gestdo mais proativa e preventiva dos riscos. A
publicacdo de documento contendo os procedimentos relativos as contratacdes
publicas, com as etapas de planejamento, selecdo do fornecedor e gestao contratual,
submetido a aprovacgéo das instancias competentes, promovera maior transparéncia
e padronizacao dos processos. A elaboracéo de base de dados das licbes aprendidas
durante a execucao contratual permitira a melhoria continua dos processos de
contratagao.

Acompanhamento, orientacdo e consolidacdo das demandas do PCA 2026,
abrangendo 100% dos setores demandantes, garantirdo uma gestdo mais eficiente e
integrada das demandas. O tratamento de 100% dos processos recebidos na
Coordenadoria de Compras e a conclusao da contratagdo do objeto em pelo menos
80% dos processos promoverao uma maior eficiéncia e agilidade nas contratagdes. O
desenvolvimento de estudo para quantificar o tempo de execucgéo dos procedimentos
nas modalidades de contratacdo direta permitira uma gestdo mais eficiente e
otimizagcdo dos processos. A publicagdo de documento contendo os papéis dos
responsaveis nas equipes de planejamento promovera maior clareza e
responsabilidade nas atividades de planejamento.

A consolidacdo dos relatérios parciais das atividades da Coordenadoria de
Licitagdo e a elaboragéo da versao abrangendo todos os meses do ano de 2025
garantirdao uma gestao mais transparente e eficiente das atividades de licitacdo. A
verificagdo da vantajosidade de contratos continuados promovera uma gestao mais
econbmica e eficiente dos contratos. A capacitagao da equipe da PRAD nos médulos

sistema SIG da UFDPar e nos temas de licitacdo e contratos promovera uma maior
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qualificagdo e eficiéncia nas atividades de contratagdo. A publicacdo de dados de
licitagbes no sitio institucional e no jornal de grande circulagdo promovera maior
transparéncia e acesso as informagoes.

A normatizacdo do fluxo de solicitacdo de empenho e a capacitagao de
servidores nos temas de contabilidade de custos, contabilidade publica e retengdes
tributarias promoverdo uma gestdo mais eficiente e qualificada dos recursos
financeiros. A elaboracdo e publicagdo de normativa institucional que permita a
implantagdo de acgdes e rotinas de fiscalizagdo e gestdo de contratos, compras e
empenhos melhorarao os indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade da gestao.

A elaboragcdo de politica que permita a implantacdo de agdes e rotinas de
fiscalizagdo e gestao de contratos, compras e empenhos promovera uma gestao mais
eficiente e qualificada. A atualizagdo do guia de preenchimento PCA e a publicizagéo
do PCA no ambito da UFDPar promoverao maior clareza e acesso as informagdes. A
elaboracgao e atualizagdo de modelos de Estudo Técnico Preliminar, Mapa de Risco e
Termo de Referéncia para uma modalidade de contratacéo direta promoverdo maior
eficiéncia e qualidade nas contratacoes.

O suporte técnico a elaboragdo do Edital de Capacitacdo da PROGEP,
promovera maior qualificagao e eficiéncia nas atividades de capacitagao. A conclusao
de processos de licitagdes iniciadas no exercicio anterior promovera maior eficiéncia
e continuidade nas contratagdes. A proposicdo de normativa com diretrizes éticas, de
integridade e governanga nas licitagdes e contratacées e de prevencgao a fraude e
corrupgao da UFDPar promovera maior transparéncia e responsabilidade nas
contratagdes.

A articulagdo com a PROTIC para automagao da formalizagdo dos Registros
de Precgos via SIPAC ou sistema proprio promovera maior eficiéncia e agilidade nas
contratagdes. A contratacdo do servico de Certificado Digital Pessoa Juridica
promovera maior seguranca e conformidade nas atividades. A elaboracdo de POPs
relativos as atividades da DGCF promovera maior padronizacdo e eficiéncia nas
atividades de gestao financeira. A elaboragao de politica de controle de estoque para
garantir uma gestao eficiente, eficaz, efetiva e sustentavel dos materiais e insumos na
UFDPar promovera uma gestao mais qualificada e sustentavel dos recursos materiais.
A reducdo do consumo de resmas de papel A4 em 10% promovera praticas mais

sustentaveis e econémicas.
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A elaboracao de politica de gestao de bens moveis da UFDPar promovera uma
gestao mais eficiente e qualificada dos recursos materiais. A implementacéo de uma
politica sobre a utilizagdo dos espacgos para promover a efetividade, a seguranga e a
acessibilidade, de modo a reduzir para zero o numero de espacgos subutilizados na
Universidade promovera uma gestao mais eficiente e qualificada dos espacos fisicos.
A ocupacéo racional dos espacos fisicos disponiveis para locagao na instituicdo, de
modo a locar 90% dos espacos fisicos com potencial para a prestacao de servigos por
terceiros promovera uma gestdo mais eficiente e qualificada dos espacos fisicos. A
promogao do uso sustentavel de folhas de papel A4 na UFDPar, assegurando que
80% das folhas de papel A4 utilizadas pela UFDPar sejam do tipo reciclado, bem como
a capacitacdo de 50% dos servidores da DA/PRAD no tema sustentabilidade
promovera maior qualificacao e eficiéncia nas atividades de sustentabilidade.

O desenvolvimento de politica institucional de incentivo ao consumo de bens e
servigos que utilizem materiais reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis, bem como
a reducao do consumo de copos descartaveis em 50% promoverao praticas mais
sustentaveis e responsaveis. A elaboracdo de calendario de contratagbes, por grau
de prioridade da demanda promovera uma gestao mais eficiente e qualificada das
aquisicoes. A implementacdo do SIADS, conforme recomendado pela Portaria n°
232/2020 do Ministério da Economia, promovera maior eficiéncia e conformidade nas
atividades de gestdo de aquisi¢cdes. A formalizagéo e atribuigdo de responsabilidade
quanto a todos os aspectos relativos ao PCA (comunicagéao, elaboragao, aprovagao,
publicacao, revisao/alteragcao e execugao) e a submissdo a aprovacgao da instancia
competente, se for o caso, promoverao maior clareza e responsabilidade nas
atividades de planejamento. A elaboragéo da Politica de Gestao de riscos e controle
preventivo promovera uma gestao mais proativa e preventiva dos riscos.

A elaboragdo das diretrizes para a gestdo dos contratos, bem como
desenvolvimento de um guia de preenchimento de artefatos promovera maior clareza
e eficiéncia nas atividades de planejamento. A realizagdo de uma licitagao de compra
conjunta de materiais de consumo para laboratérios e outros afins promovera maior
eficiéncia e economia nas aquisicdes. A elaboragdo e publicacdo de documento
contendo critérios sobre a aplicagcdo de sang¢gdes administrativas a licitantes e
fornecedores contratados promovera maior transparéncia e responsabilidade nas

contratacdes. A execucgao do parecer referencial da PROJUR de aquisicdo de bens

72



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

promovera maior conformidade e qualidade nas aquisigcbes. A capacitacdo de
servidores nos temas de contabilidade tributaria e retengdes tributarias promovera
uma gestédo mais eficiente e qualificada dos recursos financeiros. Em suma, esses sédo

os resultados esperados para o ano de 2025.
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