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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

48/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo

CLAUDIANO MARIANO DA SILVA

Concesséo onerosa de espaco fisico para venda de produtos alimenticios

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
31/07/2024 15:55

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de interesse do mercado fornecedor,
Fracasso no certame devido aos pregos ou exigéncias da Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto
contratacao.
Impactos
1 Atraso no processo licitatério e consequente adiamento da contratagdo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla divulgacéo do certame licitatorio. Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA, TIAGO
SAYAO ROSA, ANTONIO DA
SILVA SOARES JUNIOR
P-02 Verificar as exigéncias solicitadas no edital e certificar as que se encontram Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
compativeis com a realidade do mercado. SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Republicar o edital e corrigir os possiveis erros que levaram ao insucesso do Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA

certame licitatério.

SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Formacao de pregos Preco inexequivel, referéncia de preco nao

Planejamento

Administragao

Alto

inadequada condiz com o preco local.
Impactos
1 Falta de interessados na licitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Variar a pesquisa de pregos, a fim de retratar a realidade local com maior precisédo. Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar os pregos encontrados e realizar nova cotagédo de pregos, se necessario. Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, EDNELDA BRITO
MACHADO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de

doencas provocadas



pelo consumo de Falta de higiene e manipulacdo Gestdo de Contrato  Contratada Alto
alimentos inadequada dos alimentos.
contaminados
Impactos
1 Problemas de salde nos usuarios dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 1- Especificar no termo de referéncia de forma detalhada e minuciosa os requisitos Responsaveis: CLAUDIANO  MARIANO DA
minimos exigidos para a producao dos alimentos. SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
P-02 2- Realizar fiscalizagdo com frequéncia para garantir que as praticas de higiene Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
estao sendo obedecidas. SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
P-03 Solicitar alvara de funcionamento e licencgas sanitérias atualizados. Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagbes e aplicagcdo de puni¢cdes a empresa se for constatada tal prética. Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacéo Empresa assume o contrato, mas os N .
. . pregcos praticados geram prejuizos Gestdo de Contrato  Administrac@o Médio
inexequivel -
econdmicos ao fornecedor.
Impactos
1 Inviabilidade na prestacao dos servigos/ necessidade de rompimento do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliag&o criteriosa da proposta de precos e condi¢6es de prestacéo dos servicos. Responsaveis: CLAUDIANO  MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
P-02 Inserir clausula de reajuste no contrato que preveja o reequilibrio de acordo com Responsaveis: CLAUDIANO  MARIANO DA
os indices especificos para alimentagéo, a fim de equalizar os pregos. SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Repetir o processo licitatorio. Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Bglx.a demanda de Publico ndo gpresentar boa aceitacdo aos Gestio de Contrato  Contratada Médio
publico produtos/servicos.
Impactos
1 Baixa demanda de consumo, tornando-o inviavel.
Acodes Preventivas
P-01 Elaborag&o de cardapio que atenda a legislacdo e que agrade ao publico. Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
P-02 Fiscalizagdo e acompanhamento da qualidade dos servigos prestados. Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA

SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO



MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA

P-03 Realizar pesquisas de satisfag8o continuamente, a fim de melhorar os produtos Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
/servigos. SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Repetir o processo licitatério, sanando as possiveis inconsisténcias que Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
ocasionaram o fracasso da licitagao. SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Utilizag&do do espago
e m - '
R-06 desconformidade E.m.presa utllfzar 0 .espago para fins Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
. distintos ao objeto almejado.
com o objeto da
licitagdo
Impactos
1 Descumprimento de contrato/ Uso indevido do espago publico.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizacdo para certificar que o uso do espago estad ocorrendo em Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
conformidade com o objeto solicitado. SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Rompimento do contrato e realizar nova contratagdo. Responsaveis: CLAUDIANO  MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecéo de
fornecedor Empresa ) rlao apreseqta capac.ldade Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
inadequado para técnica suficiente para realizar os servicos.
execucao do servigo
Impactos
1 Comprometimento na qualidade e execucao da prestagdo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia de maneira detalhada e minuciosa os requisitos Responsaveis: CLAUDIANO  MARIANO DA
minimos exigidos para contratacdo de empresa. SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
P-02 Acompanhar e fiscalizar a execugéo dos servigos. Responsaveis: CLAUDIANO  MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada no momento de eventuais imperfeices na prestacdo do Responsaveis: CLAUDIANO MARIANO DA
servico, fixando prazo para a sua corre¢do e aplicar penalizagdo, quando SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
necessario. ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no
pagamento pela Problemas financeiros da contratada. Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratada
Impactos
1 Descumprimento contratual e consequente prejuizo ao erario.

Acdes Preventivas



P-01 Emitir a GRU na data fixada e solicitar o pagamento dentro do prazo previsto no Responsaveis:
Termo de Referéncia.

Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de multa por atraso no pagamento. Responsaveis:

C-02 Caso a inadimpléncia persista, aplicar as san¢bes administrativas previstas no Responsaveis:
Edital e Termo de Referéncia.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MARIA CAROLINE MACEDO COSTA

Membro da comisséo de contratagao

Documento assinado digitalmente

“b MARIA CAROLINE MACEDO COSTA
g Data: 11/11/2024 11:46:50-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

CLAUDIANO MARIANO DA SILVA

Membro da comissao de contratagao

IcP Documento assinado digitalmente

Brasil CLAUDIANO MARIANO DA SILVA
= Data: 11/11/2024 11:42:13-0300
- verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

ANTONIO DA SILVA SOARES JUNIOR

Membro da comissao de contratagao
Documento assinado digitalmente

“b ANTONIO DA SILVA SOARES JUNIOR
g Data: 11/11/2024 11:56:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA

CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA

CLAUDIANO MARIANO DA
SILVA, TIAGO SAYAO ROSA,
ANTONIO DA SILVA SOARES
JUNIOR, EDNELDA BRITO
MACHADO, MARIA CAROLINE
MACEDO COSTA

Documento assinado digitalmente

EDNELDA BRITO MACHADO

“b EDNELDA BRITO MACHADO
g Data: 11/11/2024 13:47:06-0300

Membro da comissao de contratagao Verifique em https://validar.iti.gov.br



Documento assinado digitalmente

TIAGO SAYAO ROSA b TIAGO SAYAQ ROSA
g “ Data: 11/11/2024 14:28:49-0300

Membro da comisséo de contratagéo verifique em https://validar.iti.gov.br



21/02/25, 15:42

Matriz de Riscos
EM ANDAMENTO

& 32 © O B

82 SECOES DO DOCUMENTO

v Matriz de Riscos

~ Acompanhamento
da Matriz de Riscos

Historicode @&
Revisdes

@ Compras.gov.br

A Matrizes de Riscos

6. Painel @

Muito

Alto

Probabilidade
Médio

Alto

Compras.gov.br - Fase Interna

Matriz de Riscos N° 48/2024

Mapa de Riscos

S DD

o
X
o
S o
= 8
::s @©
Muito ) L Muito
. Baixo Médio Alto
Baixo @ @) @ Alto
(1 (5)
Impacto
I Baixo (<=2) Médio (<=6) [T Alto

Numero Risco

(<=12) M Extremo (>12)

Ol

Distribuicao dos Riscos

8 Riscos registrados

B Alto (37.5%)

Médio (50.0%) M

Lista dos Riscos

Fase

Fracasso Selecao do
no Fornecedor

certame

de precos
inadequada

Administracao

3

Ocorréncia Gestdo de
de Contrato
doencas

provocadas

pelo

consumo

de

alimentos

contaminados

Contratada

4

Contratacao Gestao de

inexequivel Contrato

Administracao

5

Baixa Gestao de
demanda
de

publico

Contrato

Contratada

6

Utilizacao Gestao de

do espaco Contrato

https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-web/artefatos/edit/25554 19?artefato=48%2F 2024 &tipo=MR

Probabilidade Impacto Nivel Alocado para
3 3 Alto
Q-
3 4 Alto
2 2 Médio
2 2 Médio
1 1 Baixo

12



21/02/25, 15:42 Compras.gov.br - Fase Interna

em
desconformidade
com o
objeto da
licitacao

Contratada

7 Selecao Selecao do
de Fornecedor
fornecedor
inadequado
para
execucao
do servico

Administracao

8 Atraso no Gestao de
pagamento Contrato
pela
contratada

Contratada

Acesso a
Informacao

Em caso de duvidas, entre em contato com a Central de Atendimento - por meio do endereco eletrénico:

https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-web/artefatos/edit/25554 19?artefato=48%2F 2024 &tipo=MR

2 Meédio

2 Médio

GOVERND FEDERAL

~ MINISTERIO DA
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UNIAD E RECONBTRUGAD

ou do telefone 0800.978.9001.
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